Region Orebro lan Kallelse

Sammantrade med:

Regionstyrelsen

Sammantradet sker digitalt, det ar endast ordforande
och ansvarig tjansteperson som traffas fysiskt i Eken.

Sammantradesdatum: 2021-04-29

Tid: kI. 09:30 - cirka 12:00
Plats: Digitalt

Meddela férhinder snarast majligt till namndsekreterare
kristina.berglund@regionorebrolan.se eller tfn. 070-642 73 40.

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Ledamoéter kallas Erséattare underrattas
Andreas Svahn (S), ordférande Carina Dahl (S)

Behcet Barsom (KD), vice ordférande Zaki Habib (S)

Ola Karlsson (M), 2:e vice ordférande Gunnel Kask (S)

Karin Sundin (S) Azra Prepic (S)

Nina Hoijer (S) Inga-Lill Bergensten (KD)
Irén Lejegren (S) Sven-Erik Sahlén (KD)
Per Eriksson (S) Charlotte Edberger (C)
Joakim Carlsson (S) Lars-Goran Zetterlund (C)
Torbjérn Ahlin (C) Oskar Svard (M)
Sebastian Cehlin (M) Par-Ove Lindqvist (M)
Willhelm Sundman (L) Birgitta Malmberg (L)
Mats Gunnarsson (MP) Monika Aune (MP)

Elin Jensen (SD) Gunilla Fredriksson (SD)
Patrik Nystrdom (SD) Fredrik Dahlberg (SD)
Jihad Menhem (V) Jessica Carlqgvist (V)

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 1 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
mailto:kristina.berglund@regionorebrolan.se

Region Orebro lan Foredragningslista

1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ordférande och Sebastian Cehlin (M) med Jihad Menhem (V) som ersittare justerar
protokollet.

Protokollet ska vara justerat senast den 13 maj 2021.
2. Anmalan av medborgarforslag om Socialférvaltning och landsting
Diarienummer: 21RS3080

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att Overlamna medborgarforslaget till hdlso- och sjukvardsnamnden for beslut, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
En medborgare har inkommit med ett medborgarforslag angaende socialforvaltning och
landsting.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till Regionkansliet - hilso- och sjukvérdsstaben for
stod 1 beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29, anmélan av medborgarforslag om
socialforvaltning och landsting

e Medborgarforslag, socialforvaltning och landsting

3. Anmailan av medborgarforslag om e-kallelse giltig som bussbiljett likvardig
papperskallelse inom tandvarden/ sjukvarden
Diarienummer: 21RS2892

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att overldimna medborgarforslaget till samhillsbyggnadsndmnden for beslut, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
En medborgare har inkommit med ett medborgarforslag om att e-kallelse ska vara giltig som
bussbiljett likvérdig papperskallelse inom tandvarden/sjukvéarden.

Medborgarforslaget har dverlamnats till forvaltningen for Regional tillvaxt for stod i
beredningen.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29, anmélan av medborgarforslag om e-
kallelse som bussbiljett likvérdig papperskallelse inom tandvarden/sjukvérden

e Medborgarforslag om e-kallelse giltig som biljett

Kompletteringsval till kommunala handikappradet i Degerfors kommun
Diarienummer: 20RS6891

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny ersdttare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun utse
......................... (S) for tiden 2021-04-29 — 2022-12-31.

Sammanfattning
Regionstyrelsen beviljade Patrik Renbergs (S) begirda entledigande fran uppdraget som
erséttare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun den 26 augusti 2020.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29, kompletteringsval till kommunala
handikappradet i Degerfors kommun

Kompletteringsval till etikradet
Diarienummer; 20RS10689

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny ledamot i etikrddet utse ..............ccooevvininnnns (S) for tiden 2021-04-29 —
2022-12-31.

Sammanfattning
Regionstyrelsen beviljade Lars-Eric Johanssons (S) begéiran om entledigande fran uppdraget
som ledamot i etikrddet den 20 oktober 2020.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29, kompletteringsval etikradet

Periodrapport mars 2021
Diarienummer: 21RS2830

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna periodrapporten per mars 2021.

Sammanfattning

Balanskravsresultat uppgar till 73 miljoner kronor, vilket dr 159 miljoner kronor béttre &n
motsvarande siffra foregdende ar. Verksamhetens resultat, som &r utan finansiella intikter
och kostnader, uppgar for perioden till 90 miljoner kronor, jamfort med -67 miljoner kronor
per mars 2020.
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Nettokostnaden for perioden dr 2 610 miljoner kronor (2 566 miljoner kronor féregadende ar)
och 6kningen mellan aren uppgar till 1,7 procent (4,2 procent). Utvecklingstakten &r ddrmed
lagre i ar jamfort med foregaende &r, framforallt pd grund av den hoga intdktsutvecklingen
kopplad till de specialdestinerade statsbidragen. Den ar dven ldgre &n 6kningen av skatter
och statsbidrag (8,0 procent).

Helérsprognosen per mars uppgér till 250 miljoner kronor, exklusive balanskravsjusteringar.
Motsvarande siffra for helar 2020 var 462 miljoner kronor.

Verksamheternas helarsprognoser riknas samman till en avvikelse mot budget med -424
miljoner kronor, varav hilso- och sjukvirdsndmnden prognostiserar -377 miljoner kronor ,
samhiéllsbyggnadsndgmnden -125 miljoner kronor, och folktandvardsndgmnden -15 miljoner
kronor i avvikelse mot budget for helar 2021.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29, periodrapport mars 2021
e Periodrapport mars 2021

7. Godkannande av agda bolags arsredovisningar 2020
Diarienummer: 21RS1084

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att arsredovisningar 2020 for Inera AB och Transitio AB ldggs med godkédnnande till
handlingarna samt

att  Region Orebro lins stimmoombud far i uppdrag att vid arsstimman for respektive
bolag rosta for att:

1. faststélla resultatrdkningen och balansrdkningen samt i forekommande fall
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen,

2. disponera bolagens vinster eller forluster enligt de faststillda balansrdkningarna,

3. bevilja ansvarsfrihet gentemot bolagen for styrelseledaméterna och de verkstéllande
direktorerna.

Sammanfattning

Region Orebro lins hel- och deligda bolag har dverlimnat arsredovisningar for 2020
innehéllande verksamhetsberittelser, ekonomisk redovisning och forslag till disposition av
vinster respektive forluster. Enligt gidllande bolagspolicy ska regionstyrelsen utarbeta forslag
till instruktioner till de stimmoombud, som utsetts till respektive bolagsstimma, som anger
hur ombuden ska rdsta. Om instruktionerna géller drenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ska dessa utférdas av regionfullmiktige. Regionfullméktige har beslutat
om alla hel- och delédgda bolags &rsredovisningar och instruktioner till stimmoombuden vid
sammantride den 14 april, forutom Inera AB (dgarandel 0,2 procent) och Transitio AB
(dgarandel 5 procent). For dessa bolag har regionfullmiktige delegerat beslutet till
regionstyrelsen.

Arsredovisning for Inera AB har faststillts av bolagets styrelse den 24 mars och AB
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Transitios styrelse har faststillt sin &rsredovisning pa styrelsemote den 15 april och dessa
har inkommit till Region Orebro lin fér behandling.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29, godkénnande av dgda bolags
arsredovisningar 2020

e Arsredovisning 2020 for Inera AB

e Arsredovisning Transitio AB 2020, faststilld av styrelsen

Reviderad 6verenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och

regioner om genomférande av vaccinering mot covid-19, 2021
Diarienummer: 20RS12814

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att for sin dels stélla sig bakom reviderad 6verenskommelse mellan staten och Sveriges
kommuner och regioner om genomfoérande av vaccinering mot covid-19, 2021.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har i beslut den 21 december 2020 f6r sin del stéllt sig bakom
overenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och regioner avseende vaccinering
mot covid-19. Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har nu kommit verens
om en reviderad 6verenskommelse om genomforande av vaccinering mot covid-19.

Utgéangspunkten for de dndringar som gjorts dr att vaccintillverkarnas forseningar av
leveranser och nedskrivningar av prognoser for det forsta halvaret 2021 nu bedéms vara s
omfattande att overenskommelsens 6vergripande mél inte kommer att kunna uppnés och
darfor behdver justeras. Staten och SKR har gemensamt konstaterat att det 4r leveranserna
av vaccin som &r begridnsande for mojligheten att uppna det tidigare satta vaccinationsmaélet.

Utover de punkter som omfattas och beskrivs i &ndringsdverenskommelsen géller 6vriga
delar av den ursprungliga 6verenskommelsen fortsatt under 2021.
Andringséverenskommelsen behover siledes lisas tillsammans med den befintliga
overenskommelsen i sin helhet.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29, andringséverenskommelse om
genomforande av vaccinering mot covid-19

e Reviderad Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om
genomforande av vaccinering mot covid-19, 2021

Extra ersittning till anstillda i Region Orebro ldn med anledning av arbete

under pandemin
Diarienummer: 21RS3788

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att en extra ersittning om 2 000 kronor ska betalas ut under maj 2021 till anstéllda i Region
Orebro ldn,
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att de anstédllda som omfattas av den extra erséttningen &r de personer som har varit
anstillda i Region Orebro lin under april manad 2021,

att satsningen ska finansieras genom att iansprakta utokat statsbidrag for uppskjuten vérd
och extrakostnader till foljd av covid-19 enligt vardndringsbudgeten, samt

att regiondirektoren ges i uppdrag att vidta de atgérder och fatta de ytterligare beslut som
kréavs for genomforandet av satsningen.

Sammanfattning
Den pagaende pandemin har pa olika sétt stéllt och stéller fortfarande mycket stora krav pa
Region Orebro lén och dess anstillda.

Kraven har 6kat under de olika vagorna av pandemin, och sirskilt under den innevarande
tredje vagen. Som en sérskild erkénsla for detta finns det anledning for arbetsgivaren att,
liksom skedde under inledningen till férra arets sommar, besluta om en extra ersittning om
2 000 kronor att betalas ut under maj till 2021 till de anstillda i Region Orebro lén.
Forslagets ndrmare utformning framgér av forslaget till beslut.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29, Extra ersittning till anstdllda 1 Region
Orebro ldn med anledning av arbete under pandemin

Upphandling av vardavtal avseende specialiserad 6ppenvard
Diarienummer: 19RS9399

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att bifogat forfragningsunderlag godkénns for annonsering, samt

att de budgetmadssiga konsekvenserna ska hanteras i kommande budgetprocesser i
regionfullméktige.

Sammanfattning

I enlighet med beslut pa regionstyrelsens sammantride 2019-12-17 har hélso- och
sjukvardsdirektoren framtagit upphandlingsdokument (forfrdgningsunderlag) for
upphandling av specialiserad dppenvard till i Region Orebro lin.

Regionens mal med upphandlingen é&r att erbjuda lénets innevanare 6kad valfrihet genom att
bibehélla privat vard som ett komplement och alternativ till offentlig vard. Denna privata
vérd ska vara langsiktig och inforlivas i Region Orebro lins verksamhet som en integrerad
del i vardprocessen och bidra till att varden i lanet kan hélla nationellt hog niva avseende
savil kvalitet som patientndjdhet och skapa ett effektivt varflode med fokus pa den enskilda
patienten.

Enligt beslutet for initieringen av upphandlingen ska priserna rdknas upp arligen pa samma
sitt som sker i Region Orebro lins verksamhetsplan avseende kompensation till Region
Orebro liins egna verksamheter.

Beslutsunderlag
e FPM Specialiserad 6ppenvard 19RS9399 regionstyrelsen 2021-04-29
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Upphandlingsunderlag Specialiserad éppenvard 19RS9399

Bilaga 1 Pris-och étgérdslista Specialiserad 6ppenvard, avtalsar 1-2
Bilaga 1 Pris-och étgérdslista Specialiserad 6ppenvard, avtalsar 3-8
Bilagor 2-7 Specialiserad ppenvéard 19RS9399

Avsiktsférklaring Orebro som Europas teckensprakshuvudstad
Diarienummer: 21RS2195

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att stilla sig bakom forslaget till reviderad avsiktsforklaring om Orebro som Europas
teckensprakshuvudstad.

Sammanfattning

Ar 2010 undertecknade Orebro lins landsting och Regionférbundet en avsiktsforklaring
tillsammans med Orebro universitet, Specialpedagogiska skolmyndigheten och Orebro
kommun om att parterna arbetar for och stodjer arbetet med att utveckla Orebro till Europas
ledande teckensprakshuvudstad.

Orebro kommun har uppmérksammat parterna om att avsiktsforklaringen borde revideras
och dirfor har en styrgrupp for arbetet bildats. Linsstyrelsen i Orebro lin har tillkommit
som part.

Region Orebro lin arbetar med frigan pa flera olika sitt. Inom forvaltningen Regional
utveckling sker exempelvis arbetet utifran projekt som handlar om kultur och teckensprak
men ocksa utifran att Fellingsbro folkhdgskola har teckentolkutbildning. Inom hélso- och
sjukvarden och folktandvérden handlar fragan mycket om tillgénglighet till jamlik vard men
dven kompetensutveckling av medarbetare och hur Region Orebro ldn anvinder
kommunikationen. Region Orebro lin bedriver dven forskning inom omradet. Inom den
politiska organisationen &r frdgor om demokrati och tillgidnglighet till den politiska arenan
hogst aktuell.

Antalet teckensprakiga i Orebro lin beriknas till cirka 13 000.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29, avsiktsforklaring Orebro som Europas
teckensprakshuvudstad

e Auvsiktsforklaring Orebro som Europas teckenspriakshuvudstad

Remissvar — Folkhalsoplan 2021-2029 Region Varmland
Diarienummer: 21RS1254

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkinna forslaget till svar som Region Orebro léns svar till Region Virmland.

Sammanfattning

Region Virmland har tagit fram en folkhélsoplan for perioden 2021 — 2029 i syfte att
forbéttra folkhilsan i regionen och minska skillnader mellan grupper och platser. Det
framtagna forslaget &r omfattande och ambitidst, innehaller ménga fortjéanster, men skulle
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eventuellt kunna kortas ner, och samtidigt kompletteras med epidemiologiska data.

Region Orebro lén tackar for inbjudan att limna synpunkter och ser fram mot ett fortsatt gott
kollegialt samarbete i regionernas arbete med god folkhélsa.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29, svar pa remissen Folkhélsoplan 2021-
2029 Region Varmland

e Svar pa remissen Folkhélsoplan 2021-2029 Region Varmland

e Remiss - Folkhilsoplan 2021-2029 Region Varmland

e Bilaga 3 remiss - remissutgava Folkhélsoplan 2021-2029

Remissvar - Utvecklingsstrategi for Ostergétland
Diarienummer: 21RS1331

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forslaget till svar godkénns som Region Orebro lins svar till Region Ostergétland, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning

Utvecklingsstrategin for Ostergdtland, Regional utvecklingsstrategi 2040 formulerar en
gemensam malbild for hur livet i Ostergdtland ska vara 2040 och ir en vigvisare for arbetet
med hallbar utveckling, bdde ur ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv. Strategin
kan ses som en kunskapsdriven kompass for framtiden. En kompass for hallbar utveckling.

Utvecklingsstrategin sitter ut kursen for det regionala utvecklingsarbetet i Ostergotland
utifran den nationella strategin. Utvecklingsstrategin ska ocksa bidra till Agenda 2030.
Region Ostergotland samverkar med regionerna i Uppsala, Sddermanlands, Vistmanlands
och Orebro lin om genomfdrandet av EU:s strukturfonder, ett viktigt verktyg i
genomforandet av den regionala utvecklingspolitiken i Sverige. Utvecklingsstrategierna i
dessa regioner &r styrande for detta arbete.

For storregional planering finns en storregional samverkan med Region Gévleborg,
Stockholm, Sérmland, Uppsala lin, Orebro 1in och Vistmanland. I den gemensamma
strategin for dstra Mellansverige (OMS 2050) sitts malet: stirkt hillbar konkurrenskraft
genom effektiv anvéndning av resurser och samverkan i en storregional struktur som framjar
den funktionella sammankopplingen inom Ostra Mellansverige.

Den strategiska inriktningen for att nd malet &r:

* Integrera arbets-, utbildnings- och bostadsmarknaderna

* Verka for en koncentrerad, tit och sammanhéllen bebyggelse i de bésta
kollektivtrafikligena

* Lanka samman de storregionala nodstdderna med Stockholm och med varandra genom
tvarforbindelser

« Stérka Ostra Mellansveriges internationella kopplingar och forbindelser med andra
storstadsregioner som Helsingfors, Oslo och Oresund

* Sdkra en resurseffektiv och héllbar godsforsorjning.
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For att nd visionen om Ostergétland 2040 har fyra strategiska omraden prioriterats.
Gemensamt for dessa omraden #r att de r langsiktigt strategiskt viktiga for Ostergdtlands
utveckling och de kréver samverkan och gemensamma insatser for att klara av en héllbar
utveckling. Inom varje omrade har ett mal formulerats och efter en beskrivning av de
utmaningar som finns beskrivs prioriterade insatser i form av kraftsamlingsomraden. De
fyra omradena &r:

- Goda livsvillkor

- Attraktiva miljoer

- Klimatneutralt och cirkulért

- Fornyelseféorméga och konkurrenskraft

Inriktning for héllbarhet, folkhdlsa och rumslighet beskrivs i strategin. Gemensam
kraftsamling ska ske genom samverkan, kunskap och ldrande samt uppf6ljning och
utvérdering.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29, svar pa remissen Regional
utvecklingsstrategi Ostergdtland

e Svar pa remissen Regional utvecklingsstrategi Ostergotland

e Remiss - Utvecklingsstrategi for Ostergotland, externt drendenummer RS 2017-505

Remissvar - Innovation som drivkraft — fran forskning till nytta
Diarienummer: 21RS909

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkinna forslaget till svar godkénns som Region Orebro ldns svar till
Utbildningsdepartementet.

Sammanfattning

Utredningen ldmnar forslag till hur innovationsstddet vid universiteten kan forbattras for att
resultat fran forskning och andra kunskaper i storre omfattnings ska leda till effekter i
omgivande samhille. Forslagen berdr 6kat fokus pa innovation, finansiering, styrning,
samverkan med andra aktérer med mera.

Region Orebro lins ssmmanfattande, vergripande synpunkter:

- Region Orebro lin betonar vikten av att dkat fokus och stirkta insatser avseende
universitetens nyttiggérande och effekter i det omgivande samhéllet ej sker pé finansiell
bekostnad av medel for forskning och utbildning vid universiteten.

- Region Orebro lin ser det som positivt med ett 6kat fokus pa universitetens nyttiggorande,
nagot som bedoms stirka mojligheterna till ett dmsesidigt utbyte i den regionala
utvecklingskontexten, gynna en utveckling mot effekter i arbetet att 16sa
samhéllsutmaningar och att nd héllbarhetsmalen.

- Region Orebro lin stiller sig positiv till stirkta medel for nyttiggorandeuppdraget
inklusive dedikerade medel for verifiering vilket medfor att forutséttningarna for

9 (755) www.regionorebrolan.se


http:www.regionorebrolan.se

Region Orebro lan Foredragningslista

nyttiggorande forbittras.

- Region Orebro lin invinder mot forslaget om att utvalda universitet ges kraftig ekonomisk
forstiarkning for utveckling kring utvalda teman d4 en centrering av resurser inom ett
tematiskt omrade till ett fatal universitet gor det vésentligt svarare for Gvriga universitet att
utfora sitt samverkansuppdrag da aktorer och kompetens riskerar styras till utvalda regioner.
Detta riskerar att leda till suboptimeringar sa att den regionala sdrart och de regionala
specialiseringar som tydligt uppmuntras inom flera andra politikomraden, t.ex. Europeisk
och regional nationell innovationspolitik (Smart Specialisering), inte bekréftas genom detta
forslag.

- Region Orebro lin rekommenderar att forslaget att finansieringen av innovationskontor
och holdingbolag ska utga fran universitetens storlek stryks. Forslaget riskerar att cementera
befintlig struktur dir de redan stora universiteten och ldrositena gynnas pé bekostnad av
framvéxande universitet i utvecklingsfas.

- Region Orebro lin ifrdgasitter vinsterna med att etablera ett nationellt
entreprendrskapscentrum. Okat genomslag for forskning inom filtet ges sannolikt genom att
redan idag nédtverksbaserade initiativ stirks till forman for 6kad strukturell dverbyggnad.
Framgéngsrika exempel pé detta finns redan idag, till exempel Stiftelsen
Entreprendrskapsforum vid Orebro universitet.

- Region Orebro lin ser risker med bildandet av ett gemensamt finansieringsbolag da detta
kan innebéra en forlorad regional kontextuell marknadskunskap som inte séllan kravs vid
investeringar och projektutveckling.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29, svar pa remissen Innovation som
drivkraft

e Remissvar Innovation som drivkraft - frdn forskning till nytta

e Bilaga 2 remiss — remissunderlag

15. Anmalnings- och meddelandearenden
Diarienummer: 21RS168

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkédnna redovisningen.

Sammanfattning
Anmélningsdrenden:

1. Platschefen for narsjukvard norr har fattat beslut om tidsbegrinsat 16netilldgg for uppdrag
som processledare for rekryteringsprojekt av sjukskoterskor till Lindesbergs lasarett, under
perioden 2021-03-15—2022-03-14, 21RS3063.

2. Platschefen for nirsjukvard nor har fattat beslut om 16netilldgg for tjinstgdring som
kurator (del av tid) p4 Kopparbergs vardcentral, Omrade Néra vard frén 2021-04-19,
21RS3088.
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3. Platschefen for nérsjukvérd norr har fattat beslut om verenskommelse om tillfallig
utokning av uppdrag som platschef vid Lindesbergs lasarett samt dartill ett 16netilligg under
perioden 2021-03-22--2021-08-31, 21RS3089.

4. Platschefen for nérsjukvard norr har fattat beslut om tilldggsuppdrag till chefsférordnande
samt lonetilldgg som verksamhetschef vid Nora vardcentral, Omrade Néra vard under
perioden 2021-01-01--2021-08-31, 21RS3090-1.

4. Platschefen for narsjukvard norr har fattat beslut om forlangning av tilldggsuppdrag och
16netilldagg till chefsforordnande som verksamhets vid Nora vardcentral, Omrade Néra vard,
forlangs till och med 2021-12-31, 21RS3090-2.

5. Omradeschefen for psykiatrin har fattat beslut om lonetilligg, 21RS363-1,4, 6-8, 11.
6. T.f. omradeschef inom psykiatrin har fattat beslut om 16netillagg, 21RS276-33.
7. Omradeschefen for psykiatrin har fattat beslut om 16nedndring, 21RS363-5, 9, 10.

8. Verksamhetscheferna for Folktandvarden Sofia, Folktandvarden Hertig Karl,
Folktandvarden Haga, Folktandvérden Eyra, Folktandvardens specialisttandvard Oral
protetik och Folktandvarden Kumla har fattat beslut om tillsvidareanstéllningar.

9. Hilso- och sjukvardsdirektoren har fattat beslut om anstillning av kommunikationschef,
21RS2738.

10. Omradeschefen for nira vard har beslutat om tidsbegréansat 16netilligg for uppdrag som
ansvarig for primarvarden i sdder under perioden 2021-02-16—2021-08-31, 21RS2587.

11. Omradeschefen for néra vard har beslutat om tidsbegransat lonetilldgg for uppdrag som
medicinsk radgivare till omradeschef inom Omrade néra vard under perioden 2021-02-01—
2024-12-31, 21RS2588.

12. Omradeschefen for nira vard har beslutat om tidsbegréansat 16netilligg for uppdrag som
ansvarig for priméarvarden i véster under perioden 2021-02-16—2021-08-31, 21RS2589.

13. Omradeschefen for nira vérd har beslutat om tidsbegrinsat 16netilligg for uppdrag som
chefldkare vid Omrade néra vard under perioden 2021-01-01—2021-12-31, 21RS2590.

14. Omradeschefen for néra vérd har beslutat om l6neéndring for sirskilt process-ansvar for
att tillse att det lansdvergripande kognitiva medicinska centret kommer l4-nets invanare till
del. I uppdraget ingdr dven att tillse att regionens insatser mot linets SABO samt
hemsjukvérdsomrdden samordnas och koordineras, 21RS2592-1.

15. Omradeschefen for néra vérd har beslutat om loneéndring for sirskilt ansvar for att
samordna och koordinera insatser som utfors i ldnet av fysioterapeuter inom

hemrehabilitering, 21RS2592-2.

16. Omradeschefen for néra vard har beslutat om 16neéndring for utokat uppdrag for att
samordna och koordinera insatser som utfors av ldnets samverkansledare, 21RS2592-3.
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17. Omradeschefen for néra vérd har beslutat om tidsbegransat uppdrag som
yrkesgruppsforetradare inom BUH, Omrade nira vard under perioden 2021-01-01—
2023-12-31, 21RS2596.

18. Omradeschefen for néra vard har fattat beslut om tidsbegrénsat uppdrag som
yrkesgruppsforetrddare inom BUH, Omrade néra vard under perioden 2021-01-01—
2023-12-31, 21RS2597.

19. Regiondirektdren har undertecknat svar pé fragor fran Coronakommissionen, 21RS1989.
20. Regiondirektoren har fattat beslut om att bevilja ekonomiskt bidrag motsvarande 25.000
kronor till Orebro Medicinhistoriska sillskap. Dirtill har sillskapet mojlighet att disponera
lokal pad USO omradet, 21RS1377.

Meddelanden

1. Sveriges kommuner och regioner har dverldmnat

- Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om Hilso- och
sjukvardens arbete med civilt forsvar 2021, 21RS3123,

- Cirkulér 21:14, Bestimmelser for Traineejobb 16 har upphort att gélla,

- Cirkulédr 21:16, Huvuddverenskommelse HOK 21 med Lararforbundets och Lirarnas
Riksforbunds Samverkansrad,

- Andrade regler vid dag 180 i rebiliteringskedjan.

2. Méanadsrapport och innehavsrapport Region Orebro lin Pensionsmedelsportfolj mars
2021.

3. Klagomal relaterade till covid-19 - en analys av klagomél inkomna till Patientndmnden
Region Orebro lin under 2020, 21RS2508.

4. Nyhetsbrev nummer 1 2021 frén Gullspangsilvens vattenvardsforbund.

5. Protokoll
- Regionstyrelsens arbetsutskott 2021-03-16.

6. Skrivelse fran Vardforetagarna om Regionens planering for den uppskjutna varden.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29, anmélnings- och meddelandeédrenden

Regiondirektorens information

1. Handlingsplan digitaliseringsstrategin - Ulrika Landstrém, Sandra Spjut

2. Framtidens administrativa lokaler
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Beslutsunderlag

e Foljebrev program regionstyrelsen 210429

e Program for digitalisering Region Orebro Lin 2021-2026

e Handlingsplan digitaliseringsstrategi 2021-2026, remissversion
e Arlig aktivitetsplan digitalisering 2021-2022
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Anmalan av medborgarforslag
om Socialforvaltning och
landsting

21RS3080
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Region Orebro lan 11

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Per Marcusson 2021-04-29 Dnr: 21RS3080
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarforslag om Socialforvaltning och
landsting

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméiktige besluta

att 6verlamna medborgarforslaget till hélso- och sjukvérdsndmnden for beslut, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
En medborgare har inkommit med ett medborgarforslag angdende socialférvaltning
och landsting.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till Regionkansliet - hilso- och sjukvérdsstaben
for stod i beredningen.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen — Medborgarforslag socialforvaltning och landsting
Medborgarforslag socialforvaltning och landsting

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaiktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 15 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Anmalan av medborgarforslag
om e-kallelse giltig som
bussbiljett likvardig
papperskallelse inom
tandvarden/ sjukvarden

21RS2892



Region Orebro lan 11

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Per Marcusson 2021-04-29 Dnr: 21RS2892
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarforslag om e-kallelse giltig som
bussbiljett likvardig papperskallelse inom tandvarden/
sjukvarden

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att overlimna medborgarforslaget till samhéllsbyggnadsnimnden for beslut, samt

att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning
En medborgare har inkommit med ett medborgarforslag om att e-kallelse ska vara
giltig som bussbiljett likvardig papperskallelse inom tandvarden/sjukvérden.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till férvaltningen for Regional tillvéxt for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29
Medborgarforslaget

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 18 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Region Orebro lan 11

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2021-04-28 Dnr: 20RS6891
Organ

Regionstyrelsen

Kompletteringsval till kommunala handikappradet i
Degerfors kommun

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny erséttare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun utse
......................... (S) for tiden 2021-04-29 — 2022-12-31.

Sammanfattning
Regionstyrelsen beviljade Patrik Renbergs (S) begirda entledigande fran uppdraget
som ersdttare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun den 26 augusti 2020.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Kommunala handikappradet i Degerfors kommun

Den valde

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sdkerhet

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 21 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Region Orebro lan 11

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2021-04-29 Dnr: 20RS10689
Organ

Regionstyrelsen

Kompletteringsval till etikradet

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny ledamot i etikradet utse ....................ooonll. (S) for tiden 2021-04-29 —
2022-12-31.

Sammanfattning
Regionstyrelsen beviljade Lars-Eric Johanssons (S) begéran om entledigande fran
uppdraget som ledamot i etikrddet den 20 oktober 2020.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Den valde

Etikradet

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sékerhet

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 23 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Maja Ekholm 2021-04-29 Dnr: 21RS2830
Organ

Regionstyrelsen

Periodrapport mars 2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna periodrapporten per mars 2021.

Sammanfattning

Balanskravsresultat uppgar till 73 miljoner kronor, vilket dr 159 miljoner kronor béttre
dn motsvarande siffra foregdende ar. Verksamhetens resultat, som ar utan finansiella
intdkter och kostnader, uppgéar for perioden till 90 miljoner kronor, jamfort med -67
miljoner kronor per mars 2020.

Nettokostnaden for perioden &r 2 610 miljoner kronor (2 566 miljoner kronor
foregéende ar) och 6kningen mellan &ren uppgér till 1,7 procent (4,2 procent).
Utvecklingstakten dr dirmed l4gre i1 ar jaAmfort med foregéende ar, framforallt pa grund
av den hoga intdktsutvecklingen kopplad till de specialdestinerade statsbidragen. Den
ar dven lagre dn Okningen av skatter och statsbidrag (8,0 procent).

Helarsprognosen per mars uppgér till 250 miljoner kronor, exklusive
balanskravsjusteringar. Motsvarande siffra for helar 2020 var 462 miljoner kronor.
Verksamheternas helarsprognoser radknas samman till en avvikelse mot budget med
-424 miljoner kronor, varav hélso- och sjukvardsndmnden prognostiserar -377
miljoner kronor , samhéllsbyggnadsndmnden -125 miljoner kronor, och
folktandvardsndmnden -15 miljoner kronor i avvikelse mot budget for helar 2021.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet har inga konsekvenser pa ovanstdende perspektiv.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 25 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Maja Ekholm 2021-04-29 Dnr: 21RS2830

Ekonomiska konsekvenser
Arendet har inga konsekvenser pa ovanstiende perspektiv.

Uppfoljning
Regionorganisationens resultat f6ljs upp i kommande periodrapporter, delarsrapport
samt arsredovisning 2021.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29

Periodrapport mars 2021

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 26 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Ekonomi

Resultat januari - mars 236 mnkr (-430 mnkr)
Balanskravsresultat januari - mars 73 mnkr (-86 mnkr)
Balanskravsprognos helar 250 mnkr (462 mnkr helar 2020)
Nettokostnadsutveckling 1,7 % (4,2 %)
Lonekostnadsutveckling 6,1 % (4,7 %)

Skatter och statsbidrag 8,0 % (2,7 %0)

Omvarldsanalys

Den 15 april presenterade regeringen 2021 ars ekonomiska varproposition och varandringsbudget for
2021. Den ekonomiska varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2021—
2023. Varandringsbudgeten anger forandringar i arets budget.

Nedanstaende punkter sammanfattar nagra av satsningarna som beror regionerna:

* 1,65 miljarder till testning och smittsparning under 2021.

« 2 miljarder till regionerna for uppskjuten vard ar 2021.

» Okade medel for att tacka vaccineringskostnaderna med 1,7 miljarder for &r 2021.
+ 1 miljard i utokad ersattning till kollektivtrafiken 2021.

Prognoser och kalkyler i varbudgeten baseras pa den samhallsekonomiska utveckling, vilken samman-
fattas i det senaste EkonomiNytt av Sveriges Kommuner och Regioner enligt nedanstaende:

* Fortsatt stark aterhdmtning i Sverige i ar, for savil BNP som antalet arbetade timmar. Ocksa 2022
spas tillvaxten bli ”6ver trend” for BNP och timmar.

* Andelen arbetslosa antas ga ned tdmligen snabbt: mot slutet av 2022 antas arbetslosheten nédrma sig 7
procent — ungefar den niva som radde fore pandemin slog till (6,8 procent 2019).

* Att lagkonjunkturen avtar snabbt, tack vare den hoga tillvixt som forutspas, illustreras av att det ne-
gativa BNP-gapet (som uppstod 2020) stadigt gar ned. | regeringens kalkyl ar gapet noll 2023. Faktisk
BNP antas da sammanfalla med potentiell BNP. Detta tillstand beskriver ett balanserat konjunkturlage.

* Det finansiella sparandet i offentlig sektor blir kraftigt negativt 2020 och 2021, med anledning av
bade den svaga konjunkturen och de omfattande krisatgarder som vidtagits.

« Okningstakten for KPIF (konsumentprisindex med fast bostadsriinta) beriknas ligga under milet om
2 procent under flera ar. Lonedkningstakten antas fran 2021 och framat ligga nara 2,5 procent. Bade
konsumentpris- och l6nedkningstakten spas i ar bli nagot hogre an omkringliggande ar (2020, 2022).

* Prognososékerheten beskrivs som “fortsatt forhdjd”, framforallt kopplat till pandemin.

Resultatanalys

Resultatet per mars uppgar till 236 mnkr. Féregaende ar var resultatet for samma period -430 mnkr.
Dock ingar orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar i detta resultat. Om de orealiserade
vardeforandringarna exkluderas, far man ett balanskravsresultat pa 73 mnkr, vilket ar 159 mnkr
battre &n motsvarande siffra foregaende ar. Verksamhetens resultat, som ar utan finansiella intakter
och kostnader, och aven exklusive de orealiserade vardeférandringarna av dessa, uppgar for perioden
till 90 mnkr, jamfort med -67 mnkr per mars 2020.

Verksamhetens intékter uppgar for perioden till 829 mnkr (632 mnkr foregaende ar), vilket innebar
en 6kning med 31,2 procent mellan aren. Den stora 6kningen beror pa de specialdestinerade statsbidra-
gen, som per mars i ar ar betydligt hogre pa grund av den radande pandemin.

Utfallet for séld vérd och patientavgifter inom halso- och sjukvarden har minskat per mars. Aven inom
folktandvarden har patientavgifterna minskat, vilket ar en effekt av den radande pandemin och en
spegling av den minskade mangden patienter som vill eller kan besoka folktandvarden.
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Nar det galler trafikintakterna syns ett intaktsbortfall pa grund av kraftigt reducerat resande, vilket ar
en effekt av pandemin.

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar uppgar till 3 439 mnkr (3 198 mnkr féregaende ar) och
innebar en 6kning mellan aren med 7,5 procent.

L6nekostnadsokningen uppgar till 6,1 procent (4,7 procent). Detta kan jamforas med kostnaden for
den senaste lonerdrelsen om 2,5 procent. Okningen ar framst ett resultat av I6nerdrelsen, att Region
Orebro lan har Okat i antalet anstéllda, och av pandemin.

Kostnaderna for inhyrd personal &r i linje med foregaende ar och uppgar till 39 mnkr. Inom halso- och
sjukvardsforvaltningen motsvarar hyrlakarkostnaden 2,4 procent av den egna personalkostnaden. Mat-
tet pa oberoende av inhyrd personal &r 2,0 procent.

Kostnaderna for lakemedel ar totalt sett 5,2 procent hogre an foregaende ar.

Kostnaderna for kollektivtrafik ar nagot hogre an foregaende ar, medan kostnaderna for serviceresor ar
lagre. Anledningen till de l&gre kostnaderna ar minskat resandet inom serviceresor totalt sett, trots
chartrad trafik och ensamakning som inférdes under varen 2020 i ett led att minska smittspridningen.

Nettokostnaden for perioden ar 2 610 mnkr (2 566 mnkr foregaende &r) och 6kningen mellan aren
uppgar till 1,7 procent (4,2 procent). Utvecklingstakten ar darmed lagre i ar jamfért med foéregaende
ar, framforallt pa grund av den hdga intaktsutvecklingen kopplad till de specialdestinerade statsbidra-
gen. Den dr aven lagre &n 6kningen av skatter och statsbidrag (8,0 procent).

Skatteintakterna har okat med 82 mnkr eller 4,4 procent jamfort med foregaende ar. Generella stats-
bidrag och utjamning har 6kat med 119 mnkr eller 18,6 procent. Nivan pa héjningen av de generella
statshidragen ar fortsatt historisk och en konsekvens av den radande pandemin och dess effekter. Sam-
mantaget ar 6kningen for skatter och statsbidrag 8,0 procent (2,7 procent).

Finansnettot, exklusive orealiserade vardeforandringar i pensionsmedelsportféljen, uppgar till -17
mnkr, jamfort med -18 mnkr for samma period foregaende ar.

Helarsprognos

Helarsprognosen per mars uppgar till 250 mnkr, exklusive balanskravsjusteringar. Motsvarande siffra
for helar 2020 var 462 mnkr.

Verksamheternas helarsprognoser raknas samman till en avvikelse mot budget med -424 mnkr, varav
hélso- och sjukvardsnamnden prognostiserar -377 mnkr , samhallsbyggnadsnamnden -125 mnkr, och
folktandvardsnamnden -15 mnkr i avvikelse mot budget for helar 2021.

| prognosen pa dvergripande niva har hansyn aven tagits till nedanstaende aktuella handelser:

Pa grund av den radande pandemin, prognostiseras de specialdestinerade statsbidragen att bli fortsatt
forhojda jamfort med vad som tidigare budgeterats. Totalt raknar regionen med att fa 160 mnkr i 6ver-
skott av riktade statsbidrag, vilka ar direkt relaterade till testnings- samt vaccinationsverksamheten.

Skatteintékterna beraknas i prognosen bli 176 mnkr hogre an vad som tidigare budgeterats. Detta pa
grund av att av den uppreviderade makrobilden talar for en stérre 6kning av I6neinkomsterna detta ar,
enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). De generella statsbidragen spas bli 61 mnkr hogre &n
budget, till foljd av statshidrag for uppskjuten vard och sjukvardskostnader kopplade till covid-19.
Sammantaget prognostiseras 6kningen bli 5,4 procent for helar 2021 jamfort med helar 2020.

Verksamheternas nettokostnader forvantas 6ka kraftigt under 2021 jamfort med 2020, och i prognosen
ligger nettokostnadsutvecklingen for helaret pa 11,1 procent. En orsak till den hoga utvecklingstakten
ar 6kade kostnader for pensionsavséattning. Detta ar en foljd av férandrat livslangdsantagande fran
SKR om totalt 320 mnkr inklusive l6neskatt. Ytterligare orsak till att utvecklingen spas bli hogre ar
2021 &r att nettokostnaderna var laga under foregaende ar, pa grund av hoga nivaer av riktade statshi-
drag som en foljd av pandemin.

Lonekostnaderna ar beraknade att 6ka med 4,8 procent per helar 2021, vilket &r lagre an dkningstakten
per helar 2020 (5,5 procent).
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Det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till 2,3 procent av skatter och statshidrag, och upp-
fyller darigenom kravet for god ekonomisk hushallning for det enskilda aret. God ekonomisk hushall-
ning, enligt fullméaktiges definition, innebdr att balanskravsresultatet ska vara 1,25 procent av skatter
och generella statsbidrag fér mandatperioden 2019-2022.

Balanskravet enligt kommunallagen innebadr att intékterna ska vara lika stora som eller stdrre an kost-
naderna varje ar och ett eventuellt negativt resultat ska aterstallas inom tre ar. Med ett prognostiserat
balanskravsresultat om 250 mnkr lever Region Orebro lan upp till balanskravet ar 2021.

Investeringar

De immateriella investeringarna uppgar till 0 mnkr (1 mnkr féregaende ar). Materiella investeringar
har hittills i &r gjorts med 217 mnkr (163 mnkr féregdende &r). Arets investeringsbudget &r 1 247
mnkr. Beslut kommer att tas om ytterligare 6verforing av investeringsmedel fran tidigare ars budget i
samband med beslut om Arsredovisning 2020.

Likviditet och dvriga finansiella tillgangar

Den disponibla likviditeten uppgar till 2 055 mnkr, vilket innebar en minskning sedan arsskiftet med -
103 mnkr. Checkrakningskrediten ligger kvar pa 1 000 mnkr ar 2021.

Totalt uppgar placeringarna i pensionsmedelpostféljen till 3 128 mnkr, medan marknadsvardet av
dessa placeringar &r 3 722 mnkr.

Pensionsportféljen mnkr
Placerat t.o.m. 2020 3 060
Placerat enligt budget 2021 18
Aterinvesterat reavinst, utdelning 50
Totalt placerat 3128
Marknadsvérde 3722
Overvarde 594
Véardereglering 2021 163
Avkastning 2021 i procent 4,7%
Likviditet mnkr
Tillgéngliga likvida medel 900
Saldo koncernbolag 155
Checkrékningskredit 1 000
Disponibel likviditet 2 055
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Utveckling av nettokostnader respektive skatteintakter och
generella bidrag

(Jamfort med foregaende ar justerat for jamforelsestorande poster)
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Resultatrakning

. Utfall ack Utfall ack Prognos Budget

Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2021 Utfall 2020
Verksamhetens intakter 829 632 3128
Verksamhetens kostnader -3 331 -3118 -10 392 -12 496
Avskrivningar -108 -80 -420 -367
verksamhetens nettokostna- -2 610 -2 566 -10 812 -10 388 9735
Skatteintakter 1942 1 860 7 654 7478 7 349
Qengrella statsbidrag och ut- 758 639 3076 3015 2833
jamning

Verksamhetens resultat 90 -67 -82 105 447
Finansiella intakter * 175 18 305 177 300
Finansiella kostnader * -29 -381 -103 -97 -217
Periodens/ arets resultat 236 -430 120 185 530
- balanskravsjusteringar ** -163 344 130 -85 -68
Balanskravsresultat 73 -86 250 100 462

* Inklusive orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar.

** Orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar, realisationsvinster, samt ékade kostnader for pens-

ionsavséattning.
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Driftredovisning

Bud- Prognos
_ Utfall Budget get- av- Utfall Prognos Budget budg_et- Utfall
Belopp i mnkr ack ack vikelse ack 2021 2021 avvi- 2020
2021 2021 ack 2020 kelse
2021 2021
Regionfullmaktige -3 -4 1 -3 -14 -18 4 -13
Regionstyrelsen, -636 -741 105 -644 -2 945 -2 969 24 -2 361
varav
- Regionstyrelsen -85 -116 31 -101 -435 -464 29 -327
och regionkansliet
- Héalsovalsenheten -441 -479 38 -442 -1904 -1917 13 -1747
- Tandvardsenheten -59 -60 1 -60 -243 -242 -1 -239
- Regionstyrelsens -51 -86 35 -41 -363 -346 -17 -48
gemensamma verk-
samhetskostnad
Halso- och sjuk- -1685 -1 586 -99 -1 685 -6718 -6341 -377 -6 267
vardsnamnden
Folktandvards- -8 0 -8 -10 -16 -1 15 -28
namnden
Forskning- och ut- -25 -31 6 -25 -124 -124 0 -122
bildningsnamnden
Servicendmnden 4 -12 16 4 17 -48 65 -29
Samhéllsbyggnads- -198 -157 -41 -148 -754 -629 -125 -681
namnden
Regionala tillvéxt- -36 -36 0 -31 -145 -145 0 -130
namnden
Kulturnamnden -24 -28 4 -26 -113 -113 0 -108
Gemensamma 1 0 1 1 0 0 0 2
namnden foretags-
halsovard samt tolk-
och 6versattarser-
vice
Summa -2610 -2 595 -15 -2 567 -10 812 -10 388 -424 -9 737
verksamheter
Regionstyrelsens fi- | 2 846 2 642 204 2137 10 932 10573 359 10 267
nansforvaltning *
Resultat 236 47 189 -430 120 185 -65 530
+/- balanskravsju- -163 -21 -142 344 130 -85 215 -68
steringar **
Balanskravsresul- 73 26 47 -86 250 100 150 462

tat

* Inklusive orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar.

** Orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar, realisationsvinster, samt 6kade kostnader for pensions-

avséttning.

Fran ar 2021 har namnderna tilldelats rambudget. Det innebér att regionbidrag inte fordelas ut till namnderna varje
méanad som tidigare ar. Denna forandring resulterar i ett nytt sétt att redovisa resultat. | redovisningen kommer
ekonomin darfér féljas via avvikelse mot budgetram. Budgetramen motsvaras av det tidigare berdaknade regionbi-

draget.
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Investeringar

. Utfall ack Utfall ack Prognos Budget
Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2021 Utfall 2020
Immateriella 0 1 3 19 3
Byggnader 152 114 850 896 428
Inventarier 65 49 559 332 393
Finansiella - - - - 17
TOTALT 217 164 1412 1247 841
HR-statistik
Arsarbetare - tillsvidareanstallda
Antal arsarbetare perioden 2021 | Antal arsarbetare perioden 2020 Forandring
Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt
7 709 2 025 9734 7 586 1968 9 555 123 57 180
- o . o -
Sjukfranvaro (féregaende period)
Utfall ack, fg manad, Utfall ack, fg manad, Forandrin
Sjukfranvaro 2021 2020 9
| procent DS Man | Totalt | KVIN Man | Totalt | KVIN- Man | Totalt
nor nor nor
Korttidssjukfranvaro 31% 2,3 % 29% 2,7 % 2,1% 25% 0,4% | 0,3% 0,4 %
Langtidssjukfranvaro 40% | 20% | 36% | 36% | 14%| 31%| 05%| 06% | 0,5%
Sjukfranvaro totalt 7,1 % 4,4 % 6,5 % 6,2 % 35% 57 % 09% | 09% 0,9%
- s o .
Extratid (féregaende period)
Utfall ack, fg manad, Utfall ack, fg manad, Forandrin
Extratid 2021 2020 9
JELOLIAEY Nl Man | Totalt | <YM Man | Totalt | KVIN- Man | Totalt
nor nor nor
Timtid 66392 | 29801 | 96193 | 53298 | 24301 77599 13094 5500 18594
Fylinadstid 8707 2074 10781 10495 3107 13602 -1789 -1033 -2821
Enkel dvertid 4814 1387 6201 4699 1064 5763 115 323 438
Kvalificerad dvertid 30275 8984 | 39259 21651 7183 | 28834 8624 1801 10425
Arbetad tid under jour 14446 | 21049 | 35495 13097 | 20207 33304 1350 842 2191
o beredskap
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Region Orebro lan 1)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Ingrid Domberg 2021-04-29 Dnr: 21RS1084
Organ

Regionstyrelsen

Godkdnnande av agda bolags arsredovisningar —
Inera AB och Transitio AB

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att  arsredovisningar 2020 for Inera AB och Transitio AB 14ggs med godkdnnande till
handlingarna samt

att Region Orebro lins stimmoombud fir i uppdrag att vid arsstimman for
respektive bolag rosta for att:

1. faststélla resultatrdkningen och balansrikningen samt i férekommande fall
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen,

2. disponera bolagens vinster eller forluster enligt de faststillda balansrdkningarna,

3. bevilja ansvarsfrihet gentemot bolagen for styrelseledaméterna och de verkstéllande
direktdrerna.

Sammanfattning

Region Orebro lins hel- och deligda bolag har &verlimnat &rsredovisningar for 2020
innehallande verksamhetsberittelser, ekonomisk redovisning och forslag till
disposition av vinster respektive forluster. Enligt géllande bolagspolicy ska
regionstyrelsen utarbeta forslag till instruktioner till de stimmoombud, som utsetts till
respektive bolagsstimma, som anger hur ombuden ska rosta. Om instruktionerna géller
drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska dessa utfardas av
regionfullméktige. Regionfullméktige har beslutat om alla hel- och deldgda bolags
arsredovisningar och instruktioner till stimmoombuden vid sammantrdde den 14 april,
forutom Inera AB (dgarandel 0,2 procent) och Transitio AB (dgarandel 5 procent). For
dessa bolag har regionfullméktige delegerat beslutet till regionstyrelsen.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 36 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Ingrid Domberg 2021-04-29 Dnr: 21RS1084

Arsredovisning for Inera AB har faststillts av bolagets styrelse den 24 mars och AB
Transitios styrelse har faststillt sin arsredovisning pé styrelseméte den 15 april och
dessa har inkommit till Region Orebro lén for behandling.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott behandlar drendet den 20 april 2021.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovan angivna perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen den 29 april 2021
Arsredovisning 2020 Inera AB

Arsredovisning 2020 Transitio AB

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 37 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Inera AB 1 (28)
Org.nr 556559-4230

Styrelsen och verkstillande direktoren for Inera AB avger f6ljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2020.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Inera ska i enlighet med dgardirektivet samordna, tillhandahalla och utveckla sektorsspecifik
samverkansarkitektur, infrastruktur, tjdnster och 16sningar till kommuner och regioner. Inera ska, i ndra
samarbete med SKR och SKL Kommentus, bidra med stod for digitalisering och verksamhetsutveckling i
kommuner, regioner samt deras bolag. Ineras kdarnverksamhet bestar dérav av digital infrastruktur och
arkitektur samt nationella tjanster. Digitalisering skapar hogst nytta om den goérs gemensamt nationellt.
Exempel pé tjdnster inom Ineras tjénsteportfolj &r 1177 Vardguiden, UMO, e-tjénsten Journalen,
Nationell patientoversikt, samt olika ldkemedelstjanster och sdkerhetsldsningar.

Ineras insatser inom den kommunala verksamheten styrs genom samverkan med SKR och en aktiv dialog
med landets kommuner. Syftet &r att oka tempot i digitaliseringen dér Inera kan bidra med kompetens
inom digital infrastruktur och arkitektur samt verksamhetsnéra nationella tjénster.

Ineras hogsta beslutande organ ar dgarradet som tar beslut kring strategiska, ekonomiska och viktiga
overgripande fragor for bolaget. Agarradet utser en styrelse som bestar av femton ledaméter. Sex utses av
regionerna, sex av kommunerna samt tre utses av SKR Foretag.

En forutsittning for Ineras uppdrag &r ett ndra samarbete med bade statliga myndigheter och néringslivets
aktorer. Viktigt dr det koncerninterna samarbetet med SKR och systerforetag som SKL. Kommentus AB.

Foretaget har sitt séte 1 Stockholm.
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Inera AB 2 (28)
Org.nr 556559-4230

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
I september méanad fick Inera en ny verkstillande direktor, Peter Arrhenius.

Under covid-19-pandemin har anvéndningen av Ineras tjdnster under aret okat kraftigt. Det géller framst
1177-tjansterna sasom 1177 Vardguiden pa telefon, 1177.se och Egen provhantering. Inera vidtog tidigt
ett antal atgéarder for att sdkerstélla att tjansterna fungerar vid extra hog belastning. En beredskapsgrupp
tillsattes under varen med sérskilt fokus pa 1177-tjansterna for att kunna agera mer proaktivt och fatta
snabba beslut vid behov.

Under aret fortgér arbetet inom Forsta linjens digitala vard, ett program som samordnar och styr det
arbete som Inera gor, i néra samarbete med landets regioner. Under 2020 och 2021 finansieras
programmets utvecklingsinsatser via 6verenskommelsen God och néra vard mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR.

Ett annat nytt uppdrag frén staten har varit intygstjédnster som bedéms kraftigt effektivisera hanteringen av
uppgiftslamnande i regioner och kommuner.

Inera har haft ett ndra samarbete med den kommunala beredningsgruppen och SKR for att gemensamt
arbeta fram inom vilka omréden Inera kan stodja den kommunala verksamheten samt hur finansieringen
av utveckling och forvaltning ska ske.

Ar 2020 har varit ett speciellt 4r i minga avseenden pa grund av Covid-19 pandemin. Inera har under
rakenskapséret levererat ett betydligt béttre resultat dn forvintat. Det &r framforallt kopplat till att
pandemin medforde att vi pd kort varsel blev tvungna att stdlla om vér verksamhet och fokusera pé att
uppratthalla de for hilso- och sjukvarden systemviktiga tjanster som Inera tillhandahaller. Detta medforde
att manga planerade investeringar, projekt och aktiviteter blev nedprioriterade och framflyttade i tiden
vilket medfort att kostnaderna ocksa har skjutits dver till ndstkommande ridkenskapsar. Behovet av dessa
investeringar, projekt och aktiviteter kvarstar och érets resultat bor sittas i relation till dessa uppskjutna
kostnader. Under slutet av rikenskapsaret och borjan av 2021 har vi accelererat
kostnadseffektivitetsarbetet for att kunna frigéra medel till kommande upprustningar av var tekniska
plattform vilket ocksa har bidragit nagot till ett battre resultat dn forvintat.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Efter att verksamhetsar 2020 sténgts, fick Inera ett beslut om ytterligare statlig kompensation for 6kade
kostnader foretaget haft pa grund av Coronapandemin. Det bidraget kommer att betalas ut under 2021,
men intdkterna har bokats upp pa 2020, da de tillhor det aktuella verksamhetsaret.
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Inera AB 3 (28)
Org.nr 556559-4230

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Pandemin har bidragit till att accelerera den digitala omstéllningen och behovet av nationella digitala
16sningar och tjanster har aldrig varit storre dn nu. Det kommer att vara en fortsatt hog efterfragan pa
Ineras tjanster, bade ifran invanare men ocksé ifrdn medarbetare inom regioner och kommuner.
Anvindningen av vara tjénster forvéntas under aret ligga pa en niva som vi tidigare trodde skulle nas forst
om 3-4 &r framét i tiden.

Aven &r 2021 kommer att vara ett r priglat av pandemin och Inera har dven en viktig roll att spela i den
kommande massvaccination som har paboérjats.

Forsta linjens digitala vard kommer dven under 2021 vara ett av vara viktigaste utvecklingsprojekt dir vi
planerar for att leveranser successivt under aret kommer att séttas i produktion.

Manga regioner och kommuner kommer att ha en anstrangd ekonomisk situation under aret vilket stéller
krav pd att Inera kan ha en kostnadseffektiv leverans till vara kunder.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Inera AB valt att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
frén arsredovisningen avskild rapport. Héllbarhetsrapporten har 6verldmnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen.

Agarforhallanden

Inera ér ett aktiebolag som dgs av SKR Foretag AB, regioner och kommuner.

31 december 2020 dgde forutom SKR Foretag AB, 21 st regioner och 287 st kommuner aktier i Inera.
Fordelningen av aktier mellan dgarna dr: SKR Foretag AB ca 51%, regioner ca 3%, kommuner ca
46%.
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Inera AB
Org.nr 556559-4230

Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Moderbolaget
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstéllda

2020
974 210
133 690
702 673

27
324

2020
973 845
130 197
693 114

26
295

2019
922 411
16 024
459 117
16

332

2019
922 476
12 988
445 991
15

304

2018
880 258
7989
528 560
10

330

2018
880 815
3404
518 989
9

305

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forindring av eget kapital (SEK)

Koncernen

Belopp vid érets ingéng
Erhallna
aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Erhallna
aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Aktie-
kapital

3150 000

3150 000

Aktie-
kapital

3 150 000

3150 000

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

1
1

Reserv-
fond

810 000

810 000

72 324 201
10 000 000

05032175
87 356 376

Balanserat
resultat

53 036 346

10 000 000

63 036 346

2017
776 782
-1973
518 943
7

209

2017
775723
-4 291
514 152
7

188

4 (28)

Totalt

75 474 201

10 000 000
105 032 175
190 506 376

Arets
resultat

10 043 195

76 759 454
86 802 649

Totalt
67 039 541
10 000 000

76 759 454
153 798 995

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 40 000 000 kr (30 000 000 kr).
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Org.nr 556559-4230

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 73 079 541
arets vinst 76 759 454
149 838 995

disponeras sa att
i ny rdkning overfores 149 838 995

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrékningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Inera AB
Org.nr 556559-4230

Koncernens
Resultatrakning

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Material och inkopta tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

43 (755)

Not

2020-01-01
-2020-12-31

974 209 600
1767108
37371388
1013 348 096

-351 086 755
-222 231 945
-287 024 693

-19 373 635
-82192

-879 799 220
133 548 876

182 950
-41 902
141 048
133 689 924

133 689 924
-28 657 749

105 032 175
105032175

6 (28)

2019-01-01
-2019-12-31

922 410 640
4379 841
2707712

929 498 193

-344 847 549
-253 664 485
-304 629 122

-9305 616
-1271 339
-913 718 111
15 780 082

259 787
-16 253
243 534
16 023 616

16 023 616
-3616 775

12 406 841
12 406 841



Inera AB
Org.nr 556559-4230

Koncernens
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

44 (755)

Not

6

2020-12-31

99 671 667
99 671 667

1278926
1278 926

100 950 593

183 103 486
481 039
1466 360
60 408 007
245 458 892

356 263 442
601 722 334

702 672 927

7 (28)

2019-12-31

81611191
81611 191

2591123
2591123

84202 314

163 110 011
4 841 733
21295
21414 398
189 387 437

185 527 055
374914 492

459 116 806



Inera AB

Org.nr 556559-4230

Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktiedgare
Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets

aktiedgare

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

45 (755)

Not

2020-12-31

3150 000
187 356 376

190 506 376

190 506 376

7723 351
7723 351

90 827 842
11 754 768
19 363 934
382 496 656
504 443 200

702 672 927

8 (28)

2019-12-31

3 150 000
72 324 201

75 474 201
75 474 201

577 891
577 891

78 866 090
854 551

24 096 625
279 247 448
383 064 714

459 116 806



Inera AB
Org.nr 556559-4230

Koncernens Not
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital
Foréndring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

46 (755)

2020-01-01
-2020-12-31

133 689 924
19 373 635
-6 251 378

146 812 181

-19993 475
-40 438 673
11 961 752
98516 516
196 858 301

-36 121914
0
-36 121 914

10 000 000

10 000 000

170 736 387

185 527 055
356 263 442

9 (28)

2019-01-01
-2019-12-31

16 023 616
9224 735
-2 553 678

22 694 673

58459019
26 167 662
-52 770 284
-38 818 716
15 732 354

-27 526 551
24 000 000
-3 526 551

10 000 000

10 000 000

22 205 803

163 321 252
185527 055
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Moderbolagets
Resultatrakning

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Material och inkopta tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

47 (755)

Not

10

11

2020-01-01
-2020-12-31

973 844 725
1767108

37 345 591
1012 957 424

-379 651 414
-218 934 483
-264 872 654

-19 373 635
-82192

-882 914 378
130 043 046
182 950

-29 110

153 840

130 196 886

-32 500 000
97 696 886

-20 937 432
76 759 454

10 (28)

2019-01-01
-2019-12-31

922 476 428
4379 841
2707712

929 563 981

-371 153 604
-250 844 460
-284 248 273

-9305 616
-1271 339
-916 823 292
12 740 689
259787
-12074

247 713

12 988 402

0
12 988 402

-2 945 207
10 043 195
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Moderbolagets Not
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 6

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 12,13
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 8
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

48 (755)

2020-12-31

99 671 667
99 671 667

1278926
1278 926

500 000
500 000
101 450 593

182 821 298
249 939

0

1171 054
59 875 356
244 117 647

347 545 345

591 662 992

693 113 585

11 (28)

2019-12-31

81611191
81611 191

2591123
2591123

500 000
500 000
84702 314

163 076 261
0

4 841 733
16 442

21 010 348
188 944 784

172 344 226
361 289 010

445 991 324
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Moderbolagets
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

49 (755)

Not

14, 15

16

2020-12-31

3150 000
810 000
3960 000

73 079 541
76 759 454
149 838 995

153 798 995

33394410

89 778 115
8342914
11 754 768
17 076 855
378 967 528
505 920 180

693 113 585

12 (28)

2019-12-31

3 150 000
810 000
3960 000

53 036 346
10 043 195
63 079 541

67 039 541

894 410

77 334 952
2379170

0

21795 156
276 548 095
378 057 373

445 991 324
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

50 (755)

2020-01-01
-2020-12-31

130 196 886
19373 636
-4 340 931

145 229 591

-19 745 037
-15 049 423
12 443 163
78 444 739
201 323 033

-36 121914
0
-36 121 914

10 000 000

10 000 000

175201 119

172 344 226
347 545 345

13 (28)

2019-01-01
-2019-12-31

12 988 402
9224 735
-1 621367

20591770

58 459 223
25 680 953
-51 976 883
-41 064 202
11 690 861

-27 526 551
24 000 000
-3 526 551

10 000 000
10 000 000
18 164 310

154 179 916
172 344 226
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till aktull bokféringingsdags kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jaimfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Inera har under aret fatt del av det bidrag staten fordelat till regionser som kompensation for 6kade
kostnader pa grund av Corona pandemin

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréattad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rdstetalet eller pd annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och
dérmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé sévida inte transaktionen motsvarar

ett nedskrivningsbehov.

Foréndring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras i koncernresultatrikningen.

51 (755)
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Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med héansyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsviarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott lédggs till anskaftningsvérdet nir de uppkommer.

Andra langfristiga viirdepappersinnehay
Placeringar i vardepapper som é&r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ér anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde och i efterféljande varderingar i enlighet med ldgsta vardets princip till det l1agsta av
anskaffningsvérde och marknadsvérde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Léneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstaimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgingen beddms vara bestdende och provas
individuellt.

52 (755)
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Leasingavtal

Foretagets finansiella leasingavtal dr endast av mindre omfattning och samtliga leasingavtal, saval
finansiella som operationella, redovisas som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsér samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansrékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar 1 gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hinforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och ersittning efter
avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld dé det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare hiandelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstiillda efter avslutad anstillning

I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dér faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utover dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

53 (755)
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rikenskapsaret.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen
g0rs. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt frdn andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga viésentliga killor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nésta rikenskapsér.

Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.
Nyttiandeperioder pd immaterialla anliggningstillgangar
Koncernen investerar stora volymer och produkternas vérde dr av betydande storlek. Avskrivningstiderna

ar satta efter den fordnderliga marknad produkterna befinner sig i och nyttjandeperioden bedéms
Overensstimma vil med dessa.

54 (755)
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Not 2 Leasingavtal

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 15 894 876 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020 2019

Inom ett ar 14 484 537 12258 912
Senare dn ett &r men inom fem ar 6 096 785 6237314
Senare dn fem ar 0 0
20 581 322 18 496 226

Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, inklusive lokalhyra, uppgér till 14 833 804 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020 2019

Inom ett ar 13 423 465 11 537 460
Senare dn ett &r men inom fem ar 4416 754 4373 563
Senare dn fem ar 0 0
17 840 219 15911 023

55 (755)
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Not 3 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2020 2019
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 182 250 144 000
182 250 144 000
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

2020 2019

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 182 250 144 000
182 250 144 000

56 (755)
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

57 (755)

2020

193
131
324

2248 826
185 940 563
188 189 389

225576
29 968 546
64 715 807
94 909 929

283 099 318

50 %
50 %
44 %
56 %

20 (28)

2019

194
138
332

6418 350
178 143 634
184 561 984

1706 158
44 369 067
68 457 119

114 532 344

299 094 328

41 %
59 %
31 %
69 %
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Moderbolaget

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

58 (755)

2020

183
112
295

1337028
171 688 039
173 025 067

149 400
27700 294
60 088 579
87 938 273

260 963 340

53 %
47 %
67 %
33 %

21 (28)

2019

186
118
304

5526 081
164 870 849
170 396 930

1596 178
42 953 464
63 769 359

108 319 001

278 715 931

46 %
54 %
36 %
64 %
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Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -22 539 489
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -6 118 260
Totalt redovisad skatt -28 657 749
Avstamning av effektiv skatt
2020
Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 133 689 924
Skatt enligt géllande skattesats 21,40  -28 609 644
Ej avdragsgilla kostnader 0,04 -48 105
Redovisad effektiv skatt 21,44  -28 657 749
Moderbolaget
2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -20 937 432
Totalt redovisad skatt -20 937 432
Avstimning av effektiv skatt
2020
Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 97 696 886
Skatt enligt géllande skattesats 21,40  -20907 134
Ej avdragsgilla kostnader 0,03 -30 298
Redovisad effektiv skatt 21,43  -20937 432

59 (755)

Procent

21,40
1,17
22,57

Procent

21,40
1,28
22,68

22 (28)

2019

-3616 775
0
-3 616 775

2019

Belopp
16 023 616

-3429 054

-187 721
-3 616 775

2019

-2 945 207
-2 945 207

2019

Belopp
12 988 402

-2 779 518
-165 689
-2 945 207
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Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Utveckling av ny standardiserad tekniskt plattform for Ineras publika webbtjénster, samt utveckling av en

ny tekniskt plattform for vardgivarsidans e-tjénster.

Utveckling av SITHS som &r en elektronisk identitetshandling och anvands for sidker identifiering av bade

23 (28)

personer och system inom regioner, kommuner, privata vérdgivare och statliga myndigheter.

Ingéende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Moderbolaget

Utveckling av ny standardiserad tekniskt plattform for Ineras publika webbtjanster, samt utveckling av en

ny tekniskt plattform for vardgivarsidans e-tjénster.

Utveckling av SITHS som ér en elektronisk identitetshandling och anvénds for séker identifiering av bade

2020-12-31

90307 191
36121914
126 429 105

-8 696 000
-18 061 438
-26 757 438

99 671 667

2019-12-31

62 780 639
27 526 552
90 307 191

0
-8 696 000
-8 696 000

81611191

personer och system inom regioner, kommuner, privata vardgivare och statliga myndigheter.

Ingaende anskaffningsvarden
Ink6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

60 (755)

2020-12-31

90 307 191
36121914
126 429 105

-8 696 000
-18 061 438
-26 757 438

99 671 667

2019-12-31

62 780 639
27 526 552
90 307 191

0
-8 696 000
-8 696 000

81611 191
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsdljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga poster
Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga poster

61 (755)

2020-12-31

7250438
0
0
7 250 438

-4 659 315

-1312 197
-5 971 512

1278 926

2020-12-31

7250438
0
0
7 250 438

-4 659 315

0
-1312 197
-5 971 512

1278 926

2020-12-31

2376 795
58 031 212
60 408 007

2020-12-31
2208 545

57 666 811
59 875 356

24 (28)

2019-12-31

7311112
0

-60 674

7 250 438

-4 110373
60 674
-609 616
-4 659 315

2591123

2019-12-31

7311112
0

-60 674

7 250 438

-4 110373
60 674
-609 616
-4 659 315

2591123

2019-12-31

2241090
19 173 308
21 414 398

2019-12-31
2241090

18 769 258
21 010 348
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Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Semesterloneskuld

Sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader
Forutbetalda intdkter

Ovriga poster

Moderbolaget

Semesterloneskuld

Sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader
Forutbetalda intdkter

Ovriga poster

Not 10 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av érets totala forsdljningar som skett till andra foretag i

koncernen

Not 11 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Avsittning till periodiseringsfond

62 (755)

2020-12-31

15298 812
27262 922
7909 365
326 692 785
5332771
382 496 655

2020-12-31
14 378 552
26 578 082
7252198
326 692 786

4 065910
378 967 528

2020

5,83 %

0,08 %

2020

-32 500 000
-32 500 000

25 (28)

2019-12-31

13 222 506
26 649 583
7 812 557
216 326 806
15235996
279 247 448

2019-12-31
12 464 957
26 037 967
7200978
216 326 806

14 517 387
276 548 095

2019

6,30 %

0,08 %

2019

(=]
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Not 12 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarden

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat viarde

Not 13 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Kapital- Rostritts-
Namn andel andel
Nordic Medtest AB 100% 100%
Org.nr Site
Nordic Medtest AB 559085-8584 Karlstad

Not 14 Antal aktier och kvotvirde

Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

63 (755)

2020-12-31

500 000
500 000

500 000

Antal Bokfort
andelar virde
500 500 000
500 000

Antal
aktier
3150
3150

26 (28)

2019-12-31

500 000
500 000

500 000

Kvot-
varde
1 000
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Not 15 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Not 16 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2020

64 (755)

2020-12-31

73 079 541
76 759 454
149 838 995

149 838 995

2020-12-31

894 410
32500 000
33394410

27 (28)

2019-12-31

894 410
0
894 410
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AB Transitio
556033-1984

ARSREDOVISNING
FOR AB TRANSITIO

Styrelsen och verkstéallande direktdren for AB Transitio, 556033-1984 avger harmed arsredovisning for 2020.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten och bolagets hallbarhetsredovisning

Bolagets affarsidé ar att anskaffa och forvalta jarnvagsfordon, framst motorvagnar, for uthyrning till bolagets dgare samt
tillhandahalla tungt underhall och sa kallade hogvardeskomponenter (HVK). Syftet ar att genom sakerstallande av
kompetens, samordning och standardisering skapa synergier som bidrar till utveckling av regionaltrafik hos bolagets
agare samt optimerar kostnadseffektiviteten i jarnvagsdriften.

Pa uppdrag av véara agare sakerstaller vi att de kan tillhandahalla ett hallbart resandealternativ genom regional tagtrafik i
sina respektive lan/regioner. Agarna valjer om de vill anskaffa fordon genom bolaget och utnyttja bolagets tjanster eller
om de vill utféra detta sjalva inom den egna verksamheten. Vara uppdragsgivares malsattningar vad galler hallbarhet
inom den regionala kollektivtrafiken styr ocksa till viss del vad bolaget har att beakta i det egna hallbarhetsarbetet. Val
av typ och storlek pa fordon, utrustning, funktionalitet i passagerarutrymmen och nar det ar aktuellt att anskaffa eller
avveckla fordon mm paverkas av hur vara agare planerar for framtiden.

Bolaget finansierar fordonsanskaffningar och andra storre investeringar med sakerhet i form av borgen stalld av
uppdragsgivande aktiedgare. All finansiering upphandlas i konkurrens. Drygt 40% av fordonen ags av bolaget medan
resten leasas fran svenska affarsbanker. Leasingskulden, motsvarande amorteringsdelen i Idpande leasingavgifter samt
fordonens restvarde uppgick per 2020-12-31 till 2837 Mkr (3399 Mkr). Vid arsskiftet avslutades en lease omfattande tre
Regina och tre Contessa fordon av vilka fem fordon fortsatt lanefinansieras och Region Halland dvertagit 4gandet av en
Contessa. Leasade fordon utgors av Regina- och ltinofordon levererade aren 2000 - 2004, Contessafordon levererade
under 2008-2012 samt X11 och X12 fordon levererade 2013-2016. Fordonen utgérs till 93 % av elektriska motorvagnar.
En mindre del av fordonsflottan utgérs av dieselfordon for trafik pa ej elektrifierade banor. Under verksamhetsaret har
alla fordon varit uthyrda. Vid periodens slut hade bolaget totalt 184 fordon férdelade pa 63 Reginafordon, 23
Contessafordon, 13 Itinofordon, 12 Coradiafordon, 3 X12 fordon, 25 X11 fordon, 5 X14 fordon och 40 Dosto fordon.

Bolaget finansierar saledes i allt vasentligt investeringar i fordon och hogvardeskomponenter genom leasing och lan dar
lanefinansiering star for ungefar 65% (48%) av den totala skuldvolymen. Lanefinansieringen tillhandahalls till
Overvagande del av institutioner sasom Nordiska Investerings Banken, Europeiska Investerings Banken, AB Svensk
Exportkredit och Kommuninvest. Fordonen uthyres till bolagets agare eller deras trafikbolag. Hyresavtalen l16per
fortradesvis under 8-10 ar. Den hyra som erlaggs av hyrestagarna som erséattning for fordon och de tjanster bolaget
tillhandahaller erlaggs enligt sjalvkostnadsprincipen eftersom bolaget ar icke-vinstdrivande. Uthyrningsvillkoren ar
anpassade till bolagets finansiering, saval amorterings- som rantemassigt och bolaget ager ratt att justera hyran till
hyrestagarna (agarna) vid andringar av finansieringskostnaderna liksom évriga kostnader.

De regioner/landsting som helt eller delvis ytterst ar dgare i Transitio har i enlighet med Transitios ursprungliga
aktieagaravtal garanterat bolagets atagande avseende fordonsanskaffning genom solidarisk borgen fér samtliga
betalningsforpliktelser till foljd av ingangna finansieringsavtal. Genom att regionerna/landstingen pa detta satt tillkommit
som agare successivt under en tioarsperiod finns det inskrankningar i den solidariska borgen pa sa satt att den endast
avser finansieringsrelaterade ataganden fran och med dagen for den forsta av respektive region/landstings
undertecknade separata borgensforbindelsen. Efter beslut pa extra bolagsstamma hosten 2012 om ny agarstruktur och
styrning av Transitio garanteras fortsattningsvis bolagets ataganden avseende fordonsanskaffning genom proprieborgen
av respektive agare/borgensman.
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Bolagets 6vergripande malsattning nar det galler hallbarhet avseende miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption ar att den dagliga verksamheten ska praglas av respekt och
ansvar inom namnda hallbarhetsomraden. Om verksamheten avviker fran detta ska det rapporteras, analyseras och
atgardas sa langt mojligt. Bolagets fordon ska vara en del i att mojliggéra for hyrestagarna/agarna att fullfélja sina
ataganden avseende en hallbar regional sparbunden kollektivtrafik i landets olika lan/regioner. Under 2020 har det ej
intraffat ndgon hallbarhetsrelaterad avvikelse i verksamheten.

Transitios viktigaste intressenter ar bolagets agare och tillika kunder, dess leverantérer av fordon, tjdnster och
finansiering samt bolagets medarbetare. Genom att tillhandahalla vara fordon till bolagets agare/hyrestagare anvands
vara fordon ocksa dagligen av en stor mangd resenarer och hanteras av medarbetare inom de féretag som levererar
operators- och underhallstjanster till vara hyrestagare.

De policys som framfor allt styr bolagets hallbarhetsarbete ar; upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer,
uppforandekod for leverantorer och riktlinjer for representation, gavor, mutor och jav. | den dagliga
kontorsverksamheten aven arbetsmiljopolicy, friskvardspolicy, jamstalldhetspolicy, riktlinjer for resor i tjansten samt
bolagets personalhandbok.

Prioriterade verksamhetsomraden avseende hallbarhet.

Vid anskaffning av fordon och upphandling av tjanster tex tungt underhall inom fordonsférvaltning styrs bolagets arbete
till stor del av lagen om offentlig upphandling inom forsorjningssektorerna (LUF). Utdver detta tillkommer &ven de
bestammelser som reglerar jarnvagstrafik generellt inom omraden som tex sakerhet, miljé och tillganglighets-
anpassning for funktionshindrade. Bolaget kdper arligen varor och tjanster for omkring 250 - 300 miljoner kronor
(fordonsanskaffningar exkluderade) fran ett stort antal leverantorer inom jarnvagsbranschen. Det ar huvudsakligen inom
fordonsférvaltning och anskaffningsverksamheten som frdgorna om hallbarhet har stérst betydelse och innebar storst
risker. Nar det galler fordonsanskaffning ar Transitios mal att alla nya fordon anskaffade from 2017 skall ha en
atervinningsgrad pa minst 95%.

Bolagets tjansteleverantorer ar baserade i Sverige och flertalet produktleverantérer etablerade i Europa/EU. Det kan
forekomma att delkomponenter i sparfordon ar tillverkade i Iander utanfor EU. Savitt Transitio kanner till har inte nadgon
av bolagets leverantorer haft tillverkning for Transitio i sk risklander under det gangna aret. Bolaget ar aven aktivt pa
finansmarknaderna da verksamheten ar kapitalintensiv och praglas av stérre aterkommande finansieringar av
fordonsanskaffningar och inkdp av hogvardeskomponenter. Attraktiviteten pa finansmarknaderna beror i forsta hand pa
kreditvardigheten hos bolagets agare/borgensman men aven pa att de projekt som finansieras ar hallbara. Tillgang till
langsiktig och stabil finansiering ar av storsta vikt for en langsiktigt hallbar verksamhet. Bolagets malsattning ar over tid
att 6ka andelen hallbar "gron” finansiering och majligheten till detta bedéms som god utifrdn den verksamhet som
bolaget bedriver. Fér 2020 motsvarar andelen "gron" hallbar lyft finansiering 83% (100%) av total lyft finansiering.

Sa styr vi verksamheten externt

Bolaget stravar efter att genomféra upphandlingar pa ett sa ansvarsfullt satt som majligt. Eftersom bolaget foljer LUF
tillampar bolaget darigenom de lagstallda kraven inom hallbarhetsomradet. Bolagets uppférandekod for leverantorer styr
de hallbarhetskrav bolaget staller pa sina leverantérer avseende manskliga rattigheter, personal och sociala
forhallanden, miljé samt motverkande av korruption. Dartill staller koden krav pa att tillamplig miljélagstiftning uppfylls
samt att FN:s konvention mot korruption beaktas. Tillampningen av uppférandekoden innebar att kraven pa hallbarhet
skall foljas oavsett i vilket land som leverantoren tillverkar eller tillhandahaller produkter och tjanster. Uppférandekoden
grundas bland annat pa féljande internationella 6verenskommelser om arbetsvillkor och manskliga rattigheter:

- FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna.

- FN:s konventioner om barns rattigheter och om avskaffandet av all slags diskriminering mot kvinnor.
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Bolagets malsattning ar att motsvarande bestammelser skall inga i de avtal bolaget tecknar sa att samtliga relevanta
leverantorer och deras underleverantérer omfattas av uppférandekoden. Bolaget har dven infért en bestdmmelse i nya
upphandlingskontrakt som ger maojligheten att hava avtal for det fall att en leveranttr vasentligen misskoéter sig och inte
lever upp till de krav som stélls i uppférandekoden. Under verksamhetsaret 2020 har ingen leverantdr misskott sig i
Transitios projekt forhallande till uppférandekodens krav sa langt bolaget kanner till.

Med avseende pa miljo staller bolaget utdver uppforandekoden for leverantorer aven krav i upphandlingarna for att
minimera anvandandet av miljofarliga produkter/produktion bl.a utifrdn Kemikalieinspektionens PRIO-lista, krav pa
atervinning av material, krav pa miljocertifiering och for andamalet anpassade krav pa LCC (Life Cycle Costs) och LSC
(Life Support Costs). | upphandlingar far ocksa bolagets leverantorer lamna uppgifter om arbetet med miljéfragor,
arbetsférhallanden eller annat for den specifika upphandlingen relevanta hallbarhetsfragor. Informationen utvarderas
och kan utgdra del av bolagets urval av leverantérer och avtalspartners.

Sa styr vi verksamheten internt

Bolaget har antagit en upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer. Genom dessa riktlinjer inforlivas och tydliggdrs
rutiner och instruktioner for bolagets anstallda avseende uppstallande av hallbarhetskrav mm i ink&ps-
/upphandlingsprocessen. | inkdpsverksamheten utgor aven riktlinjer fr representation, gavor, mutor och jav ett
vasentligt styrdokument.

Bolagets personal och dess kontorsverksamhet har en relativt liten direkt paverkan pa miljon i det dagliga arbetet och
bolaget har darfér ej nagon generell miljépolicy tillamplig pa det I6pande kontorsarbetet. Bolaget stravar efter att
effektivisera energianvandning och gor inkdp av ekologiska och narproducerade varor sa langt det ar mgjligt. Det
omrade dar bolaget och dess anstallda har storst direkt paverkan ar transporter och resor vilket styrs genom bolagets
antagna riktlinjer for resor i tjansten. Huvudregeln ar att miljdpaverkan skall beaktas och att allmanna transportmedel
som tag och kollektivtrafik nyttjas i forsta hand. Bolagets medarbetare har dven mdjlighet att nyttja formanen av arskort
pa kollektivtrafiken i Stockholm. From 2020 genomfors en n6jd medarbetarunderstkning minst vartannat ar.

Bolaget har kollektivavtal som reglerar I6ner och 6vriga anstallningsvillkor for arbetstagarna. | ovrigt foljs de nationella
lagar som finns gallande arbetsvillkor. Bolaget erbjuder dven sina anstallda en rad andra férmaner som t.ex. flexibla
arbetstider, friskvardsbidrag mm. Pa bolaget finns ett skyddsombud som foretrader de anstallda i arbetsmiljofragor.
Individuella medarbetarsamtal och I6nesamtal genomférs arligen. Vid behov kan malinriktade och systematiska
personalutvecklingsatgarder tas fram for den enskilde medarbetaren eller generella utvecklingsatgarder vidtas for all
personal. Bolaget informerar aven medarbetarna I6pande i syfte att 6ka medvetandet kring hallbarhetsfragor dar bl a
motverkande av korruption ar av vikt i en upphandlande organisation.

Uppfélining

Bolaget har som malsattning att kontinuerligt félja upp hallbarhetsarbetet vad géller bolagets leverantérer generellt och
specifikt utifran ingdngna avtal innehallande uppférandekoden. Bolagets hallbarhetsarbete utvarderas kontinuerligt
varigenom arbetsrutiner och policys uppdateras efter behov samt utbildningsinsatser gors.

Bolagets verksamhet och vasentliga handelser under rikenskapsaret

Transitios verksamhet delas in i ett antal verksamhetsomraden; fordonsférvaltning, férvaltning av
hdgvardeskomponenter, projekt, ekonomi och finansiering, juridik och upphandling, medarbetarna och
bolagsadministration allmant. Vasentliga planerade aktiviteter inom respektive verksamhetsomrade sammanstalls varje
ar i en verksamhetsplan. Foljande storre aktiviteter har genomférts under 2020.

Regina fordonsférvaltning

Tungt underhall av hégvardeskomponenter fortgar med tillfredstallande resultat men ar fortsatt €] i fas vad galler tidplan.
Genomfoérandeprojektet av Reginaflottans upprustning fyra inklusive kompletterande "midlife" atgarder pagar. Projektet
ar ytterligare férsenat och upprustning av det forsta fordonet startades i mars 2021 och serieinstallation planeras starta i
slutet av 2021. Projektet for nyinstallation av signalsakerhetssystem ERTMS pa& Regina och Itino fordon fortgar men ar
ytterligare forsenat. Reginafordonens passagerarinformationssystem har problem med systematiska fel och obsoleta
reservdelar. En forstudie i syfte att forbattra driftsakerheten har genomforts under hésten 2020 och beslut om
uppgradering av system har fattats. Upphandling av projekt for uppgradering berdknas ske varen 2021. Vasentliga
aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2020 har delvis uppfylits.
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Itino fordonsférvaltning

Genomférande av tungt underhall av hogvardeskomponenter fortgar enligt plan. Likasa for tungt underhall av fordon
vilket slutfors under kvartal ett 2021. Vidare har upphandling av nya avropsavtal for tungt underhall av
hégvardeskomponenter genomforts under aret. Upphandling av upprustning fyra har skjutits framat da start av
upprustningen planeras forst till kvartal ett 2023. Under perioden har ett projekt startats for utvardering av biobransle
som nytt mojligt drivmedel istéllet for diesel i syfte att stddja agarnas/hyrestagarnas hallbarhetsmal. Vasentliga
aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2020 har uppfyllts.

Contessa fordonsférvaltning

Upprustningen av bolagets 24 st Contessa fordon tillsammans med 6vriga 87 st Contessa fordon inom ramen for
Oresundstagssamarbetet ar under genomférande. Projektet &r ca. 1,5 &r efter ursprunglig plan till féljd av produktions-
och kvalitetsrelaterade problem vilka kvarstar men leveranskvaliteten har forbattrats under aret. Per siste december har
39 fordon levererats och under 2021 forvantas ytterligare 23 upprustade fordon levereras. Projektet for nyinstallation av
signalsakerhetssystem ERTMS fortgar enligt plan. Installation pa det forsta fordonet planeras starta under kvartal tva
2021.

Det gemensamma projektet for tillhandahallande av ett nytt system for internet ombord till samtliga Contessa fordon ar
avslutat och samtliga svenska Contessa fordon har nu internet ombord férutom ett langtidsavstallt fordon. Vasentliga
aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2020 har delvis uppfylits.

X11, X12 och X14 fordonsférvaltning

Tungt underhall avseende hégvardeskomponenter har fortgatt enligt plan under perioden. For tidigare genomfort
ombyggnads-/upprustningsprojekt avseende X11 fordon aterstar fortsatt hantering av nagra systematiska fel. Slutlig
Overenskommelse med leverantdren berdknas traffas under kvartal ett 2021 varefter nollstallning av fordonen pabdrjas.

| samrad med uppdragsgivande agare och nuvarande hyrestagare planeras fér en avveckling av bolagets X12 fordon
under varen 2021. En livslangdsanalys planeras genomforas for bolagets X14 fordon under 2021. Vasentliga aktiviteter
i bolagets verksamhetsplan fér 2020 har delvis uppfylits.'

Dosto fordonsférvaltning

Forvaltningen har startats upp och process for garantihantering ar pa plats. Fordonen har fungerat bra i trafik, men har
paverkats av flertalet driftstérande fel. Kompletterande bestallning av hégvardeskomponenter kommer att genomféras
under forsta halvaret 2021. Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2020 har delvis uppfylits.

Forvaltning av hogvardeskomponenter

Oversyn av avtal for deltagande i hégvardeskomponentpooler ar under slutférande. De nya avtalen planeras vara
inforda till kommande arsskifte 2021/2022.

Coradia fordonsférvaltning

Genomfoérande av tungt underhall avseende hégvardeskomponenter fortgar enligt plan. Uppgradering av ERTMS
signalsadkerhetssystem pa Coradia- och Reginafordon for att méta motsvarande uppgradering av Trafikverkets
infrastruktur pa Adals- och Bottniabanan pagér. Projektet &r férsenat pa grund av brister i leverantérens utvecklings- och
projektgenomforande. Driftsattning av uppgraderad infrastruktur har ocksa forskjutits till hosten 2021.
Konkurrensutsattning genom avrop pa gallande ramavtal ar under genomférande fér tungt underhall av
hégvardeskomponenter och tungt underhall och upprustning tva av fordon. Kontrakt beraknas tilldelas under kvartal ett
2021. Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2020 har delvis uppfyllts.

Projekt (fordonsférvaltning och fordonsanskaffning)

| samarbete med Malardalstrafik AB och pa uppdrag av dess bakomliggande agare fortgar leveransprojektet av 33 st
regionaltagsfordon och finansiering for detta. Preliminart dvertagande av 32 fordonen har gjorts fram till siste december
2020 och leverans av det sista fordonet planeras ske under kvartal 2 2021. Fordon har trafiksatts pa ett antal linjer inom
Malardalstrafiken. Harutéver har en option pa ytterligare 12 fordon utnyttjats och bestallning gjorts avseende etapp tva
for Malardalstrafikens rakning. | samrad med regionerna bakom Té&g | Bergslagen (Orebro, Vastmanland, Dalarna och
Gavleborg) planeras aven for ytterligare avrop av upp till sju Dostofordon under 2021.

Bolagets nya fordonsdokumentationssystem driftsattes i en férsta leverans for anvandare enligt plan vid arsskiftet.

70 (755)



6 (24)

Transitio deltar i ett digitaliseringsprojekt som drivs av Lulea Tekniska Universitet och finansieras av Vinnova vilket
fortgar till december 2021. Projektet syftar till att utveckla en neutral digitaliserad plattform for datainsamling och
dataanalys. Transitio tillhandahaller data till user case med fokus pa beslutsstdd for fordonsforvaltning. | projektet
sammanfogas stora datamangder fran flera olika kallor.

Under 2020 har bolagets projekt fortsatt med att mojliggéra en mer proaktiv fordonsférvaltning med stéd av digital
fordonsovervakning. Ett pilotsystem ar installerat pa ett antal Reginor och datainsamling sker I6pande under kommande
manader for att under slutet av 2021 analyseras och utvarderas.

Leveransprojektet avseende atta st Dostofordon till Region Uppsala pagar. Fordonen ar av samma typ som de
Malardalstrafik tidigare gett bolaget i uppdrag att bestalla och utgor ett optionsavrop pa befintligt avropsavtal. Preliminart
leveransovertagande har gjorts av samtliga atta fordon under 2020 och fordonen har trafiksatts pa Upptagets linjer inom
ramen for Region Uppsalas regionaltagstrafik.

Bolagets projekt i samarbete med och pa uppdrag av de fyra regionerna bakom Krésatagssystemet for nyanskaffning av
20 elektriska motorvagnar och 8 bimodala fordon plus optioner pagar. Bolagets tilldelning av fordonsleverantor
overklagades under hésten med for bolaget negativt utfall i Férvaltningsratten. En ny upphandling har pabérjats och
utvardering av anbud pagar med beraknad tilldelning av fordonsleverantér under 1:a kvartalet 2021.

Projektet pa uppdrag av Region Skane for anskaffning av fordon till regionens planerade System 3 slutférdes under
2020. Leverantdr tilldelades i februari 2020 varefter upphandlingen dverklagades till Férvaltningsratten med negativt
utfall fér bolaget och Region Skane. Upphandlingen har ej aterupptagits.

Ekonomi-finansiering

Arbetet med bolagets ekonomi och redovisning har utforts enligt plan under aret och likasa for bolagets skuldférvaltning.
Avvikelser fran finanspolicyn har noterats vad galler placeringsbelopp per motpart i samband med lyft av finansiering for
fordonsanskaffning. Bolagets ekonomi har fortsatt utvecklats gynnsamt och fordonshyrorna fér merparten av
fordonsflottan hallits pa en oférandrad niva.

Finansiellt stresstest av bolagets skuldférvaltning har genomforts utan anmarkningar. Langfristig finansiering avseende
Dosto fordon till Malardalstrafik och Region Uppsala har lyfts under aret liksom finansiering av forskottsbetalningar for
Malardalstrafken etapp tva. Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2020 uppfylldes till 100%.

Juridik och upphandling

Arbetet med att utarbeta en upphandlingsprocess inklusive processbeskrivning har slutférts under verksamhetsaret.
Avtalsmallar for rutinbestéllningar av varor har tagits fram. Rutinbeskrivningar fér avslutande av upphandlingsarenden
samt utlamnande av allmanna handlingar har uppdaterats. Med anledning av den pagaende pandemin har ett 6kat antal
framstallningar om force majeure hanterats. Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2020 uppfylldes till
100%.

Medarbetare

Sjukfranvaron fér 2020 uppgar till 2,2% (4,3%) och ar lagre an fg ar da langtidssjukskrivna anstallda minskat i
omfattning. Medarbetarsamtal och skyddsrond har genomférts under aret liksom en néjd medarbetarundersdkning
genom A great place to work med mycket bra resultat. Bolagskonferens har genomférts med all personal med fokus pa
bla &gar- och kundnéjdhet. Tre nyrekryteringar har genomforts under perioden och bolaget hade vid arets slut 20 st (18)
anstallda. Bolagets tidigare VD slutade sin tjanst enligt plan i juni 2020 och ersattes efter en rekryteringsprocess av
bolagets tidigare tekniske chef. En ny teknisk direktor har rekryterats och tilltrddde sin tjanst i bérjan av november.
Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2020 uppfylides till 100%.
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Bolaget — administration

Verksamheten har under aret bedrivits i enlighet med bolagets dgardirektiv, dvriga styrande dokument och en god
intern kontroll. Tva méten har hallits med bolagets agarrad dar for verksamheten aktuella fragor har redovisats och
diskuterats. Likasa har tva moéten hallits med bolagets lekmannarevisorer och deras externa revisionsstdd rorande
bolagets verksamhet. Sex stycken ordinarie styrelsemdten har hallits enligt plan samt tva extra styrelsematen.
Bolagets internkontrollplan har under perioden reviderats, faststallts och féljts upp av styrelsen.
Lekmannarevisorerna har lagt fram sin plan for granskning avseende verksamhetsaret. Uppféljning av arets
verksamhetsplan har skett fortlopande under aret och en ny verksamhetsplan fér nastkommande ar har utarbetats
och faststallts av styrelsen.

Coronavirusets paverkan i varlden har under 2020 blivit alltmer pataglig samtidigt som regeringar varlden éver
agerat for att motverka krisens omfattning. Transitios verksamhet har fortsatt utan storre paverkan under aret bade i
leverantdrsledet kring fordonsférsorjning och fordonsunderhall liksom i finansmarknaderna. Coronavirusets fortsatta
paverkan pa Transitios verksamhet ar svarbedémd men utifran en begransad omfattning under 2020 har bolaget en
forsiktigt optmistisk hallning till att paverkan under 2021 ocksad kommer att vara begransad. De framsta riskerna
finns i bolagets anskaffnings-/upprustnings- och installationsprojekt dar vi ar beroende av att vara leverantorer kan
fortsatta sin produktion som planerat liksom i verksamheten kring tungt underhall och férsérjningen av komponenter
till fordonen.

Risker och osidkerhetsfaktorer

AB Transitio delar in férekommande risker i tre omraden, omvarldsrisk (konjunkturkanslighet och
tjansternas/produkternas framtid), finansiell risk (valuta-, rante-, finansierings- och kreditrisk) samt
verksamhetsrisk (kundkoncentration, driftsrisk, risker i rérelsekostnader samt avtal och tvister). Omvarlds- och
verksamhetsrisker bevakas fortldpande. Foretagets verksamhet praglas av stabilitet med svenska landsting och
regioner som kunder och tillika agare. Foretaget anskaffar och forvaltar endast fordon pa uppdrag av
agarkretsen med borgen fran dessa som sakerhet. Driftsrisker och risker for tvister finns framfor allt i
fordonsanskaffningsprojekt och stérre underhalls- / upprustningsprojekt dar upphandlingarna kan bli foremal for
Overprovningar och leveranserna kan praglas av kvalitetsbrister och leveransférseningar.

Foretaget anvander finansiella instrument i sin verksamhet. En beskrivning av dessa samt finansiella risker
aterfinns under noterna 2 och 4 under tilldaggsupplysningar.

Ekonomi
Siffror inom parentes avser motsvarande varde for perioden 2019-01-01 - 2019-12-31.

Nettoomsattningen uppgar till 700 Mkr (559 Mkr) och arets 6kning beror framst pa uthyrning av nya Dostofordon
och vidarefakturerade kostnader for anskaffningsprojekt.

Resultatet efter finansiella poster ar 6,2 Mkr (-0,4 Mkr) och framst en effekt av lagre rante- och omkostnader én
forvantat i nyleveransprojekt.

For att forbattra finansieringsvillkoren genomforde Transitio under aren 2000, 2002 och 2003 leasingtransaktioner
med amerikanska banker som investerare avseende sparfordon. Nagra liknande transaktioner har inte genomforts
efter 2003. Transaktionerna vilka ingicks under ar 2000 har avslutats. | de amerikanska leasingtransaktionerna har
Transitio atagit sig att under I6ptiden betala vagnhyror. Erforderliga medel har dels deponerats pa konto i bank, dels
placerats i amerikanska vardepapper. Nettot av mottagna férskottsbetalningar och Idmnade depositioner har
skuldforts i bolagets balansrakning och periodiseras som finansiell intakt dver sparfordonens nyttjandetid som ar 30
ar. De senaste arens utveckling pa finansmarknaden har lett till att kompletterande sakerhet i form av bankgarantier
har stéllts ut for att uppfylla villkoren i leasing transaktionerna. Garantierna som stalldes ut i borjan av 2009 och
2013 i enlighet med villkoren i dessa leasingavtal galler med nuvarande forutsattningar t o m 2021.
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Bolagets nettoinvesteringar under perioden uppgar till 2 249 Mkr (998 Mkr). Arets 6kning beror pa att bolaget under
2020 fortsatt att ta leverans av nya regionaltagsfordon till Malardalstrafiken och Region Uppsala. Bolagets likvida
medel har under perioden minskat med 119 Mkr (fg period 6kat med 33 Mkr) och uppgick vid periodens slut till 257
Mkr (376 Mkr).

Stallda sakerheter avser 2,2 Mkr (2,2 Mkr) pa sparrat konto hos Handelsbanken for tryggande av bolagets
pensionsskuld.

Bolaget har dven en kreditfacilitet hos Handelsbanken om 60 Mkr (60 Mkr) vilken ej ar ianspraktagen per 2020-12-
31.

Flerarsoversikt

(Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 700 559 536 519 499
Rorelseresultat 97 7 94 90 90
Resultat e. finansiella poster 6 0 5 -14 -14
Balansomslutning 5974 3 965 3210 3135 3135
Antal fordon totalt 184 159 145 145 145
varav leasade fordon 107 113 113 113 113
Genomsnittsranta 1,08% 1,35% 1,41% 1,58% 1,51%
Rantebindning 413 2,92 2,62 3,29 4.1
Kapitalbindning 5,42 3,8 3,04 3,76 3,43
Totala skulder 8 038 6 533 5984 6 053 6 187

Agarforhallanden
Bolaget hade per 2020-12-31 foljande &gare:

Region Uppsala 5%
AB Storstockholms Lokaltrafik 5%
Region Jamtland Harjedalen 5%
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan 5%
Region Vasterbotten 5%
Region Kronoberg 5%
Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet 5%
Vastra Goétalandsregionen 5%
Region Kalmar 5%
Region Vastmanland 5%
Region Dalarna 5%
Region Orebro 13n 5%
Region Gavleborg 5%
Region Ostergétland 5%
Region Blekinge 5%
Region Jénkdpings 1an 5%
Region Halland 5%
Region Varmland 5%
Region Skane 5%
Region Sérmland 5%

Foljande &gare har under 2020 haft en representant i bolagets agarrad: Region Uppsala, AB Storstockholms
Lokaltrafik, Region Vastmanland, Region Gavleborg, Region Halland, Region Varmland samt Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan.
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Forslag till disposition betraffande resultat (kronor)
Till arsstammans forfogande star féljande ansamlad forlust
Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten disponeras sa att
i ny rakning éverféres

-782 607
-3 463

-786 070

-786 070

-786 070
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Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING Not 2020-01-01  2019-01-01
(Tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 699 778 558 655

699 778 558 655

Rorelsens kostnader

Vagnkostnader 5 -339 007 -293 638

Ovriga externa kostnader 6 -57 530 -65 762

Personalkostnader 7 -24 630 -19 294

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 12,13,14 -181 731 -108 781
Rorelseresultat 96 880 71180
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande intakter 8 4 065 4 070

Rantekostnader och liknande kostnader 9 -94 748 -75 631
Resultat efter finansiella poster 6 197 -381
Bokslutsdispositioner

Foérandring 6veravskrivningar 10 -6 200 -
Resultat fore skatt -3 -381

Skatt pa arets resultat 11 - -
ARETS RESULTAT -3 -381
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AB Transitio
556033-1984

BALANSRAKNING Not 2020-12-31 2019-12-31
(Tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 545 860
Utleasat rullande material 13 4619 213 2373578
Inventarier i leasade fordon 14 45 920 41 986
4 665 678 2416 424

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 15 809 362 961 406
809 362 961 406
Summa anldggningstillgangar 5475 040 3377 830

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Lager 4111 4182
4111 4182

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 83 311 93 866
Aktuella skattefordringar 943 920
Ovriga fordringar 62 469 61 892
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 91 261 49 691
237 984 206 369
Kassa och bank 257 056 376 484
Summa omsittningstillgangar 499 151 587 035
SUMMA TILLGANGAR 5974 191 3 964 865
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BALANSRAKNING Not 2020-12-31  2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (200 000 aktier) 20 000 20 000
Reservfond 56 56
20 056 20 056
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -783 -402
Arets resultat -3 -381
-786 -783
Summa eget kapital 19 270 19 273
Obeskattade reserver 17 22 608 16 408
Avséttningar 18
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 12 577 10 633
Avsatt till fordonsunderhall 149 841 131 432
Ovriga avséattningar 17 006 22 692
179 424 164 757
Langfristiga skulder 19
Skulder till kreditinstitut 4 895 020 2961 248
4 895 020 2961 248
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 348 052 217 613
Leverantdrsskulder 83 595 199 830
Skatteskulder - -
Ovriga kortfristiga skulder 4 922 16 992
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 421 300 368 744
857 869 803 179
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5974 191 3964 865
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AB Transitio
556033-1984

RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinst eller Arets eget
kapital fond forlust resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 20 000 56 -468 66 19 654
Disposition av féregaende ars resultat 66 -66 -
Arets resultat -381 -381
Utgaende balans per 31 december 2019 20 000 56 -402 -381 19 273
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinst eller Arets eget
kapital fond forlust resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 20 000 56 -402 -381 19273
Disposition av féregaende ars resultat -381 381 -
Arets resultat -3 -3
Utgaende balans per 31 december 2020 20 000 56 -783 -3 19270
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KASSAFLODESANALYS 2020-01-01  2019-01-01
(Tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6 197 -381
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 181 731 108 341
Avsattning for fordonsunderhall 18 409 991
Ovriga avséattningar -5 686 -5 463
Upplupna ranteintakter/kostnader, leveranskostnader 12 911 13 158
Pensionskostnader 1945 990
Vinst/Forlust vid avyttring inventarier 0 297
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 215 507 117 933
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 10 556 -4 201
Minskning(+)/6kning(-) av dvriga fordringar -42 171 18 312
Minskning(+)/6kning(-) av lager 71 993
Minskning(-)/6kning(+) leverantdrsskulder -116 235 12 188
Minskning(-)/0kning(+) av évriga kortfristiga skulder 40 485 12 043
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 108 213 157 268
Investeringsverksamheten
Investeringar i inventarier -280 -971
Investeringar i rullande material -2 428 448 -1 087 416
Investeringar inventarier i leasade fordon -2 257 -18 736
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 430 985 -1107 123
Finansieringsverksamheten
Minskning(+) / 6kning(-) av langfristiga fordringar 139 132 247 772
Minskning (-) / 6kning (+) av skulder till kreditinstitut 2064 212 734 694
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2203 344 982 466
Arets kassafléde -119 428 32 611
Likvida medel vid arets borjan 376 484 343 873
Likvida medel vid arets slut 22 257 056 376 484
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AB Transitio
556033-1984

NOTER

Not 1 Allmén information
AB Transitio med organisationsnummer 556033-1984 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Drottninggatan 92.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Féretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intakter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Foretagets intakter bestar i huvudsak av hyresintakter avseende uthyrning av jarnvagsfordon, se beskrivning nedan under
rubriken leasingavtal. | fordonshyrorna ingar en del som avser forskott for framtida upprustning av jarnvagsfordon vilken
redovisas som forutbetald intakt och intaktsfors i takt med att kostnaden for dessa upprustningar belastar resultatet genom
avskrivningar. Hyresintékten innehaller aven en del avseende tungt underhall for vilket Transitio I6pande gor avsattningar
och som enligt avtal med hyrestagarna av tadgen ingar i hyresdebiteringen.

Utdelning och rénteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar agarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat dver I0ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor
att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet av en
tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Verksamheten innebar att bolaget har ett stort antal leasingavtal for finansering av jarnvagsfordon vilka
bolaget i sin tur hyr vidare. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasetagare
Leasingavgifter for leasingavtal kostnadsfors linjart Over leasingperioden.

Hyresavtal
Intdkterna i hyresavtalen intaktsfors linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utlédndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med undantag
for transaktioner som utgor sakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar.
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Laneutgifter

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas till inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgang som tar
betydande tid att fardigstalla innan den kan anvandas eller séljes inréknas i tillgdngens anskaffningsvarde till den tidpunkt
da tillgangen ar fardigstalld fér dess avsedda anvandning eller forsaljning. Ovriga laneutgifter redovisas i resultatrakningen i
den period de uppkommer.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller férmansbestdmda pensionsplaner. Foretaget innehar bade avgiftsbestdmda och formansbestdamda
pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga ersattningar till de anstallda.

Pensionsplaner

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Féretagets formansbestdmda planer redovisas i enlighet med K3's
forenklingsregler. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter
och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skattesatser
som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrdkningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag foér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvéndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att tilifalla foretaget och att
anskaffningsvardet for densamma kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter beddéms vara vasentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med
beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedomda nyttjandeperiod. Om en tiligang har
delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas
nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:
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Inventarier 3ar
Utleasat rullande material, fordon 25-30 ar
Utleasat rullande material, h6gvardeskomponenter 10-25 ar
Utleasat rullande material, upprustningar 3-15ar
Inventarier i leasade fordon 3-10 ar

Bedodmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad forbrukning har
forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da foretaget andrar bedémning av
nyttiandeperioder, omprdvas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrdakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska foérdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta férsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrdkningen som en 6vrig
rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tililgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt
att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beréknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som foretaget beraknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag fér sddana kostnader som
ar direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berakning av nyttiandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde
med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de risker som
forknippas med tillgangen. Framtida kassafléden bedoms utifran prognoser for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett Iagre varde an det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En
nedskrivning kostnadsfors omedelbart i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet
aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens)
redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade varde som
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument
De huvudsakliga finansiella risker som foretaget ar exponerat for ar ranterisk, valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
finansieringsrisk. En redogorelse for dessa aterfinns under not 4 Derivat och finansiella instrument.

Foretagets finanspolicy innehaller ett antal policygrundande nyckeltal vilka definierar styrprinciperna for finansverksamheten
och aktuella finansiella risker. Foretagets dvergripande malsattning ar att ha en stabilitet och forutsagbarhet i
verksamhetens finansieringskostnader for att méjliggéra motsvarande férutsagbarhet och stabilitet i hyressattningen till
hyresmannen.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
upphor, regleras eller nar foretaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat satt upphor.

Kortfristiga placeringar
Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och i
efterféljande varderingar i enlighet med Iagsta vardets princip till det Iagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.
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Laneskulder och leverantbrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad 6ver lanets |6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgadngen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag foér ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafléden 6ver
den forvantade I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller
den finansiella skulden.

Derivatinstrument
Foretaget ingar derivat transaktioner for att begransa foretagets rante- och valutarisker. Derivat far endast anvandas for
riskhantering inom finanspolicyns ramar. Ingangna derivatkontrakt bestar per 2020-12-31 av ranteswappar.

Foretaget tillampar sakringsredovisning i syfte att minska fluktuationer i resultatet som en f6ljd av sékring av rante- och
valutarisker. Omvardering sker ej av den sakrade posten om det finns en motsatt vardeférandring pa sakringsinstrumentet.
Forhallandet mellan sakringsinstrument och den sakrade posten dokumenteras och féljs fortidpande liksom
derivatinstrumentets effektivitet nar det galler att motverka forandringar i kassafldoden som ar hanforliga till de sakrade
posterna.

Sakringsredovisningen upphor om sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller I16ses in, eller sakringsrelationen inte
langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Transitio utnyttjar rantewappar for att hantera ranterisken som uppstar vid upptagande av Ian till rérlig rénta. Eventuellt
resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i fortid resultatfors. Rantebindningsstrukturen ska valjas sa att en
kostnadseffektiv rantekostnad uppnas i férhallande till finansiell stabilitet och for att begransa effekterna av andrade
marknadsforutsattningar dar ranterisken i forhallande till fakturerade hyror utgdr ett matt pa hur bolagets dgare/hyrestagare

paverkas.
Transitio utnyttjar valutaterminer och valutaswappar for att hantera valutarisker som uppstar vid inkdp av fordon och

komponenter till dessa. Eventuellt resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i fortid paverkar anskaffningsvardet for
den aktuella tillgangen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
berdknas genom tilldampning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoforséljningsvarde ar forsaljningsvardet efter avdrag
for beraknade kostnader som direkt kan hanforas till forsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkop, tillverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. | anskaffningsvardet for en egentillverkad tillgang ingar, utéver saddana kostnader som direkt kan hanforas till
produktionen av tillgangen, en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar féremal fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Avsiattningar

Avséttningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intraffad handelse,
det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goéras. Foéretagets avsattningar utgdrs av avsattningar for tungt underhall, pensioner samt amorteringsdel i
uttagna hyror fore leasestart.

Transitio har ett atagande att utféra tungt underhall av dgda och leasade jarnvagsfordon. Avsattningar gors I6pande, efter
arlig korstracka med antagen genomsnittlig kostnad, baserat pa underhallsplan for respektive fordonstyp. Avsattningarna
ianspraktas nar atgarder for tungt underhall utfors.

| enlighet med foretagets hyresavtal debiteras hyrestagarna dessa utgifter som en del av hyran. Avsattningarna omprévas
regelbundet inom ramen for fordonsforvaltningen av respektive fordonstyp. Vid behov av att justera avsattningarna har
foretaget mojlighet att justera hyresnivan och darmed hyresintékten fran hyrestagaren med motsvarande belopp. Foretagets
hyresavtal ar utformade sa att foretaget har ratt att via hyran kompensera sig for de 6kade omkostnader som uppstar tex vid
Okade avsattningar for tungt underhall.

Foretagets avsattningar for pensioner motsvarar beraknad pensionsskuld for foretagets pensionsforpliktelser.

Ovriga avsattningar avser amorteringsdel i uttagna hyror fére leasestart, for att f& en korrekt periodisering av framtida
leasingavgifter.
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Eventualforpliktelser

En ansvarsforbindelse ar en majlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar
En eventualtillgang &r en mojlig tillgang till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekréaftas av

att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir. En
eventualtillgang redovisas inte som en tillgang i balansrakningen.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflédesanalysen
har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- och
utbetalningar.

Not 3 Vasentliga bedomningar och antaganden
For att kunna uppratta arsredovisning enligt K3 maste foretagsledningen goéra bedémningar och antaganden som paverkar
redovisade tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Dessa bedémningar baseras pa saval historiska erfarenheter som
andra faktorer som bedémts som rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
bedémningar om andra antaganden gors eller andra férutsattningar foreligger. Bedémningar och antaganden ses over
regelbundet. Andringar av bedémningar redovisas i den period @ndringen gérs om andringen endast paverkar denna
period, eller den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Not 4 Derivat och finansiella instrument

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgéra sina ataganden gentemot féretaget. Exponeringen
mot kreditrisk uppkommer framfor allt vid placering av 6verskottslikviditet men uppkommer aven till féljd av positiva
marknadsvarden i derivat. | syfte att minimera kreditrisken finns givna ramar for exponeringen gentemot motparter. Enligt
foretagets finanspolicy far kreditrisk endast tas pa motparter med god kreditvardighet, baserat pa valrenommerade
ratinginstituts varderingar, till ett begransat belopp och med begransad 16ptid.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebér att en placering inte omedelbart kan omsattas pa marknaden utan att stora férluster i marknadsvarde
uppstar. Likviditetsrisken minimeras genom att halla I6ptiden pa placeringar till hogst ett &r och genom att placera i
tillgangar med 1&g risk och hég likviditet.

Finansieringsrisk utgdrs av risken for att kostnaden for foretagets refinansiering eller nyupplaning blir vasentligt hdgre eller
omojliggodrs. Foretagets finansieringsrisk minimeras genom anvandandet av olika motparter och val spridda laneforfall. All
upphandlingen av finansiering skall ske i konkurrens, med god framférhallning och vid behov med kreditloften.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till féljd av andrade marknadsrantor.
Foretaget ar huvudsakligen exponerat mot ranterisk genom dess lanefinansiering. For 1an med rorlig rénta paverkas
bolagets framtida finansiella kostnader vid andrade marknadsrantor. Féretaget paverkas ocksa av andrade marknadsrantor
som en foljd av de derivatinstrument som innehas for att sékra transaktionsexponeringen.

Foretagets samtliga ranteswappar innebar att rorlig ranta swappas till fast ranta och ar identifierade som
kassaflodessakringar, innebarande sakring av foretagets kassafléde hanforligt till lan som I6per med rérlig ranta.
Utestaende ranteswappar per 2020-12-31 uppgar till 4 355 (4 443) MSEK.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av andrade valutakurser.
Exponeringen for valutarisk ar hanférlig till betalfléden i utidandsk valuta (EUR), sa kallad transaktionsexponering i samband
med inkdp av fordon och fordonskomponenter. Valutaexponeringen i I6pande fléden ar mycket liten.

Foretagets samtliga valutaterminer innebar att utlandska valuta (EUR) kan kopas till en i forvag bestamd kurs vid en
bestamd tidpunkt och &r identifierade som kassaflédessakringar innebéarande sékring av foretagets kassafléde hanforligt till
betalningar av fordon och fordonskomponenter. Utestaende valutaterminer per 2020-12-31 uppgar till 0 (2,3) MEUR.

Det verkliga vardet for rante- och valutaderivat uppgick per 2020-12-31 till ett totalt belopp om -132 (-148) MSEK.

84 (755)



AB Transitio
556033-1984

Not 5 Leasingavtal

Leasingavtal - leasetagare

20 (24)

Foretaget ar leasetagare genom leasingavtal avseende jarnvagsfordon. Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter uppgar till
198 352 Tkr (190 087 Tkr). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal forfaller enligt féljande:

Forfallotidpunkt: 2020 2019
Inom ett ar 146 503 165 135
Senare an ett ar men inom fem ar 246 860 333 099
Senare an fem ar 8 982 28 335
Summa 402 345 526 569

Hyresavtal for uthyrning av fordon

Foretaget ar leasegivare genom leasingavtal avseende jarvagsfordon som hyrs ut till kunder. Framtida hyresintakters del avseende

leasingkostnader forfaller enligt foljande:

Forfallotidpunkt: 2020 2019
Inom ett ar 86 211 101 323
Senare an ett ar men inom fem ar 66 665 150 205
Senare an fem ar - -
Summa 152 876 251 528

Hyreskontrakten med bolagets hyrestagare ar utformade sa att hyrestagaren har en skyldighet att betala hyra for fordonen fram till
dess en ny hyrestagare kan anvisas eller fordonen séljas. Upphor hyreskontraktet har enligt aktiedgaravtalet den aktiedgare for vars

rakning fordonen ar inférskaffade skyldighet att svara for att Transitio erhaller full kostnadstackning for fordonen.

Not 6 Upplysning om ersattning till revisorn

2020 2019
Deloitte AB
revisionsuppdrag 241 256
ovriga tjanster 42 70
Foértroendevalda revisorer
revisionsuppdrag 90 90
Summa 373 416

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av

arsredovisningen och bokfoéringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som

lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 7 Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2020 2019
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstallda anstallda antal man anstallda antal man
20 14 18 13

Styrelse och ledningsgrupp 2020-12-31 2019-12-31
Kvinnor:

styrelseledamoter 4 3

ledningsgrupp 1 1
Man:

styrelseledamoter 5 5

ledningsgrupp 3 3
Totalt 13 12
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2020 2019
Loner, andra Soc kostn Soc kostn
ersattningar Loner och (varav Loner och (varav
och sociala andra pensions- andra pensions-
avgifter ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
13 994 9617 11252 7327
(4717) (3433)
Totalt 13 994 9617 11 252 7 327
(4717) (3433)
2020 2019
Loner och Styrelse och Styrelse och
andra ersattningar VD (varav VD (varav
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledamoter och anstéllda och dylikt) anstéllda och dylikt) anstallda
1705 12 289 1530 9722
) )
Totalt 1705 12 289 1530 9722

Pensioner

Foretagets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 2 727 Tkr (2 268).

Av foretagets pensionskostnader avser 488 Tkr (445) gruppen styrelse och VD. Foretaget har inga utestadende pensionsforpliktelse
till dessa 0 (0). VD har pensionsférman med premie motsvarande 35% av I16nen. Uppsagningstiden for VD ar sex manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida har VD ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.

Not 8 Ranteintédkter och liknande intakter

2020 2019
Ranteintakter, bank 20 24
Ovriga finansiella intakter 4 045 4 046
Summa 4065 4070
Not 9 Rantekostnader och liknande kostnader
2020 2019
Rantekostnader, langfristiga skulder -68 699 -67 137
Rantekostnader, kortfristiga skulder -22 469 -4 823
Rantedel i arets pensionskostnad -295 -344
Bankgaranti i US-lease -3 350 -3 238
Kursdifferenser 66 -88
Ovriga finansiella kostnader -1 -1
Summa -94 748 -75 631
Not 10 Bokslutsdispositioner
2020 2019
Forandring av éveravskrivningar -6 200 -
Not 11 Skatter
2020 2019

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat
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Avstamning av arets skattekostnad

2020 2019
Redovisat resultat fére skatt -3 -381
Skatt beraknad med skattesats 21,4 % -1 -82
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 23 34
Nyttjat skattemassigt underskott .22 -
Skatteffekt av underskott - 48
Summa 0 0
Arets redovisade skattekostnad 0 0
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 1308 337
Inkdp 280 971
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 1588 1308
Ingaende avskrivningar -448 -255
Arets avskrivningar enligt plan -595 -193
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 043 -448
Utgaende planenligt restvarde 545 860
Not 13 Utleasat rullande material
2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 3053 209 1965 793
Inkdép 2412 845 1087 856
Omklassificeringar fran inventarier i leasade fordon 15 602 -
Avyttringar och utrangeringar - -440
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 5481 656 3053 209
Ingaende avskrivningar enligt plan -679 631 -577 559
Omklassificeringar fran inventarier i leasade fordon -8 869 -
Arets avskrivningar enligt plan -173 943 -102 215
Avyttringar och utrangeringar - 143
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -862 443 -679 631
Utgaende planenligt restvarde 4619 213 2 373 578
Not 14 Inventarier i leasade fordon
2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 67 026 48 290
Omklassificeringar till inventarier i rullande material -15 602 -
Arets aktiverade projekt 17 882 18 736
Avyttringar och utrangeringar -37 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 69 269 67 026
Ingaende avskrivningar enligt plan -25 040 -18 667
Omklassificeringar till inventarier i leasade fordon 8 869 -
Arets avskrivningar enligt plan -7 192 -6 373
Avyttringar och utrangeringar 14 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden -23 349 -25 040
Utgaende planenligt restvarde 45920 41 986
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2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda kostnader for uthyrda fordon och fordon under anskaffning 231508 193 544
Forskott i pAgaende leveransprojekt 595 736 786 598
Aktiverade projekt for inventarier i leasade fordon -17 882 -18 736
Utgaende redovisat varde 809 362 961 406
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda kostnader 20738 3 865
Upplupna hyresintakter 68 775 44 417
Ovriga upplupna intékter 1748 1409
Summa 91 261 49 691
Not 17 Obeskattade reserver
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 22 608 16 408
Uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver uppgar till 4 838 (3 511) Tkr.
Not 18 Avsattningar
Fordons- Ovriga
2020-12-31 Pensioner underhall avsattningar Summa
Vid arets borjan 131432 22 692 164 756
Tillkommande avsattningar 85182 - 87 390
Belopp som tagits i ansprak -66 773 -5 686 72722
Vid arets slut 149 841 17 006 179 424
Fordons- Ovriga
2019-12-31 Pensioner underhall avsattningar Summa
Vid arets borjan 130 441 28 155 168 239
Tillkommande avsattningar 64 856 - 66 104
Belopp som tagits i ansprak -63 865 -5 463 -69 587
Vid arets slut 131 432 22 692 164 756
Ovriga avsattningar avser amorteringsdel i uttagna hyror fére leasestart fér att fa en korrekt periodisering av framtida
leasingavgifter. Periodisering sker dver leasingperioden, foretradesvis 8-16 ar.
Not 19 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut 4 853 324 2915 507
Forutbetalda intakter US-lease 41 696 45 741
Summa 4 895 020 2961 248
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2020-12-31 2019-12-31
Personalrelaterade kostnader 3484 2782
Ovriga upplupna kostnader 17 466 16 620
Forutbetald vagnhyra 113 591 86 696
Erhallna forskott for upprustning 274 667 250 554
Erhallna forskott for underhall 12 092 12 092
Summa 421 300 368 744
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Not 21 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

24 (24)

Stéllda sakerheter 2020-12-31 2019-12-31
Pantsatta likvida medel som sakerhet for pensionsatagande 2186 2186
Not 22 Likvida medel i kassaflodet
2020-12-31 2019-12-31
Disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut 257 056 376 484
Summa 257 056 376 484
Not 23 Antal aktier och kvotvarde
2020-12-31 2019-12-31
Antal aktier 200 000 200 000
Kvotvarde 100 100

Not 24 Forslag till resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande star féljande ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten pa 786 070 kr overfors i ny rakning.

Not 25 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Bolaget noterar inga vasentliga handelser som paverkat arsbokslutet fram till dagen for styrelsens underskrifter.

Underskrifter
Stockholm den 15 april 2021

Gunnar Tidemand Karl-Johan Bodell
Styrelsens ordférande

Ake Bengtsson Sara Catoni
Roger Vahnberg Maria Héglander
Helena Ekroth Fredrik Jonsson
Magnus von Bahr Sofia Malander

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den

Deloitte AB

Camilla Backlund
Auktoriserad revisor

89 (755)



Region Orebro lan

3

Reviderad overenskommelse

mel

an staten och Sveriges

kommuner och regioner om

genomfdrande av vaccinering

mot covid-19, 2021

20RS12814

90 (755) www.regionorebrolan.se



Region Orebro lan 1)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
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Organ

Regionstyrelsen

Reviderad overenskommelse mellan staten
och Sveriges kommuner och regioner om
genomforande av vaccinering mot covid-19,
2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att for sin dels stélla sig bakom reviderad 6verenskommelse mellan staten och
Sveriges kommuner och regioner om genomforande av vaccinering mot covid-19,
2021.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har i beslut den 21 december 2020 for sin del stéllt sig bakom
overenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och regioner avseende
vaccinering mot covid-19. Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har nu
kommit 6verens om en reviderad dverenskommelse om genomforande av vaccinering
mot covid-19.

Utgangspunkten for de dndringar som gjorts dr att vaccintillverkarnas forseningar av
leveranser och nedskrivningar av prognoser for det forsta halvaret 2021 nu bedoms
vara sd omfattande att dverenskommelsens overgripande mal inte kommer att kunna
uppnés och dérfor behdver justeras. Staten och SKR har gemensamt konstaterat att det
ar leveranserna av vaccin som ér begransande for mdjligheten att uppna det tidigare
satta vaccinationsmalet.

Utover de punkter som omfattas och beskrivs i dandringsdverenskommelsen géller
Ovriga delar av den ursprungliga 6verenskommelsen fortsatt under 2021.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 91 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Andringséverenskommelsen behdver saledes ldsas tillsammans med den befintliga
overenskommelsen i sin helhet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet ger fordelar ur frimst barn- och jamstéilldhetsperspektiven genom att
vaccinering motverkar allvarliga konsekvenser smittspridningen och dess foljder.

Ekonomiska konsekvenser
Region Orebro lin beriiknas genom dverenskommelsen fir ersittning for sina
kostnader i samband med vaccinationerna.

Beslutsunderlag
Foredragnings-PM regionstyrelsen 2021-04-29

Andringséverenskommelsen mellan staten och SKR

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 92 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart arendenr:
Kommuner STYRELSEN NR 5/2021 21/00003

och Regioner
2021-04-01

Regionstyrelserna

Reviderad Overenskommelse mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner om genomférande av vaccinering
mot covid-19, 2021

Arendenr: 20/01669

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantrade den 1
april 2021 beslutat

att godkénna bifogat forslag till reviderad 6verenskommelse mellan staten och SKR
om genomforande av vaccinering mot covid -19, 2021

att anse beslutet omedelbart justerat, samt

att i en skrivelse informera regionerna om dverenskommelsen.

Bakgrund

SKR och regeringen har kommit 6verens om en &ndringsdverenskommelse om
genomfdrande av vaccinering mot covid-19, 2021. Utgangspunkten fér de andringar
som gjorts &r att vaccintillverkarnas férseningar av leveranser och nedskrivningar av
prognoser for det forsta halvaret 2021 nu bedoms vara sa omfattande att
overenskommelsens évergripande mal inte kommer att kunna uppnas och darfor
behdver justeras. Staten och SKR har gemensamt konstaterat att det ar leveranserna
av vaccin som &r begransande for mojligheten att uppna det tidigare satta
vaccinationsmalet.

Utover de punkter som omfattas och beskrivs i &ndringséverenskommelsen galler
ovriga delar av den ursprungliga 6verenskommelsen fortsatt under 2021.
Andringséverenskommelsen behover séledes lasas tillsammans med den befintliga
6verenskommelsen i sin helhet.

De &ndringar som parterna kommit 6verens om innebér:

e En icke datumsatt malbild som bygger pa I6pande uppdateringar av
prognosen for nar malet kan uppnas. Prognoser gors var 14:e dag och
utgar fran Folkhalsomyndighetens prognos som stams av med RK och
SKR.

Sveriges Kommuner och Regioner
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50

Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se
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e Alla prognoser och mal utgar fran nér en forsta dos &r given samt att
dos tva ges enligt rekommendation fran Folkhalsomyndigheten.

o Prestationsmal a) andras fran att gélla aldersgruppen 70+ till personer
65+, enligt Folkhalsomyndighetens rekommendation.
Tackningsgraden pa 80% kvarstar. Den nya malsattningen ar att en
forsta dos har kunnat ges innan den 16 maj. Datumet &r avstamt mot
flera regioners egna prognoser.

e FOr att regionerna ska anses ha haft forutsattningar att ha
uppna prestationsmalen a) och b) ska regionerna ha fatt doser som
motsvarar att 100 procent av malgruppen ska haft mgjlighet att fa en
forsta dos.

e Maldatum for prestationsmal b) kommer att relateras till prognosen
for huvudmalet och regleras inte i 6verenskommelsen. Formerna for
prognosernas framtagande och kommunikation om éverenskommen
prognos ansvarar parterna for.

e Tidigare prestationsmal c) stryks och ersatts med en utbetalning av
totalt 150 miljoner kopplat till rapportering i NVR, ingen uppfdljning
kommer att goras, pengarna fordelas enligt fordelningsnyckel baserad

pa befolkningsmangd enligt SCB.

| arbetet med revideringen har ytterligare fragor som ar angelagna for regionerna for
att skapa basta forutsattningar for att na de gemensamma malsattningarna lyfts. Det
handlar till exempel om justeringar i fordelningsnyckel av vaccindoser,
fortydliganden géllande prioritetsordningen i de olika faserna samt
rekommendationer for dosintervall for de olika vaccinerna som finns att tillga. Dessa
fragor regleras inte i 6verenskommelsen utan ligger inom Folkhalsomyndighetens
ansvar. Fragorna hanteras av SKR och regionerna i dialog med
Folkhalsomyndigheten.

Andringséverenskommelse om genomforande av vaccinering mot covid-19, 2021,
med anledning av fordndrade forutsattningar avseende leverans av vaccin
redovisas i bilaga 1.

Overenskommelse om genomférande av vaccinering mot covid-19, 2021, bilaga 2

Sveriges Kommuner och Regioner

Uil Ty

Anders Knape
Ordférande
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Andringsoverenskommelse om genomforande av
vaccinering mot covid-19, 2021, med anledning av
forandrade forutsattningar avseende leverans av
vaccin

Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner
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1. Bakgrund till &ndringsdverenskommelsen

Den 8 december 2020 ingick staten och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) en 6verenskommelse om genomforande av vaccinering mot covid-19,
2021. Den gemensamma malsittning i den triffade 6verenskommelsen ir att
alla i Sverige boende personer som ir 18 dr och aldre samt personer under
18 ar tillhérande en riskgrupp skyndsamt ska kunna erbjudas vaccinering
mot covid-19 under forsta halvaret 2021. Avsikten ér att skyndsamt
nyttiggora det vaccin Sverige far tillgang till samtidigt som vaccineringen ska
utgd ifran Folkhilsomyndighetens rekommendationer avseende vilka

grupper som ska prioriteras.

Vidare framhills i den triffade 6verenskommelsen att syftet med
vaccinationerna i ett forsta skede dr att skydda grupper som I6per storre risk
att fa en allvarlig sjukdomsutveckling fran att insjukna i covid-19. I ett senare
skede dr syftet att forhindra spridning av sjukdomen i samhillet. Parterna ska
vidta atgirder i syfte att dstadkomma en si hég vaccinationstickning som
mojligt.

Som framgar av 6verenskommelsen var parterna redan nir den tecknades
medvetna om att malet var ambitiGst satt och att forutsittningarna med stor
sannolikhet skulle kunna komma att forandras och malbilden dirmed

behova justeras.

I 6verenskommelsen ingar med anledning av de osikra férutsittningarna en
oversynsklausul som bland annat anger att vid hindelser som pa ett
vasentligt sitt forindrar forutsittningarna for vaccineringen har parterna ratt
att begira omfoérhandling av 6verenskommelsen.

Sedan 6verenskommelsen mellan staten och SKR ingicks i december 2020
har de vaccintillverkare med vilka Sverige genom regeringen ingatt avtal med
avseende vaccinleveranser vid upprepade tillfillen dndrat sina
leveransprognoser. Till exempel levererades for januari och februari knappt
1,1 miljoner doser att jimféra med 3,75 miljoner doser som var
prognostiserade nir 6verenskommelsen tecknades. Vaccintillverkarnas
torseningar av leveranser och nedskrivningar av prognoser for det forsta
halvaret 2021 bedéms nu vara sa omfattande att 6verenskommelsens
overgripande mal inte kommer att kunna uppnas och dérfér behover
justeras. Staten och SKR har gemensamt konstaterat att det ar leveranserna
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av vaccin som ir begrinsande f6r moéjligheten att uppna det tidigare satta

vaccinationsmalet.

Aven vissa andra férutsittningar har indrats sedan éverenskommelsen
triffades. Bland annat har de vaccin som har godkints varierande
dosintervall mellan forsta och andra dosen. Folkhilsomyndigheten har dven
andrat rekommendationer avseende dosintervall f6r flera av vaccinen och
rekommenderar nu lingre tid mellan dos ett och tvd dn vad som forvintades
nir 6verenskommelsen ingicks. Vidare har Folkhilsomyndigheten 1 sin
prioritetsordning vidgat fas 2 fran att inkludera personer som ér 70 ar och
dldre till att inkludera personer som dr 65 ar och ildre. Dessa férandringar
beaktas i denna dndringséverenskommelse.

Nedanstiende justeringar bedoms uppritthalla 6verenskommelsens
ambitiOsa malsittningar samtidigt som de ger realistiska forutsittningar att

genomfora vaccinationerna mot covid-19.

Vidare har vikten av att uppgifter om utférda vaccinationer registreras
skyndsamt och med hog kvalitet 6kat sedan 6verenskommelsen tecknades.
Detta beror primirt pa att ett vaccinationsbevis nu ska kunna utfirdas till
den vaccinerade i enlighet med utkastet till den férordning som EU féreslog
den 17 mars 2021 om ett digitalt gront certifikat samt regeringens ambition
om att ha ett fardigt system for vaccinationsbevis under juni manad 2021.

Den svenska 16sningen for ett kommande internationellt accepterat
vaccinationscertifikat maste byggas pa ett EU-gemensamt ramverk for
utfirdande, verifikation och erkinnande av uppgifter. Staten och SKR ir
overens om att det ska vara en myndighet och inte regionerna och dess
vaccinerande enheter som ska vara den instans som utfirdar ett sadant
certifikat. For att inte blandas thop med de intyg som hilso- och sjukvirden
vanligtvis utfardar efter vaccination bendmns det EU-anpassade certifikatet i
Sverige “vaccinationsbevis”. Den mest andamalsenliga killan for de
uppgifter som enligt EU:s specifikationer ska inga i ett kommande
vaccinationsbevis dr det Nationella vaccinationsregistret (NVR).

Med anledning av utvecklingen kring ”vaccinationsbevis” gors ett antal
tillige avseende sa vil statens som regionernas ataganden.
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2. Justeringar i befintlig Overenskommelse om genomférande av
vaccinering mot covid-19, 2021

Justeringarna i dndringséverenskommelsen avser foljande avsnitt i
Overenskommelse om genomférande av vaccinering mot covid-19, 2021.
Med undantag fran de dndringar som foljer av denna
indringséverenskommelse kvarstir Overenskommelse om genomférande av

vaccinering mot covid-19, 2021.

1. Justeringen av den gemensamma inriktningen (avser delar av avsnitt
2.1 1 6verenskommelsen).

2. Justering i avsnitt 2.2 Ansvarsfordelning (tilligg om
vaccinationsbevis).

3. Justering av kriterier som regionerna behéver mota for att erhélla
sarskild ersattning vid skyndsamt genomférande av vaccination

(avser avsnitt 3.3 i 6verenskommelsen).

2.1 Justering av avsnitt 2.1 Gemensam inriktning

Det idr parternas gemensamma malsittning att alla i Sverige boende personer
som dr 18 ar och idldre samt personer under 18 ar som efter individuell
medicinsk bedomning bor vaccineras, sa skyndsamt som méjligt ska kunna
erbjudas en forsta dos vaccin mot covid-19 och, f6r de vaccin som kriver
tva doser, direfter en andra dos enligt det dosintervall
Folkhalsomyndigheten rekommenderar.

Det ar vidare parternas gemensamma malsittning att skyndsamt uppna sa
hog tickningsgrad som maijligt i samtliga grupper. Ambitionen ér att uppna
en tickningsgrad motsvarande minst 80 procent av personer over 65 ar och
minst 70 procent av resterande del av befolkningen som ar 18 ar och dldre
samt de personer under 18 ar som efter en individuell medicinsk bedémning

bor vaccineras.

Fran och med manadsskiftet mars/april, och direfter var fjortonde dag,
kommer Folkhilsomyndigheten att f6r parternas rikning ta fram en prognos
tor att tydliggora nar malsattningen kan uppnas. Prognosen ska visa nir hela
befolkningen Gver 18 dar samt de som 4r yngre dn 18 ar och som efter en
individuell medicinsk bedomning bor vaccineras, kan ha erbjudits en forsta

dos vaccin.
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Utgangspunkten for prognosdatum ska vara forvintade leveransdatum samt
en ytterligare vecka for att regionerna ska kunna nyttiggora vaccinet. De
prognoser som Folkhilsomyndigheten tar fram for att tydliggéra nir
malsittningen kan uppnas ska ange nir regionerna har tillrickligt med vaccin
for att kunna vaccinera samtliga i Sverige boende 6ver 18 ar, samt de som ar
yngre dn 18 dr och som efter en individuell medicinsk bedémning bor

vaccineras, med minst en dos.

Folkhilsomyndigheten ska pa samma sitt ta fram en prognos for nir
forutsittningar bedoms foreligga for att regionerna ska kunna erhalla sarskild
ersittning vid skyndsamt genomférande av vaccination enligt nedan
justerade 3.3. a) och b).

Prognosen ska stimmas av med SKR och Socialdepartementet innan den
faststills och publiceras. Formerna f6r kommunikation inom ramen foér

6verenskommelsen beslutas 1 samrad mellan 6verenskommelsens parter.

2.2 Justering av avsnitt 2.2 gallande statens och regionernas ansvar
kopplat till vaccinationsbevis

2.21
Staten dtar sig att

- utveckla de tekniska tjanster som krivs for att skapa en
torvaltningsgemensam infrastrukturfér vaccinationsbevis,

- ta fram n6dvindiga forfattningsindringar for att mojliggéra
inférandet av en infrastruktur £f6r vaccinationsbevis,

- sta for kostnaden for ovan nimnda dtaganden samt for utfardandet
av vaccinationsbevis till samtliga invianare som bestiller ett saidant nar
systemet tagits i bruk,

- sakerstalla att information om utfardande av vaccinationsbevis

kommuniceras pa nationell niva till bl.a. allminheten och regionerna,
- uppritta ett statligt supportcenter dit enskilda kan vinda sig till f6r

tragor och stod om utfirdande av vaccinationsbevis samt for att bista
den vaccinerade nir fel uppstar
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2.2.2
Regionerna dtar sig att

- sikerstilla att uppgifter om genomfoérd vaccination inrapporteras till
Nationella vaccinationsregistret senast sju dagar efter att

vaccinationen utforts,

- sikerstilla att rapportering sker pa ett korrekt sitt samt att
uppgifterna ir noggrant verifierade,

- vid behov informera den vaccinerade om var han eller hon kan vinda
sig for bestillning av vaccinationsbevis nir systemet pa nationell niva
ar pa plats samt om den tid som detta kan forvintas ta efter utford

vaccinering,

- sikerstilla att det finns en funktion i regionen som kan ta emot
fragor fran berérda myndigheter eller ovan nimnt supportcenter om
felaktig eller utebliven registrering samt i férekommande fall
skyndsamt spara upp och ritta sadana fel 1 inrapporteringen.

2.3 Justering av avsnitt 3.3 sarskild ersattning vid skyndsamt
genomférande av vaccination

Sarskild ersittning om sammanlagt 700 miljoner kronor kan férdelas enligt
nedan mellan de regioner som skyndsamt genomfér vaccinationerna med
hinsyn taget till tidpunkter f6r leverans till den enskilda regionen. Pengarna
fordelas enligt nedanstaende modell (a,b,c) med maximalt 275 miljoner
kronor till (a), maximalt 275 miljoner kronor till (b) och maximalt 150
miljoner kronor till (c).

a. Om en region har vaccinerat minst 80 procent av personer 6ver 65 ar
med minst en dos senast den 16 maj 2021 och, direfter med en andra
dos for de vaccin som kriver det, enligt Folkhilsomyndighetens
rekommenderade dosintervall, sa erhalls i efterskott (senast den 30
juni 2021) 26,49 kr per invanare i regionen.

Fyra veckor fore utsatt maldatum ska malet ses 6ver 1 férhallande till
Folkhilsomyndighetens prognos f6r kommande leveranser. Om
levererade doser till en region veckan innan maldatumet inte
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motsvarar den mingd som krivs for vaccination av 100 procent av
befolkningen 65ar och édldre med minst en dos utan att franga
Folkhilsomyndighetens prioriteringsordning eller rekommendation
om dosintervall, forlings matperioden med tva veckor it gangen.

b. Om en region vid tidpunkten som det levererats vaccin motsvarande
den mingd som krivs for att vaccinera 100 procent av befolkningen
med minst en dos, med beaktande av de rekommenderade
dosintervallen, har vaccinerat 70 procent av resterande del
befolkningen som ir 18 ar eller dldre med minst en dos, sa erhaller
regionen 26,49 kr per invinare (manaden efter). Vaccin som inte kan
nyttjas pa grund av rekommendationer fran Folkhilsomyndigheten

ska avriknas fran vaccin som bedéms som levererat enligt ovan.

c. Regioner som skyndsamt inrapporterar korrekta och noggrant
verifierade uppgifter till vaccinationsregistret erhéller 1 efterhand
(senast den 31 oktober) en ersittning. Ersittningen, om sammanlagt
150 miljoner kronor, ska fordelas mellan regionerna utifran den
befolkningsmingd som Statistiska Centralbyrin senast faststillt.

3. Godkannande av 6verenskommelsen

For staten genom For Sveriges Kommuner och
Socialdepartementet Regioner

Stockholm den 1 april 2021 Stockholm den 1 april 2021
Maja Fjaestad Staffan Isling
Statssekreterare Verkstallande direktor

102 (755)



103 (755)



Innehall

1. Vaccinering mot covid-19 ..., 3
2. Inriktning och atagande ..o 5
2.1 Gemensam InITREUNE oo 5
2.2 AnsvarstOrdelning ..o 7
2.2.1 SEALE ALAT S1E ALL.ccoievciiecectiees sttt cene et eb e 7
2.2.2 Reglonerna ALAL S18 AL .ot 8
2.2.3 SR ATAL SIE ATE1rrvoiirntc et st 9
2.3 RAPPOITCIIE ..ot st 10
2.4 OversynsKIAUSUL ..ot 11
3. Den ekonomiska omfattningen av dverenskommelsen ................ 11
3.1 Ersitrning for férberedande och 16pande atgiieder ..o 11
3.2 Schablonbelopp per given dos Vactif.........ooooiiic e 11
3.3 Sirskild ersittning vid skyndsamt genomfdrande av vaccinaton............ 12
4. Statliga insatser for att underlatta vaccineringen i regionerna...... 13
4.1 Folkhilsomyndigheten ... 13
4.2 LakemedelsverKet .ot e 13
4.3 S0CIalStYTelSEn .o 14
4.4 LANSSTYTEISEINGA ooiviiiiiii i 14
4.5 Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap.......o 14
5. Godkénnande av verenskommelsen ... 15
2(19)

104 (755)



1. Vaccinering mot covid-19

Just nu pagar ett stort antal vacanutvecklingsprojekt varlden over.
Vaccinkandidater mot covid-19 har tagits fram 1 aldrig udigare skadad take.
An s4 linge ir inget vaccin godkint i EU men nigra forvintas bli godkinda
inom kort.

Vaccin mot covid-19 kan komma att bli ett av de viktgaste verktygen 1
kampen mot covid-19. En effektiv vaccinering kan dimpa lidande och ridda
liv och kan ocksi leda till att samhillet kan Oppnas upp 1 hogre utstrackning
vilket kan fi positv effeke pa manniskors hilsa och pa samhaillsekonomin.

Att sikerstilla skyndsam vaccination mot covid-19 6y Sveriges befolkning ar
ett ansvar som delas mellan staten och regionerna och dar en valfungerande

samverkan utifrin respektive aktors ansvar ar nodviandig,

Regeringen presenterade den 20 maj 2020 en samlad vacanstrateg
bestiende av tre delar; regeringens fottsatta arbete mternauoncllt, en
nationell vaccinsamordnare samt ett uppdrag till Folkhilsomyndigheten att
ta fram cn nationell vaccinationsplan (52020/04550/FS (dclvis)).
Regeringsbeslut om kommuttédirektiv f6r Urredningen om allgang ull vaccin
mot covid-19 (8 2020:07) fattades samma dag (52020/04551/FS).
Folkhilsomyndigheten Jamnade mom ramen fér sitt uppdrag den 31 augusts
2020 cn forsta version av en nationell plan for vacanation mot covid-19.
Denna plan kompletteras kontinuerligt av Folkhilsomyndigheten i takt med

att ny information kommer.

Regeringen beslutade den 22 juni 2020 (S2020/05504/1°S) att Sverige deltar 1
EU-gemensamma upphandlingar {61 att sikra tillgangen till vaccin mot
covid-19. Den 23 juli 2020 (§2020/06106/FS (delvis)) férorduade regeringen
Richard Bergstrém att tills vidare represcntera Sverige 1 styrelsen £6r de FU-
gemensamma upphandlingarna.

Vacanutvecklingsprojekten inkluderar ett antal varianter av tekniker for att
producera vacciner, bide vil etablerade och beprévade och helt nya koncept
som DNA-, RNA- och virusvektor-baserade produkter. FEuropeiska
kommissionen har som ambition uttalat att en framtida avtalsportfol) bor
omfatta olika tcknologier och verkningsmekanismer £or att maximera
chansen for att fa ullging ull ert eller flera sidkra och effekuva vacciner. De
bor innehdlla minst tvd, helst tre, vacaner frin respekuve plattform.
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KKommissionen har hittills tecknat sex avtal med vaccintillverkare varav fem
ar en typ av avtal dar medlemslinderna, om de viljer att delta, fétbinder sig
att képa den del av vaccindoserna som tlldelas landet per capita. Sverige har
valt att delta i dessa avtal. Ett av de avtal som kommissionen har tecknat
kriver inte att medlemslinderna forbinder sig att kdpa doser men ger dem
méjlighet att géra det. Avtalen giller enbart om vaccinerna blir godkinda.

Det finns redan nu en tentativ leveransplan till Sverige och regionerna
forbereder sig £6r att borja erbjuda vaccinering uran férdréining efter det att
ett eller flera podkanda vaccin har levererats 6l Jander. Regionerna har stor
vana av aff genomféra vaccinationskampanijer. Ar 2020 bestilldes ca 1,9

miljoner doser vaccin mot sisongsinfluensan.

Influensavaccinationskampanjer genomfors arligen 1 hela Sverige inom
ramen for den ordinaric virdverksamheten framfor allt i primirvird och
inom kommunal hilso- och sjukvird. Att genomfdra vaccinationer mot
covid-19 kommer emellertid att innebira extra utmaningar. Om flcra
vacciner blir godkinda samtidigt har vi att vinta ett infléde av vacciner fran
olika producenter vilket kriver extra samordning mellan
Folkhilsomyndigheten och regionerna avseende logisdk och prioriteringar,
Det kommer ocksa att stilla stora krav pd regionerna avscende beredskap {or

hantering av vaccinerna och sjalva vaccineringen.

Atminstone ctt av de vacciner som kan komma att bli aktuella behéver
forvaras extremt kallt och forvarings- och hanteringslésningar méste
forheredas och finnas pd plats i regionerna f6r denna typ av vaccin.
Liftersom detta ar en exceptionell hantering av vaccin si finns inte dessa
rutiner sedan tidigare uppbyggda i regionerna men byggs nu upp i snabb
takt. Vissa av de vaccin som nu utvecklas och kan godkinnas kommer att
behéva spidas och dras upp i sprurtor, istillet att som ar fallet med
influensavacciner, levereras 1 forfyllda sprutor. Aven hir ctablerar regionerna

nu rutiner och planer for att kunna hantera dessa vaccin.

Vaccinetingen mot covid-19 behéver ske under pagaende pandemi vilket
staller hoga krav p ctt smirrsikert genomforande. Forutsittningarna for ate
genomfora vaccineringen mot covid-19 4r alltsa till viss del annorlunda én
exempelvis vid den arliga influensavaccineringen men forutsittningar {6r
influensavaccineringen under 2020 har givit viktiga lirdomar och bidragit i
regionernas forberedelscarbete f61 covid-19 vaccinationerna.
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Regeringen har genom proposition 2020/21:47 foéreslagit att samtliga
vaccmationer mot covid-19 ska registreras 1 det nationella
vaccinationsregistret hos Folkhdlsomyndigheten. Syfrer dr att gora det latrare
for Folkhilsomyndigheten och andra aktorer att 1opande £olja upp
vaccinernas sikethet, effekt och dven vaccinationstickningen bland de olika
milgrupperna. I'éeslagen f6reslas trida 1 kraft den 1 januari 2021.
likemedclsverket har vidare fatt regeringens uppdrag att planera for och
genomfora en fordjupad sikerhersuppfoljning av vaccner mot covid-19
(82020/08531). Dessa uppdrag kan kompletteras av uppfoljnings- och
forskningsstudier kring vaccin och vaccinering mot covid-19.

Tydlig kommunikaton ull bide hilso- och sjukvirds- samt omsorgspersonal
och allminhet kommer att vara nédvindig bade infor och under och cfter
vaccineringskampanijen. Det 4t viktigt att likalydande mformation om
vaccineringen ges ver hela lander dven om vissa delar behdver anpassas

efter lokala forutsatningar.

Intyg om vaccinering kan komma atr kridvas for tll exempel inresa 1 vissa
linder. Framtagning av ett internagonelit system for vaccinationsintyg
diskuteras. I ett pagiende projekt inom WHO underséks exempelvis hur
tekniska 16sningar och standarder (61 etr digiralt vaccinationspass kan
utvecklas f6r att pa ett sakert sitr pivisa att cn person har vaccinerats mot
sjukdomen covid-19. Svenska vaccinationsintyg bor utfirdas enligt
internationell standard och parterna dr Gverens om art cn sidan standard bore
mnvantas da mycket tyder pa att ett enkelt pappersintyg mte kommer att
accepteras internationellt. Att utfirda vaccnationsintyg ir en uppgift som
aligger vaccinatdren men beddms inte ingh 1 den avgiftsfrihet for vaccination

mot covid-19 som besktivs 1t denna Overenskommelse.

2. Inriktning och atagande

2.1 Gemensam inriktning

Vir gemensamma malsattning dr att alla 1 Sverige boende personer som ar 18
ar och dldre samt personer under 18 ar allhérande en niskgrupp skyndsamt
ska kunna erbjudas vaccinering mot covid-19 under forsta halvarer 2021.
Avsikten dr att skyndsamt nyttiggdra det vaccm Sverige far tillgang till
samudigt som vaccineringen ska utga ifran Folkhilsomyndighetens
rekommendationer avseende vilka grupper som ska prioriteras.
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Syftet med vaccinationerna dr i ett torsta skede ate skydda grupper som loper
storre risk att fa en allvarhg sjukdomsutvecklip fran att insjukna 1 covid-19. 1
ctt senare skede ar syftet att forhindra spridning av sjukdomen 1 samhallet.
Parterna ska vidta atgarder 1 syfte att 4stadkomma en sa hog

vaceinatonstickning som mojligt.

Milet 4r ambindst satt och forutsétter att vacan godkinns och levererasien
takt som gor det mojligt f6r regionerna atr genomfora vaccinationerna.
Parterna ar medvetna om att férutsatiningarna med stor sannolikhet kan
komma att forandras under de kommande minaderna inte minst utifrin
godkiannande av aktuella vaccin och foretagens fdrmaga att producera och
leverera vaccin. Malbilden kan komma att behdva justeras nar

torutsittningarna dndras.

Vaccineringen ska starta utan dréjsmal efter det ate ett eller flera av
Europeiska kommisstonen godkinda vaccin har levererats till Sverige och
nodvindiga tgirder har vidtagits £6r att vacciner ska kunna ordineras och
dokumentcras korrekr vilket bland annat kriver att det forts in 1 varuregister
som nér ut till regionema. 1 den inledande fasen ska riskgrupper och hilso-
och sjukvards — och omsorgspersonal prioriteras enligt
Folkhilsomyndighetens prioriteringsordning. Nér prioriterade grupper
crbjudits vaccination ska dvrig befolkning erbjudas vaccination. Det dr
viktigt att det vacan som kommer in till Sverige skyndsamt nyttiggors.

Vacaneringen ska fortgi all dess att samtliga personer 1 befolkningen som ar
18 ar och aldre samt personer under 18 ir som tillhdr en riskgrupp erbjudits
vaccination. Alla vaccineringar mot covid-19 ska skyndsamt registreras 1 det
nationella vaccinatdonsregistret vitket kan ske fran den 1 januart 2021,

I kap 9 1 smittskyddslagen dterfinns bestimmelser om kostnadsfrihet tor den
enskilde 1 vissa fall, bla. for likemedel som hat forskrivits mot en
allminfadig sjukdom och som férskrivaren beddmer minska risken for
smittspridning samt undersdkning och for vaccinationer som erbjuds inom
ramen for ett natonellt vaccmationsprogram. Parterna ar dverens om att
vaccineting mot covid-19 stimmer vil dverens med den inrikeing som finns
1 smittskyddslagen vad giller kostnadsfrihet for den enskilde och att
vaccineringen darfor ska vara kostnadsfri for den enskilde. Detsamma giller
petsoner som omfarttas av lagen (2008:344) om hilso- och sjukvird it
asylsokande m.fl. eller lagen (2013:407) om halso- och sjukvird till vissa
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—.za tillstand. SKR kommer

1 Jdnningar som vistas 1 Sverige utan nddvin
dirfor att rekommendera regionerna a  besluta om avgiftsfrihet £6r
vacciation mot covid-19. Sraten star for kostnaden for sjilva vaccinet och
for kostnader f6r vaccinationerna vilket regleras genom denna
overenskommelse. Detta mnnebir att vacc  ation mot covid-19 kan
genomforas av reg onerna eller mot ekonomusk ersittt ~ g pa regionernas
uppdrag och att regionerna kan anvinda resurser utanfor den regionala
halso- och sjukvarden, t.ex. vll foretagshilsovard eller andra privata aktorer
fér att utfora vaccination. QOverenskommelsen giller for all vaccination mot
covid-19 som utfdrs frin och med 1 januari 2021 to.m. den 31 december

2021.

Kommuner som deltar 1 arbetet med vaccination mot covid-19 kan ocksé
kunna ta del av me [ genom denna dverenskommelse, detta sker 1

forckommande fall via regionerna.

2.2 Ansvarsférdelning

Beredskapsplancringen for en pandemi ska begrinsa smittspridningen och
minska de negativa konsekvenserna for de som pi :rkas av pandemin.
Folkhilsomyndig..cten har pa regeringens uppdrag tagit fram en nationcll
pandemiplan som uppdaterats lépande under pandemin med covid-19. 1
planen dterfinns rckommendationer och vigledningar for regioner. s
hantering av de fragor som aktualiscras vid en pandemi. Ett av dessa
omraden ror hur regionerna ska forbereda sig for en vaccination av stora
delar av befoll  ingen samt hur en sadan vaccinering bor genomforas.
Regionerna har med utgingspunkt 1 den natonella planen uta  ctat regiona

pandemiplaner, bla. for vaccinering.

Statens och regionernas draganden framgir nedan och avser perioden 1
januari till och med 31 december 2021 och bygger pa ansvarsférdelningen
enligt den nationella pandemiplanen. Overenskommelsen forutsitrer atr
riksdagen avsitter tllricklt  medel for dndamélet under 2021,

2.2.1 Staten atar sig att

- std for kostnaden f6r inkdp av vaccinerna och distribution av vaccinerna

ull regionerna,

- std for kostnader for investerin 1 som regionerna behdver genomféra
tor att torbereda for vaccinationerna samt Iépande kostnader 1 hela
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vaccinationskedjan inklusive, men mte begransat ull, logisuk och

kommunikadon 1 enlighet med denna dverenskommelse.

sta for kostnaderna for vaccinetingar mot covid-19 som regionerna utfor,
eller som utfors pé regionernas uppdrag, och rapporterats till det
nationella vaccinationsregistret 1 enlighet med denna éverenskommelse,

ansvara for att uppritta en fordelning av vaccin il regionerna samt en
leveransplan som ger rimliga planeringsforutsittningar for regionerna,

leveransplanen kommer att behdva uppdateras 16pande,
distribuera vacetn till regionerna 1 enlighet med leveransplanen,

ta fram och kommunicera en prioritetsordning 61 nér olika grupper 1
befolkningen ska erbjudas vaccination av regionerna,

ansvara for art sakerstalla funktonalitet 1 det nationella

vaccnationsgegistret,

ansvara for att 1 ndra samridd med regionerna ta fram nationell
kommunikaton kring vaccineting mot covid-19 och anpassa dessa
insatser sii att dven exempelvis personer med funktionsnedsittningar,
eller som e har svenska som modersmal kan ta tll sig informationen,

samt

vidta atgirder 1 syfte att astadkomma en sa hog vaccinationstickning som

mdjhgt 1 befolkningen.

2.2.2 Regionerna atar sig att:

forbereda for att vaccineringen omedelbart ska kunna starta nir godkant

vaccin levererats till regionen,

skyndsamt genomtdra vaccination mot covid-19 enligt malsdttningen 1
denna dverenskommelse och FFolkhilsomyndighetens rekommendanoner
om prioriteringar, sa att vaccinationen har forutsittningar att ske pa ett
jamlike sdtr dver Jandet,

folja Folkhdlsomyndighetens rekommendationer kiing priortering av

grupper som ska erbjudas vaccination,
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vidta dtgarder for ate sikerstilla att underkontrakterade aktorer som
genomfor vaccination mot covid-19 pé uppdrag av regionerna foljer
Folkhilsomyndighetens rekommendationer kring prioriteting av grupper

som ska erbjudas vaccmaton,

vidta dtgirder for att sikerstilla att vaccinationen kan genomféras pé ett

smittsikert sart,

vidta sdrskilda dtgarder sé att vaccination av de allra skdraste personerna
kan ske pi etr satt som dr anpassat till dessa gruppers férutsatmingar och
behow,

forbereda och genomtéra kommunikationsinsatser med anledning av
vaccinationen och anpassa dessa insatser sd att dven exempelvis personct
med funktionsnedsittningar, eller som ej har svenska som modersmal

kan ta all sig informationen,

vidra dtgarder 1 syfte att astadkomma en sa hog vaccinationstickning som
mojligt,
vidta sdrskilda insatser fOr art nd ut med erbjudande om vaccination dll

grupper som 1 andra sammanhang har en ldgre vaccinatonstdckning,

skyndsamt wnrapportera till vaccinationsregiseret 1 enlighet med lagen
(2012:453) om repister Over nationella vaccinatonsprogram m.m., samt

1 férckommande fall och utan dréjsmal pa av Lakemedelsverket anvisat
satt, rapportera misstinkra bivetkningar ull Likemedelsverket.

2.2.3 SKR atar sig att

Rekommendera sina medlemmar att erbjuda vaccinet kostnadsfritt adl
samtliga personer 1 befolkningen som édr 18 dr och #ldre samt personer
under 18 ar som tillhér en riskgrupp enlighet med
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer, samt

16pande kommunicera med regionernas vaccinsamordnare 1 syfte ate
erbjuda erfarenhetsutbyte och samverkan mellan regionerna.
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2.3 Rapportering

SKR ska lopande till dess vaccinationerna initicras delge Regeringskanslier
information om regionernas planeting och evenuellt uppkomna hinder £6r
att méjliggora etr andamalsenligt stod till regionerna. Fn férsta skriftlig
avrapportering ska ske den 20 december 2020.

SKR ska under det forsta halvarer 2021 en gang per minad samt darefter en
ging per kvartal skriftligen avrapportera regionernas arbete med
overenskommelsen till Regeringskansliet, sirskilt med avseende pi;

- regionernas arbete att skyndsamt genomfora vaccination mot covid-19
enligt malsdttningen 1 denna dverenskommelse och

Folkhilsomyndighctens rekommendationer om prioriteringar,

- atgirder £6r artt sikerstilla att vaccinatonen kan genomforas pa ett

smittsdkert satt,

- drgarder s att vaccinatuon av de allra skoraste personcrna kan ske pa ett

satt som dr anpassat till dessa gruppers torutsittningar och behov, samt

- atgdrder 1 syfte att dstadkomma en s& hog vaccinationstickning som
mojligt, vidta sarskilda insatser £or att na ut med erbjudande om
vaccination tll grupper som 1 andra sammanhang har en lagre
vaccinanonstackning, samt hinder for genomtodrande av de planerade

vaccinationerna

Genomférda vaccinationer inrapporteras genom registrering 1
vaccinationsregistret 1 enlighet med lagen (2012:453) om register over
nationella vaccinanonsprogram m.m., samt 1 forekommande fall pa av
Likemedelsverket anvisat sitt rapportera misstankta biverkningar ull

Likemedelsverket.

Vardgivare som genomfor vaccination pa regionens uppdrag ska 1 enlighet
med lagen (2012:453) om register Over natonella vaccnationsprogram limna
uppgift om vaccination mot covid-19 till vaccmationsregistret samt i
forekommande fall pa av Lakemedclsverket anvisat sitt rappottera
misstinkta biverkningar till Likemcdelsverket.

Regionerna ska i nira dialog med Folkhalsomyndigheten sikerstilla att
genomforandet av vaccinationer fér covid-19 kan £6ljas 6ver tid. Regionerna
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ska utan dréjsmal inrapportera uppkomna hinder eller svarigheter eller risker
f6r shdana tll Folkhilsomyndigheten.

Varje region ansvarar enligr 1 kap 8 § smitrskyddslagen for att behdvliga
smittskvddsitgirder vidtas inom regionens omrade. T friga om vaccination
mot covid-19 har darfor regionerna ett ansvar £6r och leder det regionala
arbetet med vaccination avseende covid-19. En lépande dialog bor dock ske
mellan regionen, kommuncrna och linsstyrelsen £or att mojliggora en

cffektiv samverkan kring vaccination 1 linet.

2.4 Oversynsklausul

1 de fall nya uppgifter framkommer som férandrar Folkhalsomyndighetens
beddémningar av vilka delar av befolkningen som bdr erbjudas vaccination
cller andra hindelser mtriffar som pé ett visentligt sitt forandrar
forutsictningarna for vaccineringen har parterna ratt att begira
omférhandling av éverenskommelsen. Om en 6nskan om c¢n omférhandling
lyfts ska staten och SIKR gemensamt ansvara for att det tas fram

kostnadsberikningsunderlag.
3. Den ekonomiska omfattningen av déverenskommelsen

3.1 Ersattning for forberedande och lépande atgédrder

Regeringen avsitter medel for att finansiera genomforande av vaccination
mot covid-19 for att méjliggora ctt utnyrtjande, och en utdkning, av befintlg
kapacttet samt for att mojliggdra vaccination utifrin behoven 1 landet. Sraten
avsitrer 400 miljoner kronor, utéver de 300 miljoner kronor som regeringen
avsatt under 2020, for att stddja investeringar och lopande kostnader 1 hela
vaccinationskedjan inklusive, men mte begrinsat ull, logistik och
kommunikaton. Av dessa medel tilldelas 300 miljoner kronor regioncerna,
utifran den befolkningsmingd som Statstiska Centralbyréin senast faststillr,
for ate stddja investeringar och 16pande kostnader. Ovriga 100 miljoner
kronor fordelas jamt mellan regionerna, oberoende av befolkningsmingd.

3.2 Schablonbelopp per given dos vaccin

Staten kommer dirutover att ersétta regionerna med ett schablonbelopp per
given dos vaccin. Schablonbeloppet uppgar till 275 kronor per given dos
vaccin. I begreppet “given dos vaccin” ingar dven mrapportering till der
nationella vaccinanonsregistret. Utfardande av vacanatonsintyg inkluderas
inte. Schablonbeloppet betalas inte ut om regionerna tar ut cn egenavgift av
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den enskilde. Ersittningen utbetalas av Kammarkollegiet bascrat pa
rapporterade vaccinationer i vaccinationsregistret efter information frin
Folkhalsomyndigheren. Fér januari utbetalas ersittningen tidigast 20
februari, direfier manadsvis 1 efterskott, med slutreglering den 31 januari
2022. T de fall verksamhet inom ramen f61 denna Overenskommelse bedrivs i
den kommunala hilso- och sjukvirden ska kommunerna via regionerna f3 ta

dcl av finansiering f6r denna verksamhet,

3.3 Sirskild ersdttning vid skyndsamt genomférande av vaccination

Sirskild crsirtning om sammanlagt 700 miljoner kronor kan betalas ut till de
regioner som skyndsamr genomfér vaccinationerna med hinsyn taget till
tidpunkter £6r leverans tll den enskilda regionen. Pengarna férdelas enligt
nedansticnde modell (a,b,c) med maximalt 200 miljoner kronor il (a),
maximalt 200 miljoner kronor 6l (b) och maximalt 300 miljoncr kronor ¢ll

()

. Om cn region har slutfért vaccinering {6r 80 procent av personer
Gver 70 ar senast den 30 april 2021 sd erhalls 1 efterskott (minaden
efter) 20 kr per invanare i regionen. Om levererade doser till regionen
inte varit tilldcklig f6r att méjliggdra en vaccinationsgrad pa 80
procent forkings mitperioden med tvé yreerligare veckor dr gangen.

b. Om en region har lyckats med atr vaccinera 70 procent av resterande
del av befolkningen som ar 18 ir och aldre senast den 30 juni 2021 s4
crhalls i efterskott {ménaden efter) 20 kr per invanare i regionen. Om
levererade doser till regionen inte varit tillricklip f6r att majliggora en
vaccinationsgrad pa 70 procent {otlings mitperioden med tvi

ytrerligare veckor at gangen.
c. For varje vecka tidigare dn den i (b) angivna tidpunkren som en
region har lyckars med att vaccinera 70 procent av resterande del av

befolkningen som ir 18 ar och ildre si erhalls 1 efterskort (ménaden
efter) 15 kr per invanare i regionen.

Overenskommelsen forutsitter att riksdagen avsitter medel {61 andamalet
under 2021,
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4. Statliga insatser for att underlatta vaccineringen i regionerna

Regionerna ansvarar £or vaccineringens genomférande men ctt flertal statliga
aktorer har relaterade regeringsuppdrag eller kan pa annat sitt férvintas
underlitta fér regionerna i samband med vaccineringen mot covid-19.

Berorda myndigheter ansvarar fér att i nira samrad med regioncrna ta fram

nationell kommunikation kring vaccinering mot covid-19.

4.1 Folkhidlsomyndigheten

Folkhalsomyndigheten har regeringens uppdrag att ta fram en nationell
operativ plan fér vaccinering mot covid -19 (52020/04550). Plancn ska
innehilla tydlig information som regioner och kommuner kan anvinda sig av
for att i god ud planera och organisera sin verksamhet for vaccination mot
covid-19. Planen ska kommuniceras till avnimare pa ett tydlgr och
lattiliginglipt sitt.

Folkhalsornyndigeten har en operativ roll vad giller vaccinationen mot
covid-19. Myndigheten ansvarar bla. for att uppritta en fordelning av vaccin
ull regionerna samt en leveransplan som ger rimliga
planeringsférutsittningar for regionerna, Vidare har myndighcten till uppgift
att ta fram och kommunicera en prioritetsordning fér nit olika grupper i
befolkningen ska erbjudas vaccination av regionerna, .
Folkhalsomyndigheten har 1 uppdrag att inom ramen f6r uppdraget om att
forstarka mformatonen tll dskgrupper om vaccination mot
sasongsinfluensan analysera och sammanstilla crfarenheterna fran planering
och genomfdrandet av arets vaccinering mot sisongsinfluensan till stéd for
kommande mnsatser vid vaccination mot covid-19 (82020/07992).

Folkhalsomyndigheten ska, 1 enlighet med regetingens proposition
2020/21:47 om att samtliga vaccinationer mot covid-19 ska registreras i det
nationella vaccinationsregistret, tillse att registrering pr art genomfora. I
detta sammanhang ansvarar myndigheten dven for att sikerstilla

funktionalitet 1 det nationella vaccinationsregistret.

4.2 |_akemedelsverket

Lakemedelsverket har regeringens uppdrag att planera fér och genomféra en
fordjupad sikerbetsuppfélining av vacciner mot sjukdomen covid-19
(52020/08531).
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Lakemedelsverker samlar biverkningsrapporter i en svensk databas for
biverkningar. De {o1s 1 avidentifierad form dven éver till en europeisk
databas.

4.3 Socialstyrelsen

Regeringen gav den 15 mars 2020 Socialstyrelsen 1 uppdrag att sikerstilla
tllgingen till skyddsutrustning och annat sjukvirdsmaterial till f8ljd av
spridningen av covid-19, pi nationell nivi svara fér fordelningen respektive,
vid behov, omfordelning mellan huvudminnen samt, si lingr det dr méilig,
ta nitiativ till att skyndsamt fa iging en produktion av material inom Sverige.
Regeringen utvidgade den 26 mars 2020 detta uppdrag till act iven omfarta
medicinteknisk utrustning m.m. Socialstyrelsen har f&r avsikr att, vid behov,
kopa in ctt visst antal kryofrysar £6¢ atc lina ur till regionerna i den
omfattning som regionerna bedomer nédvandigt. Det kan dven bli aktuellt

med inkop av annan utrustning om regionerna tdentifierar sidana behov.

4.4 Lénsstyrelserna

Regeringen har beslutat om ett uppdrag till linsstyrelserna, 1 vilket det ingir
att i samrad med Folkhilsomyndigheten och pi regioncrnas initativ bista
regionerna vid férberedelserna £or och vid utférandet av vaccination mot
covid-19 inom sina respektive geografiska omriden. Uppdraget till
Lansstyrelserna pagér till 31 december 2021.

4.5 Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap

Regeringen har uppdragit it Holkhilsomyndigheten, lansstyrclserna och
Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB) att gemensamt
samordna, stirka och utveckla kommunikationsinsatser till allmanheten med

14 (15}
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anledning av covid-19. Myndigheterna redovisar senast den 9 december 2020

en gemensam kommunikationsstrategl. De redovisar [Opande sina
kommunikationsinsatser och beddmer effekter uuf: 1 strategin.

5. Godké&nnande av dverenskommelsen

Iior staten genom For Sveriges Kommuner och
Socialdepartementet Regioner
- 2020 Stockholm den 8 december 2020

v CrEsrauanae direktor

117 (755)
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Sveriges 2020-12-09
Kommuner
och Regioner

Verkstdllande direkttren

Fullmakt att underteckna Overenskommelse mellan Staten
och Sveriges Kommuner och Regioner om genomférande av
vaccinering mot covid-19, 2021

Hérmed ges Ekonomichef Maria Fredriksson, personnummer 700814-7162, fullmakt
att underteckna Overenskommelse mellan Staten och Sveriges Kommuner och

Regioner om genomfSrande av vaccinering mot covid-19 2021 den 9 december 2020 i
min franvaro,

/
Staffan Isting

VD Sveriges Kommuner och Regioner

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post. 118 82 Stockholm Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315

118 (755)
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Region Orebro lan 1)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Niklas Tiedermann 2021-04-29 Dnr: 21RS3788
Organ

Regionstyrelsen

Extra ersattning till anstéllda i Region Orebro 1an med
anledning av arbete under pandemin

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att en extra ersittning om 2 000 kronor ska betalas ut under maj 2021 till anstéllda i
Region Orebro lin,

att de anstillda som omfattas av den extra ersittningen dr de personer som har varit
anstéllda i Region Orebro l4n under april méanad 2021,

att satsningen ska finansieras genom att iansprékta utdkat statsbidrag for uppskjuten
vérd och extrakostnader till foljd av covid-19 enligt vardndringsbudgeten, samt

att regiondirektdren ges i uppdrag att vidta de atgirder och fatta de ytterligare beslut
som krévs for genomforandet av satsningen.

Sammanfattning
Den pagaende pandemin har pa olika sitt stallt och stéller fortfarande mycket stora
krav pa Region Orebro 1dn och dess anstillda.

Kraven har 6kat under de olika vagorna av pandemin, och sarskilt under den
innevarande tredje vagen. Som en sérskild erkédnsla for detta finns det anledning for
arbetsgivaren att, liksom skedde under inledningen till forra arets sommar, besluta om
en extra ersittning om 2 000 kronor att betalas ut under maj till 2021 till de anstéllda i
Region Orebro lin. Forslagets nirmare utformning framgér av forslaget till beslut.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet saknar konsekvenser ur dessa perspektiv.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 120 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Region Orebro lan 2@)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Niklas Tiedermann 2021-04-29 Dnr: 21RS3788

Ekonomiska konsekvenser

I varéndringsbudgeten 2021 ingér en utokning av statsbidraget for uppskjuten vérd och
extrakostnader till f61jd av covid-19. Statsbidraget utdkas med 2,0 miljarder kronor,
fran 4,0 miljarder kronor till 6,0 miljarder kronor. Statsbidragshdjningen innebér 59
miljoner kronor for Region Orebro lén.

Kostnaden for den extra ersittningen om 2 000 kronor till anstillda i Region Orebro
lan berdknas till totalt cirka 32 miljoner kronor. Satsningen finansieras genom att 32,0
miljoner kronor ianspréktas av statsbidraget.

Beslutsunderlag
Foredragnings-PM regionstyrelsen den 29 april 2021.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 121 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Region Orebro lan 12

Tjénstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Hallbar utveckling, Maria Norlin 2021-04-29 Dnr: 21RS2195
Organ

Regionstyrelsen

Avsiktsforklaring Orebro som Europas teckenspraks-
huvudstad

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att stilla sig bakom forslaget till reviderad avsiktsforklaring om Orebro som Europas
teckensprakshuvudstad.

Sammanfattning

Ar 2010 undertecknade Orebro lins landsting och Regionforbundet en avsikts-
forklaring tillsammans med Orebro universitet, Specialpedagogiska skolmyndigheten
och Orebro kommun om att parterna arbetar for och stodjer arbetet med att utveckla
Orebro till Europas ledande teckensprikshuvudstad.

Orebro kommun har uppmérksammat parterna om att avsiktsforklaringen borde
revideras och dérfor har en styrgrupp for arbetet bildats. Lénsstyrelsen i Orebro 14n har
tillkommit som part.

Region Orebro lin arbetar med frigan pa flera olika sitt. Inom forvaltningen Regional
utveckling sker exempelvis arbetet utifran projekt som handlar om kultur och tecken-
sprak men ocksa utifran att Fellingsbro folkhogskola har teckentolkutbildning. Inom
hélso- och sjukvarden och folktandvarden handlar frigan mycket om tillgénglighet till
jamlik vard men dven kompetensutveckling av medarbetare och hur Region Orebro lin
anvinder kommunikationen. Region Orebro liin bedriver dven forskning inom
omrédet. Inom den politiska organisationen &r fragor om demokrati och tillgénglighet
till den politiska arenan hogst aktuell.

Antalet teckensprékiga i Orebro lin beriknas till cirka 13 000.

Bedomning

Region Orebro lins roll liksom Svriga parters roller bestar i att aktivt samverka och att
vara deltagande i olika aktiviteter enligt gemensam aktivitetsplan. Huvudansvaret for
att driva arbetet utifran avsiktsforklaringen ligger hos Orebro kommun.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 245 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Region Orebro lan 2)

Tjénstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Hallbar utveckling, Maria Norlin 2021-04-29 Dnr: 21RS2195

Konsekvenser fér miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Avsiktsforklaringen beror bade barn och vuxna och saledes torde teckensprakiga barns
forutséttningar gynnas. Ingen speciell analys finns vad géller jamstélldhet utan det
berdr bade teckensprakiga mén och teckensprakiga kvinnor. Inga konsekvenser vad
géller miljoperspektivet.

Ekonomiska konsekvenser
Kostnader med anledning av beslutet prioriteras i samband med &rlig verksamhets-
planering.

Uppfoljning
Avsiktsforklaringen stdms av arligen och géller fram till &r 2030.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 29 april 2021.

Avsiktsforklaring Orebro som Europas teckensprakshuvudstad.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 246 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Orebro som Europas teckensprakshuvudstad
Avsikisforklaring

Orebro kommun, Region Orebro lin, Orebro universitet, Specialpedagogiska skolmyndigheten
och Linsstyrelsen i Orebro vill tillsammans utveckla och synliggora teckensprakiga och svenskt
teckensprik med malet att Orebro ska vara Europas ledande teckensprakshuvudstad.
Huvudansvaret for att driva och samordna arbetet utifran avsiktsforklaringen finns hos Orebro
kommun.

Tillsammans vill parterna att teckensprakiga invanare ska kinna framtidstro, delaktighet, tillit och
att ha makt och mojlighet att paverka sina egna liv och samhillsutvecklingen.

Gemensamt kommer parterna att:

e aktivt samverka for att forbattra och skapa jamlika livsvillkor

+ aktivt samverka fOr att skapa likvirdiga forutsittningar till lirande, utbildning och arbete

e forbittra kunskapen om teckensprakiga inom den egna organisationen

e samverka med foretridare fran sprakgruppen for att ta vara pa teckensprakigas
kompetens och erfarenhet

e ta fram en gemensam aktivitetsplan f6r Europas teckensprakshuvudstad

Definition: Teckensprikiga invanare dr personer som har svenskt teckensprak som modersmal eller som anvinder
sig av svenskt teckensprak. Teckensprikiga invanare dr d6va, horselskadade, personer med dévblindhet, hérande
barn till d6va, dévblinda eller hérselskadade f6ridldrar, CODA (Children of deaf adults), syskon till déva barn, déva
och hérselskadade personer med funktionsnedsittning och hérande som anvinder teckensprak. Dessa grupper
uppbir olika kulturella identiteter med den gemensamma nimnaren svenskt teckensprék.

Denna avsiktsforklaring stims av arligen och giller fram till 2030.

Specialpedagogiska skolmyndigheten Orebro Universitet

Linsstyrelsen i Orebro

247 (755)
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Region Orebro lan 1)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Hallbar utveckling, Anna Swift Johannison 2021-04-29 Dnr: 21RS1254
Organ

Regionstyrelsen

Remissvar — Folkhédlsoplan 2021-2029 Region Varmland

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkinna forslaget till svar som Region Orebro lins svar till Region Virmland.

Sammanfattning

Region Virmland har tagit fram en folkhdlsoplan for perioden 2021 — 2029 i syfte att
forbéttra folkhilsan i regionen och minska skillnader mellan grupper och platser. Det
framtagna forslaget 4r omfattande och ambitiost, innehédller ménga fortjanster, men
skulle eventuellt kunna kortas ner, och samtidigt kompletteras med epidemiologiska
data.

Region Orebro lin tackar for inbjudan att limna synpunkter och ser fram mot ett
fortsatt gott kollegialt samarbete i regionernas arbete med god folkhélsa.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arbetet med folkhélsoplanen forvéntas péverka miljo-, barn- och jamstéilldhets-

perspektiven i vart grannlin positivt, vilket &ven torde kunna ge effekter i Orebro Idn.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebir inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regionstyrelsen den 29 april 2021.
Forslag till svar.

Remissunderlag.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 249 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Region Orebro lan 2@)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Hallbar utveckling, Anna Swift Johannison 2021-04-29 Dnr: 21RS1254

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Region Virmland

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 250 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Region Orebro lan 1

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum Beteckning Er beteckning
Regionkansliet/stab hallbar utveckling, Anna Swift-Johannison 2021-04-29 Dnr: 21RS1254 KBN/20037

Region Varmland
Box 1022
651 15 Karlstad

Svar pa remissen Folkhalsoplan 2021-2029 Region
Varmland

Region Viarmland har tagit fram ett forslag till folkhélsoplan for perioden 2021 —
2029 i syfte att forbéttra folkhilsan i regionen och minska skillnader mellan grupper
och platser. Detta ska ske genom att utveckla organiseringen av folkhélsoarbetet samt
genom Okad systematik i det folkhdlsostrategiska arbetet med fokus pa folkhélsans
bestdmningsfaktorer.

Region Orebro lin har, liksom flera nirliggande regioner, inbjudits att inkomma med

synpunkter.

Forslaget till folkhdlsoplan &r mycket omfangsrikt och har foregétts av en stor
forankringsprocess, vilket tillsammans med en bred remiss borde skapa
forutsittningar for delaktighet i det kommande arbetet. Region Orebro lin kan
emellertid sakna en tydligare koppling till aktuell folkhilsovetenskaplig forskning,
och till undersokningarna Liv och Hélsa och Liv och Hilsa Ung vilka beskriver laget

1 lanet.

Texten dr omfattande, och skulle eventuellt vinna pa att de delar som ror
organisationen lades i en separat rapport eller som bilaga, vilket skulle ge ett &nnu
storre fokus pé hur arbetet for en béttre folkhédlsa ska ga till. Planen dr ambitidst
utformad, tydliga fortjanster ligger i att fordndringsteori, uppfoljning och utvardering
lyfts fram. Det &r ocksa fortjanstfullt att inledningen tydliggor vilka roller som olika

intressenter har, och hur de kan dra nytta av planen.

Postadress

Regionkansliet

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 251 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Region Orebro lin tackar for inbjudan att besvara remissen och hoppas kunna f3 ta
del av processen och bli delaktiga i en framtida kollegial dialog som kan berika savél

véra organisationer som folkhélsan i véra angrédnsande lén.

For Region Orebro lin

Andreas Svahn (S)
Regionstyrelsens ordforande Rickard Simonsson
Regiondirektor

252 (755) www.regionorebrolan.se
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Varmland
Datum Diarienummer
Kultur- och bildningsnamnden 2021-02-04 KBN-200371
Handlaggare Ert datum Er beteckning
Henrik Svensson 2021-02-04

Till remissinstanser enligt bilaga

Remiss - Folkhélsoplan 2021 — 2029

Dnr KBN/200371

Kultur- och bildningsndmnden i Region Varmland beslutade i juni 2019 om
framtagande av en lansGvergripande strategi for god och jamlik halsa, som
ska beslutas i regionfullméktige. Den tas fram i bred delaktighet och har sin
utgangspunkt i en analys av befolkningsdata, den nationella folkhélso-
politiken och de dvergripande globala hallbarhetsmalen inom Agenda 2030.

Syftet med Varmlands folkhalsoplan 2021-2029 ér att folkhalsan i
Varmland ska forbattras samt att skillnader i hélsa mellan olika grupper och
platser ska minska. Det ska ske genom att utveckla och forstarka
organiseringen av folkhélsoarbetet i l&net samt en utvecklad systematik
kring det folkhalsostrategiska arbetet. Fokus i planen ligger pa
bestamningsfaktorer for hélsa och forutsattningar for god och jamlik hélsa i
befolkningen samt hur olika aktdrer tillsammans samverkar for att skapa
dessa.

Samtidigt finns behov av att bibehalla och vidareutveckla de befintliga
arbetssétt och samverkansstrukturer som visat sig framgangsrika. Hit hor
exempelvis Nya Perspektiv, en struktur for samverkan och halsoframjande
utvecklingsarbete inom barn och utbildning, socialtjanst, vard och omsorg
samt halso- och sjukvard. Samverkan och éverenskommelser med
civilsamhéllets organisationer ar ocksa en barande del i det framtida
folkhdlsoarbetet.

Genom detta arbetssétt far Varmland battre mojligheter att i samverkan
mellan lanets aktorer skapa goda och jamlika forutsattningar for halsa i
befolkningen.

Delaktigheten i framtagande av planen har varit omfattande. En
kommunarbetsgrupp har fungerat som referensgrupp i arbetsprocessen.
Representanter for samtliga varmlandska kommuner har ocksa blivit
intervjuade. Drygt 15 workshops samt en stor mangd dialoger har hallits
med olika aktorer i syfte att samla in kunskap och erfarenheter och diskutera
skilda aspekter av folkhélsa och folkhélsoarbete. Nu gar vi in i nasta fas av
arbetet med planen, genom denna remiss.

Postadress
Region Varmland

651 82 Karlstad

Besoksadress Telefon (vaxel) E-postadress
Regionens hus, Rosenborgsgatan 010-831 50 00 henrik.svensson@regionvarmland.se
50, Karlstad

fax Organisationsnummer
253 (75558 232100-0156


mailto:henrik.svensson@regionvarmland.se

Datum Diarienummer

REGION VARMLAND 2021-02-04 KBN-200371 2 (3)

Folkhalsoplanen forhaller sig till en rad andra styrande dokument inom
Region VVarmland, varav den regionala utvecklingsstrategin ar central,
baserat pa det tydliga sambandet mellan en god utveckling av folkhalsa och
en framgangsrik regional utveckling. Pa ett likartat satt finns tydliga
samband mellan folkhdlsa och kultur- och bildningsndmndens évriga
ansvarsomraden kultur och folkbildning liksom ett antal faktorer i som
vanligen sammanfattas som hélsans bestdmningsfaktorer.

Det finns ett antal folkhalsoutmaningar i Varmland idag. De har alla sin
grund i flera olika forutséattningar for halsa och kan inte 13sas genom att
arbeta i enskilda spar. De kan hanteras genom arbete i enlighet med den
nationella folkhalsopolitiken. Denna omfattar atta malomraden vilka tar sin
utgangspunkt i halsans bestamningsfaktorer och berdr olika delar av livet.
Langsiktigt arbete med samtliga omraden parallellt behvs for att minska
ojamlikheten i halsa och hoja halsonivan.

Aven om arbetet bor vila pé en teoretisk grund ar det de konkreta resultaten
i halsoutfall som ar malet. For att astadkomma dessa resultat kravs
konkretisering, bade i mal och arbetssétt. Planen ger en grund for detta i
form av struktur for samverkan, men det ar forst nar samverkan leder till
handling som folkhalsan i Varmland paverkas i onskvard riktning.

Nu gar planen ut pa remiss till ett stort antal aktorer. Vi utgar fran och
valkomnar att manga efter att ha last den far tankar som ger upphov till
fragor, synpunkter, konstruktiv kritik och forslag till kompletteringar
grundade i de olika perspektiv som tillsammans utgor varmlandsk
folkh&lsosamverkan.

Var forhoppning ér darfor att den fardiga planen, efter remisshanteringen,
kan bli det gemensamma underlag vi i Varmland kan utga fran i vart arbete
for en god och jamlik hélsa.

Vénliga halsningar

Elisabeth Kihlstréom (KD) Henrik Svensson

bildningsndmnden

254 (755)



REGION VARMLAND

Datum Diarienummer

2021-02-04 KBN-200371

Remissprocessens webbsida

Pa den hér sidan https://regionvarmland.se/utveckling-
tillvaxt/folkhalsa/folkhalsoplan-2021-2029/ finns material som ytterligare
beskriver Folkhélsoplanen och dess kontext och underlag som legat till
grund for planforslaget.

Lamna synpunkter
Region Varmland 6nskar svar pa remissen senast den 8 maj 2021. Svara
gérna via det hér formul&ret.

Svaret ska vara sa kortfattat och konkret som mojligt. Ta i svaret upp bade
det som bor behallas och det som bor forandras. Motivera och ange géarna
sidnummer vid specifika kommentarer.

Om det inte & mojligt att svara via formularet, skicka svaret i wordformat
till mona.bjorn@regionvarmland.se.

Ange diarienummer KBN/200371 i amnesraden. Ange vilken organisation
du representerar samt kontaktperson hos er som svarar.

255 (755)
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DEL 1

HUR DU KAN
ANVANDA
FOLKHALSO-
PLANEN



Remissutgava

Lasanvisning

Folkhalsoplanen ar uppdelad i olika delar som tillsammans har som syfte att ge en
forstaelse for folkhalsoomradet, vilka utmaningar och méjligheter vi har i Varmland samt
hur vi kan jobba i enlighet med den nationella folkhalsopolitiken for att tillsammans skapa
forutsattningar for god och jamlik halsa i Varmland. Planen kan med férdel lasas i sin
helhet men ocksé med fokus pé valda, sarskilt relevanta delar. Har foljer en beskrivning av
planens innehall:

Del 1 - Hur du kan anvanda planen

Under rubriken Hur du kan anvanda folkhalsoplanen beskrivs hur olika aktérer kan anvanda sig av
planen i sitt arbete. Aven denna lasanvisning.

Del 2 - Planens bakgrund, kontext och teori

Folkhéalsoplanens forsta del ar den bakgrund som beskriver varfor det ar viktigt att arbeta
systematiskt med folkhélsa i Varmland, hur folkhalsoplanen férhéller sig till andra planer, viktiga
teoretiska och varmlandska utgangspunkter for folkhalsoarbete och olika aktérers betydelse for
folkhéalsa och folkhalsoarbete.

Del 3 — Genomgaende perspektiv och framgangsfaktorer

Har gér att lasa om genomgaende perspektiv och framgangsfaktorer som &r viktiga for
folkhalsoarbetet. Folkhalsoplanen och folkhalsoarbetet syftar till att utjamna skillnader i halsa
mellan olika grupper for en langsiktigt god halsoutveckling i hela befolkningen. For att uppna
detta syfte, maste folkhalsoplanen och allt folkhalsoarbete genomsyras av viktiga perspektiv och
principer som skall I6pa parallellt genom alla insatsomraden i planen.

Genomgéende perspektiv: Nycklar och framgangsfaktorer:

I Manskliga rattigheter Institutionellt arbete

I Icke-diskriminering Design och universell utformning

! Hallbarhet Normkritik och normmedvetenhet
Ledning och styrning
Manniskocentrerat beslutsfattande

moo®»

Del 4 - Planens strategiska ramverk

Denna del av planen beskriver planens riktning framat. Den beskriver det Iangsiktiga méalet med
planen — Bast i Sverige pa Folkhalsa - och 2 strategiska inriktningar med totalt 11 insatsomraden.

Planens 2 strategiska inriktningar syftar till att beskriva vad planen ska bidra till for att paborja
arbetet mot var langsiktiga malsattning:

1. Arbeta med forutsattningar som bidrar till att
halsan i befolkningen ¢kar och skillnader i halsa i Varmland minskar
2. Skapa en béttre organisering av folkhalsoarbetet i lanet

Folkhalsoplanen lyfter 11 insatsomraden som prioriterade inom planens 2 strategiska inriktningar.
Det ar viktiga omraden inom vilka en positiv utveckling behéver ske for att Varmland ska narma oss
det langsiktiga malet. Det ar insatsomraden som bade méter de nationella folkhalsopolitiska malen
och den systematik som kravs for arbete enligt dessa. Men aven organisatoriska insatser for att
mojliggora det systematiska arbetet, med etablering av en folkhalsoplattform som motor for det
systematiska folkhalsoarbetet i Varmland.

Till varje insatsomrade hor ett mal och en riktningsvisare, dar riktningsvisarna syftar till att folja upp
att utvecklingen gar i 6nskad riktning.

Planens avslutande del ger en beskrivning av de forvantade effekterna av att arbeta enligt
folkhalsoplanens strategiska ramverk och med den systematik som beskrivits i planen.
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Hur du kan anvénda folkhéalsoplanen

Hur du kan anvanda

folkhalsoplanen

Politiker

Som politiker kan du skapa férutsattningar for ett fruktsamt
och langsiktigt folkhalsoarbete genom att prioritera och
folja upp folkhalsofragorna i din organisation och i ditt
strategiska arbete. Du kan anvanda Folkhalsoplan 2021-
2029 som underlag i dialog med medborgare och for att
synliggora viktiga omraden att prioritera, samt for att vidta
atgarder som ger effekt och folja upp arbetet.
Folkhalsoplanen kan ockséa utgéra underlag till beslut och
vara ett verktyg att skapa en struktur for folkhalsofragorna i
organisationen.

Stodfunktioner

Arbetar du i stodfunktion inom offentlig sektor,
exempelvis som strateg, utvecklare, analytiker, eller
liknande? D& kan du hamta kraft i folkhalsoplanens
strategiska inriktning och genom den férsta hur du kan
stotta din organisation i folkhalsoarbetet. Du behéver
aktivt delta pa folkhalsoplattformen. Det ar ett ansvar du
bade behover ta och f& av din organisation. Du behover
bidra till att synliggéra och forsta bestdémningsfaktorerna
foér halsa och hur férutsattningarna for olika sociala
grupper ser ut. Och genom det utveckla, initiera, félja
upp och lara av insatser for att minska skillnaderna.
Tillsammans med andra.

Planen pekar ut en langsiktig férandring. Pa vagen mot
en god och jamlik halsa behover vilagga mer fokus pa
forutsattningar for halsa och mindre fokus pa hélsoutfall.
Samtidigt som vi fortsatt arbetar med férebyggande
insatser for de grupper, platser, utmaningar och problem
som ar i behov av dem.

Tjansteleverantorer

Som tjansteleverantér arbetar du nara invanaren. Du
kanske ar larare, polis, socialarbetare, idrottsledare eller
busschauffor? Det ar ofta dig som invanaren traffar och
du har darfér majlighet att skapa tillitsfulla utbyten med
manniskorna som lever i Varmland.

Du ar viktig pa flera satt, dels som en resurs direkt for
invanaren, men ocksa for att du sitter pa mycket
kunskap och erfarenhet om samma invanare. Dina
berattelser och de insikter du har om befolkningens
olika behov behover synliggéras som kunskapsunderlag
i det fortsatta folkhalsoarbetet i Varmland. Du behovs pa
folkhalsoplattformen, men hela ansvaret ligger inte pa
dig. Vi som system behover ocksa bli battre pa att
lyssna, forsta, samla in och synliggéra dina perspektiv!

POLICY/BESLUT

PRAXIS/STOD

INDIVID/UPPPLEVELSE

26

—
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Remissutgava

Las mer om aktérer och nivaer pa sidan 15-17

Ledare

Som ledare i en organisation med paverkan pa
folkhéalsan i Varmland, behdver du skapa férutsattningar
for att folkhalsofragorna prioriteras och synliggérs. Du
behdver engagera dig i fragan for att forsta dess
komplexitet och darigenom utforma ett strategiskt
arbete med férmaga att arbeta dynamiskt och
tvardisciplinart. Du behéver mojliggéra for samverkan
och samarbete med andra organisationer. Du behéver
se till att personer som arbetar i din organisation forstar
hur deras arbete paverkar folkhalsan i Varmland, men
ocksa ge samma personer mojlighet att aktivt delta i
folkhalsoarbetet. Ta hjalp av resurserna som
tillgangliggdrs via folkhalsoplattformen och visa vagen
fér andra ledare.

Organisationer

Folkhalsa kan skapas nar olika samhallssektorer och
aktorer tillsammans och medvetet arbetar for att minska
skillnader i halsa i befolkningen. Olika aktérer har olika
uppdrag, gor olika saker och har olika betydelse fér
folkhalsoutvecklingen. Ingen enskild aktér kan ensam
hantera folkhalsoutmaningarna eller utveckla folkhalsan.

Oavsett om du ar arbetsgivare, entreprendr, forskare,
idéburen eller annat, behovs du i folkhalsoarbetet i
Varmland. Dina perspektiv, kunskaper och erfarenheter
ar viktiga. Likasa ditt engagemang.

Vi behover skapa maojligheter att samlas runt
folkhalsofragorna dar olika perspektiv kan synliggéras
och samskapas kring. Sa& du behévs pa
folkhalsoplattformen!

Invanare

Som invanare ar du den viktigaste aktoren for folkhalsan i
Varmland. Du &r den som avgér om resurserna ar
tillgangliga for att du ska kunna uppna din hégsta méjliga
halsoniva.

Dina kunskaper, erfarenheter och berattelser &r viktiga
underlag i folkhalsoarbetet och du behover darfor ges
mojlighet att féra fram dem. Du behévs pa
folkhalsoplattformen, men hela ansvaret ligger inte pa
dig. Systemet behdver ocksa bli battre pa att lyssna,
forstd, samla in och synliggéra dina perspektiv!
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Inledning

Remissutgava

En gemensam riktning for god och
jamlik halsa | hela Varmland

Syftet med Varmlands folkh&lsoplan 2021-2029 &r att
folkhélsan i Varmland ska forbattras samt att skillnader i
halsa mellan olika grupper och platser ska minska. Det
ska ske genom att utveckla och férstarka organiseringen
av folkhalsoarbetet i lanet samt en utvecklad systematik
kring det folkhalsostrategiska arbetet med fokus pa
bestamningsfaktorer for halsa.

Detta ger Varmland battre mojligheter att skapa goda och
jamlika férutsattningar for halsa i befolkningen. De
langsiktiga effekterna av planens strategiska arbete blir en
god och jamlik halsa och en robust organisering med
forméaga att hantera komplexiteteten i folkhalsofragorna.

Till grund for folkhalsoplan 2021 — 2029 ligger ett beslut
frén Kultur och bildningsnamnden i juni 2019 om
framtagande av en ny folkhalsoplan:

"En lansévergripande strategi fér god och jamlik halsa bér tas
fram i bred delaktighet och ta sin utgangspunkt i en analys av
befolkningsdata, den nationella folkhalsopolitiken och de
overgripande globala hallbarhetsmélen inom Agenda 2030.”

| samband med detta beslutades om ett tillaggsuppdrag
frén Regionfullmaktige i juni 2019 om att:

"Varmlands folkhalsostrategi vid uppdatering har ett tydligare
mal att bli bast i Sverige pa folkhélsa”

Framtagandet av folkhalsoplan 2021-2029 har skett i
bred delaktighet med olika aktérer i Varmland. Varmlands
kommuner utgor en sarskilt viktig grupp av aktorer. En
kommunarbetsgrupp har fungerat som referensgrupp i
arbetsprocessen. Genom fragor stéllda till tjianstepersoner
har information om organisationen for att arbeta med
folkhalsofragor inhamtats fran samtliga varmlandska
kommuner. Drygt 15 workshops samt en stor mangd
dialoger har hallits med olika aktérer i syfte att samla in
kunskap och erfarenheter och diskutera skilda aspekter
av folkhélsa och folkhalsoarbete.

Det finns ett antal folkhalsoutmaningar i Varmland idag. En
folkhalsoutmaning har sin grund i flera olika férutsattningar
for halsa och kan inte I16sas genom att arbeta i enskilda
spar. De folkhalsoutmaningar som finns idag kan hanteras
genom arbete i enlighet med den nationella
folkhalsopolitiken. Denna omfattar atta malomraden vilka
tar sin utgadngspunkt i halsans bestamningsfaktorer och
beror olika delar av livet. Langsiktigt arbete med samtliga
omraden parallellt behévs for att minska ojamlikheten i
halsa och hoja halsonivan.

Sida 7

Véren 2020 slog covid-19-pandemin till och gjorde
folkhalsofragorna och folkhalsans komplexitet synlig for
hela vérlden. Pandemin har tydliggjort hur ojamlikt denna
typ av katastrof kan sla i befolkningen. Darmed har
pandemin ocksa ytterligare pavisat vardet av en god och
jamlik folkhalsa, fér den enskilda individen, likval som for
samhallet som helhet. Lardomar frdn pandemin och
hanteringen av denna har ocksa an mer synliggjort
behovet av ett folkhalsosystem anpassat att hantera
komplexiteten i fragan.

Covid-19-pandemin ar ett exempel pa en oférutsedd
handelse. Vi vet inte vad som kommer nast, stdrre och
mindre katastrofer och oberakneliga
samhallsférandringar kan intraffa nar som helst och
kommer alltid att ge kortsiktiga effekter pa halsolaget i
befolkningen. Halsoutfall i befolkningen kan férandras
snabbt, men ocksa snabbt aterga till det normala. Det ar
darfor svart att mata folkhalsoplanens framgang genom
att titta p& halsoutfall i befolkningen pa kort sikt. Detta blir
relevant forst pa langre sikt och med hansyn tagen till
férandringar i befolkningssammansattning och samhallets
utveckling, lokalt, nationellt och globalt.

Lanets folkhalsoorganisering ska kunna hantera vilket
halsolage vi an har. | ett tillrackligt flexibelt system kan de
halsoframjande varden som olika aktorer och
verksamheter levererar uppratthallas och riskerna for
langsiktiga negativa effekter pa folkhalsan minimeras.

Fokus bor ligga pa forutsattningar for halsa och halsans
bestamningsfaktorer. Om folkhalsoorganiseringen i lanet
lyckas skapa forutsattningar for en god och jamlik halsa,
kommer de langsiktiga effekterna pa halsan i
befolkningen bli battre och skillnader mellan grupper
minska. Planens framgang bor darfor framst matas
genom bestamningsfaktorerna for halsa och hur de
utvecklas inom olika delar av befolkningen.

Folkhalsoplanen lyfter fram vad vi alla tillsammans
behover arbeta med for att utveckla folkhalsan i
Varmland. Att omséatta planen till handling ar avgoérande
om Varmland ska bli bast i Sverige pa folkhalsa!

Det ar nu upp till manga att dra sitt stra till stacken. Alla
har olika férutsattningar, mojligheter och
tillvagagangssatt for att bidra. En avgoérande del i arbetet
med folkhalsoplanen ar att fler aktorer ser sin roll, far
mojlighet att utvecklas och far stéd i att bidra.
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Folkhalsoplanens kontext

Folkhalsoplanens kontext

Regioner och kommuner ar centrala aktorer i folkhalsoarbetet. Ett strukturerat och langsiktigt arbete fér en god och jamlik

halsa ar darfor sarskilt viktigt pa regional och lokal niva

Remissutgava

En regional folkhalsoplan ska vagleda beslutfattare och verksamhetsféretradare och utgéra underlag vid politiska
prioriteringar och beslut. Vidare ska en regional folkhélsoplan synliggéra hélsans bestamningsfaktorer samt bidra till att skapa
en struktur och uthallighet for det halsoframjande och férebyggande folkhalsoarbetet. Den regionala folkhalsoplanen ska
ocksa bygga pa och samla de strukturer fér samverkan och samarbete som redan finns etablerade i lanet, sa som
samverkansarenan Nya Perspektiv, och dra nytta av de lardomar och den kunskap som finns.

Planhierarki

Varmlands folkhalsoplan ar en tematisk plan som knyter
an till dels Varmlandsstrategin och Regionplanen, dels ett
brett spann av, befintliga och kommande,
handlingsplaner inom folkh&lsoomradet.

Befolkningsperspektivet blir belyst i Varmlandsstrategin
och i Regionplanen. Varmlandsstrategins alla fyra
insatsomraden innehaller effektmal av relevans for
folkhalsan i lanet. Inom framst insatsomradet Bygga
beredskap finns indikatorer som berér jamlikhet och att
skillnader mellan grupper skall minska (géller
remissversion och kan komma att &ndras).

Aven det politiska inriktningsdokumentet for Nya
perspektiv lyfter viktiga omraden for folkhalsan i lanet.
Framforallt i fragor som rér samverkan mellan regionen
och kommunerna, med fokus pa viktiga
valfardsverksamheter - skola, socialtjanst, vard- och
omsorg samt halso- och sjukvard.

Folkhalsoplanen bor bidra till och f& draghjalp av arbete i
enlighet med planer pa samma niva.

Samtidigt behéver de handlingsplaner som ligger under
folkhalsoplanen, liksom de 6vriga handlings- och
atgardsplaner som upprattas for att operationalisera
folkhalsoplanen, ocksa kroka i varandra. Granskning kring
behov av nya och befintliga handlingsplaner, samt
revideringar, ska vara varaktigt pagaende.

Mer information om handlingsplaner finns pa sidan 31.

Schematisk bild 6ver
folkhalsoplanens férhallande till

andra planer

Uppfdljning och utvardering

Folkhalsoplan 2021-2029 innehaller 11 insatsomraden
fordelade inom 2 strategiska inriktningar. Till varje
insatsomrade hor ett mal och en riktningsvisare.
Folkhalsoplanens mal och riktningsvisare kommer féljas
kontinuerligt under planens giltighetstid och &r utformade for
att fokusera pé forutsattningar for hélsa samt organisering
och struktur.

| tillagg till detta foljs halsoutfall, i form av sjalvskattat allmant
halsotillstdnd och medellivslangd, med fokus pa att belysa
skillnader mellan olika grupper 1 befolkningen.

Mer information om uppféljning finns pa sidan 28 och 30,
samt under varje insatsomrade, sidan 32-39 och 43-45.

Resultatrapportering

En arlig rapportering av utvecklingen fér respektive
riktningsvisare, samt ovanstaende halsoutfall, skall ske
till ansvarig politisk niva. Rapportering sker ocksa i
Region Varmlands arsredovisning.

Revidering

Folkhalsoplanen skall ses 6ver en gang per
mandatperiod. Revidering skall ske vid betydande
férandringar pa nationell eller regional niva som har
sarskild inverka pa folkhalsoomréadet.

o) a -~

o - Ovriga exempel pa nationella
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Jamstalldhet
Sexuell och reproduktiv hélsa och
rattigheter
Icke diskriminering
. Etc.



Folkhédlsa och folkhalsoarbete

Remissutgdva

Folkhalsa

Folkhélsa ar ett begrepp som avser hela befolkningens
halsotillstand. En god folkhalsa innebar att halsonivan i
befolkningen ar hog samtidigt som skillnaderna i halsa
mellan olika grupper ar sméa. Kartlaggning och analys av
befolkningens halsa ligger till grund for arbetet.

Folkhélsovetenskap ar en tvarvetenskaplig disciplin som
innefattar bade ett medicinskt likaval som ett
samhéllsvetenskapligt perspektiv. Inom
folkhalsovetenskap studeras bestamningsfaktorer for
halsa och pa vilket satt forekomsten av olika frisk- och
skyddsfaktorer respektive riskfaktorer paverkar

Halsa pa individniva definieras av Varldshalso- befolkningens hélsoutveckling.

organisationen (WHO) som fysiskt, mentalt och socialt
valbefinnande och inte bara franvaro av sjukdom. Pa
samma satt omfattar folkhalsobegreppet alla aspekter
av halsa.

Inom folkh&lsovetenskap ar det centralt att ta hansyn till
att olika grupper har olika tillgang till halsoframjande
faktorer. Detta far till foljd att halsan och
halsoutvecklingen skiljer sig at inom och mellan olika

Folkhalsa och folkhalsovetenskap har alltid ett grupper i befolkningen.

salutogent perspektiv, det vill saga ett halsoframjande
perspektiv som utgar fran vad som skapar och
bibehaller halsa, snarare an vad som orsakar sjukdom
(patogent perspektiv). Det innebar att fokus ligger pa att
starka tillgangen till frisk- och skyddsfaktorer och minska
utsattheten for riskfaktorer.

En individs halsoutveckling beror av en mangd olika
faktorer som finns inom individen, i individens sociala
relationer, i levnadsvanorna, i livsvillkoren och i
samhalleliga forutsattningar. Dessa kallas for halsans
bestamningsfaktorer och beskrivs i modellen nedan.
Modellens olika lager paverkar och paverkas av varandra
i ett komplext och kontinuerligt samspel.

Halsans
bestdmnings-
faktorer

R

' Natur i[
Kultur Religion
Samnaliehga k)wtsarm»nga,

S,
. °
Arbito Socialforsakring wﬂ

Boende

Fritid och i

é’_’* T ﬂ Utlmg ﬂ

Jordbruk och -
Samhalisekonomi Livsmedel Narkotika- Iz Poiitik
konsumtion B}
Sex och

samlevnad

Resor och
Trafik

m R i s tyt gt &;%l

Tobaksvanor Barns Sociala Hélsa och
Socialtjanst Y ' Vuxenkontakt Nt

Alkoholkonsumtion

Matvanor

lllustration: Halsans bestdmningsfaktorer.
(baserad pa halsans bestamningsfaktorer
av Dahlgren och Whitehead, 1991)

264 (755)

Sida 9



Folkhédlsa och folkhalsoarbete

Folkhalsomyndigheten ar den nationella myndighet som
har dvergripande ansvar for folkhalsofragor och for att
genomf6ra och folja upp den nationella
folkhalsopolitiken.

Den nationella folkhalsopolitiken beslutades av
riksdagen i juni 2018 och beskrivs i proposition
2017/18:249: God och jémlik halsa — en utvecklad
folkhélsopolitik. Den nationella folkhalsopolitiken har sin
grund i de slutsatser och rekommendationer som
kommissionen for jamlik halsa presenterar i SOU
2017:47 Nasta steg pa vdgen mot en mer jamlik hélsa -
Forslag for ett langsiktigt arbete for en god och jamlik
hélsa. Denna har i sin tur sin tagit avstamp i den av FN
och WHO initierade Kommissionen for sociala
bestamningsfaktorer for halsa.

Den nationella folkhalsopolitiken har ett évergripande
mal att skapa samhalleliga férutsattningar fér en god
och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de
paverkbara halsoklyftorna inom en generation. Detta
skall ske genom arbete i 4tta malomraden.

En hélsofrémjande
héilso- och sjukvard

®

Kontroll, inflytande
och delaktighet

4

So

Levnadsvanor

s

0N AWN

Det tidiga livets
villkor [)

Inkomster och

Boende och narmiljé férsoriningsmajligheter

Remissutgava

De atta nationella folkhalsomalen visar olika omraden dar
det ar sarskilt betydelsefullt att arbeta for jamlik tillgang till
resurser for alla. Med resurser menas har forhallanden,
villkor och maéjligheter som ar avgorande for halsa och
halsoutveckling. Resurser inom dessa omraden
genereras dels av individer sjélva, dels via valfardsstatens
olika institutioner och verksamheter.

Malomradena ar:

. Det tidiga livets villkor

. Kompetenser, kunskaper och utbildning

. Arbete, arbetsférhallanden och arbetsmiljo
. Inkomster och forsérjningsmajligheter
Boende och narmilj¢

. Levnadsvanor

. Kontroll, inflytande och delaktighet

. En hélsoframjande halso- och sjukvard

Kompetenser,
kunskaper och
utbildning

a8

Arbete,
arbetsférhéllanden och
arbetsmiljé

lllustration: De atta folkhalsopolitiska malomradena.
(Inspirerad av Folkhalsomyndigheten)
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Folkhédlsa och folkhalsoarbete

Folkhalsoarbete

Ojémlikhet i

Remissutgava

samhillet Leder till ojamlik

resurstillgang inom 8

omraden
Vilket leder till
Ojamlikhet i < Vilket leder till
hdlsa

Folkhéalsoarbete syftar till att skapa positiv halsoutveckling
i befolkningen och att minska skillnader i hélsa mellan
olika grupper. Folkhalsoarbetets fokus ligger pé att stérka
frisk- och skyddsfaktorer och till att minska skillnad i
tillgang till resurser inom de atta malomradena mellan
olika grupper. Genom folkhalsoarbete tkas
férutsattningar fér god och jamlik halsa. Pa sa satt
minskas skillnader i riskutsatthet, skillnader i mottaglighet
och skillnader i sociala och ekonomiska konsekvenser av
ohalsa, vilket i férlangningen ger battre folkhalsa.

Folkhalsoarbete kannetecknas av systematiska och
malinriktade insatser for att framja férutsattningar fér en
god och jamlik halsa i befolkningen.

Gora lika

A
T

Gor vlika

\-._

{ ' L ¢ 8 II|
'. () |
e 2a /
i

» /

l Vilket leder till

Skilinad |

Skillnad | e

ekonomiska
konsekvenser
av ohilsa

riskutsatthet

Kartlaggning och analys av befolkningens halsa ligger
till grund for folkhalsoarbetet. Rapporter om
férandringar i halsolaget ver tid och mellan grupper
utgoér underlag for olika insatser och samarbeten for att
minska skillnader och stoppa utveckling av ohalsa.

Insatser kan vara generella och rikta sig till alla, eller vara
riktade till specifika grupper.

Att arbeta utifran principen om proportionell universalism,
innebar att insatser ska vara generella men ockséa utga
fran behov. Insatser kan framja halsa genom att ta fasta
pa de faktorer som bidrar till halsa. De kan ocksa
férebygga ohéalsa genom att minimera de faktorer som
bidrar till ohalsa.

[ ]
[ )
| | |.|
Riva hinder och
hitta nya arbetssitt
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Utgangslage och utmaningar

Utgangslage och

Folkhalsoplanen adresserar tva centrala
utmaningar:

1. Detfinns skillnader i halsa mellan olika grupper i
Varmland

2. Folkhalsoarbetet i Varmland behdver organiseras
for arbete enligt den nationella folkhalsopolitiken

1. Det finns skillnader i hdlsa mellan olika
grupper i befolkningen

Vissa grupper i befolkningen har god halsa och lang
medellivslangd, andra grupper har sdmre halsa och
kortare medellivslangd. Att det finns ojamlikhet i halsa i
befolkningen inbegriper systematiska skillnader mellan
olika sociala grupper i samhéllet och har ett starkt
samband med méanniskors socioekonomiska férhallanden
och sociala position. Det finns strukturella skillnader i
halsa som I6per genom hela livet, och hela samhallet. Det
kallas fér den sociala gradienten for hélsa.

Mdr bra - har god hdlsa
A

Grupper med hég
socioekonomisk

SO status

®
Hﬁlscy .&.

®_0

a%a

s )

.&-
Grupper med lag
socioekonomisk
status

» Lever ldnge

Den sociala gradienten handlar om att manniskors halsa ar
samre ju lagre social position man har. Ocksa platsen man
bor pa kan spela en roll for forutsattningar och livsvillkor.

Sarskilt utsatta grupper 16per 6kad risk fér samre halsa och
den nationella folkhalsopolitiken lyfter sarskilt fram skillnader
i utsatthet mellan och inom féljande grupper och/eller
socioekonomisk situation.

Barn och unga Kvinnor Utrikes Nationella
och mdn fédda minoriteter
., och urfolket
g‘ @ samerma
Geogrdfi Personermed HpTQ- fvenge-
i nnar
Glesbygd/Bruksort funktions- personer

nedsdttning

) oum (N

— Samer

= I Judar

utsatta omraden
Rome

Socioekonomiskt

Aven aldre kan ha en 6kad utsatthet genom 6kad férekomst
av riskfaktorer, exempelvis férsvagade ekonomiska
resurser, sjuklighet, ensamhet och digitaliseringshinder,
som kan paverka halsan negativt.

Tome-
dalingar

Remissutgava

utmaningar

Det finns skillnader i halsa mellan olika grupper i befolkningen
i Varmland:

Statistik som beskriver folkhalsan i Varmland, liknar den for
hela riket. De nationella folkhalsoanalyserna ar darmed
relevanta och tillampbara aven i Varmland. Varmland och
Sverige har i manga avseenden en hdg niva av hélsa i
befolkningen, men halsonivan skiljer sig mellan olika grupper.
Pa vissa omraden skiljer sig Varmland fran riket. Dessa
skillnader hanger samman med skillnader i
befolkningssammansattning, tex. vad galler socioekonomiska
férhallanden. Faktorerna ar dock paverkbara och
férutsattningar for god och jamlik halsa kan séledes
forbattras.

Bilden nedan visar ett urval dar Varmland skiljer sig fran riket:

Nagot aldre Nagot hogre

'ﬁ\l befolkning an | h‘ad forekomst av
rikssnittet overvikt an rikssnittet
Nagot lagre Nagot hagre

a utbildningsniva andel suicid an

L]
an rikssnittet rikssnittet

Nagot lagre Medellivslangden,

% inkomster an w framst for man, ar

rikssnittet nagot kortare an
rikssnittet

Medellivslangden fér man ar 2015-2019 var 80,0 ar i
Varmland och 80,8 &r i Sverige. Motsvarande for kvinnor
var 84,0 ar i Varmland och 84,2 ar i Sverige.
Medellivslangden, framst bland mén, varierar mellan olika
kommuner i Varmland. Medellivslangden har lange varit
kortare bland grupper med lagre utbildningsniva jamfort
med grupper med hogre utbildningsniva. Denna trend
haller i sig. Mellan &ren 2012 och 2017 har den
aterstaende medellivslangden vid 30 ars alder tkat mest
for gruppen med eftergymnasial utbildning. Okningen ar
nagot mindre fér dem med en gymnasieutbildning och
minst for dem med en férgymnasial utbildning. Detta
monster aterfinns i samtliga lan i Sverige. Utbildningsniva
samvarierar med andra socioekonomiska faktorer, samt
alder, vilket &r en bidragande forklaring till skillnaderna i
medellivsldangd mellan Varmlands kommuner.

| Varmland som helhet har 29 procent i aldern 25-64 ar
eftergymnasial utbildning, att jamféra med 44 procent i
hela riket. Trots den lagre utbildningsnivan i befolkningen
ar den sammanlagda andelen elever i Varmland med
behorighet till gymnasiet, liksom andel som uppnar
gymnasieexamen, likvardig med Sverige som helhet.

Sjalvskattad halsa anvands for att folja utvecklingen av
andel i befolkningen som upplever bra halsa. Sju av tio
kvinnor och man i Varmland skattar sitt halsotillstdnd som
bra eller mycket bra. Andelarna varierar emellertid mycket
beroende pa hur tillvaron ser ut for individen.

Faktorer som har positiv inverkan pa den sjalvskattade
halsan ar exempelvis att ha ett arbete, en langre
utbildning, en god ekonomi, att ha nagon att dela sina
innersta kanslor med samt att ha tillit till andra manniskor.

67 (%g d dem som saknar nagon av dessa skyddsfaktorer ar

det’bara runt halften som skattar sin halsa som god.
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Utgangslage och utmaningar

2. Folkhalsoarbetet i Varmland behdver
organiseras for arbete enligt den nationella
folkhalsopolitiken

Halsan paverkas av de férhallanden och villkor som
manniskor lever under och egenskaper i de miljder de
vistas i. Forhallanden, villkor och miljoer skiljer sig
patagligt at for manniskor i olika grupper i befolkningen
och pé olika geografiska platser. Att se helheten och
arbeta med de kopplingar som utgdr hélsans
bestamningsfaktorer ar vasentligt i folkhalsoarbetet.
Sambanden mellan hélsans bestamningsfaktorer och
andra faktorer som paverkar folkhalsan ar komplexa.

En fraga ar komplex nér det finns flera olika uppfattningar
om utmaningarna och hur de kan I6sas och om det ar
svart att férutse konsekvenser av exempelvis beslut och
aktiviteter (se figur).

Lag

Komplexa
problem

Enighet

Komplicerade
problem

Hog - - Lag
Forutsagbarhet

For att jobba med sadana fragor behévs andra
tillvagagangssatt an vid komplicerade respektive enkla
problem. Man behéver préva sig fram.

Det gér inte att 16sa folkhalsoutmaningarna enbart med
standardiserade I6sningar eller med expertkunskap. Ingen
enskild aktér har kompletta bilder av varken
folkhalsoutmaningarna eller medlen att atgarda dem.

Folkhalsoarbetet behover istéllet organiseras for att
hantera komplexiteten. Okad utveckling av organisering,
prioritering och larandeprocesser utgér centrala verktyg i
arbetet for en battre och mer jamlik halsa i Varmland.

Remissutgdva

Mycket har hant sedan féregaende folkhalsoplan
(Landstingets folkhélsostrategi 2015-2020) antogs. Den
nationella folkhalsopolitiken som antogs i juni 2018 har
borjat galla och regionbildningen har genomférts.

Den nationella folkhalsopolitiken skiljer sig fran tidigare
politik genom att tyngdpunkten ligger pa jamlik halsa och
att skapa férutsattningar for ett sektorsévergripande
arbete. Folkhalsopolitiken har ocksa en tydligare inriktning
pa forutsattningar och livsvillkor och ett storre fokus an
tidigare pa samlade forutsattningar for halsa och mindre
fokus pa enskilda sakomraden. Darmed blir fler av
samhallets aktorer centrala i folkhalsoarbetet.

Detta &r stora férandringar som stéller krav pa en ny
organisering av folkhalsoarbetet och en battre samverkan
och samarbete pa alla nivaer.

Nya Perspektiv ar ett gott exempel pa en sadan
organisering, dar kommunerna och regionen samlas for
att arbeta med fragor som rér véalfardsverksamheterna
vard- och omsorg,, halso- och sjukvard, socialtjanst och
skola. Liknande initiativ behovs for att hantera bredden i
folkhalsofragorna som ocksa inbegriper andra omraden
och bestamningsfaktorer samt samhallsaktorer.

Folkhalsoarbete kan vara strategiskt eller verksamhets-
/individnara och bedrivas av flera olika aktérer. Genom
workshops med olika folkh&lsoaktorer i Varmland, har
nagra utvecklingsbehov fér det lansgemensamma
folkhalsoarbetet identifierats.

Det ar manga aktorer vars arbete har en direkt eller
indirekt paverkan pa héalsans bestamningsfaktorer i
Varmland men det ar f& som har ett uttalat uppdrag att
arbeta med folkhélsa. Det finns ockséa en otydlighet i roller
och ansvar mellan och inom det strategiska och
verksamhetsnéra folkhalsoarbetet.

Lanet har behov av en gemensam agenda och
helhetsbild. Folkh&lsoplan 2021-2029 spelar en
avgorande roll i att uppnéa det och att bidra till att fler
aktorer ocksa kan fa ett tydligare folkhalsouppdrag.

268 (755)
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Aktorer

Aktorer

Folkhalsoplan 2021-2029 avser att bidra till en 6kad
forflyttning, fran att se aktérer som enskilda producenter av
halsa, till att vara resursintegrerade aktorer i ett system av
aktérer som gemensamt bygger forutsattningar fér en god och
jamlik halsa i befolkningen i Varmland.

Offentliga aktérers uppdrag handlar i hég grad om att
tillgangliggoéra resurser for att andra aktivt ska kunna bidra till
ett gemensamt vardeskapande. For att skapa varde i form av
god och jamlik halsa ar olika samhallsaktorer beroende av
varandra, men framférallt ar systemet beroende av att
varmlanningarna kan tillgodogdéra sig de resurser som
tillgangliggérs och darigenom aktivt kan bidra till
vardeskapandet. Aven olika platser har inverkan pa hur
resurser behover goras tillgangliga.

Overgripande kan aktérerna delas in i system, manniskor
och platser:

Systemet omfattar har offentlig sektor,
naringsliv, akademi och idéburna. Dessa
aktorer har i varierande grad inverkan pa
bestamningsfaktorerna for individers hélsa
(se aven sidan 14).

SYSTEMET

Individens handlingar, kanslor och hélsa ar
till stor del en produkt av de bestamnings-
. faktorer for halsa som omger dem. Men
24 '1 bestamningsfaktorerna ar ocksa en produkt
- av de handlingar, kanslor och den halsa
som finns hos varje individ i samhallet.
Det ar ett vaxelspel dar individerna i hdg
grad ar delaktiga, medvetet eller omedvetet.
Manniskorna i Varmland ar darfor
folkhalsoaktoérer med plats i aktérskartan.

MANNISKORNA

En plats ar ett geografiskt omrade med
specifika forutsattningar som, i likhet med
" individens forutsattningar, ar starkt forknippat
PLATSEN med arv, miljo, kultur och struktur.
Platsers unika férutsattningar avgér hur val
samspelet med andra aktorer i systemet
fungerar.

Regioner och kommuner har en
stark samlande kraft, men det har
ocksé andra befintliga arenor i

lanet.

Remissutgava

Mojligheterna att utveckla folkhalsan avgoérs av aktoérernas
férmaga till samspel med andra resurser i systemet. For
det behover vi forsta varandras logiker, arbetssatt, kultur,
ideologi, syfte, mal, vision, etc. Det kan bara ske genom att
motas Over aktdrsgranser.

Folkhalsa skapas nar olika samhallssektorer och aktorer
tillsammans och medvetet arbetar for att skapa
férutsattningar fér och minska skillnader i halsa i
befolkningen. Olika aktorer har olika uppdrag, gor olika
saker och har olika betydelse for folkhalsoutvecklingen.
Ingen enskild aktér kan ensam lésa folkhalsoutmaningarna.
Gemensamt behdver aktoérer i Varmland skapa mojligheter
att samlas runt folkhalsofragorna dar olika perspektiv kan
gobras synliga och samskapande kan ske.

| Varmland finns manga viktiga arenor som samlar en
mangd olika aktérer, som med hjalp av folkhalsoplanen kan
bli &nnu starkare i bidraget till folkhalsoutvecklingen i lanet.

Beroende pa vilken folkhalsofraga som ar aktuell, sa
behdver aktdrer som pa nagot vis har agentskap i just den
fragan (d.v.s. mojlighet att paverka) samlas for att
synliggéra utmaningar och maojligheter samt initiera de
insatser som behovs. Att nyttja de samverkansarenor som
redan finns ar oerhort viktigt och en sjalvklarhet.

Folkhalsoaktorer kan bidra till halsoutvecklingen i lanet pa
olika séatt. Individnara folkhalsoarbete &r sddant som utfors
i offentliga, privata eller idéburna verksamheter som har
direkt paverkan pa héalsans bestdmningsfaktorer.
Strategiskt folkhalsoarbete ar det som skapar de
férutsattningar som behdvs for det verksamhetsnara
folkhalsoarbetet att vara sa héalsoframjande och jamlikt som
mojligt. Mellan dessa tva typer av folkhalsoaktorer, maste
det finnas en tydlig koppling, kommunikation och larande.

FOLKHALSO

FRAGA

269 (755)
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Regionerna

Regionerna ansvarar for uppgifter som ar
gemensamma for stora geografiska omraden och som
ofta kraver stora ekonomiska resurser. Till exempel
halso- och sjukvarden, kultur, kollektivtrafik och att
starka regionernas tillvaxt och utveckling. Halso-och
sjukvarden har en viktig roll i folkhalsoarbetet genom att
bedriva halsoframjande och férebyggande inom bland
annat primarvard, médra- och barnhalsovard och
tandvéard. Aven halso-och sjukvardens évriga
verksamhet har betydelse ur ett folkh&lsoperspektiv.

Regioner har tillsammans med kommuner en stark
samlande kraft som kan klara att samla olika aktorer att
motas kring fragor for att bade definiera problem och
medskapa framkomliga vagar.

Lansstyrelserna

Lansstyrelserna ar en viktig aktor i folkhalsoarbetet pa
regional niva. De har i uppdrag att verka for att det av
riksdagen faststallda nationella folkhalsomalet uppnas
genom att folkhalsan beaktas inom lansstyrelsernas
arbete med bl.a. regional tillvaxt, samhéllsplanering,
krishantering samt alkohol och tobak. Lansstyrelserna
ansvarar aven for samordning av ANDT-fragor (alkohol,
narkotika, dopning och tobak) och har likt regioner och
kommuner en stark samlande kraft.

Kommunerna

Kommunerna &r folkhalsoarbetets nyckelaktorer.
Kommunerna ansvarar for verksamheter som paverkar
viktiga bestamningsfaktorer for halsa t.ex. skola och
barnomsorg, fysisk planering och bostadsférsorjning,
vatten och avlopp, halso- och miljéskydd, vard- och
omsorgsverksamheter for aldre och personer med
funktionsnedsattning samt raddningstjanst. Dessutom
kan kommuner fatta beslut om att utféra olika frivilliga
uppgifter. Dessa ér fritid och kultur, energi,
sysselsattning och naringslivsutveckling.

Aktorer

SYSTEMET

Remissutgava

Naringslivet

Naringslivets erfarenheter, kunskap och engagemang
inom folkhalsoomradet ar en viktig forutsattning for att
fa till stand den rorelse, utveckling och férankring av
folkhalsofragorna som behovs for att allmant forbattra
halsan och for att halsoskillnaderna i befolkningen
langsiktigt ska minska. Arbetsgivare inom naringsliv,
myndigheter, landsting och kommuner &r viktiga
aktorer for folkhalsoarbetet genom att de kan framja
hélsa hos sina anstallda.

Idéburna

Forutom det direkta folkhalsoarbete som bedrivs inom
en stor mangd idéburna organisationer finns ett positivt
samband mellan engagemang i det civila samhallet och
halsa. I[déburna organisationer har ofta "¢rat narmare
marken” a&n det offentliga och kan darfor i vissa
avseenden snabbare identifiera nya utmaningar och
aven nya lésningar pa problem i nara dialog med
organisationernas malgrupper. Idéburnas insatser
spanner Over ett brett falt som stéder utsatta méanniskor
till organisationer som skapar en meningsfull fritid for
manniskor i alla aldrar.

Akademi

Hogskolor och universitet spelar viktiga roller som
kunskapsskapare och kunskapsférmedlare genom att
bedriva utbildning och forskning samt med den sa
kallade tredje uppgiften, att sprida kunskap till
allmanheten. Akademin harbargerar en solid bas for
folkhalsoomradet, men agerar ocksé som standig
skapare av ny kunskap.

270 (755)
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Aktorer

Remissutgava
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Med hjalp av halsans bestamningsfaktorer gar det att forsta
att manga aktorer ar av stor vikt for individers héalsa, men
bade kommuner och regioner har centrala roller i det
folkhalsostrategiska arbetet.

Modellen ovan beskriver hur olika roller, inom framférallt den
offentliga sektorn, forhaller sig till varandra och hur de pa
olika satt bidrar i folkhalsoarbetet.

Det individnara folkhalsoarbetet sker i interaktionen mellan
varmlanningar (invanare, patienter, brukare, elever,
resendrer, etc) och folkhalsosystemet.

Folkhalsosystemet manifesteras i mangt och mycket av de
kanda valfardstjansterna (skola, socialtjanst, kollektivtrafik,
socialférsakringen, etc) och dess tjansteleverantorer (larare,
busschaufforer, vardpersonal, etc). Varmlanningarnas
upplevelse av folkhalsosystemet formas av dessa
interaktioner.

Som resurs till tjansteleverantorerna finns ofta olika typer av
praxis/stéd i form av exempelvis utvecklare, HR, analys, IT-
system, strateger, ekonomer, etc. Om stddsystemet ska
vara av kvalitet, behover det ocksa vara relevant for
tjansteleverantérerna. Hur stédsystemet ar utformat
paverkar i sin tur hur valfardstjansterna levereras och
darmed ocksa hur resurstillgangen bland varmlanningarna
ser ut.

Inom policy/beslut sker ledning och styrning. Har finns
processer for beslutsfattande, budget, politik, policyarbete,
riktlinjer med mera. Vad som sker har formar bade hur
stodsystemet ska se ut men satter ocksa ramar for tillgangen
till samhéllets resurser.

Utbyten med befolkningen i Varmland sker pa alla nivaer och
i olika forum.

Sida 16

| den har aktdrskartan synliggdrs snarare roller och hur de
forhaller sig till varandra och varmlanningarna, an hur olika
organisationer forhaller sig till varandra.

Detta ar en viktig skillnad da det visar pa hur kunskap och
kompetens behdéver floda mellan olika roller och dar
varmlanningarnas behov ar avgérande for hur bade
interaktion, stédsystem och beslutsfattande bor utformas.

Tillgangen till samhallets resurser inom ett antal omraden
behover vara jamlik. Tillgangen avgors av olika aktérers
formaga till samspel med andra, framforallt
varmlanningarna. Varmlanningarna behéver darfor
involveras i utvecklingen av folkhélsosystemet och bidra i
formuleringen av vad som behdver brytas, skapas och
behallas.

Om folkhalsosystemet ska vara lyckat behover det ocksa
vara relevant och tillgangligt for alla varmlanningar, sarskilt
de som behdver det mest. Systemet behdver darmed
kritiskt granska vilka det idag ar utvecklat fér och vilka
som inkluderas respektive exkluderas. Sarskilt viktiga
invanare att fokusera pa ar saledes de som tillhor utsatta
och séarbara grupper, vilka idag inte har samma méjlighet
som andra att uppna sin hogsta mojliga halsoniva.
Detsamma galler for olika platser i Varmland.

Kommuner och regioner befinner sig i alla delar av den
har modellen. | Varmland &r utvecklingsarbetet som sker
inom Nya Perspektiv en viktig arena dar de olika rollerna
som beskrivs ovan far métas och samverka i en
tillitsbaserad organisering.

271 (755)



DEL 3

GENOMGAENDE
PERSPEKTIV OCH
FRAMGANGS-
FAKTORER

for folkhalsan i Varmland



Genomgaende perspektiv och framgangsfaktorer

Remissutgava

Genomgaende perspektiv och
framgangsfaktorer

|
Genomgaende perspektiv Framgangsfaktorer
Folkhalsoplanens sarskilt viktiga perspektiv ska De sarskilt viktiga perspektiven behdver konkretiseras
genomsyra allt folkhalsoarbete i Varmland. i allt folkhalsoarbete. Framgangsfaktorer for att uppna
detta beskrivs genom nedanstaende metoder,
I Manskliga rattigheter verktyg, férhallningssatt och funktioner som har
I'lcke-diskriminering bendmns som nycklar.
I Hallbar utveckling
A. Institutionellt arbete
B.  Design och universell utformning
C.  Normkritik och normmedvetenhet
D.  Ledning och styrning
E.  Manniskocentrerat beslutsfattande

Las mer pa sidan 27

14

1.8 21 2.2 23

FOLKHALSOPLANENS
INSATSOMRADEN

15 1.6 1.7

Manskliga _ | [t ] L, I
rattigheter
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utveckling =~
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Genomgaende perspektiv och framgangsfaktorer

Remissutgava

Genomgaende perspektiv

Folkhalsoplanen och folkh&lsoarbetet syftar till att att starka halsan i befolkningen och utjamna skillnader i hélsa mellan olika
grupper for en langsiktigt god halsoutveckling i hela befolkningen. For att uppna detta syfte, maste folkhalsplanen och allt
folkhalsoarbete genomsyras av viktiga perspektiv och principer som skall 16pa parallellt genom alla insatsomraden i planen.

Ménskliga réattigheter

De méanskliga rattigheterna ar universella och galler for
alla. De slar fast att alla manniskor, oavsett land, kultur
och sammanhang, ar fédda fria och lika i varde och
rattigheter. Staten &r bland annat skyldig att skydda
individens rattigheter frén att krankas av andra enskilda
och att se till att varje manniska kan férverkliga och
utkrava sina réattigheter enligt konventionen.

God och jamlik halsa &r en mansklig rattighet.

Darfor behover folkhalsoarbetet genomsyras av
rattighetsperspektiv. Vissa grupper i befolkningen ar
sarskilt utsatta och har sarskilda nationella konventioner
for att varna malgruppens sarskilda behov. Nagra av
dessa ar:

Barnréatt: FN:s konvention om barnets rattigheter ar ett
rattsligt bindande internationellt avtal och svensk lag
sedan 2020. Det slar fast att alla barn ar individer med
egna rattigheter. Grundprinciperna i konventionen anger
att alla barn har samma rattigheter och lika varde;
Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som rér barn;
Alla barn har ratt till liv och utveckling; Alla barn har ratt
att uttrycka sin mening och fa den respekterad.

Funktionsratt: Tar utgangspunkt i FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning. Varje
manniska har ratt till sjalvbestammande och full
delaktighet i samhallslivets alla delar oavsett
funktionsnedsattning. For att kunna uppna detta behdver
alla, tjanster, varor, produkter och miljoer skapas utifran
principen om universell utformning.

274

Icke-diskriminering

Att motverka diskriminering och skapa forutsattningar for
lika rattigheter och maojligheter ar en uppgift som berér
oss alla. Diskrimineringslagen stéller krav pa aktiva
atgarder, vilket innebar att arbeta férebyggande och
framjande for att motverka diskriminering och jobba fér
allas lika rattigheter och majligheter. Arbetet méste goéras
kontinuerligt i en pagéende process.

En férenklad beskrivning av lagens definition av
diskriminering ar att ndgon missgynnas eller kranks i
samband med nagon av de sju
diskrimineringsgrunderna:

+  Kon

+  Konsidentitet eller kdnsuttryck

»  Etnisk tillhdrighet

*  Religion eller annan trosuppfattning
*  Funktionsnedséttning

+  Sexuell laggning

+  Alder

| Varmlands folkhalsoplan ar ocksa plats en viktig faktor,
varpa geografi (boendeort eller plats) ocksa kan utgéra
en faktor for negativ sarbehandling.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling definieras som en utveckling som
tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina behov.
Detta ar syftet med de globala mélen i Agenda 2030.

Hallbar utveckling bestar av tre dimensioner, den sociala,
den ekologiska och den ekonomiska dimensionen.

Framjande och férebyggande insatser fér en god och
jamlik folkhalsa ar en integrerad del i agendans alla delar
och en forutsattning fér en socialt, miljomassigt och
ekonomiskt hallbar samhallsutveckling.

Det sociala perspektivet i hallbar utveckling ar sarskilt
viktigt for folkhalsan. Ett socialt hallbart samhalle ska vara
jamlikt och jamstallt med manniskor som lever ett gott liv
med god hélsa utan orattfardiga skillnader, men ocksa ett
samhélle med tolerans dar manniskors lika varde ar
centralt.

755)
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Genomgaende perspektiv och framgangsfaktorer

Framgangsfaktorer

Remissutgdva

A. Institutionellt arbete

Institutioner kan férklaras som sociala strukturer eller
mekanismer inom och mellan aktoérer. Institutioner har
stor inverkan pa hur samverkan och samarbete
fungerar och ar darmed avgoérande for det
vardeskapande som kan uppsta.

Institutionellt arbete handlar om att skapa
forutsattningar for olika resurser att interagera och
samspela med varandra.

B. Design och universell utformning

Det vi skapar formar oss tillbaka och vi behéver medvetet
utforma det vi skapar for att det ska forma oss tillbaka pa
ett positivt satt. Design handlar om medveten utformning
for det vardeskapande vi efterstravar, och bygger pa
delaktighet, samskapande och kreativitet.

Design kan anvandas for att utforma exempelvis projekt,
policy, tjanster, platser, miljder, organisation, material,
etc. dar alla som har inverkan pa det gemensamma
vardeskapandet inkluderas.

| arbetet med att framja god och jamlik halsa blir
principen om universell utformning sarskilt viktig.
Universell utformning handlar om att fran boérjan skapa
I6sningar som fungerar for s& manga som mojligt, utan
behov av anpassning eller specialutformning.

C. Normkritik och normmedvetenhet

Normkritik handlar om att satta fokus pa makt. Med hjalp
av ett normkritiskt perspektiv kan vi fa syn pa, ifragasatta
och férandra, begréansande strukturer och normer, i
stallet for att forsoka fa enskilda individer att passa in i
mallen.

Pa saval person- som organisations- och samhallsniva
galler att den som féljer normen har makt och utrymme
att antingen uppratthalla normen eller bidra till férandring
av den. Da det ar tydligt vem som har makt att férandra,
kan ansvaret for forandringsarbetet laggas pa ratt stéalle.
Genom att strukturer férandras, i stallet for att individer
anpassas, finns forutsattning for hallbar och langsiktig
systemforandring.

Det ar ocksa nédvandigt att vara medveten om att flera
normer samverkar - och ibland motverkar varandra - i ett
komplext system.

D. Ledning och styrning

Foérméaga att hantera komplexitet och utmana institutioner
kraver en flexibel och engagerad ledning- och styrning
och ett modigt ledarskap.

Att skifta fran att formulera och 16sa problem uppifran och
ner till att jobba mer inkluderande kraver forméaga att
fokusera om. Genom att utmana vanor, inarbetade
arbetssatt och normer kan ett mer sammanhallet
folkhalsostrategiskt arbete uppnas.

E. Manniskocentrerat beslutsfattande

Manniskocentrerat beslutsfattande handlar om att se till
att beslut som fattas bidrar till 6kad jamlikhet och battre
folkhélsa i Varmland.

For att lyckas med det kravs en variation av
beslutsunderlag som speglar hela befolkningen samt
tydliga principer for beslutsfattande som stéttar befintliga
beslutsprocesser.

275 (755)
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Strategiskt ramverk

Folkhalsoplanens strategiska
ramverk

Vi ger oss ut mot visionen:
Vi fordndrar virlden

Formulerad i
Varmlandsstrategin

vision

BAST | SVERIGE
PA FOLKHALSA!

1
langsiktigt
mal

Remissutgdva

Arbeta med
forutsittningar som

2
strategiska
inriktningar

1 bidrar till att hilsan i Skapa en bittre
* befollmingen okar och . organisering av

skillnader i hilsa i folkhélsoarbetet
Véarmland minskar

11
insatsomraden

e
®

!

Alla som bor lever och
verkar | Varmland
ska kunna bidra till..
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Langsiktigt mal

Langsiktigt mal

Att bli Bast i Sverige pa folkhélsa &r planens langsiktiga
malsattning. Det ar den alla som arbetar med att utveckla
folkhalsan i Varmland tillsammans ska strava efter.

Malet uttrycker ett framtida tillstand som ska uppnas med
folkhalsoarbetet i Varmland. Det stéller stora krav och
siktar s& hogt att det bade kravs langsiktighet, uthallighet
och ett helt nytt satt att arbeta pa. Det bidrar dessutom
tydligt till Varmlands gemensamma vision om att Vi
forandrar Varlden! som uttrycks i Varmlandsstrategin.

Remissutgdva

Vad betyder malsattningen?

Det langsiktiga malet innehaller tva delar:

1. Att Varmland har den basta folkhalsan i Sverige
2. Att Varmland har den basta organiseringen av
folkhalsoarbetet

BAST | SVERIGE

PA FOLKHALSA!

Varmland har den basta folkhalsan i
Sverige.

Att ha den basta folkhalsan i Sverige handlar om:

”Alla invanare i Varmland, oavsett vilka grupper i
samhallet de tillnér, ska ha ratt och méjlighet till att
uppna sin hogsta majliga halsoniva”

Att uppna basta folkhalsan i Sverige innebar att den
samlade halsonivan i befolkningen ar hég, men
ocksa jamlikt fordelad.

Halsa ar en férnybar resurs som skapas
tillsammans. Darfér behdvs arbete som i &n hogre
grad fokuserar pa de férutsattningar som bidrar till
att halsan i befolkningen okar och skillnader i halsa
mellan sociala grupper minskar.

27

Varmland har den bésta
organiseringen av folkhalsoarbetet

Att ha den basta organiseringen av folkhalsoarbetet
handlar om:

"Att skapa forutsattningar for manga att i bred delaktighet
bidra till en god och jamlik halsa och att systematiskt
arbeta for att minska skillnader i resurstillgang inom de
nationellt beslutade malomradena.”

Folkhéalsoarbetet kraver ett gemensamt ansvar och
insatser fran de flesta sektorer i samhallet — fr&n det
offentliga, fran det privata, fran de idéburna
organisationerna, samt frén individerna sjélva.

Organiseringen handlar om att underlatta folkhalsoarbetet
for dessa aktérer genom en tydligare férdelning av ansvar,
politisk prioritering, ledning och styrning, policy- och
tjansteutveckling samt férbattrad uppfoljining av folkhalsan
och utvardering av folkhalsoarbetet med fokus pa
skillnader i férdelningen av hélsan i befolkningen.

En stravan att minska de ojamlika férutsattningarna, som
kan utgora hinder fér en god och jamlik folkhalsa, bor
vagleda folkhalsoarbetet inom alla sektorer och pa alla
samhallsnivéer.

8 (755)
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Strategisk inriktning

2 strategiska
inriktningar

Folkhélsoplanens 2 strategiska inriktningar syftar till att
beskriva vad planen ska bidra till for att paborja arbetet
mot var langsiktiga malsattning.

Planen behoéver bidra till att:

1. Arbeta med férutsattningar som bidrar till att halsan i
befolkningen okar och skillnader i halsa i Varmland
minskar

2. Skapa en battre organisering av folkhalsoarbetet i

lanet

Genom en battre organisering av folkhalsoarbetet
forbattrar vi mojligheterna till ett systematiskt arbete,
vilket sarskilt bor fokusera pa att synliggéra, lara om,
forsta och forbattra halsonivan bland de grupper i
samhallet som ar mest utsatta och sarbara.

Den centrala utgangspunkten for folkhalsoarbetet i
Varmland ska vara de faktorer som beror av
samhalleliga férutsattningar och de
bestamningsfaktorer for halsa som ar méjliga att
paverka genom politiska beslut och systematiskt
arbete.

Genom att satta fokus pa halsans
bestamningsfaktorer synliggors hur olika
samhallssektorer bidrar till att framjar halsa.

Att folja och forsta utvecklingen av halsans
bestamningsfaktorer ar ofta enklare an att folja
sjukdomsutveckling, bland annat eftersom den tid
som forflyter fram till att sjukdom eller annan ohalsa
visar sig kan vara lang.

219 (755)
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Remissutgava

For att na framgang i arbetet dar halsan i
befolkningen ékar och skillnader i halsa minskar
kravs systematiskt arbete med fokus pa halsans
bestamningsfaktorer.

Systematiken handlar om:

Manskliga rattigheter, diskrimineringsgrunder och
hallbar utveckling genomsyrar allt arbete

Arbete med att bryta, behélla och skapa normer
och sociala strukturer med betydelse for utveckling
av halsa och ohélsa.

Synliggéra och hantera hur skillnad i riskutsatthet
paverkar mojligheterna for en god och jamlik halsa
Synliggéra och hantera hur skillnad i mottaglighet
paverkar mojligheterna for en god och jamlik halsa
Synliggéra och hantera hur skillnad i sociala och
ekonomiska konsekvenser av ohélsa paverkar
mojligheterna fér en god och jamlik halsa
Synliggéra och utveckla forstaelsen for hur
skillnader i resurstillgang kan minskas

Skapa och genomféra insatser for att minska
skillnader i resurstillgang

Belysa platsens geografiska och kulturella betydelse
for halsoutveckling

Utarbeta lampliga system for utvardering och
larande i standig utveckling

Mer information om hur det systematiska arbetet féljs
upp finns pa sidan 28.

Folkhéalsoplanen innehaller féljande
insatsomraden dar det systematiska arbetet
behover praktiseras

1.1 Det tidiga livets villkor som framjar god och jamlik
halsa

1.2 Kompetenser, kunskaper och utbildning som
framjar god och jamlik halsa

1.3 Arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljo som
framjar god och jamlik halsa

1.4 Inkomster och forsorjningsmajligheter som framjar
god och jamlik halsa

1.5 Boende och narmiljé som framjar god och jamlik
halsa

1.6 Levnadsvanor som framjar god och jamlik halsa
1.7 Kontroll, inflytande och delaktighet som framjar god
och jamlik halsa

1.8 En halsoframjande halso- och sjukvard som framjar
god och jamlik halsa

Insatsomrade 1.1 till 1.8 foljer strukturen i den
nationella folkhalsopolitikens atta malomraden

1.1 1.2 13 14

A




Strategisk inriktning

Region Varmland vill med stod i folkhalsoplanen verka
for att, tillsammans med aktorer pa alla samhallsnivaer,
aktivt arbeta med att framja en god och jamlik halsa. En
stravan att minska de ojamlika forutsattningarna fér en
god och jamlik folkh&lsa bér vagleda arbetet inom alla
sektorer och pa alla samhallsnivaer. For det kravs att
folkhalsoarbete prioriteras bade politiskt och i ledning
och styrning inom och mellan organisationer.

Med stod i folkhalsoplanen kan deltagandet i
folkhalsoarbetet tkas genom en tydligare samverkan,
fordelning av ansvar, politisk prioritering av
folkhalsofragorna samt utveckling av ledning och
styrning, policy- och tjansteutveckling.

Remissutgava

Genom att skapa en battre organisering av
folkhalsoarbetet i Varmland ska folkhalsoplanen
adressera foljande:

e Foérmaga att arbeta med komplexiteten i halsans
bestamningsfaktorer for att flytta mer fokus till
forutsattningar for halsa och halsoframjande

» Folkhalsoarbete prioriteras bade politiskt och i
ledning och styrning inom och mellan organisationer

e Fler aktorer ser att de bidrar till folkhalsans
utveckling i Varmland

e Tillgangliggora och koordinera gemensamma
insatser och larandeprocesser inom
folkhalsoomradet

e Forbattrad uppfoljning av folkhalsan och utvardering
av folkhalsoarbetet, med fokus pa ojamlikhet i halsa
och mojlighet att kartlagga férandring over tid

e Utvecklade former och kanaler fér spridning av
befolkningsdata och folkhalsoanalys till specifika
mottagare

e Lansovergripande natverk och samverkan inom
folkhalsoomradet tydliggor sin roll i det
gemensamma arbetet med folkhalsplanen

e Olika organisationers roller i folkhalsoarbetet
fortydligas

e Region Varmlands och Lansstyrelsens samordning
som regionala aktorer tydliggors

e Region Varmlands och Lansstyrelsens stod till
kommuner och idéburen sektor tydliggors

Mer information om hur dessa punkter féljs upp finns pa
sidan 28.

Planen innehdller féljande insatsomraden for bred
organisering av folkhédlsoarbetet i Varmland:

2.1 Att etablera Varmlands folkhalsoplattform

2.2 Att folkhalsa och jamlikhet &r hogst pa den politiska
agendan i Varmland

2.3 Att folkhalsa och jamlikhet &r centralt i allt
verksamhets-, policy- och tjansteutvecklingsarbete i
Vérmland

2.1

®®®

2.2 2.3

280 (755)
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11
insatsomraden

Folkhalsoplanen lyfter fram
11 insatsomraden som
prioriterade inom planens 2
strategiska inriktningar

Det ar 11 viktiga
insatsomraden inom vilka
en positiv utveckling
behover ske for att narma
oss det langsiktiga malet
om att; Varmland ar Bast i
Sverige pa folkhalsa och
visionen att; Vi forandrar
varlden.

Till varje insatsomrade hor

ett mal och en 2
riktningsvisare, dar

riktningsvisarna syftar till att

folja upp att utvecklingen

gar i 6nskad riktning.

Insatsomraden

Remissutgdva

1.1 Det tidiga livets villkor som framjar god och jamlik halsa
1.2 Kompetenser, kunskaper och utbildning som framjar
god och jamlik halsa

1.3 Arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljo som
framjar god och jamlik halsa

1.4 Inkomster och forsorjningsmajligheter som framjar god
och jamlik halsa

1.5 Boende och narmiljé som framjar god och jamlik halsa
1.6 Levnadsvanor som framjar god och jamlik hélsa

1.7 Kontroll, inflytande och delaktighet som framjar god
och jamlik halsa

1.8 En halsoframjande halso- och sjukvard som framjar
god och jamlik halsa

1.1 1

2
15 1.6

2.3

2.1

2.1 Att etablera Varmlands folkhalsoplattform
2.2 Att folkhalsa och jamlikhet ar hogst pa den
politiska agendan i Varmland

2.3 Att folkhalso- och jamlikhetsperspektivet ar
centralt i allt verksamhets-, policy- och
tjansteutvecklingsarbete i Varmland

281 (755)
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INSATSER

EFFEKTER

Remissutgdva

2.1 2.2 2.3

Vilket stottas av att...

Genom att....

Adresseras med folkhalsoplanen

ojamlikhet i

samhallet Leder till ojamlik resurstillgéng
inom 8 omraden

Vilket leder till Vilket leder till

Skillnad i
iamli 1 < Vilket leder till . : sociala och
ojam..“kha ! ‘Sklllnad ! ekonomiska
halsa riskutsatthet

konsekvenser
av ohélsa

Minskar som enz%fj%sa}v folkhalsoplanen

Sida 27



Insatsomraden

Remissutgava

Uppfoljning av folkhalsoplanen

Det 6kade fokus pa férutsattningar for halsa som praglar
folkhalsopolitiken och folkhalsoplanen speglar en ny syn
pa folkhalsoomradets omfattande komplexitet. Detta
kraver i sin tur ett nytt synsatt pa uppféljining och
rapportering som avspeglar denna komplexitet. Det
kraver ocksa att folkhalsoplanens uppféljningssystem ges
utrymme att utvecklas och ta intryck av de larprocesser
som kommer att ske inom ramen for folkhalsoplattformen.

Folkhalsoplan 2021-2029 innehaller 11 insatsomraden
férdelade inom 2 strategiska inriktningar. Till varje
insatsomrade hor ett mal och en riktningsvisare.
Folkhalsoplanens mal och riktningsvisare ar utformade for
att fokusera pa forutsattningar for halsa samt organisering
och struktur. Riktningsvisaren for respektive
insatsomrade syftar till att félja upp att utvecklingen gar i
6nskad riktning. Uppféljining av utvecklingen inom varje
insatsomrade skall ske i form av en samlad bedémning
bestdende av en kombination av:

A. Genomférda atgarder och utfallet av dessa,

B.  Hur val planens genomgéaende perspektiv (manskliga
rattigheter, icke-diskriminering och hallbar utveckling)
efterlevts,

C. Utvecklingen inom ett antal indikatorer.

1.

§o
o

@

\ 15

|

1.1 Syns en 6kad jamlikhet i uppvaxtvillkoren?

1.2 Syns en 6kad jamlikhet i mojlighet att utveckla kompetenser och

tillgodogéra sig utbildning?
1.3 Syns en 6kad jamlikhet i méjligheter till arbete, goda
arbetsfoérhallanden och god arbetsmiljo?

De indikatorer som berér insatsomrade 1.1 till 1.8 tar sin
utgangspunkt i den statliga stédstruktur som
Folkhalsomyndigheten, pa uppdrag av regeringen, tagit
fram och som offentliggjordes i december 2020.
Stodstrukturen beskriver dels indikatorer som redan finns
och som ar lampliga att anvanda, men ocksa indikatorer
som bor tas fram, eller utvecklas mer (dessa definieras
som utvecklingsindikatorer eller utvecklingsomraden).
Den statlig stoédstrukturen ar séledes under utveckling.
Indikatorerna i den statliga stédstrukturen syftar till att
folja upp det statliga folkhalsoarbetet, men utgér en given
utgangspunkt ocksa for den regionala uppféljningen i
Varmland. Att indikatorerna tagits fram for att folja det
statliga arbetet innebar att de ar begransade till
rikstackande statistik. | Varmland finns tillgang till regional
statistik och kunskap, bland annat fran befolknings-
undersokningen liv & halsa. | de fall dar denna information
ar av battre kvalitet skall regional statistik och kunskap om
den aktuella indikatorn anvandas.

| tillagg till utvecklingen inom de 11 insatsomradena skall
folkhalsoplanen aven folja utvecklingen av tva olika
halsoutfall, sjalvskattat allmant halsotillstand och
medellivslangd, med fokus pé att belysa skillnader mellan
olika grupper i befolkningen.

2.1 2.2 2.3
\ Y J

2.1 Har folkhalsoplattformen etablerats och
skapat forutsattningar for en battre organisering
av folkhélsoarbetet i Varmland?

2.2 Ar folkhalsa och jamlikhet hdgst pa den
politiska agendan i Varmland?

2.3 Ar folkhalsa och jamlikhet pa vag att bli

1.4 Syns en 6kad jamlikhet i tillgang till ekonomiska resurser?

1.5 Syns en 6kad jamlikhet i tillgang till boende och goda narmiljéer?
1.6 Syns en 6kad jamlikhet i manniskors handlingsutrymme och
mojligheter till halsosamma levnadsvanor?

1.7 Syns en 6kad jamlikhet i mojligheter till kontroll, inflytande och
delaktighet i samhallet och det dagliga livet?

1.8 Syns en 6kad jamlikhet i tillgangen till halsoframjande- ogg (755)
forebyggande halso- och sjukvéard?

Sida 28
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Arbeta med
forutsattningar som
bidrar till att halsan i

befolkningen okar och
skillnader i halsa i
Varmland minskar

A

©®

1

[ |
11 1.2 1.3 1.4
1.5 6 7 1.8
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Systematiskt arbete: Remissutgéva
Process och atgardstyper

Det systematiska folkhalsoarbetet ska leda till att
identifiera halsoframjande faktorer och bakomliggande
orsaker till ohalsa samt genom handlingsplaner/insatser
kraftsamla aktérer att arbeta framjande med
bestamningsfaktorer for halsa och férebyggande for att

Atgardstyp 4: Genomfora, testa, skapa tilsammans
| samverkan mellan aktorer fran olika samhallssektorer
genomfora insatser och testa idéer.

Skriv fram gemensamma handlingsplaner for att skapa
deltagande och félja upp hur insatsen bidrar till

stavja en negativ halsoutveckling. folkhalsoplanens syfte.

Systematiken handlar om att bade 6vergripande och

inom varje insatsomrade 1.1 — 1.8 arbeta med att: Atgardstyp 5: Folja upp, méta, utvardera, lara

Utvardera insatsen med avseende pa de genomgéende
perspektiven. Utvarderingen ska undersoka alla delar av
processen och mal ska séattas for att folja hur de
genomgaende perspektiven beaktas i alla atgarderna.

Atgardstyp1 Kartlagga, synliggora, forsta:
skillnader inom och mellan grupper i tillgang till
resurser

» bakomliggande orsaker till skillnaderna.

» halsoutfall som ar viktiga att kartlagga och félja

» aktorer som har en sarskild betydelse

I Atgardstyp
Atgardstyp 2: Analysera, prioritera: - . 2 3 4 5
» faktorer som ar viktiga att jobba med
* grupper som ar mest prioriterade Manskliga >
» aktoérer som har mojlighet att géra nytta/skillnad rattigheter

Icke- >
Atgardstyp 3: Utforma insatser, motivera till diskriminering
ansvarstagande
| bred samverkan mellan de aktérer och malgrupper som Hallbar o
berors utforma insatser for att ka jamlikheten i utveckling g
resurstillgang inom insatsomradena. v v v v v

| bred samverkan mellan de aktérer och malgrupper som
berors ta fram strukturer for att motivera till
ansvarstagande for att 6ka jamlikheten i resurstillgang
inom insatsomradena.

Folj upp, mit,
utvardera, lara

& .
-\'5 ",’) ‘\'563 %’)é
30> 5 0 %
o s, <" %,
a“'b\ 457/ NS )
S
5 FOKUS! | |
Testa och
. ‘ ‘ | genomfor insats/
iktni | Utveckla insats/ Intervention
Inriktning/ Analysera, Intervention tillsammans
Uppdrag , o prioritera g5 (755 : -
Kartlagg, synliggor, motivera till
forsta ansvarstagande
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Handlingsplaner

Varmlands folkhalsoplan @mnar bidra till att bygga en
organisation for folkhalsoarbetet i lanet som leder fill
battre majligheter att arbeta med goda och jamlika
forutsattningar for halsa i befolkningen. Att skapa ett
system som hanterar komplexitet sa val att det leder fill
en 6kad hanterbarhet av olika halsoutmaningar likval
som synliggérande av vilka férutsattningar som skapar
halsa i den varmlandska kontexten. De langsiktiga
effekterna av planens strategiska arbete blir en god och
jamlik halsa.

Folkhalsoplattformen (se sidan 42) bidrar till det
lansgemensamma uppdraget att 6ka jamlik
resurstillgang inom de atta malomradena for att 6ka
halsan och minska skillnader i halsa i den varmlandska
befolkningen. For att lyckas med detta, maste
folkhalsoplattformen genom det systematiska arbetet
bidra till att ta fram handlingsplaner och insatser som
bryter ner den strategiska folkhalsoplanen fill
genomférande och som kan leda och styra aktorers
samagerande.

Handlingsplaner upprattas i syfte att stimulera arbete
inom de nationella mélomradena for att framja goda och
jamlika férutsattningar for halsa. Handlingsplanerna kan
syfta till att framja halsa och férebygga ohélsa i en
sarskilt utsatt grupp och/eller att angripa en negativ
utveckling av ett halsoutfall.

Handlingsplanerna har alltid systematiken att synliggéra
bakomliggande faktorer, identifiera arbetsomraden,
genomfora insatser, utvardera/folja upp och skicka
tillbaka ett larande. | synliggérandeprocessen kan ett
antal viktiga faktorer identifieras som en, flera eller
manga aktoérer samarbetar kring for att forstarka, lyfta
fram, tillskapa och/eller tillgangliggora i olika insatser.
Insatser genomférs med en pakopplad larandeprocess
sa att ett ytterligare synliggérande blir méjligt. Larandet
aterfors hela tiden till det gemensamma
lansévergripande folkhalsoarbetet.

Handlingsplanerna ska beakta alla de genomgéende
perspektiven och inkorporera framgangsfaktorerna i
beskrivning av genomférande.

Remissutgava

Handlingsplaner kan syfta till att i bred samverkan
synliggéra och undersdka underliggande faktorer till
halsa och halsoutveckling i den varmlandska kontexten.
Vad ar viktigt for oss i Varmland att jobba med for att
oka jamlikhet i resurstillgang inom de atta nationella
malomradena.

Handlingsplaner kan upprattas i syfte att arbeta inom de
nationella malomradena for att framja goda och jamlika
forutsattningar for halsa for och inom sarskilt utsatta
grupper som léper 6kad risk fér samre héalsa. Denna typ
av handlingsplan upprattas om analys av
befolkningsdata och/eller forskning visar att det finns
grupper i befolkningen som ar sarskilt utsatta for
halsorisker. Handlingsplanen syftar till involvering av
malgruppen likaval som aktoérer for att minimera
halsorisker och framja halsa.

Handlingsplaner kan upprattas for att inom de nationella
malomradena for att framja goda och jamlika
férutsattningar och férebygga ohalsa i syfte att stéavja en
negativ halsoutveckling som identifierats genom
analyser av befolkningsdata. Handlingsplanen
kraftsamlar aktérer som &r viktiga for halsoutfallet for att i
samverkan synliggéra bakomliggande faktorer,
identifiera arbetsomraden, genomféra insatser och félja

upp.
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Insatsomraden

1.1

Remissutgava

Det tidiga livets villkor som
framjar god och jamlik halsa

Barns utveckling och framtida hélsa paverkas av faktorer
under fosterstadiet och av forhallandena under barndomen.
Biologiska, psykologiska och sociala faktorer samspelar och
paverkar den langsiktiga halsan hos barn. Forskningen har
visat att inlarningen hos barn beror, inte bara pa biologiska,
neurologiska eller andra medicinska faktorer, utan den ar i
hogsta grad beroende av samspelet mellan barnets miljo,
erfarenheter, inlarning och arv.

En central aspekt i barnets utveckling ar féraldrarnas
sociala, ekonomiska och pedagogiska resurser. Barn till
exempelvis foraldrar med knappa ekonomiska resurser eller
féraldrar med funktionsnedsattning har samre livsvillkor
vilket bidrar till att paverka barnets och den blivande vuxnas
halsa negativt samt att 6ka ojamlikhet i halsa. Det tidiga
livets villkor ar saledes aven starkt kopplad till insatsomrade
1.4 om inkomster och férsérjiningsmajligheter.

Eftersom ojamlikhet i uppvaxtvillkoren ger barnet mindre
majligheter att utvecklas i det tidiga livet ar det av hogsta
vikt att skapa, stotta och starka en god start i livet och
motverka diskriminering. Det &r ocksa angelaget att barn
och unga i Varmland har kunskap om sina rattigheter.

For att 6ka jamlikheten i tillgangen till resurser inom
maéalomrade Det tidiga livets villkor och bidra till en hallbar
utveckling i 1anet ar det viktigt att arbeta brett med
insatsomrade 1.1 i Varmland. Folkhalsopolitiken framhaller
dock foéliande omraden som speciellt viktiga:

En jamlik médra- och barnhalsovard
En forskola av god kvalitet
Att barnperspektivet tas i beaktande

Atgard — kartlagg, synliggor, férsta

Atgard — analysera, prioritera

Atgard — utforma insatser, ta fram metodik
Atgérd — genomfor, testa, skapa

Atgérd — folj upp, mat, utvardera, lar

Manskliga
rattigheter

Icke-
diskriminering

Hallbar
utveckling

v

v

Indikatorer av vikt for utvecklingen inom insatsomrade 1.1 som
belyses av stodstrukturen for det statliga folkhalsoarbetet ar:

o Tobaksanvandning vid inskrivning vid moédrahélsovarden

o Riskbruk av alkohol vid inskrivning vid médrahalsovarden

o Tobaksrokning i hemmet under spadbarnstiden

o lIdentifiering av depression bland nyblivna modrar®

o Screening av barnets sprakutveckling inom
barnhalsovarden*

o Andel barn inskrivna i férskolan

o Enforskola av hog kvalitet®

o Hembesok av barnhélsovarden®

o Foréldrastod

Indikatorer markta med * &r utvecklingsindikatorer eller
utvecklingsomraden.

Uppfélining av den férvantade férbattringen inom
insatsomrade 1.1 sker genom en arligen rapporterad
bevakning av riktningsvisare 1.1. Utvarderingen baseras
pa en samlad bedémning bestadende av en kombination av;
A) genomférda atgarder och utfallet av dessa,

B) hur vél de genomgaende perspektiven efterlevts,

C) utvecklingen inom ett antal indikatorer.

Indikatorer som ingar i uppfdljningen av insatsomrade 1.1
bestar av en sammanvégning av indikatorer belysta i
stédstrukturen for det statliga folkhédlsoarbetet och
indikatorer specifika for Vdrmland. Mer information om
uppfélining finns pa sidan 28.

[
Riktningsvisare 1.1

Syns en 6kad jamlikhet i uppvaxtvillkoren?

f
Mal 1.1
Okad jamlikhet i uppvax
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Insatsomraden

1.2

Remissutgava

Kompetenser, kunskaper och
utbildning som framjar god och

jamlik halsa

Det finns ett starkt samband mellan utbildningsniva och
halsa. Livsvillkor, levnadsvanor och andra férhallanden
som bidrar till god halsa &r battre och mer hélsoframjande
bland personer med hégre utbildningsniva. Férvarvade
kunskaper och kompetenser genom utbildning ger
maojlighet till att starka psykologiska och sociala resurser
samt reell mojlighet att paverka den egna situationen, vilket
kan minska fysiska och psykosociala risker.

Eftersom individers kunskaper, fardigheter och halsa byggs
under hela livet ar det viktigt att alla barn, unga och vuxna
ska ha majlighet att utveckla kompetenser och kunskaper
samt tillgodogdra sig en god utbildning oberoende av
sociala och ekonomiska forhallanden, alder,
konstillhérighet och funktionsnedsattning.

Skolan ar en arena som nar alla barn och unga och
darmed har en grundlaggande roll i arbetet fér en god och
jamlik halsa. God halsa och en bra milj¢ i férskolan och
skolan med daglig rorelse ar forutsattningar for att barn
och elever ska kunna utvecklas och lara sig. | skolarbetet
ska de intellektuella sédval som de praktiska, sinnliga och
estetiska aspekterna uppmarksammas. Aven hélso- och
livsstilsfragor ska uppmarksammas.

For att astadkomma en god och jamlik halsa och 6ka
jamlikheten i tillgéngen till resurser inom malomrade
Kompetenser, kunskaper och utbildning som ocksa bidrar
till en hallbar utveckling i lanet ar det viktigt att arbeta brett
med insatsomrade 1.2 i Varmland. Folkhalsopolitiken
framhaller dock foljande omraden som speciellt viktiga:

- Engod och likvardig tillgang till utbildning

- Engod ldrandemiljo

- Sékerstalla att alla far mojlighet att na sin fulla potential i
skolan och att manskliga rattigheter, inklusive
barnkonventionen, efterlevs

Atgard — kartlagg, synliggor, férsta

| Atgard — analysera, prioritera
Atgard — utforma insatser, ta fram metodik
n Atgérd — genomfor, testa, skapa

Atgérd — folj upp, mat, utvardera, lar

Manskliga
rattigheter

Icke-
diskriminering

Hallbar
utveckling

v

v
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Indikatorer av vikt for utvecklingen inom insatsomrade 1.2 som
belyses av stddstrukturen for det statliga folkhalsoarbetet ar:

o Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen i grundskolan
respektive gymnasieskolan

Sociala relationer mellan larare och elev

Elever som kanner sig trygga i skolan

Elever som blivit mobbade

Elever som upplever stress i skolan

Elever som uppger att skolarbetet &r stimulerande

Skolans fysiska miljo*

Tillgang till elevhalsan*

Elever i ak 9 med gymnasiebehérighet

Elever med gymnasieexamen inom fyra ar

Majlighet till vuxenutbildning®

Rekrytering till hdgskola/universitet (social mobilitet)*
Funktionsnedsattning som paverkar narvaro och deltagande
i skolan

Universitetsstuderande som upplever att deras
funktionsnedsattning paverkar deras mojlighet att studera*
Undervisning i fragor som kan paverka halsan*

Tidigt identifiera barn med inlarningssvarigheter*

Stéd och anpassning av verksamheten efter barnets behov*
Elever i grundskolan med hog frénvaro*

Elever som klarat den kommunala vuxenutbildningen i
svenska for invandrare (SFl)

O O O O OO0 OO OO0 0 O0

o

O O O O O

Indikatorer markta med * &r utvecklingsindikatorer eller
utvecklingsomraden.

Uppfélining av den férvantade férbattringen inom
insatsomrade 1.2 sker genom en arligen rapporterad
bevakning av riktningsvisare 1.2. Utvarderingen baseras
pa en samlad bedémning bestadende av en kombination av;
A) genomférda atgarder och utfallet av dessa,

B) hur vél de genomgaende perspektiven efterlevts,

C) utvecklingen inom ett antal indikatorer.

Indikatorer som ingar i uppfdljningen av insatsomrade 1.2
bestar av en sammanvégning av indikatorer belysta i
stédstrukturen for det statliga folkhédlsoarbetet och
indikatorer specifika for Vdrmland. Mer information om
uppfélining finns pa sidan 28.

[
Riktningsvisare 1.2

Syns en 6kad jamlikhet i mojlighet att utveckla
kompetenser och tillgodogora sig utbildning?

Mal 1.2

Okad jamlikhet i mojlighet att utveckla kompetenser
och tillgodogéra sig utbildning.
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Insatsomraden

1.3

Samband mellan arbete, arbetsléshet och halsa
framkommer tydligt inom forskningen. Sysselsattning och
ekonomisk trygghet ar viktigt for halsan, och fér de allra
flesta ar arbete den priméra kallan till inkomster.

Arbete och god arbetsmiljo ar centrala omraden for att
uppna jamlik halsa. Manniskor som arbetar har i regel
battre halsa an de som saknar ett arbete eller
sysselsattning. Arbetsmarknaden i Sverige ar tudelad.
Personer med lag utbildning, personer med
funktionsnedséttning och utrikes fédda har markant lagre
chans att fa ett arbete. Gynnsamma arbetsférhallanden
starker personlig utveckling, halsa och valbefinnande,
medan ogynnsamma arbetsfoérhallanden okar risken for
ohalsa. Personer i arbetaryrken har generellt en sémre
arbetsmiljo.

For att astadkomma forbattringar for de breda grupper
som redan ar pa arbetsmarknaden kravs en sammanhallen
arbetsmiljopolitik med en god kompetensforsorjning, men
ocksa mojligheter till arbetsbyte inom och utanfér
pagaende anstallning och kunskap om arbete och hélsa i
rehabiliteringskedjorna.

En god och jamlik halsa astadkoms genom att manniskor
ges mojligheter till sysselsattning och darmed mojligheter
att agera och generera resurser.

For att 6ka jamlikheten i tillgangen till resurser inom
malomrade Arbete, arbets-forhallanden och arbetsmiljé
och bidra till en hallbar utveckling i lanet ar det viktigt att
arbeta brett med insatsomrade 1.3 i Varmland.
Folkhalsopolitiken framhéller dock féljande omréaden som
speciellt viktiga:

- Starka humankapitalet, genom utbildningssatsningar,
for personer som saknar gymnasieutbildning

- Motverka diskriminering och minska intradeshinder for
att underlatta for sarskilt utsatta grupper att ta sig in pa
arbetsmarknaden

Atgard — kartlagg, synliggor, forsta

Atgard — analysera, prioritera
Atgard — utforma insatser, ta fram metodik
n Atgard — genomfor, testa, skapa

Atgard — f6lj upp, mat, utvardera, lar
Manskliga =
rattigheter g
Icke- %
diskriminering >
Hallbar
utveckling >

v v  / v v
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Remissutgava

Arbete, arbetsforhallanden och
arbetsmiljo som framjar god
och jamlik halsa

Indikatorer av vikt for utvecklingen inom insatsomrade 1.3 som
belyses av stédstrukturen for det statliga folkhalsoarbetet ar:

Sysselsattningsgrad

Arbetsléshet

Langtidsarbetsloshet

Arbetsloshet hos personer med funktionsnedsattning
Andelen nyanlanda i arbete eller studier tva ar efter avslutad
insats inom etableringsuppdraget

Unga som varken arbetar eller studerar
Utbildning/fortbildning for att underlatta intrade pa
arbetsmarknaden®

Andel utrikesfédda med hogskoleutbildning och
okvalificerade arbeten*

Habilitering/rehabilitering®

Tidsbegransad anstallining

Otrygga anstallningar®

Tid som laggs pa obetalt omsorgs- och hushallsarbete*
Undersysselsatta deltidsanstallda

Tillgang till féretagshalsovard

Krav-kontroll i arbetet

Medarbetares inflytande 6ver arbetsvillkor*

Fysisk belastning

Bullrig arbetsmiljo

Arbetstagarnas egen bedémning av sin arbetsféormaga

O O O 0O O

o O

o

O O OO0 OO O0OO0OO0OO0OO0

Indikatorer markta med * &r utvecklingsindikatorer eller
utvecklingsomraden.

Uppfélining av den férvantade férbattringen inom
insatsomrade 1.3 sker genom en arligen rapporterad
bevakning av riktningsvisare 1.3. Utvarderingen baseras
pa en samlad bedémning bestadende av en kombination av;
A) genomférda atgarder och utfallet av dessa,

B) hur vél de genomgaende perspektiven efterlevts,

C) utvecklingen inom ett antal indikatorer.

Indikatorer som ingar i uppfdljningen av insatsomrade 1.3
bestar av en sammanvégning av indikatorer belysta i
stédstrukturen for det statliga folkhédlsoarbetet och
indikatorer specifika for Vdrmland. Mer information om
uppfélining finns pa sidan 28.

[
Riktningsvisare 1.3

Syns en 6kad jamlikhet i mojligheter till arbete, goda
arbetsférhallanden och god arbetsmiljo?

Mal 1.3
Okad jamlikhet i méjligheter till arbete, goda
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Insatsomraden

1.4

Remissutgava

Inkomster och
forsorjningsmojligheter som
framjar god och jamlik halsa

Ett centralt omrade for att uppna jamlik halsa och en av de
viktigaste faktorerna fér skillnader i halsa ar manniskors
ekonomiska och sociala trygghet i form av inkomster och
forsérjningsmajligheter.

Framst i de lagre inkomstskikten géller att ju hogre
inkomsterna ér, desto friskare ar individen och desto langre
ar den férvantade livslangden. En god och jamlik halsa kan
uppnas genom att inrikta arbetet pa att starka manniskors
egna mojligheter till sysselsattning och darmed mojligheter
att agera och generera ekonomiska resurser men ocksa pa
att stédja manniskor nar deras egna ekonomiska resurser
inte racker till.

Detta insatsomrade ar starkt kopplad till insatsomrade 1.1
om det tidiga livets villkor eftersom féraldrarnas sociala,
pedagogiska och ekonomiska resurser ar centrala
aspekter i barnets utveckling.

For att 6ka jamlikheten i tillgangen till resurser inom
malomrade Inkomster och férsérjningsmdjligheter och
bidra till en hallbar utveckling i 1anet ar det viktigt att arbeta
brett med insatsomréde 1.4 i Varmland. Folkhalsopolitiken
framhaller dock foljande omrade som speciellt viktig:

Uppmarksamma grupper i sarskilt utsatta situationer
med knappa ekonomiska marginaler

Atgard — kartlagg, synliggor, férsta

Atgard — analysera, prioritera

Atgard — utforma insatser, ta fram metodik
Atgérd — genomfor, testa, skapa

Atgérd — folj upp, mat, utvardera, lar

Manskliga
rattigheter

Icke-
diskriminering

Hallbar
utveckling

v

v

Indikatorer av vikt for utvecklingen inom insatsomrade 1.4 som
belyses av stédstrukturen for det statliga folkhalsoarbetet ar:

Ekonomisk standard

Gini-koefficienten (inkomstspridning)
Inkomstokningen i procent hos de 40 procent av
befolkningen som har lagst inkomst i befolkningen jamfort
med inkomstoékningen i hela befolkningen

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst

Lag ekonomisk standard (relativ)

Lag inkomststandard (absolut)

Varaktig lag ekonomisk standard (relativ)

Varaktigt lag inkomststandard (absolut)

Saknar kontantmarginal, vuxna

Langvarigt ekonomiskt bistand, vuxna bistandstagare
Overskuldsatta

(0}
(0}
o

O O O O O 0 O

Uppfélining av den férvantade férbattringen inom
insatsomrade 1.4 sker genom en arligen rapporterad
bevakning av riktningsvisare 1.4. Utvarderingen baseras
pa en samlad bedémning bestadende av en kombination av;
A) genomférda atgarder och utfallet av dessa,

B) hur vél de genomgaende perspektiven efterlevts,

C) utvecklingen inom ett antal indikatorer.

Indikatorer som ingar i uppfdljningen av insatsomrade 1.4
bestar av en sammanvégning av indikatorer belysta i
stédstrukturen for det statliga folkhédlsoarbetet och
indikatorer specifika for Vdrmland. Mer information om
uppfélining finns pa sidan 28.

[
Riktningsvisare 1.4

Syns en 6kad jamlikhet i tillgang till ekonomiska resurser?

Mal 1.4
Okad jamlikhet i tillg&ng till ekonomiska resurser.

290 (755)

Sida 35




Insatsomraden

1.5

Remissutgava

Boende och narmiljo som
framjar god och jamlik halsa

Bostaden ar en viktig plats for aterhamtning, vila och
rekreation. En sund, trygg och trivsam boendemiljé ar
ocksa ett grundlaggande manskligt behov. Den som inte
har rimligt goda boendeférhéallanden har svart att klara
ovriga delar av livet, sdsom t.ex. utbildning och arbete,
vilket i sin tur har stor betydelse for halsan. Lag
socioekonomisk position samvarierar med hdg exponering
for olika riskfaktorer i boende och narmiljén, och genom
detta Okar risken for ohélsa, sjukdom och en ojamlik halsa.
Att kénna sig trygg i sitt boende har ocksa stor betydelse
for viljan och lusten att vistas utomhus i naromradet.

Samhallsplaneringen bor darfér motverka segregation och
exponering for skadliga miljéfaktorer. Med ett jamlik halso-
perspektiv inom samhallsplanering kan férandringar
astadkommas som paverkar manniskors levnadsvillkor och
minskar ojamlikhet i halsa.

Att ha tillgang till en god bostad i ett omrade som ger
samhalleliga forutsattningar for social gemenskap bidrar till
trygghet, tillit och en god och jamlik halsa.

For att 6ka jamlikheten i tillgangen till resurser i malomrade
Boende och nérmiljé och bidra till en hallbar utveckling i
lanet ar det viktigt att arbeta brett med insatsomrade 1.5 i
Véarmland. Folkhalsopolitiken framhaller dock foljande
omraden som speciellt viktiga:

- Tillgang till en fullgod och ekonomiskt éverkomlig
bostad

- Bostadsomraden som &r socialt hallbara, som
motverkar boendesegregation och framjar trygghet, tillit
och en god och jamlik halsa

- Sunda boendemiljer pa lika villkor med férbattrad
luftkvalitet, minskat trafikbuller och tillgang till
gronstruktur samt tillgang till en god forskole- och
skolmiljo

Atgard - kartlagg, synliggor, forsta

| Atgard — analysera, prioritera
Atgérd — utforma insatser, ta fram metodik
n Atgard — genomfér, testa, skapa
Atgard — félj upp, mat, utvardera, lar
Manskliga ~
rattigheter g
Icke- -
diskriminering >
Hallbar
utveckling >
v v v v v

Sida 36

Indikatorer av vikt for utvecklingen inom insatsomrade 1.5 som
belyses av stodstrukturen for det statliga folkhalsoarbetet ar:

o Underskott pa bostader till vissa utsatta grupper i utsatta
situationer (kommunniva)

Hemloshet®

Barn som berérs av vrakningar

Hushall med osakert boende

Trangboddhet

Boendesegregation®

Avstatt fran att ga ut ensam, vuxna

Barn som begransas p.g.a. radsla for brott, ak 9

Tillgéng till samhallsservice*

Offentliga platser med fysisk tillganglighet for alla*

Dalig luftkvalitet inomhus, vuxna

Dalig luftkvalitet i narheten av bostaden, vuxna
Arsmedelvarden for luftburna partiklar i stader*

Stord av trafikbuller, vuxna

Gronomraden pa gangavstand fran bostaden saknas, vuxna

O O O OO0 OO0 O0OO0OOoOO0OOoOOo0O O

Indikatorer markta med * ar utvecklingsindikatorer eller
utvecklingsomraden.

Uppfélining av den férvantade férbattringen inom
insatsomrade 1.5 sker genom en arligen rapporterad
bevakning av riktningsvisare 1.5. Utvarderingen baseras
pa en samlad bedémning bestadende av en kombination av;
A) genomférda atgarder och utfallet av dessa,

B) hur vél de genomgaende perspektiven efterlevts,

C) utvecklingen inom ett antal indikatorer.

Indikatorer som ingar i uppfdljningen av insatsomrade 1.5
bestar av en sammanvégning av indikatorer belysta i
stédstrukturen for det statliga folkhédlsoarbetet och
indikatorer specifika for Vdrmland. Mer information om
uppfélining finns pa sidan 28.
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[
Riktningsvisare 1.5

Syns en 6kad jamlikhet i tillgang till boende och goda
narmiljoer?

Mal 1.5

Okad jamlikhet i tillgang till boe
narmiljcer.




Insatsomraden

1.6

Remissutgava

Levnadsvanor som framjar god
och jamlik halsa

Manga av férutsattningarna fér en god halsa paverkas av
livsvillkoren och av individens egna val och levnadsvanor.
Halsosamma levnadsvanor utgoér skyddsfaktorer som okar
sannolikheten for en god halsa. Individers levnadsvanor
skiljer sig &t beroende pa deras sociala miljo,
utbildningsniva och ekonomiska férutsattningar.

Roékning, alkohol, daliga matvanor, fysisk inaktivitet och
sémnproblem ar valkanda riskfaktorer for att insjukna
ibland annat cancer och hjart- och karlsjukdomar.
Socioekonomiska skillnader ar tydliga for samtliga av dessa
levnadsvanor och aterfinns i alla aldersgrupper. En god
och jamlik halsa inom omradet levnadsvanor uppnas
genom framjande av manniskors handlingsutrymme och
maojligheter till halsosamma levnadsvanor, samtidigt som
hansyn tas till hur olika sociala grupper paverkas.

For att 6ka jamlikheten i tillgangen till resurser inom
malomréde Levnadsvanor och bidra till en hallbar
utveckling i 1anet ar det viktigt att arbeta brett med
insatsomrade 1.6 i Varmland. Folkhalsopolitiken framhaller
dock féljande omraden som speciellt viktiga:

Begransad tillganglighet till halsoskadliga produkter
Okad tillganglighet till halsoframjande produkter, miljoer
och aktiviteter

Halsoframjande och férebyggande arbete med
levnadsvanor i valfardens verksamheter till exempel
halso- och sjukvard samt omsorg

Atgard — kartlagg, synliggor, férsta

Atgard — analysera, prioritera

Atgard — utforma insatser, ta fram metodik
Atgérd — genomfor, testa, skapa

Atgérd — folj upp, mat, utvardera, lar

Manskliga
rattigheter

Icke-
diskriminering

Hallbar
utveckling

v

v

Indikatorer av vikt for utvecklingen inom insatsomrade 1.6 som
belyses av stodstrukturen for det statliga folkhalsoarbetet ar:

Daglig tobaksrékning, vuxna

Tobakskonsumtion, skolelever

Anskaffning av cigaretter, skolelever
Riskkonsumtion alkohol, vuxna

Tidig debutalder alkohol, skolelever

Anskaffning av alkohol, skolelever*

Narkotikabruk under senaste aret, vuxna
Narkotikaanvandning (ndgon gang), skolelever

Blivit erbjuden prova eller kdpa narkotika, skolelever
Riskabelt spelande, vuxna

Riskabla spelvanor, skolelever

Samlag utan kondom med tilifallig partner, vuxna
Konsumtion av s6tad dryck >2 ggr per vecka, vuxna
Konsumtion av lask dagligen, skolbarn

Aktiv transport

Tillgang till idrottsplatser i naromradet*

Fordelning av stod till foreningar efter behov*

Fysisk aktivitet, vuxna samt fysisk aktivitet, skolbarn
Stillasittande, vuxna

Stillasittande, barn*

Ater grénsaker dagligen, vuxna

Ater gronsaker dagligen, skolbarn

Halsosamtal i skolan, fokus pa levnadsvanor*
Maltidspolicy i forskola, skola, pa arbetsplatser och inom
aldreomsorgen

O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOOoOOoOOoOOo0OOoOOoOOo

Indikatorer markta med * ar utvecklingsindikatorer eller
utvecklingsomraden.

Uppfélining av den férvantade férbattringen inom
insatsomrade 1.1 sker genom en arligen rapporterad
bevakning av riktningsvisare 1.1. Utvarderingen baseras
pa en samlad bedémning bestadende av en kombination av;
A) genomférda atgarder och utfallet av dessa,

B) hur vél de genomgaende perspektiven efterlevts,

C) utvecklingen inom ett antal indikatorer.

Indikatorer som ingar i uppfdljningen av insatsomrade 1.1
bestar av en sammanvégning av indikatorer belysta i
stoédstrukturen for det statliga folkhédlsoarbetet och
indikatorer specifika for Varmland. Mer information om
uppfélining finns pa sidan 28.

292 (755)
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[
Riktningsvisare 1.6

Syns en 6kad jamlikhet i manniskors handlingsutrymme
och majligheter till halsosamma levnadsvanor?

Mal 1.6

Okad jamlikhet i manniskors handlingsutrymme och
mojligheter till hdlsosamma levnadsvanor.




Insatsomraden

1.7

Remissutgava

Kontroll, inflytande och
delaktighet som framjar god
och jamlik halsa

Kontroll och inflyttande 6ver ens egna levnadsvillkor och
samhéllets utveckling ar faktorer som &ar tatt
sammankopplade med individens sjalvfértroende och
sjalvkansla.

Sannolikheten att uppleva sig ha samre kontroll och
inflytande 6ver sina egna livsvillkor och utvecklingen av
samhallet i stort ar stoérre bland personer med lagre
socioekonomisk position. Samma negativa monster galler
for kénsla av gemenskap och delaktighet.

For att astadkomma en god och jamlik halsa bér arbetet
inriktas pa att framja alla individers mojligheter till kontroll,
inflytande och delaktighet i samhéllet och i det dagliga
livet— oavsett socioekonomisk bakgrund, kon,
kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsformaga,
sexuell laggning, alder eller geografisk hemvist. Individer
och grupper som i lagre utstrackning an andra har
mojlighet till kontroll, inflytande och delaktighet bor sarskilt
prioriteras.

For att oka jamlikheten i tillgangen till resurser inom
malomrade Kontroll, inflytande och delaktighet och bidra till
en hallbar utveckling i Ianet ar det viktigt att arbeta brett
med insatsomrade 1.7 i Varmland. Folkhalsopolitiken
framhaller dock féljande omréaden som speciellt viktiga:

Ett jamlikt deltagande i det civila samhallet

Arbetet for de manskliga rattigheterna och med att
motverka diskriminering och annan krankande
behandling samt frihet fran hot och vald

Sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter
Okad kontroll, inflytande och delaktighet fér vissa
individer och grupper

Atgard — kartlagg, synliggor, férsta

Atgard — analysera, prioritera

Atgard — utforma insatser, ta fram metodik
Atgérd — genomfor, testa, skapa

Atgérd — folj upp, mat, utvardera, lar

Manskliga
rattigheter

Icke-
diskriminering

Hallbar
utveckling

v

v

Indikatorer av vikt for utvecklingen inom insatsomrade 1.7 som
belyses av stodstrukturen for det statliga folkhalsoarbetet ar:

Valdeltagande i allméanna val

Majligheter till inflytande i kommunen*

Tillit till samhallets institutioner

Deltagande i sociala aktiviteter, vuxna

Tillit till andra, vuxna

Utsatt for diskriminering och krankande behandling, vuxna
Utsatt for trakasserier, vuxna

Utsatt for vald, vuxna

Utsatt for hot om vald, vuxna

Vald i nara relationer, vuxna och barn*

Utsatthet for sexuellt vald, barn*
Egenmakt/sjalvbestémmande i sexualitet och sexuella
relationer*

Brukarbeddmning*

O O O O O O O O O 0O O O

o

Indikatorer méarkta med * &r utvecklingsindikatorer eller
utvecklingsomraden.

Uppfélining av den férvantade férbattringen inom
insatsomrade 1.7 sker genom en arligen rapporterad
bevakning av riktningsvisare 1.7. Utvarderingen baseras
pa en samlad bedémning bestadende av en kombination av;
A) genomférda atgarder och utfallet av dessa,

B) hur vél de genomgaende perspektiven efterlevts,

C) utvecklingen inom ett antal indikatorer.

Indikatorer som ingar i uppfdljningen av insatsomrade 1.7
bestar av en sammanvégning av indikatorer belysta i
stédstrukturen for det statliga folkhédlsoarbetet och
indikatorer specifika for Vdrmland. Mer information om
uppfélining finns pa sidan 28.
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Riktningsvisare 1.7

Syns en 6kad jamlikhet i mojligheter till kontroll, inflytande
och delaktighet i samhéllet och det dagliga livet?

Mal 1.7

Okad jamlikhet i mojligheter till kontroll, inflytande och
delaktighet i samhallet och det dagliga livet.




Insatsomraden

1.8

Remissutgava

En halsoframjande halso- och
sjukvard som framjar god och
jamlik halsa

En jamlik och halsoframjande halso-och sjukvard har en
viktig roll i arbetet med att minska héalsoklyftorna. Fér en
god och jamlik halsa ar det central att varden ar tillganglig
for alla som behover halso-och sjukvard.

Véarden bor vara tillganglig efter behov och verka
halsoframjande och férebyggande och med ett
systematiskt jamlikhetsfokus. Halso- och sjukvarden bor
erbjuda vard som ger basta halsoresultat med befintliga
resurser.

Patienter bor erbjudas halsofrémjande och férebyggande,
behandlande och rehabiliterande insatser av god kvalitet
samt med delaktighet och kontinuitet. Behandling bor utga
fran patientens behov och mojligheter.

For att 6ka jamlikheten i tillgangen till resurser inom
malomrade En halsofrémjande hélso-och sjukvard och
bidra till en hallbar utveckling i Ianet ar det viktigt att arbeta
brett med insatsomrade 1.8 i Varmland. Folkhalsopolitiken
framhaller dock foljande omraden som speciellt viktiga:

- Tillganglighet som motsvarar olika behov

- Vardmoten som ar halsoframjande och skapar
forutsattningar for jamlika insatser och resultat

- Halso- och sjukvardens halsoframjande och
férebyggande arbete

- Engod, tillganglig och jamlik tandvard

- Att regioner leder, styr och organiserar sin verksamhet i
syfte att ge férutsattningar fér en jamlik vard

Atgard — kartlagg, synliggor, férsta

| Atgard — analysera, prioritera
Atgard — utforma insatser, ta fram metodik
n Atgérd — genomfor, testa, skapa

Atgérd — folj upp, mat, utvardera, lar

Manskliga
rattigheter

Icke-
diskriminering

Hallbar
utveckling

v

v

Indikatorer av vikt for utvecklingen inom insatsomrade 1.8 som
belyses av stodstrukturen for det statliga folkhalsoarbetet ar:

Avstatt lakarvard trots upplevt behov

Upplevelse av vardmétet, involvering och delaktighet

Upplevelse av vardmotet, information och kunskap

Upplevelse av vardmotet, barn*

Uppfattar att varden ges pa lika villkor

MPR-vaccination, barn

HPV-vaccination

Screening for livmoderhalscancer

Patienter som diskuterat levnadsvanor med primarvarden

Radgivning vid daglig rékning for vuxna med sarskild risk*

Prevention och behandling for ohalsosamma levnadsvanor i

specialiserad 6éppenvard och primarvard*

Riktade halsoundersokningar®

Tillgang till ungdomsmottagningar*

o Varitibehov av tandlakarvard men avstatt p.g.a.
ekonomiska skal, vuxna

o Regelbundna tandundersdkningar, vuxna

Regelbundna tandundersoékningar, barn*

o Jamlik vard utférd av enskilda vardgivare (mojlighet for den

enskilda vardgivaren att félja upp om den vard de sjalva ger

utfors jamlikt)*

O O O O O O OO0 O 0 O

O O

(e]

Indikatorer markta med * ar utvecklingsindikatorer eller
utvecklingsomraden.

Uppfélining av den férvantade férbattringen inom
insatsomrade 1.8 sker genom en arligen rapporterad
bevakning av riktningsvisare 1.8. Utvarderingen baseras
pa en samlad bedémning bestadende av en kombination av;
A) genomférda atgarder och utfallet av dessa,

B) hur vél de genomgaende perspektiven efterlevts,

C) utvecklingen inom ett antal indikatorer.

Indikatorer som ingar i uppfdljningen av insatsomrade 1.8
bestar av en sammanvégning av indikatorer belysta i
stédstrukturen for det statliga folkhédlsoarbetet och
indikatorer specifika for Vdrmland. Mer information om
uppfélining finns pa sidan 28.

!

Riktningsvisare 1.8

Syns en 6kad jamlikhet i tillgangen till halsoframjande- och
férebyggande halso- och sjukvard?

Mal 1.8

Okad jamlikhet i tillgangen till halsoframjande- och
férebyggande halso- och sjukvard.

294 (755)

Sida 39



Remissutgdva

Skapa en battre
organisering av
folkhalsoarbetet

295 (755)
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2.1

Varmland

Det kommer behdvas en tydlig struktur, bra processer och
delvis nya arbetssatt som matchar utmaningarna som
folkhalsoplanen vill adressera. Det innebar sannolikt att
fortsatta med saker, bérja med nya saker och sluta med
nagra saker. Men det ar ocksa viktigt att skapa former for
att kontinuerligt ta lardom av allt arbete som gérs och att
gbra denna kunskap tillganglig.

Folkhalsoplanen amnar att bidra till etableringen av
Varmlands folkhalsoplattform som motor och verkstad for
folkhalsoarbetet i hela Varmland. Idén handlar om att
bygga, skapa och férankra en plattform i syfte om att
samla och tillgangliggéra den kunskap, kompetens och
formaga som kravs for det systematiska folkhalsoarbetet
(se sidan 30). Att géra det majligt for manga aktoérer att
delta, ta del av och bidra for att tilsammans kunna arbeta
MED folkhalsa.

Plattformen ar en idé och innehallet behover arbetas fram i
bred delaktighet inom ramen fér planarbetet. Men tanken
ar att plattformen bland annat bor:

* Bidra till det systematiska folkhalsoarbetet inom insatsomraden
1.1-1.8

Bidra till folkhalsa och jamlikhet ar hogst pa den politiska
agendan i Varmland (insatsomrade 2.2)

.

Bidra till att folkhalsa och jamlikhet &r centralt i allt verksamhets-
, policy- och tjansteutvecklingsarbete (insatsomrade 2.3)

Bidra till formaga att arbeta i komplexitet med fokus pa
uthallighet och langsiktighet for det halsoframjande och
forebyggande folkhélsoarbetet

Skapa méjligheter for politiker och verksamhetsforetradare att
ta del av och synliggéra ojamlikhet i halsa

« Utgodra underlag for beslut och vid férdelning av resurser

Bidra till att skapa och genomféra insatser

« Folja upp samt kontinuerligt och gemensamt lara av insatser
som genomfors

Folkhalsa skapas i samhallet, inte pa plattformen.
Plattformen bér snarare ses som en resurs vilken kan
samla och inspirera de aktérer som ér viktiga fér goda och
jamlika férutsattningar inom ett eller flera insatsomraden
och skapa gemensamma insatser och handlingsplaner
samt utveckla samarbeten mellan aktorer.

Folkhalsoplattformen syftar ocksa till att tdanda
"folkhalsoljus” och géra aktérer medvetna om att de ar
med och skapar goda och jamlika férutsattningar for halsa
genom sitt arbete. Plattformen skapas efter de behov och
mojligheter som finns hos de aktérer som kan och vill
ansluta sig till den.

Sida 41

Insatsomraden

Remissutgava

Etablera Varmlands
folkhalsoplattform som motor for
det folkhalsostrategiska arbetet |

Syftet med alla insatser som utgar frén
folkhalsoplattformen ar att 6ka jamlik tillgang till resurser
inom de atta insatsomradena. Alla insatser ska foljas upp
sé& att ett larande kan byggas, vilket ar ett av syftena med
folkhalsoplattformen. For varje verkstad eller arbete, méste
det finnas ett pakopplat larande, sa att vi hela tiden
tillsammans kan synliggéra fler bakomliggande orsaker och
forsta fler samband som leder till halsa och halsoutveckling
i den varmlandska kontexten.

Region Varmlands uppdrag

Nagon behéver ta ansvar for plattformens uppbyggnad och
utveckling. Planen foreslar att plattformen faciliteras av
Region Varmland dar det finns kompetens inom
folkhalsovetenskap, folkhalsoanalys, manskliga rattigheter,
social/ekologisk/ekonomisk hallbarhet, metodstdd och
tjanstedesign

Genom att facilitera plattformen kan regionen tillsammans
med manga andra utveckla insatser som leder arbetet i
riktningen om att minska skillnader i resurstillgang inom
folkhalsopolitikens atta malomraden.

Uppdraget att facilitera plattformen innebar att framja
delaktighet, underlatta diskussioner och
férandringsprocesser samt synliggora de aktorer,
verksamheter, natverk, projekt och insatser som idag finns
pa den varmlandska folkhalsoarenan och koppla dem till
folkhalsoplattformen.

Faciliteringen innebar ocksa att sammanféra initiativ,
verksamheter och aktorer till samskapande och
samagerande pa lika villkor och med forstaelse for olika
aktorers egenart.

Att stotta, folja upp, utbilda, informera och inspirera aktorer
och insatser som finns pa folkhalsoplattformen ar en annan
viktig del. Vidare innebar faciliteringen att bistd med
underlag fér uppféljning och analys av halsoutvecklingen i
lanet.

Folkhalsoplattformen kan stétta en viss typ av aktorer i
deras strategiska folkhalsouppdrag genom exempelvis
natverk, utbildningar och konsultation. Exempelvis ar den
regionala politiken, kommuner, halso- och sjukvard och
idéburen sektor aktorer av sarskild betydelse for
folkhalsoarbetet och kan behéva séarskilt utformat stod i att
driva folkhélsoarbete i enlighet med sina uppdrag.

6 (755)



Remissutgdva

Resurser pa folkhéalsoplattformen

% Verktyg/Processer

[ X))

s o
Invanarforum

Stod: Social innovation

O Utbildning:
— - Metod
b - Teori

- Etc.

2

Digitala forum
Politisk
prioritering

—(#)
(e

& Y Media Granskning/ Policy, Ledning,
5,:" (fim/bilder/etc.) Uppfoljning | ﬂ shyming. Tjdnste-
utveckling
Overenskommelser — ))
% e — Folkhilsodata/
- " Naringsliv 5 . Folkhilsoanalys
"‘ Aodgm  LHverk Basking
Samverkan  Offentlig sektor "Tjock” folkhélsodata
For att underlatta ett brett deltagande behéver aktérer #Overenskommelser

kanna delaktighet och inkludering. Det behdver vara
mojligt for aktérer att vaxla upp sitt eget arbete via och
tillsammans med plattformen. Fokus bor ligga pa
utbyte av kunskaper och kompetenser, snarare an att
en aktor levererar nagot till alla.

Darfor bor plattformens innehall utformas pa ett satt
som mojliggér delaktighet och inkludering.

Plattformen behdver utvecklas i samverkan men
foreslas exempelvis innehalla féljande:

#lnvanarforum

Ett forum for méten mellan invanare och andra aktérer
i folkhalsosystemet. Digitalt och fysiskt. Méjligheter for
invanare att engagera sig i det regionala/lokala
folkh&lsoarbetet samtidigt som folkhalsoaktorer far
tillgang till invanares kunskaper, erfarenheter och
engagemang.

#Folkhalsoresurser

Resurser for folkhalsoarbete dar vem som helst kan
bidra. Resurser kan vara i form av tid, pengar,
personer eller kunskap i syfte om att férbattra och
minska skillnader i befolkningens hélsa. Resurserna
kan stallas till férfogande av enskilda aktorer eller av
aktorer i samverkan.

#Natverk

Befintliga och framtida initiativ i form av natverk bor
knytas till och/eller initieras av plattformen i syfte om att
minska ojamlikhet i halsa.

Overenskommelser &r den hoégsta nivan av deltagande
i plattformen. Det innebar att organisationer kommer
Overens om en fraga och jobbar formellt tillsammans
for att hantera den.

Exempel p4 6verenskommelser ar utvecklingsarbeten
inom Nya Perspektiv samt ¢verenskommelsen mellan
offentliga och idéburna aktorer i Varmland.

#Samverkan

Ingen organisation ager folkhalsofragan och kan inte
heller arbeta for jamlik halsa pa egen hand. Samverkan
ar viktigt och syftar till att skapa varde for
organisationer. Méalet med samverkan ar dock att hitta
potentiella samarbeten for att skapa varde for
varmlanningarna, antingen genom att koordinera
insatser eller géra gemensamma insatser.

#Verktyg/Processer

Centralt &r att hitta och utveckla satt att samlas runt
fragorna med deltagande i 360-grader, att kunna
jobba med dynamiska system snarare an linjara
processer och att géra det abstrakta konkret och fér
att hitta havstanger dar systeminterventioner behéver
goras.

#Kunskapsunderlag

Som komplement till folkhalsplanen tillgangliggors olika
kunskapsunderlag. De tas fram for att stotta
folkhalsoplanens syfte och 6ka kunskapen om
folkhalsa och folkhalsoarbete hos alla relevanta aktérer
i Varmland. Underlagen kan vara digitala eller i annan
form och tas fram i samverkan och efter behov.
Kunskapen om folkhalsa och folkhalsoarbete i
Varmland kommer hela tiden att 6ka genom arbete
med folkhalsoplanen och kunskapsunderlaget kan pa

297 (755)et sattet hela tiden bli djupare och bredare.
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Insatsomraden

#Digital hemvist

En digital hemvist for folkhalsoplattformen &r en digital
och webbaserad yta dar allt som kopplar till
plattformen kan samlas och goéras tillgangligt.
Exempelvis folkhalsodata (statistik, berattelser,
forskning med mera), pagaende fall, goda exempel,
media (filmer, bilder, ljud, mallar), digitala utbildningar,
metodbanker, etc.

Bor ocksa innehalla nagon typ av digitalt forum med
verktyg och satt for aktorer att samverka.

#Stod: Social innovation

Folkhalsoplattformen bér vara nara kopplat till
regionens stodsystem for innovation och framforallt
social innovation. For att skapa mojligheter for
idébarare med potential att forbattra folkhalsan i
Varmland att ta sin idé vidare.

#Utbildning

Om Folkhalsa ska prioriteras politiskt samt vara
centralt i utvecklingen av verksamheter, ledning och
styrning, policy och tjanster ar det troligt att en stor
kompetenshojande insats behdvs. Bade i folkhalsoteori
och metoder/verktyg/processer for att jobba med
fragan.

#Granskning och uppféljning

Plattformen bor jobba for att synliggéra, forbattra, folja
upp och utvardera folkhalsoarbetet i Varmland, med
sarskilt fokus pa utsatta/sarbara grupper. Viktiga
perspektiv ar barnratt, manskliga rattigheter, universell
utformning och normkritik.

#Folkhalsodata och analys

En viktig del i det granskande och uppféljande arbetet
ar folkhalsodata. Denna kan i stora drag delas in i
kvantitativ respektive kvalitativ (ocksa kallad tjock)
folkhalsodata. Kvantitativa data ar manga datapunkter
med lite information i varje punkt och beskriver vad
som hander i storre skala i ett givet system. Det
omfattar bland annat befolkningsunderstkningar
sasom Liv & Halsa. Tjockdata férmedlar varfor nagot
sker pa mikro- eller individnivé genom att lyfta fram
beréttelser, kanslor, mening och perspektiv.

Folkhalsoplattformen behdéver samla in och analysera
dessa data samt tillgangliggora informationen pa
lampliga och malgruppsanpassade satt.

#Folkhalsodata och analys

Hogskolor och universitet spelar viktiga roller som
kunskapsskapare och kunskapsférmedlare genom att
bedriva utbildning och forskning samt med den sé&
kallade tredje uppgiften, att sprida kunskap till
allméanheten. Akademin harbargerar en solid bas for
folkhalsoomrédet, men agerar ocksa som standig
skapare av ny kunskap.

#Media

Folkhélsoplattformen kan bade producera, samla och
tillgangliggéra material i form av beréttelser, filmer,
bilder, mallar, forskning, lankar, artiklar, etc.

Sarskilt bor larande fran tidigare och pagaende
folkhalsoarbete goras tillgangligt.

Remissutgava

Varmland har gemensamt méjlighet att skapa battre
organisering av folkhalsoarbetet med stod fran
insatsomrade 2.1.

Uppféljning av utvecklingen inom insatsomrade 2.1 skall
ske i form av en samlad bedémning bestaende av en
kombination av

A) genomforda atgarder och utfallet av dessa,

B) hur val de genomgaende perspektiven efterlevts,

C) utvecklingen inom ett antal indikatorer.

Indikatorer och insatser av vikt for utvecklingen inom
insatsomrade 2.1 ar:

Har ett manifest for folkhalsoplattformen tagits fram i
bred delaktighet?

Finns en digital hemvist for plattformen?
Har pagaende initiativ samlats till plattformen?

Har underlag och metodstod for strategiskt
folkh&lsoarbete i enlighet med folkhalsoplattformens
manifest arbetats fram?

Har utbildningar inom folkhalsoteori samt systematiskt
folkhalsoarbete tagits fram och genomfoérts?

Har media i enlighet med folkhalsoplanens
kommunikationsplan producerats och publicerats?

Har indikatorer och uppféljningsprocesser for att folja
riktningsvisarna i enlighet med planens
uppfoljningsstruktur arbetats fram?

Har anvandningen av halsoekonomiska metoder och
analyser etablerats?

Har indikatorer och uppféljningsprocesser for att folja
om och hur samverkan i systemet utvecklas tagits
fram?

Har bade kvalitativa och kvantitativa folkhalsodata
samlats in, analyserats och publicerats?

Har samverkan och koordinering av regionala natverk
initierats?

Har kopplingar och synergieffekter mellan
utvecklingsarbetet Nya perspektiv och det
folkhalsostrategiska arbetet genom folkhalsoplanen
samt den foreslagna folkhalsoplattformen synliggjorts?

Har fall och goda exempel identifierats for publicering
och spridning?

Har mojligheter for invanarforum,

levande bibliotek och ersattningsmodeller setts dver?
Har mojligheter att gemensamt resurssatta

folkh&lsoarbete setts 6ver? (tid, pengar, personer,
kunskap, etc).

/
Riktningsvisare 2.1

Har folkhalsoplattformen etablerats och skapat
férutsattningar for en battre organisering av
folkhalsoarbetet i Varmland?

!
Mal 2.1
298 (755) Organiseringen av folkhalsoarbetet i Varmland har
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férbattrats genom etableringen av
folkhalsoplattformen.



Insatsomraden

2.2

Remissutgava

Folkhalsa och jamlikhet ar
fortsatt hogst pa den politiska

agendan i Varmland

Politisk viljeinriktning ar en forutsattning for att
forandringsarbete ska fa genomslag i organisationer och
bli 1angsiktigt hallbar. Folkhalsa méaste finnas och
diskuteras i den politiska vardagen.

Folkhalsoplanen amnar darfér arbeta for att folkhalsa
och jamlikhet ska vara hoégst pa den politiska agendan i
Varmland.

| de fall folkhalsofragan inte finns tydligt uttryckt pa
agendan kan arbetet ta fasta pa de pagaende och stora
samhallsutmaningar som redan diskuteras. Dessa 6éppna
fonster kan exempelvis handla om social hallbarhet,
Agenda 2030 eller omstallningen till en god och nara
vard. Det ger 6ppningar for att lyfta hur folkhalsoarbete
och en mer jamlik halsa kan bidra, som medel, till
[6sningen.

Satta folkhalsan pa den politiska agendan

Med hjalp av folkhélsoplanen och folkhalsoplattformen
ska de utmaningar som finns pa agendan kopplas till
folkhalsoarbetet och jamlikhet i halsa — antingen som
medel eller mal. Befolkningens hélsa ar bade ett resultat
av valfardens verksamheter och en férutsattning for
manga verksamheters maluppfyllelse.

Varmland har gemensamt méjlighet att skapa battre
organisering av folkhalsoarbetet med stéd fran
insatsomrade 2.2.

Uppfélining av utvecklingen inom insatsomrade 2.2 skall
ske i form av en samlad bedémning bestaende av en
kombination av

A) genomférda atgarder och utfallet av dessa,

B) hur val de genomgéaende perspektiven efterlevts,

C) utvecklingen inom ett antal indikatorer.

Indikatorer och insatser av vikt fér utvecklingen inom
insatsomrade 2.2 ar:

» Har kunskapshojande aktiviteter kring folkhalsa och
folkhalsopolitiken for politiker, andra styrande
funktioner samt profession genomférts?

» Har kommuner bistatts med stéd och underlag for att
vaxla upp det kommunala folkhalsoarbetet?

* Har arbete for breda éverenskommelser bland de
offentliga parterna i Varmland skett?

» Har det skett en utveckling och justering av
regionplanens mal rérande folkhalsa?

» Har arbete for framjat folkhalsoperspektiv i
implementeringen av Varmlandsstrategin skett?

» Har det skett fortsatt arbete med att undersoéka och
utveckla kopplingar och synergieffekter mellan den
strategiska styrningen av utvecklingsarbetet Nya
perspektiv och lanets folkhalsoarbete?

[
Riktningsvisare 2.2

Ar folkhalsa och jamlikhet hégst pa den
politiska agendan i Varmland?

299 (755)
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Mal 2.2

Organiseringen av folkhalsoarbetet har férbattrats
genom att folkhalsa och jamlikhet ar hogst pa den
politiska agendan i Varmland.



Insatsomraden

2.3

Remissutgava

Folkhalsa och jamlikhet ar
centralt 1 allt verksamhets-,
policy- och tjansteutvecklings-

arbete

Att minska ojamlikhet i bestamningsfaktorerna fér halsa
kraver arbete for att férandra det system och de strukturer
som skapar ojamlikhet. Planen lyfter manskliga rattigheter,
icke-diskriminering och hallbar utveckling som viktiga
perspektiv for folkhalsoarbetet.

Med stod i folkhalsoplanen behdvs ocksa se till att folkhalsa
och jamlikhet ar centralt i allt utvecklingsarbete,
beslutsfattande samt tjanste- och policyutveckling.

Med en tjanstelogisk ansats kan aktérer som vanligtvis
benamns som producenter och konsumenter istallet
férklaras som resursintegrerande aktorer. Det offentligas
uppdrag handlar da i hég grad om att tillgangliggéra
resurser for att andra aktivt ska kunna bidra till ett
gemensamt vardeskapande. Folkhalsolanen amnar skapa
varde i form av god och jamlik halsa. For att uppna det &ar
olika samhallsaktorer beroende av varandra, men inte
minst ocksé beroende av att varmlanningarna kan
tillgodogoéra sig de resurser som tillgangliggors och
darigenom aktivt bidra till vardeskapandet.

Vardeskapande avgérs av férmagan till samspel mellan
resurser i systemet. Vardet god och jamlik halsa
producerar alla deltagare pa folkhalsoplattformen, inklusive
invanarna i Varmland, genom att gemensamt stélla
resurser till forfogande och aktivt bidra till vardeskapande.

Det blir darfor av yttersta vikt att jobba institutionellt, det vill
saga med normer, strukturer och mekanismer som
paverkar samverkan. Aktoérer behover férsta varandras
logiker och arbeta for att bryta det som inte fungerar,
skapa det som saknas och behalla det som ar bra.

Fokus ligger saledes pa att majliggora utbytet av kunskap
och kompetenser mellan de resursintegrerande aktérerna.

Foljande nycklar ar viktiga framgangsfaktorer for att lyckas
och folkhélsoplanen behdver bidra till att de utvecklas:

Institutionellt arbete

Design och universell utformning
Normkritik och normmedvetenhet
Ledning och styrning
Manniskocentrerat beslutsfattande

moow>

Varmland har gemensamt méjlighet att skapa battre
organisering av folkhalsoarbetet med stéd fran
insatsomrade 2.3.

Uppfélining av utvecklingen inom insatsomrade 2.3 skalll
ske i form av en samlad bedémning bestaende av en
kombination av

A) genomférda atgarder och utfallet av dessa,

B) hur val de genomgéaende perspektiven efterlevts,

C) utvecklingen inom ett antal indikatorer.

Indikatorer och insatser av vikt fér utvecklingen inom
insatsomrade 2.3 ar:

Har vi utforskat och utvecklat var gemensamma
férmaga i institutionellt arbete?

Har vi utforskat och utvecklat var gemensamma
forméaga i normkritik?

Har vi utforskat och utvecklat var férméaga att
anvanda systemdesign som verktyg?

Har vi utvecklat var férméaga i arbete med universell
utformning?

Har vi utvecklat var gemensamma férmaga att
anvanda folkhalsoplanens framgangsfaktorer
(nycklarna) i policy- och styrnings- processer?
Har vi utforskat och utvecklat formaga hos ledning
och styrning i region och kommuner att arbeta i
komplexa processer? Exempelvis via
utvecklingsarbetet Nya perspektiv.

Har vi arbetat med att ta fram och féresla ett
manniskocentrerat beslutssystem?

Har vi utforskat och utvecklat var formaga att samla
in, tolka, forsta, anvanda och kommunicera olika
typer av data (kvalitativ/kvantitativ) i tjanste-, policy-
och verksamhetsutveckling samt i styrnings- och
ledningsprocesser?

[
Riktningsvisare 2.3

Ar folkhalsa och jamlikhet pa vég att bli centralt i allt
verksamhets-, policy- och tjansteutvecklingsarbete?

300 (755
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Mal 2.3

Organiseringen av folkhalsoarbetet har forbattrats
genom att folkhalso- och jamlikhetsperspektivet ar
centralt i allt policy- och tjansteutvecklingsarbete.
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EFFEKTER

for folkhalsan i Varmland
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Forvantade effekter

FOrvantade effekter

Remissutgava

Syftet med Varmlands folkhalsoplan 2021-2029 ar att bygga en organisation for
folkh&lsoarbetet i Ianet som leder till battre mojligheter att arbeta med goda och jamlika
forutsattningar for halsa i befolkningen. Det syftar till att skapa ett system som hanterar
komplexitet sa val att det leder till en 6kad hanterbarhet vid olika samhallsférandringar och
omvalvande utvecklingar. Folkhalsoplanen foreslar elva insatsomraden att arbeta inom fér att
adressera tva strategiska inriktningar. Ratt genomfort kommer arbetet hjalpa Varmland att
uppna ett stabilt system som kan hantera de folkhalsoutmaningar vi star infér och ta oss mot
visionen om att vara bast i Sverige pa folkhalsa. De langsiktiga effekterna av planens
strategiska arbete blir darmed en god och jamlik halsa, oberoende av vad som hander i
omvarlden.

Forvantade effekter nedan beskriver férvantade langsiktiga effekter av det strategiska och
langsiktiga folkhalsoarbete som planen foreslar. Battre halsoutfall och jamlik halsa bér ses
som en férvantad effekt av ett langsiktigt och systematiskt folkhalsoarbete. En utvardering av
hur val de férvantade effekterna har uppnatts skall goéras i slutet av folkhalsoplanens
giltighetstid.

Genom att skapa forutsattningar for ett langsiktigt och systematiskt folkhalsoarbete forvantas
folkhalsoplanen bidra till féljande effekter pa lang sikt:

Forbattrade forutsattningar for Forbattrade forutsattningar att
god och jamlik halsa uppna vVarmlandsstrategins mal

Risken att utsattas for risker som paverkar Folkh&lsoplanen bidrar direkt till att hjalpa
halsan negativt minskar 6verlag, och sarskilt Varmland att uppna effektmalen i
i utsatta grupper Varmlandsstrategin rérande:

Mottaglighet och séarbarhet fér ohélsa +  God och jamlik halsa
minskar éverlag, och sarskilt i utsatta «  Tillgang till kompetens

grupper «  Hallbar livskvalité
De sociala och ekonomiska konsekvenserna

av ohalsa minskar ¢verlag, och sarskilt i
utsatta grupper

Samt indirekt till att uppna ovriga effektmal i
Varmlandsstrategin

Forbattrade forutsattningar for Forbattrade forutsattningar for
samverkan och utveckling hallbar utveckling och
manskliga rattigheter
Fler aktorer i Varmland arbetar med

folkhalsa Manskliga rattigheter genomsyrar allt
folkh&lsoarbete i Varmland

Mer resurser satsas pa att arbeta med
folkhalsa i Varmland Folkhalsoarbetet i Varmland syftar till att

framja en hallbar utveckling
Resurser for att arbeta med folkhalsa i

Varmland nyttjas mer effektivt Allt folkhalsoarbete grundas i ett normkritiskt
forhallningssatt

302 (755)
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Forandringsteori

Remissutgava
Folkhalsoplanens forandringsteori tar utgang i det langsiktiga malet och bryter i
omvand kronologisk ordning ner planen i en stegvis teoretisk férandring.
Vilka baseras pa...
For att uppna mal och
resultat behover vi
jobba med...
For att fa dnskade effekter For att arbeta mot det langsiktiga
Folkhalso behéver vi férst uppna... malet behdver vi na effekter pa
f‘/'..betet ' bade kort och langre sikt...
armland
behéver
organiseras /\
for arbete
enligt den
nationella @ @

folkhalso

Nej?

Det finns
skillnader i @@

halsa Effektmal

g“ri';‘)”e:’i“ka @ @ Riktningsvisare Effektmalen Langsiktigt mal
varmland i Hjalper oss att beskriver Var malbild som
Insatsomraden svara pa om vi ar forvantade ocksé tydliggor

_ Mal som planen pa &r ratt vag langsiktiga effekter folkhalsoarbetets
Problem/ Strategiska behover bidra till mot att n3 av det strategiska bidrag till
Utmaningar inriktningar attviivarmland uppsatta mal. och langsiktiga Visionen om att
Utgangslaget Strategiskt narmar oss. folkhalsoarbete Varmland
och utmaningar ~ fokus for att som planen forandrar
vi star infér som  bidra till mal- foreslar. Varlden!
behdver uppfyllandet. '
hanteras for
arbete mot den
l&ngsiktiga
malen, vilka
darmed ocksa
behéver
adresseras med
hjalp av planen.
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Remissutgava

Kallor och Referenser

Referenser, i urval

Regeringskansliet, Socialdepartementet. 2018. Regeringens Proposition 2017/18:249 God och jémlik hadlsa — en utvecklad
folkhalsopolitik. Lank: prop. 2017/18:249

Regeringskansliet, Socialdepartementet. 2017. SOU 2017:47 Nésta steg pa vdgen mot en mer jamlik hélsa - Férslag fér
ett langsiktigt arbete f6r en god och jamlik hdlsa. Lank: SOU 2017:47

Regeringskansliet. 2016. Att férdndra var vérld: Agenda 2030 fér hallbar utveckling. Lank: agenda 2030

Regeringskansliet. 2012. FN’s konventioner om méanskliga réttigheter. Lank: ENs konventioner om manskliga rattigheter

WHO (World Health Organization). 2008. Closing the gap in a generation: health equity through action on the social
determinants of health. Final Report of the Commission on Social Determinants of Health. Lank: CSDH swe

Folkhalsomyndigheten, 2020 Pa védg mot en god och jamlik halsa. Stédstruktur for det statliga folkhélsoarbetet. Lank:
Stodstruktur f6r folkhalsoarbetet

Andra kallor, i urval

www.folkhalsomyndigheten.se

www.globalamalen.se

www.barnombudsmannen.se

www.jamstall.nu

www.regionvarmland.se/folkhalsa

www.regionvarmland.se/folkhalsaisiffror

www.regeringen.se

www.skr.se

304 (755)

Sida 49


https://www.regeringen.se/498282/contentassets/8d6fca158ec0498491f21f7c1cb2fe6d/prop.-2017_18_249-god-och-jamlik-halsa--en-utvecklad-folkhalsopolitik.pdf
https://www.regeringen.se/49ba4e/contentassets/3917644bbd69413bbc0c017647e53528/nasta-steg-pa-vagen-mot-en-mer-jamlik-halsa-slutbetankande-av-kommissionen-for-jamlik-halsa_sou2017_47.pdf
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https://www.regeringen.se/contentassets/d6d5653029e14e338a4b86f5f4b34c6b/fns-konventioner-om-manskliga-rattigheter
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/69832/WHO_IER_CSDH_08.1_swe.pdf;jsessionid=9388858DEBE88B10B6AEB6701EFE9C27?sequence=7
Stödstruktur%20för%20folkhälsoarbetet
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http://www.globalamalen.se/
http://www.barnombudsmannen.se/
http://www.jamstall.nu/
http://www.regionvarmland.se/folkhalsaisiffror
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http://www.skr.se/
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Regionstyrelsen

Svar pa remiss — Utvecklingsstrategi for
Ostergétland

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar

att forslaget till svar godkinns som Region Orebro lins svar till Region Ostergdtland,
samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning

Utvecklingsstrategin for Ostergdtland, Regional utvecklingsstrategi 2040 formulerar
en gemensam malbild for hur livet i Ostergdtland ska vara 2040 och dr en viigvisare
for arbetet med hallbar utveckling, bade ur ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt
perspektiv. Strategin kan ses som en kunskapsdriven kompass for framtiden. En
kompass for héllbar utveckling.

Utvecklingsstrategin sétter ut kursen for det regionala utvecklingsarbetet 1
Ostergotland utifrén den nationella strategin. Utvecklingsstrategin ska ocks4 bidra till
Agenda 2030. Region Ostergdtland samverkar med regionerna i Uppsala,
Sédermanlands, Vistmanlands och Orebro 1in om genomfdrandet av EU:s
strukturfonder, ett viktigt verktyg i genomforandet av den regionala
utvecklingspolitiken i Sverige. Utvecklingsstrategierna i dessa regioner &r styrande for
detta arbete.

For storregional planering finns en storregional samverkan med Region Gavleborg,
Stockholm, Sérmland, Uppsala lin, Orebro 1in och Vistmanland. I den gemensamma
strategin for dstra Mellansverige (OMS 2050) sitts malet: stirkt hallbar
konkurrenskraft genom effektiv anvéindning av resurser och samverkan i en

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 307 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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storregional struktur som framjar den funktionella sammankopplingen inom dstra
Mellansverige.

Den strategiska inriktningen for att nd malet &r:

* Integrera arbets-, utbildnings- och bostadsmarknaderna

* Verka for en koncentrerad, tit och sammanhallen bebyggelse i de bista
kollektivtrafikldgena

 Lanka samman de storregionala nodstdderna med Stockholm och med varandra
genom tvarforbindelser

» Stérka Ostra Mellansveriges internationella kopplingar och forbindelser med andra
storstadsregioner som Helsingfors, Oslo och Oresund

» Sékra en resurseffektiv och hallbar godsforsorjning.

For att nd visionen om Ostergotland 2040 har fyra strategiska omraden prioriterats.
Gemensamt for dessa omraden r att de &r langsiktigt strategiskt viktiga for
Ostergdtlands utveckling och de kriver samverkan och gemensamma insatser for att
klara av en hallbar utveckling. Inom varje omrade har ett mal formulerats och efter en
beskrivning av de utmaningar som finns beskrivs prioriterade insatser i form av
kraftsamlingsomraden. De fyra omradena é&r:

- Goda livsvillkor

- Attraktiva miljoer

- Klimatneutralt och cirkulart

- Fornyelseforméga och konkurrenskraft

Inriktning for hallbarhet, folkhélsa och rumslighet beskrivs i strategin. Gemensam
kraftsamling ska ske genom samverkan, kunskap och ldrande samt uppf6ljning och
utvérdering.

Arendebeskrivning

Region Ostergotland har arbetat fram ett forslag till regional utvecklingsstrategi
(RUS). Forslaget har skickats ut pa remiss under perioden februari 2021 till april 2021.
Region Orebro lin har fatt erbjudande om att yttra sig om forslaget. Region Orebro lin
har granskat remissforslaget utifrin omraden som berdr Orebro lin och dér samverkan
sker med Region Ostergétland.

Region Orebro lin har inspel frimst kopplat till flernivisamverkan, rumslig inriktning,
digitalisering, kompetensforsorjning, attraktiva livsmiljoer. Forslag till yttrande &r
framtaget av en grupp tjinstepersoner pé forvaltningen for regional utveckling.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 308 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Bedémning — Region Orebro lins yttrande
Overgripande inspel

Region Orebro lin uppskattar att den regionala utvecklingsstrategin for Ostergotland
lyfter fram att héllbarhet ska genomsyra allt genomforande med strategin.

Forslaget till regional utvecklingsstrategi beskriver fortjanstfullt i bade text och kartor,
Ostergdtlands mojlighet att bidra till dstra Mellansveriges utveckling men ocksa till
regionens egna behov av samverkan.

Inspel omrade for omrade

Flernivasamverkan, sidan 6

For att inte utesluta flera viktiga storregionala samarbeten sé foreslar Region Orebro
lin att Region Ostergdtland i illustrationen pa sidan 6 skriver ”Storregional
samverkan" i stillet for OMS 2050.

Rumslig inriktning, sidorna 9 och 10

Avsnittet "Rumslig inriktning" ligger vil i linje med Region Orebro l4ns bild av
samarbetet i bdde 6stra Mellansverige (OMS) och En biittre sits (EBS). Region Orebro
lan Onskar att &ven angransande lén bjuds in till dialogen om den rumsliga strategin
som omnidmns i detta avsnitt, i den man det inte kan hanteras inom OMS och EBS.
Region Orebro lin anser att strukturbilden pa sidan 10 mycket vil speglar
Ostergotlands roll i det storregionala sammanhanget.

Omvirld, sidan 12

Ostergdtland och Orebro lin ir delvis priiglade av landsbygder. Region Orebro lin vill
mot bakgrund av det framhélla att uttalade malsattningar kring forbattrade
forutsattningar for distansarbete inom savél offentlig som privat sektor kan stodja en
geografiskt jamnare fordelad tillvaxt. En 6kad tillgénglighet till arbetsmarknaderna for
invanare i landsbygder medfor dértill en mer balanserad bostadsmarknad, vilket kan
gynna utvecklingen pa bada sidorna om den gemensamma lansgrénsen.

Region Ostergdtlands ambition att utveckla den digitala infrastrukturen i form av
bredband kan jamte utvecklandet av den fysiska transportinfrastrukturen inga i ett dkat
utbyte mellan Region Ostergétland och Region Orebro lin. Region Orebro lin skulle
darfor sdtta virde pé att om den regionala utvecklingsstrategin fortydligar att den
lansdverskridande arbetsmarknaden mellan vara regioner kan forstarkas och utvecklas
genom utbyggnad av digital infrastruktur.

Attraktiva livsmiljoer, sidorna 21 och 22
Skrivningarna pé sidan 21 om att platsers attraktivitet, utifran perspektivet att
arkitektur, form, konst och design ska ses som ett sammanhallet omrade &r bade

Postadress

Region Orebro I&n
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angeldgna och inspirerande, sérskilt i en tid nér arbetsmarknadens beroende av
traditionella arbetsplatser ger vika for ett okat fokus pa platsutveckling, vilket géller
bade landsbygd och stider.

Region Orebro lén sitter stort virde p4 Region Ostergdtlands stod for utbyggnad av
riksvdg 50 samt av dubbelsparet upp mot Hallsberg. Tillgéngligheten till Norrkdpings
hamn gor dértill kopplingen mellan ldnen med riksvdg 51 angeldgen att ocksa
utveckla. Full effekt av redan gjorda satsningar kan dock bedémas uppsta forst nér
strackan mellan Finspadng och Hjortkvarn/Svennevad (lansgransen) dr uppgraderad.
Region Orebro lin ser dirfor positivt pd om Region Ostergdtland i den regionala
utvecklingsstrategin dven kan uttrycka stod for atgiarder pa nimnda stracka av vag 51.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslut enligt bifogat forslag till svar bedoms stérka miljoperspektivet och bidra till
okad jamstilldhet pa arbetsmarknaden. Beslutet bedoms inte bidra till negativa
konsekvenser for barnperspektivet.

Ekonomiska konsekvenser
Det foreligger inga ekonomiska &taganden for Region Orebro lén.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-04-29

Svar pa remiss - Utvecklingsstrategi for Ostergdtland

Remissversion — Utvecklingsstrategi for Ostergdtland

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 310 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Region Ostergétland

Region Orebro lins remissyttrande éver forslag till
Regional utvecklingsstrategi for Ostergotland

Bakgrund

Region Ostergdtland har arbetat fram forslag till ny Regional utvecklingsstrategi
2040, Utvecklingsstrategi for Ostergotland. Forslaget har skickats ut pa remiss under
perioden februari 2021 till april 2021. Region Orebro lén har fitt erbjudande om att
yttra sig om forslaget.

Beredning

Region Orebro lin tackar for erbjudandet att svara pa remissen och har granskat
remissforslaget utifrin omraden som berdr Orebro lén, frimst kopplat till samverkan
och utbyte angaende flernivasamverkan, rumslig inrikining, digitalisering,
kompetensforsorjning, attraktiva livsmiljoer. Yttrandet ar framtaget av tjdnstepersoner
pa forvaltningen for regional utveckling och har sedan faststéllts av regionstyrelsen,
Region Orebro lin.

Yttrande
Overgripande inspel
Region Orebro lin uppskattar att den regionala utvecklingsstrategin for Ostergétland

lyfter fram att héllbarhet ska genomsyra allt genomforande med strategin.

Forslaget till regional utvecklingsstrategi beskriver fortjanstfullt i bade text och
kartor, Ostergdtlands méjlighet att bidra till stra Mellansveriges utveckling men

ocksa regionens egna behov av samverkan.

Postadress

Regionkansliet

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
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Inspel omrade for omrade

Flernivasamverkan, sidan 6

For att inte utesluta flera viktiga storregionala samarbeten sa foreslar Region Orebro
lin att Region Ostergdtland i illustrationen pa sidan 6 skriver ”Storregional
samverkan" i stillet for OMS (6stra Mellansverige) 2050.

Rumslig inriktning, sidorna 9 och 10

Avsnittet "Rumslig inriktning" ligger vil i linje med Region Orebro l4ns bild av
samarbetet i bade 6stra Mellansverige (OMS) och En biittre sits (EBS). Region
Orebro lin 6nskar att #ven angriinsande 1in bjuds in till dialogen om den rumsliga
strategin som omnémns i detta avsnitt, i den mén det inte kan hanteras inom OMS och
EBS. Region Orebro lin anser att strukturbilden pa sidan 10 mycket vil speglar
Ostergotlands roll i det storregionala sammanhanget.

Omvirld, sidan 12

Ostergotland och Orebro lén ir delvis priiglade av landsbygder. Region Orebro lin
vill mot bakgrund av det framhaélla att uttalade malsittningar kring forbattrade
forutséttningar for distansarbete inom savél offentlig som privat sektor kan stodja en
geografiskt jdimnare fordelad tillviaxt. En 6kad tillgdnglighet till arbetsmarknaderna
for invanare i landsbygder medfor dértill en mer balanserad bostadsmarknad, vilket

kan gynna utvecklingen pé béda sidorna om den gemensamma lénsgrénsen.

Region Ostergdtlands ambition att utveckla den digitala infrastrukturen i form av
bredband kan jémte utvecklandet av den fysiska transportinfrastrukturen ingé i ett
okat utbyte mellan Region Ostergotland och Region Orebro lin. Region Orebro lin
skulle darfor sétta véirde pa att om den regionala utvecklingsstrategin fortydligar att
den lénsoverskridande arbetsmarknaden mellan vara regioner kan forstérkas och

utvecklas genom utbyggnad av digital infrastruktur.

Attraktiva livsmiljoer, sidorna 21 och 22

Skrivningarna pé sidan 21 om att platsers attraktivitet, utifran perspektivet att
arkitektur, form, konst och design ska ses som ett ssmmanhéllet omrade ar bade
angeldgna och inspirerande, sérskilt i en tid nér arbetsmarknadens beroende av
traditionella arbetsplatser ger vika for ett 6kat fokus pa platsutveckling, vilket géller

bade landsbygd och stider.
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Region Orebro lin sitter stort virde pa Region Ostergétlands stod for utbyggnad av
riksvig 50 samt av dubbelsparet upp mot Hallsberg. Tillgidngligheten till Norrkdpings
hamn gor dértill kopplingen mellan 1&nen med riksvég 51 angelédgen att ocksé
utveckla. Full effekt av redan gjorda satsningar kan dock bedémas uppsta forst nér
strickan mellan Finspang och Hjortkvarn/Svennevad (ldnsgransen) dr uppgraderad.
Region Orebro lén ser dérfor positivt pA om Region Ostergdtland i den regionala

utvecklingsstrategin dven kan uttrycka stod for tgirder pa nimnda stricka av vig 51.

For Region Orebro lin

Andreas Svahn

Regionstyrelsens ordférande

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
region(@regionostergotland.se
Ange diarienummer RS 2017- 505

313 (755) www.regionorebrolan.se


mailto:region@regionostergotland.se
http:www.regionorebrolan.se

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI - 2040

Utvecklingsstrategi

fér Ostergdtland *

4" (RS

Remissversion Region
Ost land

Dnr: RS 2017-505 314 (755)



Tillsammans for Ostergdtland.......... 3
En kompass for framtiden ... 4
Hallbarhet 7
Folkhalsa 8
Rumslig inriktning 9
Omvarldsanalys

Omvarld 12
Nulage 13

Innehallsforteckning

Prioriterade strategiska omraden
Goda livsvillkor

Attraktiva livsmiljoer

Klimatneutralt och cirkulart..................
Foérnyelseférmaga och
konkurrenskraft.

En gemensam kraftsamling
Samverkan
Kunskap och larande
Uppfdljning och utvardering.............




Tillsammans for O

Utvecklingsstrategi for Ostergotland ér ett f¢
Att formulera en gemensam malbild for hur live
2040. Utvecklingsstrategin dr resultatet av en bred
ménniskor och organisationer.

Under arbetet med att formulera en strategi for Ostergotlands
s& har ménga fragor som ir viktiga for Ostergotlands utveckling och
som vi behover fortsdtta arbeta tillsammans med lyfts fram. Den
gemensamma ndmnaren for dessa ér hur vi tillsammans kan goéra
allningen till ett hallbart samhalle.

Ordet utveckling har en positiv klang och dr nagot som de flesta av oss
vill vara delaktiga i. Men for att na utveckling behovs forandring.

Vi behover ha mod att prova nya 16sningar och ompréva hur vi
agerar. P4 manga omraden behdver férandringen drivas
gemensamt av flera aktorer och darfor ar en samverkan nyckeln
for att vi tillsammans ska kunna utveckla Ostergétland.

Chre—
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En kompass for framtiden

Utvecklingsstrategi for Ostergotland bygger pa
de tidigare utvecklingsprogram for Ostergdtland
som tagits fram. Det 4r dock den forsta strategin
framtagen efter regionbildningen 2015. Det

ar ocksa den forsta framtagen i en omvirld

dar flernivastyret ir fullt ut genomfort genom

att regionbildningen ir fullbordad i Sverige.

Det 4r den forsta utvecklingsstrategin for
Ostergtland efter forindringarna i forordningen
om regionalt tillvixtarbete dir strategin ska ses
over varje mandatperiod. Strategin kan ses som
en kunskapsdriven kompass for framtiden. En
kompass for hallbar utveckling.

Utvecklingsstrategin ska ses som en process, ett arbetssitt, ett kontinuerligt
arbete.Vir omvirld ir forinderlig. Det kommer finnas behov att komplettera
och justera strategin nir den ses 6ver. Det behover byggas ett system for
kontinuerlig utvecklingsplanering i Ostergotland. Region Ostergdtland har
en central roll i att leda och samordna arbetet tillsammans med kommunerna
i Ostergotland for att samverka, bygga kunskap for gemensamt lirande, flja
upp och utvirdera. For att direfter komplettera och justera nir det behovs.
Det ir viktigt att utvecklingsstrategin och de kommunala Gversiktsplanerna
ses som kommunicerande kirl 1 linje med lagstiftningens intentioner.

Utvecklingsstrategins dialog- och framtagandeprocess paborjades 2018 och
har involverat en stor mingd olika aktdrer pd lokal, regional och nationell
nivd. Ambitionen med processen har varit att skapa en bred delaktighet och
samsyn kring dessa gemensamma vagval och prioriteringar. I framtagandet
av utvecklingsstrategin har vikten av gemensamma utgingspunkter for
Ostergotlands utveckling blivit tydlig.
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En utvecklingsstrategi ska finnas 1 varje region. Att ta fram strategin ir en

del av det regionala utvecklingsuppdraget. Strategin ska vara en samlad och
sektorsGvergripande strategi for det regionala tillvixtarbetet och innehailla mal
och lingsiktiga prioriteringar for arbetet. Traditionellt har regional utveckling
handlat om regional tillvixt, att skapa sa bra forutsittningar for ekonomins
funktionssitt som majligt. En utveckling har skett 6ver tid fran utjimning

till tillvixt genom specialisering och storre arbetsmarknadsregioner, si kallad
regionforstoring. Inriktningen pa arbetet har i mangt och mycket baserats pa
teorin om den nya ekonomiska geografin. Ursprunget dr EU:s inriktning pa den
europeiska regionalpolitiken och detta utg6r fortsatt kirnan 1 uppdraget.

Samtidigt har hallbarhet pa senare ar fitt en allt mer framtridande

roll 1 det regionala utvecklingsuppdraget. I uppstarten av arbetet med
utvecklingsstrategin lit Region Ostergétland dirfor WSP (Kontigo)
genomfora en explorativ studie med syfte att underska vad som hinder
med utvecklingen i Ostergétland om sambanden och samspelet mellan
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kommuner och orter i regionen stirks? Vilken
utvecklingspotential frigors di? Och hur paverkas
sociala och miljomissiga aspekter av en sidan
utveckling? For att belysa detta breddades
begreppet funktionalitet till att dterspegla
hillbarhetens tre dimensioner baserat pi BRP+.
Ett matt pa hallbar utvecking och livskvalitet.

Resultaten fran studien Funktionalitetens betydelse
for Ostergitlands utveckling visar att om Ostergdtland
hinger ihop och fungerar bittre som en helhet, nir
det galler tillging till service, arbetsmarknad och
niringsliv s okar vilstindet (mitt som BRP+)

i hela Ostergotland — detta kallades den hallbara
geografins utveckling. Region Ostergotland har
direfter 1 linje med rapportens rekommendationer
bland annat tittat vidare pa bostadsmarknadens
funktionalitet tillsammans Ostergotlands
kommuner, di detta bidrar till en okad hallbar
utveckling och livskvalitet.

Utvecklingsstrategin tar dirfor sin utgingspunkt

i att forbittra Ostergbtlands funktionalitet i

denna breda mening. Det betyder att hillbarhet,
rumslighet och folkhilsa utgor viktiga
forutsittningar. Nir det giller hillbarhet ir
utgangspunkten FN:s globala mal och Agenda 2030.
[ avsnittet rumslig inriktning anges de
6vergripande rumsliga prioriteringarna och under
folkhilsa beskrivnings halsans bestamningsfaktorer.
Dessa tre byggstenar ger tillsammans ramen for den
hillbara geografins utveckling i Ostergdtland.



Flernivasamverkan

Den regionala utvecklingsstrategin ar en pusselbit i en flernivasamverkan, den réda
trad som binder samman strategier pa lokal, regional, nationell och internationell niva
(se figur)

Agenda 2030 (internationell niva)
FN antog 2015 ett antal globala mal fér hallbar utveckling, Agenda 2030, i syfte

att samla varlden i en kraftfull satsning pa att avskaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikheter och orattvisor i varlden, fraimja fred och rattvisa och att 6sa klimatkrisen.

(lobal wiva Agenda 2030
EU-viva

Den gréna given

Sammanhallningspolitik

Nationell strategi for

Wationell niva
hallbar utveckling

AMS 2050

Regional wiva

Utvecklingsstrategi
for Ostergétland

Kommunala dversiktsplaner

Lokal niva

Malen ar globala och maste darfor dversattas till nationella, regionala och lokala
kontexter, da det ar dar som genomférandet i praktiken kan ske. De 17 malen i Agenda
2030 &r integrerade i varandra och odelbara.

EU:s sammanhillningspolitik (europeisk niva)

EU:s regionalpolitik, den s.k. sammanhallningspolitiken, tillsammans med Agenda 2030,
ar utgangspunkter for Sveriges prioriteringar i den regionala utvecklingspolitiken. EU:s
nya tillvaxtstrategi “den grona given” har malsattningen att uppna ett klimatneutralt
Europa innan ar 2050. Den gréna given ar paraplyet for all verksamhet pa EU-niva, och
samtliga EU-strategier ska bidra till att uppfylla ambitionerna med den gréna given.
Ostergotland omfattas ocksa av EU:s strategi for Ostersjéregionen, som syftar till att
fordjupa samarbetet mellan landerna runt Ostersjon for att mota de gemensamma
utmaningar som landerna i regionen star infor idag.

Nationella strategin fér hallbar utveckling (nationell niva)

Den nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020

ar beslutad av regeringen och ar vagledande for arbetet med regional utveckling och
ska bidra till det av riksdagen antagna malet for den regionala utvecklingspolitiken:
utvecklingskraft med stdrkt lokal och regional konkurrenskraft fér en héallbar
utveckling i alla delar av landet. Regeringen har ett sarskilt mal for jamstalld regional
utveckling: att kvinnor och mén ska ha samma férutsdttningar att nd inflytande i det
regionala utvecklingsarbetet och fé tillgang till utvecklingsresurser.
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Strategin anger regeringens prioriteringar for att na
malen:

- Innovation och féretagande

- Attraktiva miljoer och tillganglighet
 Kompetensforsérjning

* Internationellt samarbete

For tillfallet pagar arbete med en ny nationell strategi.

Utvecklingsstrategi for Ostergétland (regional nivé)
Utvecklingsstrategin satter ut kursen for det regionala
utvecklingsarbetet i Ostergétland utifran den nationella
strategin. Utvecklingsstrategin ska ocksa bidra till
Agenda 2030. Region Ostergétland samverkar med
regionerna i Uppsala, Sédermanlands, Vastmanlands och
Orebro lan om genomfdrandet av EU:s strukturfonder,
ett viktigt verktyg i genomférandet av den regionala
utvecklingspolitiken i Sverige. Utvecklingsstrategierna i
dessa regioner ar styrande for detta arbete.

For storregional planering finns en storregional
samverkan med Region Gavleborg, Stockholm, Sérmland,
Uppsala lin, Orebro lan och Vastmanland. | den
gemensamma strategin OMS 2050 satts malet: stéirkt
héllbar konkurrenskraft genom effektiv anvdandning av
resurser och samverkan i en storregional struktur som
frémjar den funktionella sammankopplingen inom 6stra
Mellansverige. Den strategiska inriktningen for att na
malet &r

* Integrera arbets-, utbildnings- och bostadsmarknaderna

- Verka for en koncentrerad, tat och sammanhallen
bebyggelse i de basta kollektivtrafiklagena

+ Lanka samman de storregionala nodstaderna med
Stockholm och med varandra genom tvarforbindelser

- Starka ostra Mellansveriges internationella kopplingar
och férbindelser med andra storstadsregioner som
Helsingfors, Oslo och Oresund

- Sékra en resurseffektiv och hallbar godsférsérjning.

Kommunala dversiktsplaner (lokal niva)

Den kommunala 6versiktsplanen har en central roll

i kommunernas arbete att formulera strategier for

en langsiktigt hallbar utveckling. En Gversiktsplan

ska ange saval en langsiktig och dvergripande
utvecklingsstrategi som grunddragen i den avsedda
anvandningen av mark- och vattenomraden. En viktig
lank i flernivasamverkan ar att lagstiftningen klargor att
de regionala utvecklingsstrategierna (Utvecklingsstrategi
for Ostergdtland) ska ta hansyn till de 6stgdtska
kommunernas 6versiktsplaner och andra relevanta
kommunala strategier och planer. P4 samma satt anger
plan- och bygglagen att kommunernas 6versiktsplaner
ska ta hansyn till de regionala utvecklingsstrategierna.



Hallbarhet

Utvecklingsstrategins tar sin utgangspunkt i FN:s mal for

hallbar utveckling (Agenda 2030). Strategin tar fasta pa att

de 17 milen 1 Agenda 2030 alla har beréringspunkter med

varandra och behover ses som en helhet. For att gora mélen

mera konkreta har de 1 utvecklingsstrategin grupperats utifrin fem olika
aspekter pa hallbarhet. Med stéd av de fem principerna kan genomforandet
av strategin ge en mera direkt och konkret forstielse for hur hallbarhet
behover genomsyra allt arbete. Foljande principer ska vara vigledande 1
genomforandet och understryker hur olika mal och milomraden samspelar
med och forstirker varandra.

Insatser som gors ska bidra till jamlika och jamstallda levnadsvillkor
4 s 10 e
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Hilsolaget dr en bra virdemitare pa vilbefinnandet. Dirfor ar insatser, som
bidrar till att minska skillnader mellan grupper i Ostergétland beroende pa
bakgrundstaktorer som utbildningsnivier, kon, bostadsort och flera andra
socioekonomiska faktorer viktiga. Forverkligad jaimstilldhet dr avgérande for
att bidra till att malen kan uppnis.

GODHALSAOCH

IDHALS/ 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

1 INGEN
FATTIGDOM
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Insatser som gors ska bidra till miljé i balans

1 INGEN HALLBAR 13 BEKAMPAKLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA
FATTIGDOM Al FORANDRINGARNA RESURSER
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Strivan ska vara att aterskapa och virna om hallbara balanser i linets

ekosystem oavsett det galler skogar, jordbruksmark, stadsmiljoer, sjoar,
vattendrag, hav eller andra marktyper. En viktig insats 4r att bidra till att
anvindningen styrs over frin att forbruka till att cirkulera resurser. Men
framfor allt handlar det om att, for klimatets skull, energieftektivisera och
ersitta fossil energi med fornybar.

Insatser som gors ska bidra till hallbara livsstilar i hallbara samhillen

12 %ﬂw"

QO

Detta handlar bland annat om hur minniskor reser, hur gods och varor

transporteras, om hur avfall tas om hand, om informationsstrémmar och om
tillgangen till mat, energi och andra férnédenheter. Det handlar ocksa om hur
varor och tjinster produceras och vilka krav och férvintningar vi har pa hur
det sker. Kulturen och civilsamhillet skapar arenor for tankar och idéer om
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hur samhaillet, och livet, ar och hur det skulle kunna
vara, och hjilper till att hilla ihop samhillet.

Insatser som gors ska bidra till hallbart arbetsliv
och tillvaxt

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILWAW
|

En fungerande arbetsmarknad och hillbar tillvixt
kriver en talig, vil anpassad infrastruktur och héllbar
utveckling for foretag i regionen. Det miste ocksa
finnas ett innovationssystem, som samlar aktorer frin
niringsliv, akademi och offentlighet for att fraimja
innovation och rusta for framtiden.

Insatser som gors ska bidra till samverkan
och delaktighet

16 FREDLIGA OCH INKL -

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

Ostergotland ska priglas av samverkan, delaktighet
och en stark kinsla av tillit. Dirfor ska vi bygga
sambhillsstrukturer, som frimjar inkludering och
som underlittar for alla manniskor att vara delaktiga
1 det framtida samhillsbygget. Strukturerna

som Oppnar for delaktighet och medverkan 1
samhillet dr bade formella och informella. Att

de formella strukturerna ir transparenta och
tillgdngliga 4r viktigt, men det miste ocksa utvecklas
forhillningssitt, som gor att minniskor kanner att
de 4r inbjudna och vilkomna att delta.



Folkhalsa

Haillbarhetens tre dimensioner och Agenda 2030 ligger helt 1 linje

med folkhilsoperspektivet. Folkhilsa betraktas som en del av den

sociala hallbarheten och innebir helt enkelt ett sitt att sitta fokus pa
hilsoperspektivet. For att illustrera det komplexa samspelet mellan samhille
och individ vad giller forutsittningar for en god hilsa pa lika villkor tog
Ostgitakommissionen for folkhdlsa fram en sammanfattande Ostgétamodell for
jamlik hilsa (se illustration). Modellen ir en vidareutveckling av konceptet
hilsans bestimningsfaktorer som visar pa samspelet mellan individ, miljé och
sambhille. Basen beskriver grundliggande forhallningssitt for att skapa ett
jamlikhetsperspektiv; proportionell universalism samt en minniskosyn som
utgdr frin alla minniskors lika virde. Proportionell universialism innebir att
alla ska kunna nds av insatser men 1 olika form och intensitet utifrin sina

behov.

Goda livsvillkor och god- och jimlik hilsa 4r centralt f6r den hallbara
geografins utveckling, vilket ocksi ir skilet till att Agenda 2030 och
hillbarhetsperspektiven kompletteras med ett folkhilsoperspektiv.
Ostgitamodellen bidrar till att synliggdra samspelet mellan de olika
nivierna, individ, miljé och samhille och dirmed hur de piverkar
utvecklingsmajligheterna i Ostergotland.

o AMHALLSUTVECK

ekonomi, mlle och S°Cial ha"[l
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""8/hs

\WLT SAMMg,
‘:?oc;\a“ stod och ge’ne"S/re

Propertionell universalism
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En god hilsa ger forutsittningar for en
vilfungerande ekonomi i Ostergétland.
Hilsotillstandet 1 befolkningen paverkar den
ekonomiska tillvixten utifrin flera mekanismer.
En god hilsa 1 befolkningen okar tillgingen

pa arbetskraft. Den 6kar dirtill produktiviteten
genom att underlitta en effektivare anvindning
av utrustning, maskiner och annan teknologi.
En god hilsa dr ocksd kopplad till den generella
utbildningsnivin vilken har betydelse for
foretagens kompetenstorsorjning och till sparandet,
vilket kar tillgingen till investeringsbart kapital
for niringsliv och offentliga investeringar.
Investeringar 1 hilsa ir ett medel att uppna
ekonomiska mal for tillviaxt, den haillbara
geografins utveckling.
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Rumslig inriktning

En god funktionalitet i Ostergétland, med bra kopplingar nationellt och

internationellt, stirker forutsittningarna for hallbar utveckling och goda

livsvillkor f6r regionens invinare. Genom att skapa mer sammanhallna

arbets-, bostads- och studiemarknader dstadkommer vi en hogre

marknadspotential och skalfordelar. Attraktiva livsmiljoer drar till sig

kvinnor och min och foretag. Den rumsliga inriktningen anger dirfor den
6vergripande strategin och prioriteringen for att ta till vara Ostergdtlands
rumsliga forutsittningar pd bista sitt. Den rumsliga inriktningen ar vigledande

for utvecklingsstrategin och dess genomforande och ska fordjupas 1 en av

regionfullmiktige antagen Rumslig strategi for Ostergotland.

322 (755)

Den rumsliga strategin ska innehilla en vil
sammanvigd rumslig inriktning for Ostergotland
(strukturbild) som anger en tydlig prioritering av
olika platsers funktioner och dess relationer. Detta
arbete har inletts och sker 1 nira samverkan med
Ostergotlands kommuner och planeras vara slutfort
senast 2023.
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Ett sammanbhallet Ostergétland

Ostergotland har generellt sett goda méjligheter till ett dagligt utbyte mellan
regionens olika delar. Delarna kompletterar varandra som bostadsplatser,
arbetsplatser och serviceplatser och skapar dirfor en mangfald av attraktiva
livsmiljoer. Genom att ytterligare stirka den inomregionala funktionaliteten i
Ostergotland ges forutsittningar till att skapa en méngfald av olika attraktiva
livsmiljéer och en vil fungerande ekonomi. Att stirka Ostergotlands goda
mojligheter till dagligt utbyte, dvs. 6kad regionintegrering, i syfte att skapa en
sammanhillen flerkirnig region med vil integrerade arbets-, utbildnings- och
bostadsmarknader har hogst prioritet i den rumsliga inriktningen.

Den inomregionala funktionaliteten i Ostergotland ska stirkas pa ett
sitt sd att olika geogratiers och platsers forutsittningar beaktas och tas
tillvara(geografiskt helhetsperspektiv) i hela Ostergotland.

Eskilstuna
Orebro

Nykoping

Motala
Vadstena

édeshég

J6nkoping

Mot Oresund

Ett uppkopplat Ostergdtland som utnyttjar det goda liget
dar storregionala nodstader, illustreras som storre bla
prickar. Centralorterna i Ostergétland illustreras som
mindre bla prickar. Narliggande orter i grannlanen med
mellankommunal funktion illustreras som bla prickar.

De viktigaste storregionala sambanden illustreras med

bla pilar.

323 (755)

Stockholm

Ett uppkopplat Ostergstiand

Den relativa nirheten till Stockholm och
Milardalen (stra Mellansverige) ger Ostergétland
goda mojligheter att samarbeta och samagera i
Sveriges framsta tillvixtregion. Ungefir hilften

av Sveriges befolkning och ungefir hilften

av Sveriges ekonomiska tillvixt sker i Ostra
Mellansverige. Ostergétland ska verka for att stirka
funktionaliteten hir, att verka fOr att integrera
arbets-, bostads- och studiemarknaderna. Det finns
ett dmsesidigt intresse av en sidan utveckling, dir
savil helheten som de ingiende delarna kan f3
fordelar av en 6kad storregional integration. Hir
ir relationen med Stockholm sirskilt viktig.

For Ostergotlands del ir det viktigt att samverka
storregionalt utifrin en egen styrka. Utdver
relationen till Stockholm ir relationen mellan
Link6ping och Norrkoping sarskilt viktig.
Tillsammans utgor dessa regionala nodstider ett
viktigt bidrag till funktionaliteten med Stockholm
och Ovriga 6stra Mellansverige. Hir ger dven det



nationella kommunikationsstriket genom Ostergétland forutsittningar for att
starka sambanden med Jonkoping vilka bor tas tillvara.

Ta till vara Ostergétlands goda lige

Ostergotland har goda forutsittningar genom sitt geografiska lige. Det
nationella och internationella kommunikationsstraket frin Stockholm i
nordost som via Norrkoping och Linkdping fortsitter mot Jonkoping 1
sydvist och vidare mot Géteborg och ner mot Malmé och vidare ut mot den
europeiska kontinenten. Att starka detta kommunikationsstrak iar centralt for
att skapa goda utvecklingsméjligheter i Ostergétland.

For att ta tillvara Ostergotlands goda lige och skapa ett sammanhillet och
uppkopplat Ostergétland bor utvecklingen ske utifrin rumsliga principer, dvs.
pa samma sitt som for hillbarhetsprinciperna sd ska insatser bidra till att:

* prioritera bebyggelseutveckling pa platser med goda forutsittningar till platsutveckling
for att stirka och utveckla attraktiva livsmiljoer och

* verka for en tit, sammanhdllen och koncentrerad bebyggelse i de bésta
kollektivtrafikligena for att framja en hallbar ortsstruktur med héinsyn tagen till
platsens forutsdttningar.

324 (755)

Las mer pa Region Ostergétlands webbsida
www.regionostergotland.se/regional utveckling/
kunskapsbibliotek

+ Regeringens handlingsplan Agenda 2030
- SKR rapport: Ledarskap for hallbar utveckling
+ SKR rapport: Att hantera komplexa samhallsutmaningar

- Nationell strategi for hallbar regional tillvaxt och
attraktionskraft

- OMS 2050 - Samverkan kring planering i éstra
Mellansverige

- Funktionalitetens betydelse for Ostergstlands utveckling

- Ostgstakommissionen for folkhalsa: slutrapport
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Omvarld

Ostergotland moter precis som 6vriga Sverige

nigra stora overgripande samhillstrender som
paverkar forutsittningarna for det regionala
utvecklingsarbetet. Klimatforindringarna och
hillbart resursanvindande 4r och kommer med
stor sannolikhet fortsatt vara dominerande

fragor under ménga dr framat. FOr att mota dessa
utmaningar kommer stora systemforandringar
krivas. En alltmer global ekonomi ger forandrade
forutsittning for det ostgotska niringslivet,
samtidigt som trender pekar pd mer lokala
marknader. Allt fler bor i stider. Samtidigt har ett
antal ovintade samhillsstorningar under de senaste
dren utmanat krisberedskapen i Sverige och pavisat
flera fall av sarbarhet i samhaillet, inte minst under
covid-19-pandemin.Vilken riktning kommer
utvecklingen ta?

12

Digitaliseringen ir ytterligare en samhillsomvandling som forandrar
samhillsbyggets forutsittningar. Arbetslivet torandras i snabb takt och
niringslivet star infor stora strukturomvandlingar 1 digitaliseringens kolvatten.
Digitaliserade tjanster ir oberoende av det fysiska rummet. Detta innebir

att samhillet och inte minst den offentliga servicen, har stora forutsittningar
att nyttja digitala verktyg for okad tillginglighet. Samtidigt finns ett digitalt
utanforskap dir delar av invinarna saknar infrastruktur, tekniska verktyg och/
eller kunskap for att till fullo vara digitalt delaktiga.Vad betyder allt detta for
utvecklingen? Inte minst for platsens betydelse? Eller kommer arbetslivet trots
allt i stor utstriickning kriva fysisk niarvaro? Hir ser det sa klart olika ut i olika
branscher och yrken, men vad kommer vara den 6vergripande trenden?

Ett hillbart utvecklingsarbete kriver medvetenhet om dessa stora
samhillstrender. Det kriver en flexibilitet for att kunna anpassas till andrade
riktningar i trenderna. Férindringar kan ske snabbt. Det dr dirfor viktigt att
Utvecklingsstrategi for Ostergotland tar hinsyn till dessa trender och har den
flexibilitet som krivs fOr att justera inriktningen om vir omvirld forindras.

325 (755)



Nulage

Ostergotland utgor Sveriges fjirde storsta befolkningskoncentration och bestir
av 13 kommuner. Ostergétland ir en del av Sveriges ekonomiska motor

med Stockholm som centrum. Ostergotland har stora naturresurser med
jordbruksmark, vatten och skogar. I vister finns vitternkusten och i Sster kust-
och skirgirdslandskapet som vetter ut mot Ostersjon. Slittlandskapet gir som
ett vist-Ostligt strik genom de centrala delarna av Ostergétland. I norr och
soder finns skogsbygder med lite olika karaktir. Variationen i miljoer skapar
goda forutsittningar.

Till foljd av landskapets karaktir har Ostergétland mycket jord-och
skogsbruksmark. De grona niringarna och relaterade branscher ar relativt sett
starka hir. Det giller t.ex. pappersindustrin. Ostergétland 4r en hogteknologisk
industriregion med en stor branschbredd. Detaljhandel och foretagstjinser

ir andra stora branscher som bidrar till en vilfungerande regional ekonomi.
Ostergotland har ocksa rika kultur- och naturmiljer, t.ex. i klostermiljon i
centrala Vadstena, en vacker skirgird, urbana miljéer och mycket mer. Den
Ostgotska ekonomin star stark, bland annat tack vare en stor branschbredd som
ger ett dynamiskt niringsliv, samtidigt som hir finns spets och exportforetag.

Link6pings universitet ir avgorande for Ostergtlands utveckling i

en kunskapsintensiv ekonomi. Universitet 4r sjalvklart viktigt som
utbildningsinstitution, men minst lika viktigt 4r den roll universitet spelar for
ett innovativt Ostergotland. Forskning leder till nya idéer och innovationer
som leder till nya foretag och tillvixt och arbetstillfillen. Pa samma sitt
utgdr universitetssjukvirden en kunskapsnod som ger ringar pa vattnet i den
Ostgotska ekonomin. Hir ir den hogspecialiserade varden och samarbetet i
den sydostra sjukvirdsregionen avgorande for att skapa forutsittningar for att
bibehilla och utveckla den hir rollen for universitetssjukvirden.

326 (755)
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En vaxande befolkning

+ I Ostergétland bor det drygt 465 000 invinare
och har okat med 36 000 sedan 2010. Enligt
prognoser kommer den hir utvecklingen fortsitta
med en 6kning om ytterligare 51 000 &stgotar
fram till 2040. Okningen av antalet personer
vantas bli storst bland yngre och ildre personer,
vilket kommer 6ka behovet av tjanster inom
valfirden: vird, skola och omsorg.

* Befolkningen ir koncentrerad till frimst
Norrkoping och Link6ping. Pi landsbygderna ir
befolkningen relativt utspridd.

* En viktig orsak till att befolkningen 1
Ostergdtland vixt ir att minniskor frin andra
delar av virlden kommit till regionen. Framover
vintas dock befolkningen 6ka 1 en lingsammare
takt.

¢ Linets kommuner varierar i storlek, frain 3700
invanare till 161 000 invanare.

Ostergotland har goda férutsittningar for

regionintegrering

* Merparten av Ostergotlands invinare finns pi
platser i slittlandskapet eller dess nirhet med
de storregionala nodstiderna Linkoping och
Norrkoping som befolkningscentrum, vilket
ger goda forutsittningar for dagligt utbyte,
dvs. regionintegrering. Sveriges fjarde storsta
befolkningskoncentration finns hir.

+ Ostergotlands delar behver kopplas samman.
Hir finns dirfor potential tor utveckling genom
att skapa god funktionalitet, inte minst vad giller,
arbets-, utbildnings- och bostadsmarknaderna.

* Det ir redan idag kapacitetsbrist pa sodra
stambanan som begrinsar mdjligheterna att
utveckla Ostgstapendeln och anslutande trafik.
Sparbunden trafik ir en forutsittning for att
knyta samman Ostergotland pi ett miljomissigt
hallbart sitt.

13
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Ostergstland har ett bra lige och goda
forutsattningar for regionforstoring

+ Ostergotland ligger lings striket mellan
Stockholm och Oresundsregionen, en del av
Scandinavian Mediterrean Corridor, en av EU
utpekad och prioriterad transportkorridor.
Detta ger goda forutsittningar tillsammans
med nirheten till Stockholm. Fehmarn-
Biltforbindelsen kommer ytterligare forstirka de
goda forbindelserna.

+ Ostergétland ir en del av den funktionella
geografin i Ostra Mellansverige dir Stockholm
ir navet och dir nistan hilften av Sveriges
befolkning finns. Ostra Mellansverige stir for
mer in hilften av tillvixten i Sverige och det
finns en stark befolkningsutveckling. Detta ger
goda forutsittningar for regionforstoring i den
geografin.

» Ostergdtland har god tillging till digital
infrastruktur men den ir ojamnt fordelad mellan
kommuner och olika geografier

Efterfragan pa arbetskraft dr stor samtidigt som
arbetslosheten ar relativt hog i vissa grupper.

» Ostergdtland har haft mycket bra jobbtillvixt de
senaste dren. Arbetslosheten 1 Ostergétland ir 1
nivin med riksgenomsnittet.

* Det dr frimst ungdomar, utrikes fédda och
personer med lig utbildning som saknar arbete.
Bland ungdomar var arbetslosheten ar 2019
knappt 4 procent f6r kvinnor och drygt 5 procent
for min.

* Nistan hilften av alla jobb kriver en
hogskoleutbildning.

* Minga bristyrkesutbildningar har ett mycket lagt
soktryck.

Utbildningsnivan i lanet &r hg men inte jamnt

férdelad

» Utbildningsnivan i Ostergétland har linge Skat
och fortsitter att gora s, frimst bland kvinnor.
2019 hade 47 procent av kvinnorna eftergymnasial
utbildning och 37 procent av minnen.

* 84 procent av flickorna i niondeklassarna ar
behoriga till gymnasiets yrkesprogram och
81 procent till gymnasiets naturvetar- och
teknikprogram, motsvarande siftra for pojkarna i
niondeklass 4r 82 procent for yrkesprogram och
78 procent for naturvetar- och teknikprogram.

* Barn till hogutbildade forildrar ir i hogre grad behoriga till gymnasiet 4n
barn till forildrar med lig utbildning.

¢ Utbildnings- och yrkesval ir fortfarande mycket konsbundna. 42 procent
av kvinnorna i Ostergétland arbetar inom den kommunala eller regionala
sektorn och 48 procent av kvinnorna inom niringslivet. 10 procent av
minnen i Ostergotland arbetar inom den kommunala eller regionala sektorn
och 82 procent inom niringslivet.

Stark avancerad industri och vixande smaféretag

* I grunden ir Ostergétland en hogteknologisk industriregion, med
en mangfald av stora och sma bolag 1 olika branscher. 45 000 foretag
finns i Ostergdtland. Antalet nystartade foretag 2019 uppgick till 2 478.
Ostergdtland stir dirmed for 4 procent av alla nystartade foretag i Sverige.

* Sett till industrin i stort ar det verkstadsindustrin och byggindustrin som
sysselsitter flest, darefter foljer detaljhandeln och de smd, men manga foretag
som erbjuder fOretagstjanster. Logistik och transport 4r ocksd en stor bransch
med ett nira forhillande till industrin.

+ Ostergotland har den hogsta andelen av befolkningen som kan tinka sig att
starta foretag 1 landet - 52 procent, vilket ger goda forutsittningar. Andelen
smaforetag som vill vixa har okat frin 58 procent dr 2014 till 70 procent ar
2020.

* Bruttoregionalprodukten per capita (BRP) uppgick 2018 till 421 tkr, vilket
ir ndgot lagre in riksgenomsnittet.

+ Ostergdtlands varuexport uppgick till 51 miljarder under 2018 och ir
dirmed sjitte storsta export i landet. Linets varuexport finns fraimst inom
verkstad, papper/massa samt I'T/telekom.

Miljo- och klimatutmaningar

« Ar 2045 ska utslippen av vixthusgaser i Ostergdtland vara 85 procent ligre
jamfort med dr 1990. Hittills har vixthusgaserna minskat med 23 procent.

* Det finns en stor potential 1 att producera och dirmed anvinda bioenergi i
Ostergétland, dir biogas ir en viktig del.

» Utvecklingen for vindkraft har inte varit lika stark i Ostergétland som i
ovriga landet pa grund av de begrinsningar som finns, inte minst i relation
till Forsvarsmaktens behov. Det finns cirka 140 vindkraftverk i linet, varav de
flesta byggdes fore ar 2010.

» Utvecklingen av sol-el ir mycket stark i Ostergétland, precis som i resten
av landet. Utbyggnaden av antal anliggningar 6kade med 65 procent under
2019.

* Kust och hav ir drabbade av 6vergédning. Okningen av évergédningen har
planat ut 1 Ostersjon, men det kan 4ndd ta lang tid innan problemen med
overgddning minskar.

Hilsan blir béattre, men inte for alla

* Det allminna hilsotillstindet 4r gott och utvecklingen gir dt ritt hall.
Tack vare en hog levnadsstandard och en god hilso- och sjukvird okar
medellivslingden och antalet dldre. Den aldersgrupp som okar mest dr
personer over 80 ar.
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+ I Ostergétland finns dock tydliga skillnader i hilsa mellan grupper med olika
socioekonomisk status. Skillnaderna i hilsa mellan minniskor med olika
livsvillkor i form av utbildningsniva och ekonomisk situation har dkat dver tid.

* 84 procent av kvinnorna i Ostergotland kinner att de hade tillging till den
hilso- och sjukvird de behovde och f6r min var siffran 87 procent.

« Ar 2019 skattade 58 procent av kvinnorna mellan 65- 84 ir sin hilsa som
god och motsvarande siffra for minnen var 66 procent.

* Den psykiska ohilsan, 1 form av dngest, oro och depression Skar 1
Ostergdtland precis som i Sverige generellt, framfor allt bland unga kvinnor.

Ett starkt och brett kulturliv

+ Ostergotland har en rad starka och etablerade kulturaktérer, kulturskolor
och kulturella motesplatser. Trots detta visar kulturvaneundersokningar pa
klara skillnader i individers tillging till att utéva och uppleva kultur.

*Via kultur 1 skolan och dess koppling till skrivningar i liroplanen ska barn
och ungdomar motas av professionell kultur under sin uppvixt. Idag finns
stora variationer mellan kommunerna.

*Virt samhille kriver 1 allt storre utstrickning media- och
informationskunnighet. Férutsittningar for att ta del av och utveckla sin
forstielse for digital kultur varierar utifrin socioekonomiska forhéllanden.

Jamstilldheten 6kar, men det finns fortfarande skillnader mellan

kvinnor och mén

* De flesta barn och unga har en positiv framtidstro, men samtidigt okar
otryggheten, var femte elev 1 drskurs 8 kinner sig otrygg 1 skolan.

* Medelinkomsten ir hogre for min 4n for kvinnor oavsett dlder och
utbildningsniva.

¢ Andel forildrapenningdagar som tas ut av min Okar for varje ar i
Ostergotland. Under 2019 tog min ut 30 procent av forildrapenningdagarna,
vilket 4r pa samma niva som rikssnittet.

* 78 procent av kvinnorna och 77 procent av minnen i Ostergotland kinner
tillit till andra minniskor. Tilliten 4r ligre hos unga samt hos personer med
lig utbildningsnivd och inkomst.
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* 42 procent av vuxna kvinnor undviker att gi ut
ensamma pa grund av ridsla for att bli 6verfallna
eller rinade. Motsvarande siffra for man ar 13
procent. Det finns stora variationer mellan
kommunerna.

* I regionfullmiktige ar 47 procent av ledaméterna
kvinnor och 53 procent min. 6 procent av
ledaméterna var utrikestodda.

* 2018 tjinade kvinnor 78 procent av minnens
medianinkomst.

Lis mer pa Region Ostergétlands webbsida

www.regionostergotland.se/regional utveckling/
kunskapsbibliotek

- SKR rapport: Vagval fér framtiden 3
- Tillvéxtanalys rapport: Sverige i en sammanlankad varld

- Boverkets rapport: Vision for Sverige 2025Utbildnings-
och arbetsmarknadsprognos 2025

* Rapport: Hur forsorjs dstra Mellansveriges
arbetsmarknader med hogskoleutbildad arbetskraft?

- Rapport: En battre matchning - Storregional systembild

* Rapport: Framskrivningar av befolkning och sysselséattning
i 6stra Mellansverige

- Rapport:Industri- och teknikforetagens egen bild av sin
framtid

- Ostgatakommissionen for folkhalsa - slutrapport

- En ny ekonomisk geografi — Ett regionalt perspektiv pa en
global forandring i Ostra Mellansverige

- Kulturvanor i Sverige, Rapport 1989-2018
- Barn och ungas kulturvanor, Rapport 2017

* Kulturens geografi, Rapport 2019
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(hoda livsvillkor

Attraktiva livswiljser

Foruyelseformaga och
konkurrenskraft

Klimatueutralt
och cirkuldrt

Prioriterade strategiska
omraden

For att n visionen om Ostergotland 2040 har fyra strategiska omriden
prioriterats. Gemensamt for dessa omriden ir att de dr lingsiktigt strategiskt
viktiga for Ostergotlands utveckling och de kriver samverkan och
gemensamma insatser for att klara av en hillbar utveckling. Inom varje omride
har ett mal formulerats och efter en beskrivning av de utmaningar som finns
beskrivs prioriterade insatser i form av kraftsamlingsomriden.

16 329 (755)




\}
N Lok
N &
W W’
W &
»
< o ah
W ot
QS yen®
o
= Klimatsmart

Kortsiktigt

17




Goda livsvillkor (ej) @
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Ostergétland har en god folkhilsa och hég delaktighet

Ar 2040 ir Ostergtland en region som héller samman och dir ménniskor kinner
delaktighet och tillit till samhillet samt har majligheter att forma sina liv utifran
sina forutsdttningar. Alla invanare har forutsittningar att leva ett gott liv med god
hdlsa, utan ordttfardiga paverkbara skillnader och begrinsningar. En god och jamlik
halsa och social hallbarhet skapar forutsdttningar for ett demokratiskt samhille med

hallbar tillvixt. Regionens hdlso- och sjukvdrd och omsorg dr jamlik, tillginglig och
hagspecialiserad samt tar sin utgangspunkt i individens livsvillkor och behov.

Ostergstland har en vil fungerande arbetsmarknad och goda
mojligheter till utbildning och kompetensutveckling

Ar 2040 préglas Ostergotland av tillgdngen till en stark och varierad arbetsmarknad
i hela regionen och ddr nivan av arbetsrelaterad ohdlsa dr lag. Arbetsgivare har tillgang < 9K
till den kompetens som behovs och arbetsmarknaden stirks genom vil fungerande

utbildningsinstitutioner. Ostergitlands unga fullfoljer sina grundutbildningar vilket dr

avgorande bade for samhdlle och individ. olika sitt uppmuntra kvinnor och min till nya

Analys yrkesval bli allt viktigare. Genom att utmana

T ) o o o ) monster och normer kan sivil det offentliga som
Minniskor har idag ojimlika forutsittningar. Forutsittningarna att delta i det privata arbetslivet bli bittre pi att tillvarata
mangfalden av arbetskraft. Hir kan folkdgskolorna

spela en roll f6r mojligheten till dterintrade 1

sambhillslivet varierar beroende pa utbildning, dlder, kon, fysiska och psykiska
funktionsvariationer, boendeplats och en rad andra faktorer. Det krivs dtgirder

for att sakerstilla att inga invinare stings ute frin mojligheterna att delta i utbildningssystemet.

Prioriterade omraden att kraftsamla kring

sambhillslivet pd samma villkor som andra.

Ostergttland behdver fortsatt agera och investera gemensamt i hilsa genom

att tillimpa ny kunskap, nya arbetssitt och ny teknik. Genom detta skapas Deltagande i samhillsutvecklingen
sambhilleliga forutsittningar s att individen ges maojlighet att, utifrin sin I Ostergdtland ska kvinnor och mins
formaga och sina virderingar, vara medaktér i att skapa och bidra till sin egen ~ engagemang och mdjligheter att bidra till det
hilsa. I Ostergotland finns patagliga, och 6kande, skillnader i hilsa. Detta demokratiska samhillets utveckling stirkas.
giller for alla olika hilsomdtt som forlorade levnadsir, insjuknande och dod Arbetet med minskliga rittigheter behover
1 hjartsjukdom, sjalvskattad hilsa, psykisk hilsa och karies. Skillnader syns stirkas. Utvecklingsarbetet ska ha ett inkluderande
mellan olika grupper inte minst mellan olika inkomstgrupper. forhillningssitt utan diskriminering pa grund
av kon, konsoverskridande identitet eller
Det finns flera utmaningar i att mota framtidens arbetsmarknad och flera uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
av dessa utmaningar ir gemensamma for hela Sverige. Prognoserna for trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell
befolkningens utveckling fram till 2030 visar att det kommer uppsta liggning eller dlder. Folkbildningens resurser ska
arbetskraftsbrist 1 Sverige. Det kommer darfor krivas en kombination av nd individer utan utbildning och &ka egenmakt
utbildningsinsatser och forindrade arbetssitt tillsammans med innovationer, hos vuxna med funktionsvariationer. Utrikesfoddas
digitalisering och automatisering for att tillgodose arbetsmarknadens behov av ~ potential och kompetenser ska tas tillvara.
arbetskraft. Livsvillkoren 1 socioekonomiskt utsatta omraden
ska forbittras och strukturella orsaker till
Utbildningsnivén i Ostergétland 4r bland de hogsta i Sverige. Mitt i segregation ska motverkas. Det dr viktigt att
andel invinare 1 arbetsfor dlder som har eftergymnasial utbildning ar dessa perspektiv genomsyrar insatser som gors
utbildningsnivin den sjitte hogsta bland landets regioner. Linkopings och att det offentliga Ostergétland provar nya
universitet spelar en viktig roll bide inom Ostergétland och utanfor. samverkansformer med idéburen sektor och
Betydelsen av ett universitet som bidrar genom savil utbildning, forskning niringslivet.
och sambhillsutveckling kan inte 6verskattas. Midnga arbetsgivare har svirt God och jamlik hilsa
att hitta ritt kompetens samtidigt som arbetslosheten ir relativt hog 1 vissa I Ostergotland ska regionalt utvecklingsarbete ha
grupper.Vid sidan av utbildningsinsatser bedoms dirfor arbetet med att pa sin utgingspunkt i hilsans bestimningsfaktorer
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med malet att forbittra och skapa en mer jamlik folkhilsa. Samtidigt med
generella insatser behdver arbetet, mer 4n tidigare, vara proportionerligt

med mer anpassade och kompensatoriska insatser till utsatta grupper.
Hilsosamma levnadsvanor ir viktigt for alla, sirskilt hos barn och unga, och
social gemenskap sirskilt viktig for de idldsta. Nya samverkansformer och
innovationer ska utvecklas for att skapa ett mer hallbart och inkluderande
sambhille, dir den enskildes hilsa och livskvalitet 6kar samtidigt som
sambhillskostnader sparas pa bade kort och ling sikt. Framtagandet av den nya
folkhilsostrategin ska genomsyras av detta synsitt.

Jamlik hdlso- och sjukvard

Virden skall tillgodose invinarnas behov och vara av hog kvalitet med god
tillginglighet i hela Ostergotland. Hinsyn ska tas till att patienter som méter
varden har olika forutsittningar pa grund av deras livsvillkor och var de

bor. For att mota detta behovs en personcentrerad och hilsofrimjande vérd.
Denna utveckling kan stimuleras 1 arbetet med nira vird genom en bred
utvecklingsdialog mellan Region Ostergétland och Ostergstlands kommuner,
1 samverkan med privata virdgivare, Link6pings universitet och idéburen
sektor. Region Ostergdtland ska utveckla sin roll som samhillsbyggare.
Region Ostergdtland skall utveckla en tillginglig och framtidsinriktad
hilso- och sjukvard och omsorg genom samverkan med andra regioner och
Ostergotlands kommuner. Den hogspecialiserade virden ska vara en sjilvklar
tillging for bide linets befolkning och 6vriga landet. Region Ostergdtland
och Ostergdtlands kommuner ska, sirskilt, frimja psykisk hilsa genom tidiga,
forebyggande och integrerade insatser till barn och unga.

Dynamisk arbetsmarknad och hog sysselsdttning

Varje individs kompetens behover tas tillvara. Det innebir att arbetsmarknaden
behover utvecklas si att minniskor oavsett t.ex. bakgrund, kon och sprak ges
mojlighet att fa ett jobb. Hir krivs det insatser av savil privata som offentliga

arbetsgivare. Hir kan det offentliga Ostergotland visa vigen genom aktivt arbete.

En annan viktig aspekt dr mojligheten att validera kunskap och kompetens.
Region Ostergdtland och Ostergotlands kommuner behdver samverka med
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niringslivet och dess branschorganisationer samt
Link6pings universitet for att sikerstilla mojlighet
till validering och en god tillging till olika former
av vuxenutbildning f6r kvinnor och min i hela
Ostergdtland.

Ett utbildningsutbud som méter arbetslivets
behov av kompetens

Ett utbildningsutbud som matchar
arbetsmarknadens behov ir central for en
fungerande kompetensforsorjning. For att

oka mojligheterna for utbildningsanordnare

att anpassa utbildningarna efter dessa behov
krivs samverkan. Region Ostergétland och
Ostergotlands kommuner behdver samverka
tillsammans med andra utbildningsanordnare,
frin gymnasieskolan till Link&pings universitet
inklusive vuxenutbildningen, folkhdgskola och
yrkeshogskola, arbetstormedlingen, arbetsgivare
och branschforetradare.

Las mer pa Region Ostergétlands webbsida
www.regionostergotland.se/regional utveckling/
kunskapsbibliotek

+ SKR rapport: Barnkonventionen - svensk lag fran 2020

- Delaktighet och tillganglighet for alla -
Funktionshinderpolitiskt program for Region
Ostergotland, 2019-2023

- Ostgstakommissionen for folkhlsa - slutrapport
- Deklaration om folkhalsa i Ostergstland

- Region 6verenskommelse om samverkan mellan Region
Ostergétland och idéburen sektor i Ostergétland

- Region Ostergdtlands strategiska plan 2020-2022
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Attraktiva livsmiljoer

Mal
Ostergétland erbjuder bra boende med hég tillginglighet fér alla

Ar 2040 ir det enkelt att finna livsmiljoer som kombinerar ett bra boende och arbete,
med god tillgang till, och ett brett utbud av, service, kultur, omsorg, rekreation och
naturupplevelser. Ostergitland har en stark formdga att attrahera, behdlla och utveckla
manniskor, niringsliv och investeringar.

Ostergdtland ir en sammanhallen och uppkopplad region

Ar 2040 skapar Ostergotlands funktionalitet grunden for héllbar utveckling och gods
livsvillkor for alla invanare. Transportsystemet binder samman hela regionen och skapar
storre arbetsmarknader. Den digitala infrastrukturen dr tillganglig och robust med hog
kapacitet.

Analys

I Ostergdtland behovs bide fler bra boendemiljéer och fler bostider i
allminhet. Det befintliga bestindet behver utvecklas och anvindas effektivt. I
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Livswiljser
Arkitektur
Wultur

omst
Wstesplatser

-
-
-
“s

dag saknas den samordning som krivs. Den fysiska
planeringen i Ostergétland ir inte tillrickligt
samordnad, vilket leder till ineffektivitet pa
bostadsmarknaden. Ostergétlands potential tas inte
tillvara fullt ut.

Olika platser har olika forutsittningar, vilket
insatser behover ta hinsyn till. En bittre
samordning mellan aktorer krivs. Det mojliggor
att ta tillvara olika platsers specifika forutsittningar
for en hillbar lokal social, ekologisk- och
ekonomisk utveckling. Niringslivsutveckling
maste t.ex. samspela med planeringen av offentlig
och kommersiell service, si att den lokala
utvecklingskraften stirks samtidigt som hela
Ostergétlands potential tas tillvara. Det krivs

en helhetssyn pd utformandet av livsmiljon dir



Vilkowmen

Ostergstland

Hilsa
Kulturhistoria
SCEWC"

Evenemang

arkitektur, form, konst och design ses som ett ssammanhillet omrade. Idag ir
dessa omrdden alltfor fragmentiserade. Ofta ir staden norm och platser utanfor
stiderna ges inte likvirdiga mojligheter.

Kulturen ir betydelsefull ur savil ett individ, sdvil som ett samhillsperspektiv.
Professionella kulturskapare och kulturinstitutioner ir betydelsefulla for

ett rikt kulturliv inom alla konstarter och det konstnirliga skapandet ir en
forutsittning for ett dynamiskt kulturliv och ett vixande kulturforetagande.
Mojligheten att mota professionell kultur och eget kulturskapande i skolan
samt att bilda och utbilda sig genom folkbildningen, bibliotek, folkhégskolor
och studieforbund ir viktigt for att minska utbildningsklyftorna i samhaillet,
oka mangfalden och den sociala ssmmanhillningen.

Samhillsplaneringen i Ostergotland behver vidareutvecklas och samordnas.
Ostergotland behover ett effektivt och hallbart transportsystem och vil
utbyggd kollektivtrafik. Transportsystemet skapar forutsittningar for fortsatt
regionintegrering och -forstoring av arbets- och studiemarknaderna, en
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mer sammanhingande bostadsmarknad och
dirmed ett fungerande vardagsliv. Ostergétlands
utveckling riskerar att himmas av den tilltagande
kapacitetsbristen pa sodra stambanan samt
kvalitets- och kapacitetsbrister pd delar av vignitet.

Den digitala infrastrukturen ir inte fullt utbyggd.
De regionala milen for digital infrastruktur ar
inte uppnddda. Utbyggnaden behéver fortsitta

for att invinare och foretag 1 hela linet ska

kunna bidra till och ta del av utvecklingen.
Fortsatta investeringar som stodjer och okar
forutsittningarna for att kunna bo och verka i
hela Ostergotland, med méjlighet till distansarbete
och anvindandet av framtidens digitala tjinster, 4r
viktigt.
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Goda boendemiljéer

Region Ostergotland, Ostergotlands

kommuner, allminnyttan och andra aktorer

pa bostadsmarknaden, behover samverka och
utveckla metoder som framjar utvecklandet av bra
boendemiljder i det befintliga bestindet och som
frimjar byggandet av nya pa ett sitt som tar hinsyn
till platsens behov och forutsittningar. En samsyn
kring hur bostadsmarknaderna i Ostergétland
fungerar behover sikras.

I syfte att skapa integrerade arbets-, bostads- och
studiemarknader i Ostergétland miste den fysiska
planeringen vara samordnad. Ett sammanhallet
Ostergotland kriver en fysisk planering som

tar hinsyn till de funktionella sambanden 1
Ostergétland. Framtagandet av en rumslig
strategi for Ostergdtland ir en del i det arbetet.
En annan viktig del ir att Region Ostergétland
och Ostergétlands kommuner arbetar for en
samordnad fysisk planering baserad pa den
kommande rumsliga strategin.

Tillvarata olika platsers méjligheter i hela
Ostergoétland

Hela Ostergétlands potential ska tas tillvara. De
lokala forutsittningarna ska anvindas for att skapa
utveckling. Det offentliga Ostergétland behéver
tillsammans med niringslivet och idéburen
sektor utveckla nya normkritiska arbetssitt dir
staden som norm utmanas. Istillet ska metoder
for platsutveckling utvecklas. Stadsmiljoer och
landsbygdsmiljoer ska betraktas likvirdigt. Hela
Ostergotland ska utvecklas for att skapa en
mingfald av attraktiva livsmiljoer.

Dynamiska métesplatser diar minniskor mots
och sociala relationer kan utvecklas behovs i hela
Ostergétland. Upplevelsen av nirmiljon har stor
betydelse for vir hilsa, livskvalitet och fraimjar
sociala moten. Gronomraden Skar attraktiviteten
i den byggda miljon. Kulturhistoriska platser

och kulturarv ska virnas och utvecklas. Nya
samverkansformer ska provas.

Ett starkt kulturliv

Kultur binder samman Ostergotland socialt,
med méten och bildning. Deltagandet behover
breddas och tillgingligheten av kultur i hela
Ostergétland behover Gka. En dnnu bittre
infrastruktur for kultur; scener, motesplatser,
platser for visning behovs, precis som att

mojligheter for att skapa konst och kultur behovs. Ett starkt kulturliv ger
samtidigt mojligheter till internationellt utbyte och samverkan. Har 4r fortsatt
utveckling av kultursamverkansmodellen och kulturplanen centrala verktyg.
Region Ostergotland och Ostergétlands kommuner lyfter i kulturplanen
gemensamma malsittningar for 6kad tillging och inkludering i kulturlivet. En
viktig del dr att skapa goda forutsittningar for yrkesverksamma kulturskapare,
bland annat genom satsningar pa kulturella och kreativa niringar. Som

en aspekt 1 att utveckla den kulturella infrastrukturen nimns kulturarvets
betydelse for platsutveckling och bibliotekens betydelse for digital delaktighet.

Upplevelser och aktiviteter som grund fér beséksnédring

Upplevelser och aktiviteter bidrar till Osterg6tlands attraktionskraft. For att
starka besokningsniringen och fi fler besdkare behovs ett utvecklat samarbete
mellan Region Osterg'dtland, Ostergétlands kommuner, bestksniringen och
6vrigt niringsliv., Destinationsutveckling bygger pa platsens forutsittningar
och en bredare platsutveckling som tar in platsens hela potential.

Verka for nédvandiga infrastrukturinvesteringar gors, att nya stambanor
byggs och att Ostldnken fardigstalls snarast

Tillgingligheten genom Ostergétland samt till omvirlden ska stirkas och
forbittras. For att skapa ett uppkopplat Ostergotland krivs att Ostlinken

och 1 forlangningen nya stambanor byggs och fardigstills. Detta giller ocksa
utbyggnaden av riksvig 50, dubbelspiret upp mot Hallsberg och E22 for att
sikra detta nationella transportstrik och inte minst den nya strickningen 1
hojd med Séderkdping for att stirka funktionaliteten i sydostra Ostergotland,
savil som E4:ans kapacitet och forstirkning av sddra stambanans kapacitet och
funktion.

Ostlanken ir en nédvindighet for att hantera en 6kande befolkning och ett
mer sammanhillet Ostergétland dir arbets- och studiependling med hillbara
transportslag ir en naturlig del. Region Ostergétland ska samverka med
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Ostergotlands kommuner i syfte att sikerstilla dessa och andra viktiga

transportinfrastrukturinvesteringar i Ostergétland.

Ett hallbart transportsystem

Transportsystemet ska vara klimatneutralt och energisnalt. Hir har
Ostgotapendeln en central roll. En vil utbyggd transportinfrastruktur

av hog kvalitet som skapar goda forutsittningar for kollektivtrafiken ar
nodvindig. Ett hallbart transportsystem 4r ett jamstallt transportsystem.

I ett jamstallt transportsystem tas bide kvinnor och mins behov och
forutsittningar tillvara och ges samma betydelse 1 planeringen av systemet.
Region Ostergotland, andra regioner, Ostergétlands kommuner

och relevanta myndigheter méste dirfér samordna planeringen av
transportsystemet i Ostergétland dnnu bittre. Hir har Region Ostergttland
en viktig roll som samordnare, givet sina uppdrag som linsplaneupprittare

och kollektivtrafikmyndighet. Mjligheten till hillbart resande ska vara en Las mer pa Region Ostergtlands webbsida

www.regionostergotland.se/regional utveckling/
kunskapsbibliotek

- Bredbandsstrategi for Ostergotland 2018-2025

birande princip 1 den rumsliga strategin.

Fler digitalt uppkopplade 6stgotar

I ett tillgingligt Ostergétland ir utvecklingen av digitala tjinster och kad - OMS 2050 - samverkan kring planering i stra Mellansverige
tillgang till digital infrastruktur avgérande komponenter. Tillgingen till - Lanstransportplan, LTP 2018-2029

digital infrastruktur bidrar till att det 4r mojligt att bo och verka, och ta del - Regionalt trafikférsrningsprogram

av samhillsfunktioner 1 hela Ostergétland, ett sammanhéllet Ostergotland.  Kulturplan 2020-2023

Detta kan minska behovet av transporter. Utbyggnaden av digital - Gemensamt utvecklingsprogram for kust och skirgard i

infrastruktur ir 1 Sverige marknadsdriven och det finns flertalet aktorer, Ostergdtiand och Norra Smaland 2030

privata nitbolag sdvil som offentliga stadsnit, inom regionen. Principen

. L . * Regi i 2014-202
ir en marknadsstyrd utveckling kompletterad med offentliga insatser 1 egionalt serviceprogram 2014-2020

- Kunskapsunderlag: Hallbara transporter i Ostergétland

omriden dir kommersiella investeringar ej bir sig. Region Ostergétland
Boverket rapport: Regionernas roll i gestaltad livsmiljo

ska stodja nitutbyggnaden samt kommunernas arbete s3 att de regionala

milen nds. Samordning, analyser samt arbete kring efteranslutningar * Rapport: "Ar kvinnor klimatsmartare an man? - ett

perspektiv pa arbetspendlingen i Ostergotland

kommer vara sirskilt viktigt. Nya mojligheter till samverkan bor provas.
Boverket rapport: Regionernas roll i gestaltad livsmiljo
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Klimatneutralt och
cirkulart

Mal

Ett klimatneutralt och energieffektivt Ostergétland

Ar 2040 dr energiproduktionen- och distrubitionen helt férnybar och robust.
Effektivitet och hallbarhet dr ledord i resursanvindningen och vid produktion anvinds
alltid livscykel- och systemperspektiv. Transportsystemet i Ostergitland dr effektivt,
innovativt och hdllbart. Ekonomin praglas av cirkuldira floden med en ansvarsfull
konsumtion.

Analys

Miljomassig (eller ekologisk) hillbarhet ir ett bredare begrepp an klimat- och
energi, t.ex. ar biologisk mangfald ett viktigt perspektiv. Ur ett utvecklings-
och tillvixtperspektiv ir dock t.ex. biologisk mingfald och klimatanpassning
viktiga perspektiv, men mer som forutsittningar. Utvecklingsstrategin
fokuserar dirfor pa energi och klimat. Alla former av omsittning av energi
innebir en paverkan pd miljon, exempelvis genom 6kad resursanvindning,
paverkan pa lokal luftkvalitet eller genom en forindrad livsmiljo for vaxter
och djur. Dirav behover planerade itgarder och projekt utvirderas si att

det inte uppstir milkonflikter i genomférandet av dem. Lokal produktion

av fornybar energi ar en nyckel for att klara energiomstillningen, men
utvecklingen och mojligheterna skiljer sig 4t mellan olika produktionsformer.

Ostergétlands niringsliv stir for nira hilften den totala energianvindningen

i linet. Uppvirmningen av bostider och lokaler i Ostergotland stir for

cirka en fjardedel av linets totala utslipp. Men utvecklingen for att minska
utslippen gdr dt ritt hill. Mellan dren 1990 och 2016 halverades utslippen av
vixthusgaser tack vare energieffektivisering i befintliga byggnader, utfasning
av olja samt hogre energiprestanda vid nybyggnation. Transportsektorn stir for
en tredjedel av Ostergdtlands totala vixthusgasutslipp, vilket 4r samma niva
som Ovriga riket.

Hushillens konsumtion har en stor paverkan pd miljé och klimat. For

att nd en hillbarhet kravs 6kad resurseffektivitet bland annat genom
avfallstorebyggande dtgarder och dkad ateranvindning, eller dterbruk. Den
digitala utvecklingen ger mojligheter men ir ofta energikravande. Dessutom
krivs giftfria kretslopp 1 bade tekniska och biologiska fléden si att det ir
mojligt att materialitervinna uttjanade produkter. Det finns dock manga andra
konsumtionsfrigor som ir av vikt for att minska utslippen av vixthusgaser
och dir olika aktorer redan gor, och kommer att genomfora virdefulla insatser
framover.

Prioriterade omraden att kraftsamla kring

Sékerstill genomforandet av energi- och klimatstrategin i Ostergstland

En forutsittning for ett lyckat energi- och klimat arbete 4r samverkan.
Linsstyrelsen och Region Ostergotland har tagit fram en energi- och
klimatstrategi for Ostergotland. Framtagandet av strategin har skett 1 bred
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samverkan med bland annat niringslivet och
idéburen sektor. Dessa aktorer har olika roller

1 omstillningen mot ett héllbart samhille. Den
offentliga sektorn kan gi fore och agera frimjande.
Linsstyrelsen och Region Ostergétland samordnar
genomforandet av strategin for ett effektivt
energi- och klimatarbete vilket i sin tur bidrar till
att uppna de regionala milen med utgingspunkt

1 linsstyrelsens ansvar for att leda och samordna
arbetet. Hir spelar framtagandet av handlingsplaner
en viktig roll.

Energi- och klimatstrategin har sex overgripande
insatsomraden med identifierade nyckelinsatser
inom varje insatsomrade.

* Férnybar och robust energiproduktion

* Energi- och klimateffektivt naringsliv

* Energi- och klimateffektiva bostider och lokaler
* Haillbara och effektiva transporter

¢ Cirkuldr ekonomi och konsumtion

* Hallbart jord- och skogsbruk

De fyra forsta insatsomridden behandlar
traditionella energi- och klimatfrigor som
energiproduktion och energianvindning i bostider
och lokaler, industri samt transportsektorn. De tv3
sista insatsomridena behandlar bredare aspekter av
paverkan pi klimatet och resursanvindning med
syfte att finga upp savil konsumtionsperspektivet,
cirkulira floden och killor till vixthusgaser utanfor
energisystemet. Indelningen av olika tematiska
omriden har gjorts for att pa ett systematiskt sdtt
kunna arbeta med implementering av strategin
och maluppfyllnad.

Lis mer p3 Region Ostergétlands webbsida
www.regionostergotland.se/regional utveckling/
kunskapsbibliotek

- Energi- och klimatstrategi for Ostergotland, 2019-2023
- Tillvaxtanalys rapport: Miljodriven naringslivsutveckling
+ SKR rapport: Ledarskap for hallbar utveckling

+ SKR rapport: Klimatférandringens lokala effekter
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Fornyelseformaga och
konkurrenskraft

Mal
Ostergotlands niringsliv fortsitter att skapa hallbar regional tillvixt

Ar 2040 behdller och utvecklar Ostergitland sin attraktion och konkurrenskraft i den
allt snabbare globala utvecklingen. Genom en stark innovationsférmdga och utveckling
skapas grunden for arbete, vilfird och en hallbar tillvixt. Néringslivet har formdgan
att attrahera, behdlla och utveckla kompetens, skapa tillgang till kapital och ta tillvara
internationaliseringens mdjligheter.

Analys

Ostergotland har ett diversifierat niringsliv med stor branschbredd bestiende
Ostergotland har i dag ett diversifierat niringsliv med stor branschbredd. I
linet finns manga sma och medelstora foretag, men ocksa en rad inter-
nationella storforetag. Sammantaget innebir detta goda forutsittningar for

en hallbar utveckling i linet. En stor bredd 1 niringslivet, kombinerat med
framstiende spetsforetag, ir en viktig utgingspunkt for att stirka Ostergdtlands
konkurrenskraft.

Den hogteknologiska industrin ir viktig i Ostergétland. En faktor bakom
den utvecklingen ir en ling tradition av stark samverkan mellan niringslivet,
Link6pings universitet och innovationsstodsystemet. Den samverkan kan
utvecklas ytterligare for att driva tillvixt och konkurrenskraft i niringslivet.
Inte minst giller det den kunskapsintensiva universitetssjukvardens kopplingar
till innovationer, dir Ostergétland har flera foretag som ir ledande inom sin
bransch. Aven inom de grona niringarna finns en gedigen kompetens och
innovationsformaga i linet.

Ostergétland behdver dven fortsittningsvis driva insatser for en ekonomisk
tillvaxt som idr hillbar for miljo och samhillsutveckling. Det kraver innovation
och fornyelse inom flera omriden. Det ir viktigt att satsningar pa forskning
och utveckling mots upp av satsningar for att kommersialisera och skapa nytta
av idéer, eftersom det driver entreprendrskap och attraherar investeringar.

P4 det sittet kan forutsittningarna stirkas for en hillbar tillvixt med stirkt
konkurrenskraft, innovationskraft och omstallningsformdga. En starkare
integrering mellan marknaderna i 6stra Mellansverige kan stotta foretagen

i deras internationella satsningar och oka tillgingen till globala nitverk.
Dessutom behover foretagens fornyelseformaga stirkas si att de snabbt kan
anpassa sig till forindringar 1 omvirlden.

Smart Specialisering ir en strategisk metod for att styra utvecklingsaktiviteter
som ska bidra till ekonomisk utveckling och omstillningstérmaga. Metoden
pekar ut riktningen for hur starka nischer kan utvecklas 1 regionen,
exempelvis genom att koppla thop produktionsmiljéer med ledande regionala
kunskapsomraden. Smart specialisering handlar om att stotta konkreta
aktiviteter som kan bidra till nytta, fornyelse, utveckling och synergier fér flera
sektorer. Det arbetet behover fortsatt utvecklas.

Prioriterade omraden att kraftsamla kring:

Stimulera entreprendrskap och nyféretagande

I Ostergétland finns ett effektivt frimjandesystem. Det skapar forutsittningar
for ett diversifierat naringsliv som drar nytta av de styrkor och den
spetskunskap som finns i ldnet. En utveckling av frimjandesystemet okar
foretagens forutsittningar att ta vara pa sina mojligheter till expansion, starka
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sin konkurrenskraft och std starka vid forindringar.
For att stimulera fler kvinnor att starta och
utveckla sitt foretagande ir jimstilldhetsperspektiv
viktigt 1 det arbetet. Entreprendrskapet maste
ocksa ges plats 1 skola, hogre utbildning och
forskning for att lingsiktigt stirka féretagande och
kapacitet for fornyelse.

Utveckla Ostergétlands styrkeomraden

Ostergotlands fem styrkeomriden bidrar till 6kade
foradlingsvirden och fler kunskapsintensiva och
hogteknologiska foretag:

* Uppkopplade produkter och system
* Effektiv logistik

* Visualisering och simulering

* Miljonytta som affir

* Avancerade material

Inom dessa omriden har Ostergotland
framgingsrik forskning och framstiende foretag,
vilket kan ge en ledande position bade nationellt
och internationellt. Ostergétlands styrkeomriden
kan skapa extraordinira forutsittningar for
tillvixt, bade inom respektive styrkeomrade och
genom korsbefruktning med Ostergotlands starka
branscher och foretag. Smart specialisering och
regionala styrkeomriden byggs av bredd och spets
1 bade niringsliv och utbildningssystem.

Centrala aktorer for arbetet med smart
specialisering ir Region Ostergotland, LinkSpings
universitet, Ostergdtlands kommuner med
Link&pings Science Park och Norrkopings
Science Park, statliga myndigheter med forsknings-
och innovationsverksamhet, som till exempel
SMHI, Polismyndigheten och LFV, samt det
Ostgotska naringslivet.

Link6pings universitet dr viktig som nod for
utbildning och forskning

Samverkan behover fortsitta mellan Linkopings
universitet, niringslivet och det offentliga.

Det finns en ling tradition i Ostergotland av
kommersialisering av forskning, som har drivit
fram virldsledande foretag ur lirosalar och labb pi
universitetet. Link&pings universitet har en central
roll f6r utvecklingen av innovationer genom starkt
samarbete mellan andra lirositen, foretag och det
omgivande sambhillet.



Oka satsningarna pa investering och etablering

Ostergotland ir ett attraktivt lin med goda
forutsittningar att stirka sin konkurrenskraft ur ett
investerings- och etableringsperspektiv, inte minst 1
torhallande till den internationella marknaden. En
effektiv samverkan for att mota upp niringslivets
intresse fOr regionen, skapar nya affirsmojligheter
for linets kommuner. R egionens aktorer behover
dirfor samverka 1 hogre utstrickning for att lyfta
Ostergdtlands styrkor, forutsittningar och potential.
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Lis mer pa Region Ostergstlands webbsida
www.regionostergotland.se/regional utveckling/
kunskapsbibliotek

- Smart specialiseringsstrategi for Ostergétland

+ Tillvaxtanalys rapport: Regionala tillvaxtpolitiska
utmaningar
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En gemensam kraftsamling

Utvecklingsstrategin beh'ov.gr ingd i en kontinuerlig process ddr 'den successivt Stams' i prioritering av insatser i respektive organisations
av mot det som hander i Ostergétland. Avgorande vid bedomningen av omn stmtegm' verksamhetsplanering. GenomfSrandet av
behéver dndras dr bland annat den nytta den kan ha som underlag for olika beslut i utvecklingsstrategin spinner ver minga olika

lanet. Ett naturligt led i den kontinuerligt bedrivna utvecklingsplaneringen dr darfor att [ s4.
lépande folja upp och utvirdera strategins effekter i olika avseenden.

De eftekter som utvecklingsstrategin leder till bor

Samhillsforandringar sker 1 allt snabbare takt. Utvecklingsstrategin behover foljas upp och utvirderas. En rlig uppfoljning och
ses over k(?ntmuerhgt for att ge stgd at utveckhngsarpetet i Ostérgotlané. utvirdering ska géras. Lopande uppfoljningar av
De strategiska 9mraden och prlorlter.ad§ omraden for kraftsanﬂlng behover utvecklingsstrategin fungerar som underlag for och
analyseras och insatser behover delas in 1 vad som ska genomforas 1 ett kort underlittar prévningen av utvecklingsstrategins
perspektiv och vad som ska genomforas 1 ett lingre perspektiv. Har har aktualitet som ska gdras varje mandatperiod

politiken i Region Ostergétland och Ostergdtlands kommuner en viktig roll

oo wtvirde,,

ety
1 t
R \W (2
N dtﬁﬁ qﬁ?
5 -
< >
" g
3 B AL
s . : o
s stratesin dndra strateqin s
L 5
- ()
900 .\\l\s&&
€{? xo &
6{, o . ‘\\ ‘\q'\\‘*\
da Qe

Koutinuerliq plaveringsprocess

Samverkan

For att nd malen 1 utvecklingsstrategin kravs

en gemensam kraftsamling med samverkan
mellan aktorer: region, kommuner, myndigheter,
Linkdpings universitet, niringsliv och idéburna
organisationer m.fl. Redan idag finns flera
nitverk och plattformar i Ostergétland. Dessa ska
anvindas och ir viktiga 1 genomforandet. Den
gemensamma samradsstrukturen dir Region
Ostergotland och Ostergétlands kommuner med
flera samverkar utgor ryggraden 1 samverkan
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och dialog mellan det offentliga Ostergétland. Strategiska samridet, det
politiska samverkansorganet 1 strukturen ir styrgrupp for utvecklingsstrategin.
Politiska samtal 4r en viktig del i samverkan, i att skapa forstielse for olika
roller och bidrag i vira gemensamma processer. De ledningsgrupper med
chefstjanstpersoner som finns under strategiska samradet leder arbetet med
genomforandet. Ledningsgruppen for strategiska fragor ar samordnande, leder
och styr arbetet och ir beredande organ till strategiska samradet. Det r viktigt
att viga, att strukturerna inte hindrar utan anger ramarna. Négra aktorer som
utifrin sin situation kan t.ex. g fore och prova, experimentera. Det gynnar
den gemensamma utvecklingen i Osterg6tland d3 alla kan ta del av resultaten.
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Aktseskartan i Osterqstland

Samverkansforum

Samradsstrukturen

East Sweden Business Region
Kultursamverkansmodellen

émg-sawarbeteu

Sydastra sjukvardsregionen
Overenskommelsen éstergiitlmd

Evergi- och klimatridet

wed {lera...

Utvecklingsstrategin ir ett gemensamt ansvar. Region Ostergotland har en
naturlig roll som samordnare 1 genomforandearbetet utover att std for det
regionala perspektivet utifrin uppdrag, men grunden for framging ir att
alla aktorer i Ostergotland tillsammans bidrar. En gemensam kraftsamling
innebir att alla bidrar till genomforandet av strategin med sivil kompetenser
som resurssittning. Genomforandet av utvecklingsstrategin behdver tas in

1 respektive organisationsplaner och budgetar. Utvecklingsstrategin (inkl.
den kommande rumsliga strategin) behover samspela med kommunala
planeringsprocesser. En viktig aspekt dr flernivisamverkan. Aktorerna pa
de olika nivderna har olika uppdrag och mandat och tillsammans skapas en
starkare helhet.

Flera av de befintliga regionala styrdokumenten kommer att ses Gver
och uppdateras si att de stodjer genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin.

Kunskap och larande

Genomforandet av strategin ska utgd frin ett kontinuerligt kunskapsbyggande
kring Ostergotlands forutsittningar. P detta sitt bygger vi upp en gemensam
beredskap och formaiga att hantera bade kinda och okinda utmaningar

och mojligheter. Ett gemensamt forhallningssitt till detta ska arbetas fram.

En metod utvecklas. Hir ir samridsstrukturen en viktig plattform for det
utvecklingsarbetet.

Detta ger forutsittningar for att utveckla arbetet med strategin. Genom
gemensamt lirande mojliggors samverkan och i forlingningen samhandling.
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Aktsrer
Region 6ster36tlmd

Kowwumerua i 6sterg3tlnud
Linkdpings universitet
Tillvaxtverket
Lansstyrelsen Ostergstland
Boverket
Andra myndigheter
Waringsliv

[déburen sektor

Regionerna i sstra Mellausveriqe

wed flera...

En gemensam bild av Ostergotlands behov och
forutsittningar skapas. Det skapar forutsittningar
att binda samman olika planeringsprocesser pa
nationell, regional och lokal nivi. En fortsatt
gemensam kunskapsuppbyggnad skapar goda
forutsittningar for den 6versyn som enligt
férordningen om regionalt tillvixtarbete

(SES 2017:583) ska ske minst en ging varje
mandatperiod.

Uppfoljning och
utvardering

Uppfoljning och utvirdering 4r titt sammanlinkat
med den gemensamma kunskapsuppbyggnaden.

I framtagandet av en metod behover indikatorer
for uppfoljning identifieras. Hir bor de nationella
indikatorer som regeringen och dess myndigheter
anvinder for att folja upp det regionala
utvecklingsarbetet i Sverige beaktas. Detta giller
dels den resultatuppfoljning som sker 1 den arliga
budgetpropositionen, dels BRP+ dar Tillvixtverket
leder utvecklingsarbetet med utgingspunkt 1
OECD:s Better Life Index.



Definitioner och begrepp

Hallbarhet utgar ifran Agenda 2030 och de tre
dimensionerna pa hallbar utveckling, den ekonomiska, den
sociala och den miljémassiga.

Inkludering innebér att alla ska kénna sig inkluderade
utifran kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell laggning och alder.

Socioekonomiska faktorer ar sociala och
ekonomiska faktorer som utmarker individer eller gruppe
inom den sociala strukturen som t.ex. arbete, utbildning
och boende.

Jamstélldhet innebir ett tillstdnd dar kvinnor oc!
har lika rattigheter, villkor, méjligheter samt makt a
forma sina liv och bidra till samhallets utv

Ko6n beskrivs i denna strategi genom att anvan
begreppen kvinnor och man. Detta ar dock m¢
medvetande om att alla manniskor inte defin

antingen kvinna eller man. Darfér har en ger

gjorts genom att anvanda kdnen kvinna oc!

kunna jamfora dessa grupper. Skrivningar

ofta "Kvinnor och man..". Det kan ses sor

sprak men anledningen till generaliseringen ar att det idag
inte finns nagot tredje juridiskt kon och darfor heller ingen
statistik att jamfora mellan fler an tva konstillhérigheter.

Jamlikhet bygger pa principen om allas lika rattigheter
oberoende kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell laggning och alder.

Mangfald kan handla om ett férhallande som &r
vaxlande eller varierande och/eller som en generell
beteckning for sadant som inom sig uppvisar atskillnad.
Mangfald kan exempelvis kopplas till att det finns en
spridning bland de ovan namnda inkluderings- och
socioekonomiska faktorerna.

Bruttoregionalprodukt (BRP) &r den regionala

motsvarigheten till bruttonationalprodukt (BNP) métt
fran produktsidan, det vill sdga vardet av den samlade
produktionen.

BRP+ &r ett matsystem som visar hu den regionala
livskvaliten utvecklas, bade har och nu och pa lang sikt.

Rumslighet omfattar fragor om lokaliseringsménster,
lage, placering och verksamheters och foreteelsers
utbredning och spridning geografiskt i tid och rum.

Regionintegrering beskriver en process dar
funktionaliteten i en funktionell region forbattras.
Regionen integreras sa att den fungerar battre,

framfor allt en rorelse mot att bostads-, arbets- och
studiemarknaderna samspelar och fungerar battre som en
enhet. De &r val integrerade rumsligt (geografiskt).

Regionforstoring innebéar samma typ av rérelse som
for regionintegreringen, men handlar om att utdka den
funktionella regionens utbredning. Traditionellt att férstora
en arbetsmarknadsregion. En process dar t.ex. tva regioner
som tidigare haft lag gemensam funktionalitet gar mot att
allt mer hanga samman, framfor allt vad galler bostads-,
arbets- och studiemarknader.
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Organ
Regionstyrelsen

Svar pa remissen Innovation som drivkraft — fran
forskning till nytta, SOU 2020:59

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkinna forslaget till svar godkénns som Region Orebro lins svar till
Utbildningsdepartementet.

Sammanfattning

Utredningen lamnar forslag till hur innovationsstddet vid universiteten kan forbattras
for att resultat frén forskning och andra kunskaper i storre omfattnings ska leda till
effekter i omgivande samhélle. Forslagen beror 6kat fokus pd innovation, finansiering,
styrning, samverkan med andra aktdrer med mera.

Region Orebro lins ssmmanfattande, vergripande synpunkter:

- Region Orebro lin betonar vikten av att dkat fokus och stirkta insatser avseende
universitetens nyttiggérande och effekter i det omgivande sambhaéllet ej sker pa
finansiell bekostnad av medel for forskning och utbildning vid universiteten.

- Region Orebro lin ser det som positivt med ett 6kat fokus pa universitetens
nyttiggdrande, ndgot som bedoms stirka mojligheterna till ett dmsesidigt utbyte i den
regionala utvecklingskontexten, gynna en utveckling mot effekter i arbetet att 16sa
samhéllsutmaningar och att nd héllbarhetsmalen.

- Region Orebro lin stiller sig positiv till stirkta medel for nyttiggérandeuppdraget
inklusive dedikerade medel for verifiering vilket medfor att férutsattningarna for
nyttiggdrande forbattras.

- Region Orebro lin invinder mot forslaget om att utvalda universitet ges kraftig
ekonomisk forstiarkning for utveckling kring utvalda teman da en centrering av
resurser inom ett tematiskt omrade till ett fital universitet gor det vésentligt svarare for
Ovriga universitet att utfora sitt samverkansuppdrag dé aktorer och kompetens riskerar
styras till utvalda regioner. Detta riskerar att leda till suboptimeringar sé att den

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 347 (755) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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regionala sdrart och de regionala specialiseringar som tydligt uppmuntras inom flera
andra politikomraden, t.ex. Europeisk och regional nationell innovationspolitik (Smart
Specialisering), inte bekréftas genom detta forslag.

- Region Orebro lin rekommenderar att forslaget att finansieringen av
innovationskontor och holdingbolag ska utga fran universitetens storlek stryks.
Forslaget riskerar att cementera befintlig struktur dir de redan stora universiteten och
larosdtena gynnas pa bekostnad av framvéxande universitet i utvecklingsfas.

- Region Orebro lin ifrdgasitter vinsterna med att etablera ett nationellt
entreprendrskapscentrum. Okat genomslag for forskning inom filtet ges sannolikt
genom att redan idag nitverksbaserade initiativ stérks till forman for 6kad strukturell
overbyggnad. Framgéangsrika exempel pa detta finns redan idag, till exempel Stiftelsen
Entreprendrskapsforum vid Orebro universitet.

- Region Orebro lin ser risker med bildandet av ett gemensamt finansieringsbolag da
detta kan innebéra en forlorad regional kontextuell marknadskunskap som inte séllan
kréavs vid investeringar och projektutveckling.

Beredning
Forsknings- och utbildningsndmnden och regional tillvixtnimnd har behandlat
drendet.

Arendebeskrivning

Den utredningen som skickat ut pa remiss har haft i uppdrag att analysera

olika aspekter av universitetens innovationsstod och att lamna forslag pa hur stodet
kan forbéttras.

Utredningen ldmnar forslag

e pa hur nyttiggérandet kan stérkas i universitetens verksamhet
pa atgirder med syfte att verka mer effektivt for 6kat nyttiggorande

e som syftar till utveckling av stédfunktioner och ldrande som stodjer
nyttiggérandet

e som syftar till att stdrka universitetens holdingbolag som verktyg for dkat
nyttiggorande och innovation

Bedomning
Region Orebro lin instimmer i utredningens intentioner att dka universitetens fokus pa
nyttiggérande samt att stirka universitetens mdjligheter att finansiera verifiering av
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innovationer. Detta innebér en bas for att ytterligare utveckla det redan goda samarbete
som etablerats mellan Region Orebro lin och universitetets holdingbolag inklusive
innovationskontoret.

Region Orebro lin stiller sig tveksam till de forslag som, for innovationskontoren,
leder till centrering av resurser och medel baserat pa teman respektive mottagande
universitets storlek.

Region Orebro lén avrader fran bildandet av ett gemensamt &gt aktiebolag att ansvara
for finansieringsfragor, stodfunktioner samt aterrapportering. Region Orebro lén ser
risker med bildandet av ett gemensamt Finansieringsbolag da detta kan innebédra en
forlorad regional kontextuell marknadskunskap som inte sillan krévs vid investeringar
och projektutveckling.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Inga konsekvenser for miljo-, barn- eller jamstélldhetsperspektiven kan ses av
remissforslaget.

Ekonomiska konsekvenser
Inga direkta ekonomiska konsekvenser av foreslaget svar pa remiss.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 29 april 2021.

Svar pa remiss.

Remiss.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Utbildningsdepartementet
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103 33 Stockholm

Ert dnr: U2020/05545

Svar pa remissen Innovation som drivkraft —
fran forskning till nytta, SOU 2020:59

Region Orebro lén har fitt mojlighet att limna synpunkter p& ovanstéende betinkande

frén utredningen om ett utvecklat innovationsstdd vid universitet och universitet.

Region Orebro liins sammanfattande, 6vergripande synpunkter;

Region Orebro lin ser det som positivt med ett dkat fokus pa universitetens
nyttiggorande, nadgot som beddms stirka mojligheterna till ett dmsesidigt
utbyte i den regionala utvecklingskontexten, gynna en utveckling mot
effekter i arbetet att 16sa samhéllsutmaningar och att nd hallbarhetsmélen.
Region Orebro l4n ser det som positivt med stérkta medel for
nyttiggdrandeuppdraget inklusive dedikerade medel for verifiering vilket
medfor att forutsdttningarna for nyttiggérande forbéttras.

Region Orebro l4n invinder mot forslaget om att utvalda universitet ges
ekonomisk forstiarkning for utveckling kring utvalda teman da en centrering
av resurser inom ett tematiskt omrade till ett fatal universitet gor det
viasentligt svarare for 6vriga universitet att utfora sitt samverkansuppdrag sa
aktdrer och kompetens riskerar att styras till utvalda regioner.

Detta riskerar att leda till suboptimeringar dé den regionala sdrart och de
regionala specialiseringar som tydligt uppmuntras inom flera andra
politikomraden, t.ex. Europeisk och regional nationell innovationspolitik
(Smart Specialisering), inte bekriftas genom detta forslag.

Region Orebro lin rekommenderar att forslaget att finansieringen av
innovationskontor och holdingbolag ska utga frén universitetens storlek
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stryks. Forslaget riskerar att cementera befintlig struktur dir redan stora
larosdten gynnas pé bekostnad av framvixande larositen i utvecklingsfas.

e Region Orebro lin ifrdgasitter vinsterna med att etablera ett nationellt
entreprendrskapscentrum. Okat genomslag for forskning inom filtet ges
sannolikt genom att redan idag nitverksbaserade initiativ starks till formén
for okad strukturell 6verbyggnad. Framgangsrika exempel pa denna typ av
organisationer inom denna forskning finns redan idag, t.ex. Stiftelsen

Entreprendrskapsforum vid Orebro universitet.

e Region Orebro lin ser risker med bildandet av ett gemensamt
Finansieringsbolag dé detta kan innebéra en forlorad regional kontextuell
marknadskunskap som inte séllan krévs vid investeringar och
projektutveckling.

Region Orebro Liins synpunkter pi utredningens olika delar

Allméinna synpunkter

Utredningen pekar pa potentiell risk for 6verlapp mellan universitetens
innovationsstod och ovriga aktorers, och pekar sérskilt pa hélso- och sjukvarden dar
delade tjanster och andra kopplingar mellan akademi och region forekommer. Region
Orebro lidn anser att detta i stillet bor ses som en mdjlighet da de olika
organisationerna angriper nyttiggdrandet fran olika hall. Stoden har olika riktning och
ar snarare kompletterande dn overlappande. Stodet fran regionerna kan inom hélso-
och sjukvérden ses vara ett led i att forbereda organisationen som behovsigare och
mottagare av innovation medan stodet fran universiteten fokuserar pa utveckling av

sjdlva innovationen mot en potentiellt bredare marknad.

6 Nyttiggorandebegreppets breddande
6.1 Universitetens nyttiggorandeuppdrag breddas och fortydligas

6.1.1 Nyttiggérande av kunskap fran all verksamhet vi universiteten
Region Orebro lén stdder utredningens forslag att universitetens uppgift att verka for
att nyttiggorande utover forskningsresultat ocksa ska omfatta andra kunskaper

tillkomna vid universiteten.

Sarskilt viktigt &r att betona utredningens konstaterande runt samverkan med andra
aktorer som en mojlighet for att bygga upp kompetens inte bara inom
kommersialisering, utan &ven inom bredare utvecklingsarbete for 6kad tillvéxt och
sysselsittning. Region Orebro lén har ett brett ansvar for regional utveckling enlig lag
(Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar). Ur det perspektivet vilkomnas

sarskilt skrivningar om en skirpt forvéntan just i larosdtenas samverkan andra aktorer.
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6.1.2 Nyttiggérandeuppdraget fortydligas i hogskoleforordningen

Region Orebro lin stoder utredningens forslag att universitetens uppgift att verka for
att forskningsresultat och andra kunskaper tillkomna vid universiteten kommer till
nytta ska omfatta savil kommersiellt som icke-kommersiellt nyttiggrande, samt att
mojligheten till ett framtida nyttiggérande av resultat ska beaktas redan nér forskning

och utbildning vi universiteten organiseras.

Region Orebro lin har lagstadgade uppdrag och uppgifter kopplade till regional
sambhéllsutveckling, dir nyttiggdrandet inte fullt ut och direkt kan métas i
kommersiella termer varfor det ar av vikt att universitetens uppdrag dven omfattar
icke-kommersiellt nyttiggdrande och stoder detta. Ur ett regionalt perspektiv bedoms
utredningens forslag pd omréadet stirka mojligheterna att utverka en strategisk
samverkan till nytta for savél lansvisa som Overregionala strukturer som &r foremal
for andra typer av samverkansprocesser, t.ex. genom utverkandet av den Europeiska

sammanhéllningspolitiken.

Att beakta mojligheten till ett framtida nyttiggdrande av resultat redan nir forskning
och utbildning vid universiteten organiseras ar viktigt for att sikerstélla att mal for
universitetens verksamhet som syftar till nyttiggdrande &r i samklang med mal och
behov hos avndmarna av resultaten. Detta borgar for en samverkan som gynnar bada
parter.

6.2 Ansvaret for nyttiggorandearbetet ska ligga pd universitetens styrelse

Region Orebro lén stoder forslaget att universitetens styrelse ska besluta om de
nidrmare formerna for nyttiggérandearbetet och om dvergripande fragor rérande av
universiteten forvaltat holdingbolag, sdsom dgardirektiv, uppdragsmal, uppfoljning av
verksamheten och nominering av ledamoter i bolagetsstyrelse.

Universiteten ges pé sé sitt mojlighet att anpassa formerna for nyttiggérandearbetet
till en regional kontext for optimal anslutning till regionala innovationssystem och
kan etablera verksamheten efter de behov och forutséttningar som rader.

6.2.1 Viktiga principer vid forvaltningen av holdingbolag
Region Orebro lén anser att det kan gynna syftet att tydliggora nir holdingbolagen

ska bidra till ett nyttiggdrande av forskningsresultat och andra kunskaper tillkomna
vid universiteten pa affarsméassig grund. Vad giller holdingbolagens dgande i
uppstartsbolag bor dock hénsyn tas till behovet av ett storre finansiellt risktagande
som ofta finns i forskningsbaserade foretag. Skyddandet av immateriella réttigheter
paskyndas av universitetens uppdrag att publicera, vilket kan resultera i att foretag
bildas i mycket tidigt skede dér s&vél den finansiella risken for 4garna som behovet av
langsiktig finansiering &r stort. Affirsméassigheten kan av detta skil inte likstillas med
den affarsméssighet som rader for finansiérer i senare skeden av
foretagsutvecklingen.
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7 Steg mot mer effektivt nyttiggorande

Savil Region Orebro lins egna innovationsstddjande verksamheter som gemensamt
dgda och finansierade innovationsstodjande aktorer har goda erfarenheter av
samarbete med innovationskontoret vid Orebro universitet, kopplat till universitetets
nyttiggérandeuppdrag. Nyttiggdrandeuppdraget méter Region Orebro liins behov av
stod mot en 6kad implementering av savil forskningsresultat som andra innovativa
ron som kriver stod av forskning for att nd implementering. Samarbetet byggs kring
enskilda innovationer men dven genom , tematiska satsningar for att nad savil
kommersialisering som ett bredare samhéallsutvecklande nyttiggérande inom utvalda
omraden t.ex. Artificiell Intelligens och sociala innovationer. Genom ett etablerat
samarbete i den regionalt platsbundna kontexten tas mojligheter tillvara att inom
ramen fOr respektive organisations uppdrag komplettera varandras kompetenser och
genomfdra gemensamma strategiska satsningar for utveckling. Region Orebro lén
stddjer utredningens forslag pa att samarbete med aktorer utanfor universiteten ska

finnas vid innovationskontoren.

7.2 Uppfoljning och utviirdering for dterrapportering och okat lirande

Region Orebro lin ser positivt pa att nyttiggérandearbetet vid universiteten foljs upp
och utvirderas samt att resultat fran detta anvinds for att vidare utveckla
verksamheterna.

Effekter av ett kat fokus pa nyttiggdrandeuppgiften gynnas sannolikt av en struktur
for uppfoljning och utvérdering dér erfarenheter och resultat analyseras och anvénds i
styrningen av universitetens verksamhet i syfte att utveckla och forbéttra

verksamheterna.

Region Orebro lin anser ocksé att en modell for hur arbetet med uppfljning och
utvirdering av nyttiggorandearbetet ska genomforas kan utgoéra en tydlighet och
vagledning for universiteten i sdvil samverkansuppgiften som

nyttiggdrandeuppgiften.

7.3 Universitet tilldelas innovationskontor

7.3.1 Regeringen beslutar om vem som ska fa ett innovationskontorsuppdrag

Region Orebro lén anser att ekonomiska incitament for universiteten med avseende pa
nyttiggérandearbetet kan vara ett sétt att ytterligare stirka vikten i detta uppdrag och
att sdkerstélla att alla universitet kan tillgodogora tjanster fran ett innovationskontor

samt stimulera till samverkan med andra aktorer.

Sarskilt intressant bedémer Region Orebro lin utredningens forslag om krav pa
samarbete med ytterligare aktor. Forslaget stiarker mdjligheten till ett msesidigt
utbyte utifrén léroséte och regionorganisations respektive uppdrag och mojliggdr
intressanta utvecklingsstrak i relation till detta. Det kan t.ex. gilla gemensamt
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deltagande i av EU finansierade forsknings- och innovationsinitiativ (Horisont
Europa, Digital Europe, med flera) samt nyttiggérande av forskning i relation till

regionala prioriteringar och strategiska inriktningar.

7.3.2 Alla ska ha tillgdng till stod fran ett innovationskontor

Region Orebro lén anser att forslaget att alla universitet ges tillgang till
innovationskontorstjénster och anser att innovationskontorens uppdrag att stodja och
samverka med de innovationskontor som inte tilldelats medel, minskar risken att brist
pa tillgang till stod medfor att arbetet med nyttiggdrande och inte utfors.

7.3.6 Universiteten ska fd dkade anslag till nyttiggérande

Region Orebro lén avstyrker utredningens forslag att infora en ny finansieringsmodell
for innovationskontoren baserat pa universitetens storlek. Region Orebro lin &r dock
positiv till att anslagen for nyttiggérande forstirks men anser att fordelningen av
medel ska utgé fran behov och forutséttningar vid universiteten och syfta till att skapa
forutséttningar att utfora nyttiggérandeuppdraget pa ett for universiteten likvardigt

satt.

Region Orebro lén anser att en finansieringsmodell for innovationskontoren dér
finansieringen baseras pd universitetens storlek riskerar att ge visentligt olika
forutsattningar for universiteten att utfora sina uppgifter samt sannolikt gynna storre
universitet pa bekostnad av de mindre. De stora universiteten befinner sig i en
geografisk kontext som har forutsittningar att battre gynna utvecklingen av lokala och
regionala innovationssystem. Forutséttningar finns dér att bygga samarbeten och via
synergier mellan aktorer skapa positiva spiraler for 6kat nyttiggérande och dkad
innovationsférmaga, tillsammans tillgodose behoven av specifika kompetenser mm,
och ddrmed mota behovet av en stodjande struktur for studenter och medarbetare.
For mindre universitet utanfor storstadsomradena dr mdjligheten att ingé i och bidra
till kompletta innovationssystem mindre. Méjligheten att mota behov av
specialkompetens med egen personal eller via samarbeten och samverkan i den

regionala kontexten, inom ramen for uppgiften ar ocksé mer begrénsade.

En finansieringsmodell for innovationskontoren bor syfta till att mojliggora for
universiteten att utféra uppgiften och baseras pé universitetens behov och de
forutséttningar som rader i den geografiska nirheten for att tillgodose behoven via
samverkan och samarbeten. Detta for att sedan via resultat fran uppf6ljning och
utvdrdering premieras och styras mot en positiv utveckling av den aktuella

verksamheten.

Region Orebro lin stéller sig ocksé positiv till att mer medel for verifiering stills till
forfogande.
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Region Orebro lin anser dock att dessa medel ocksé bor omfatta verifiering av
nyttiggdrande som inte direkt syftar till kommersialisering. Detta skulle t ex pa ett
bittre sitt mojliggora ett okat direkt nyttiggdrande av forskningsresultat inom
offentlig sektor. En breddning att ocks& omfatta icke-kommersiell verifiering skulle
ocksa stodja ambitionen i utredningens forslag under avsnitt 6.1.2. Sannolikt skulle en
breddning hérvidlag dven kunna stérka ldroséitenas roll som regional motor i en
regional utvecklingskontext genom 6kade mdjligheter till samarbeten med

regionorganisationer och kommuner.

7.4 Genom tematiska satsningar kan Sverige kraftsamla

Region Orebro lin avstyrker forslaget att via anslag finansiera tematiska
innovationsuppdrag till tva eller flera universitet i samverkan.

Erfarenhetsmissigt konstaterar Region Orebro lin att geografisk nirhet till stodjande
verksamheter fortfarande ar viktigt for att dessa ska nyttjas optimalt och efter behov.
Ambitionen att klustra satsningar pa tematisk koncentration riskerar dven att
motverka kraften 1 pagdende initiativ inom andra politikomréden dér regionala
specialiseringar och utveckling av nischer och sérarter uppmuntras.

Att inrétta tematiska innovationskontor skulle kunna vara gynnsamt for ett tema dér
den totala akademiska verksamheten finns koncentrera till ett fatal universitet. Det
finns dven idag ett antal ndtverksbaserade nationella tematiska initiativ som kommit
langt i sitt arbete med att koordinera och optimera bidrag till gemensamma ambitioner
runt sévél nyttiggdrande som forskning, t.ex. inom Artificiell Intelligens (Al of
Sweden). Forslaget riskerar motverka kraften i dessa initiativ.

Ur ett regionalt perspektiv dr det viktigt att det finns en nérhet till och en
tillgdnglighet for de som har behov av de tjanster som ges av ett innovationskontor.
Det finns en uppenbar risk att detta trots nationella ambitioner blir ett regionalt stod
och att detta ocksa gynnar de etablerade universiteten pa bekostnad av t ex de sa

kallade nya universiteten dir den akademiska profilen fortfarande dr under

uppbyggnad.

8 Stodfunktioner och lirande
8.1 Ett mer strategiskt arbete om immateriella tillgangar

8.1.1 Universitetens strategier for immateriella rdttigheter

Region Orebro lin stodjer ambitionen att universiteten ska ha hogskolespecifika
strategier for hantering av immateriella tillgangar. Dock hor fragan ihop med fragan
om ldrarundantaget och frdgan om dganderitt till resultat inom t ex en region och
strategierna bor tas fram i samverkan med tdnkta avnédmare av resultat for att

mojliggora nyttiggérande.
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8.1.2 PRV ska fortsatt arbeta med kompetenshdojande insatser inom immaterialrdtt
Regionen ér positiv till att PRV far ett fortsatt uppdrag att tillhandahélla utbildning
och 6kad kunskap kring immaterialréttsliga frdgor vid universiteten.

Region Orebro lin anser att det skulle vara gynnsamt for nyttiggdrande och
sambhéllsutvecklingen om uppdraget ocksa omfattade tillhandahéllande av utbildning
och 6kad kunskap kring immaterialrittsliga frdgor dven for andra offentliga aktorer

som regioner och kommuner.

8.1.3 Arbetsgivarverkets langsiktiga arbete med immaterialrditt

Region Orebro lin anser att det ir viktigt att 6ka kunskaper om immaterialrittsliga
frigor hos forskare, studenter och andra anstillda. Region Orebro l4n anser att detta
arbete ocksa bor omfatta andra fragor av vikt for ett 6kat nyttiggérande som till

exempel kunskaper om innovationsutveckling och entreprenorskap.

8.2 Inriittandet av ett nationellt center for entreprenirskap

Region Orebro lin ifrigasitter vinsterna med att etablera ett nationellt
entreprendrskapscentrum. Idag pégar forskning inom savil innovations- som
entreprendrskapsfaltet vid en rad olika ldrosdten med en rad olika profiler och
inriktningar. Dessa miljoer bor bekréftas och mojligen kan samordningsvinster
uppnds genom att natverksstirkande initiativ tas till forman for 6kad strukturell
overbyggnad genom etablerandet av ett nationellt center. Framgangsrika exempel pa
just nidtverksbaserade organisationer inom forskningsfiltet finns redan idag, t.ex.
Stiftelsen Entreprendrskapsforum vid Orebro universitet.

8.3 Arbetsgivarverket ska kartliigga rorlighet

Region Orebro lin ir positiva till initiativ som gynnar komptensvixling mellan
universiteten och andra delar av samhéllet och instimmer i vikten av att kartlédgga
hinder och ldmna forslag till dtgarder.

Det ar dock av stor vikt att kartldggningen av hinder och atgérder for att 6ka
rorligheten ocksa omfattar de delar av offentlig sektor som finns inom regioner och
kommuner varfor det foreslds att Arbetsgivarverket, Sveriges kommuner och
regioner samt vetenskapsradet far i uppdrag att i samrad kartlagga hinder for 6kad
rorlighet mellan akademi, néringsliv och 6vrig offentlig sektor, ur ett arbetsréttsligt

perspektiv och ldmna forslag till dtgarder for att 6ka rorligheten.

8.4 Om kartliggning av hinder och borttagande av dylika for ett okat nyttiggérande
Region Orebro lén anser att om ett uppdrag ges till Vinnova att tillsammans med
UKA, Vetenskapsradet, niringslivsorganisationer, samt Sveriges kommuner och
regioner, kartldgga olika hinder for nyttiggdrande av resultat fran forsknings- och

annan verksamhet vid universiteten ska detta uppdrag utgér frén en systemsyn dér
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hinder analyseras savél fran universitetens perspektiv (som leverantor av resultat) som

fran avnamarnas perspektiv (mottagare av resultat).

8.5 Forskningsrddens och stiftelsernas bidrag for nyttiggorande

8.5.1 Forskningsrddens bidrag till nyttiggorande

Region Orebro lén anser att det ir viktigt att verka for ett 6kat nyttiggérande och att
styra mot detta via forskningsrdden kan ha ett gott syfte.

Region Orebro lén delar utredningens bild att finansiering frén forskningsridden och
stiftelserna pé olika sitt 4r normerande inom universitetens forskningsverksamheter.
Av det skilet dr det ett viktigt signalvérde att betona betydelsen av olika atgarder for
ett 0kat nyttiggdrande.

Samverkan och nyttiggérande som meritfaktor vid ansdkningar och tilldelning av
medel ur forskningsradden och stiftelsernas bidrag bedoms kunna accelerera saval ett
nyttiggdrande ur ett samhillsutvecklande perspektiv som mer regionalt avgransade
utvecklingssammanhang. I det senare perspektivet kan synergier sannolikt uppnas
med EU:s sektorsprogram men dven andra, mer regionalt drivna och finansierade

forsknings- och utvecklingsinitiativ.

9 Holdingbolagen som verktyg for ékat nyttiggorande och fler innovationer
Region Orebro lén delar utredningens bild av att holdingbolag ér ett bra verktyg for
ett kommersiellt nyttiggorande av resultat fran forskningsverksamhet och att
nyttiggdrandet genom bolagen bor utvecklas.

9.1.2 Utokade mdéjligheter for universiteten att disponera medel for nyttiggorande
Region Orebro lin delar utredningens forslag att dverforande av statliga anslag eller
donationsmedel till holdingbolagen for nyttiggérandeverksamhet gor det mojligt for
universitet att bedriva mer omfattande verksamhet i holdingbolagen.

9.1.3 Bemyndigandets storlek anpassas efter universitetens storlek

Region Orebro lin delar inte utredningens forslag att infra en modell for
bemyndigande for innovationskontoren baserat pa universitetens storlek. Region
Orebro lin r dock positiv till att anslagen for nyttiggorande forstirks men anser att
fordelningen av medel ska utgd fran behov och forutséttningar vid universiteten och
syfta till att skapa forutsattningar att utfora nyttiggérandeuppdraget pa ett for
universiteten likvardigt sétt.

Region Orebro lén anser att en finansieringsmodell for innovationskontoren dér
finansieringen baseras pa universitetens storlek riskerar att ge vésentligt olika
forutséttningar for universiteten att utfora sina uppgifter samt sannolikt gynna storre

universitet pd bekostnad av de mindre. En finansieringsmodell for
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innovationskontoren bor syfta till att mdjliggora for universiteten att utféra uppgiften
och baseras pa universitetens behov och de forutsittningar som rader i den
geografiska nirheten att tillgodose behoven via samverkan och samarbeten, for att
sedan via resultat frdn uppfoljning och utvérdering premieras och styras mot en
positiv utveckling av den aktuella verksamheten.

9.2.1 Holdingbolagen bér tilldelas ett samhdllsuppdrag.

Region Orebro lin star bakom utredningens forslag om att holdingbolagen ska bidra
till att nyttiggorande av savél forskningsresultat som andra kunskaper tillkomna vid
universiteten sker och ddrigenom generera andra effekter &n ekonomisk avkastning

till 4garen.

Region Orebro lin delar dven den bild som utredningen refererar till genom kontakter
med universitet och holdingbolag gillande att sdvil holdingbolag som
innovationskontor ar verktyg for regional utveckling. Da utredningens gor en annan
beddmning och konstaterar att detta varken &r forenligt med d&ndamélen for de anslag
som finansierar verksamheten vid universiteten eller holdingbolagen eller de
bolagsordningar regeringen faststéllt, sé kan ett tydligt samhallsuppdrag och dkade
krav pa samverkan med omgivande samhaéllsaktorer behdva konkretisera just ett

sédant bidrag.

Region Orebro lén ir av &sikten att regional utveckling inte enbart kan ses som en &r
en effekt av att universiteten i manga fall ses som en regional tillvaxtaktor.
Samverkan och samskapande av regionalt utvecklingsvirde kan ske, direkt och
indirekt genom de strukturer och processer som sévél innovationskontor som
holdingbolag forfogar dver. I forekommande fall kan dessa mojligen vara foremal for
EU-kommissionens gruppundantagsforordning (GBER) for vissa typer av projekt och

nitiativ.

9.2.2 Mdlsdittningen att resultatet av verksamhet som bedrivs av holdingbolagen ska

kunna nyttjas pad affdrsmdssiga grunder

Region Orebro lin anser att det kan gynna syftet att tydliggdra nir holdingbolagen
ska bidra till ett nyttiggdrande av forskningsresultat och andra kunskaper tillkomna
vid universiteten pa affirsméssig grund.

9.3 Nytt gemensamt bolag maojliggor kraftsamling
Region Orebro lin avrader fran bildandet av ett gemensamt fgt aktiebolag att ansvara

for finansieringsfragor, stodfunktioner samt aterrapportering. Region Orebro lén ser

risker med bildandet av ett gemensamt Finansieringsbolag d& detta kan innebéra en
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forlorad regional kontextuell marknadskunskap som inte séllan krévs vid
investeringar och projektutveckling.

Staten har en mdjlighet att via holdingbolagen ge forutséttningar for utveckling av
nya foretag (projektbolag) dér marknaden av olika anledningar inte agerar och
investerar. Investeringsviljan och tillgdngen till privat kapital for utveckling av
foretag och affarer &r olika i olika delar av landet varfor graden av

marknadsmisslyckande varierar mellan regionerna.

Region Orebro lén anser att det ir viktigt att ett eventuellt gemensamt
finansieringsbolag ges i uppdrag att ta hénsyn till skillnader i férutsittningar att hitta
privat kapital vid beslut om finansiering av sa kallade projektbolag.

Region Orebro lin

Andreas Svahn (S)

Regionstyrelsens ordférande
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Till statsradet Matilda Ernkrans

Regeringen beslutade den 24 oktober 2019 att tillkalla en sirskild
utredare for att foresld en utvecklad struktur {6r innovationsstodet
vid statliga universitet och hégskolor (dir. 2019:72). Syftet ir att
innovationsstddet vid lirositena, som for nirvarande bland annat
bestdr av holdingbolag och innovationskontor, mer indamélsenligt
ska kunna bidra till att stirka Sveriges innovationskraft och dirmed
landets konkurrenskraft, sysselsittning och ekonomiska utveckling.
Samma dag férordnades Alf Karlsson, foére detta statssekreterare,
som sirskild utredare for uppdraget.

Som experter 1 utredningen férordnades den 2 december 2019
departementssekreteraren Anna Aminoff, Utbildningsdepartementet,
departementssekreteraren Kristina Ingemarsdotter Persson, Finans-
departement, imnesrddet Carina Knorpp, Niringsdepartementet,
dmnesridet Maria Olofsson, Niringsdepartementet, departements-
sekreteraren Andreas Siegeman, Niringsdepartementet, departements-
sekreteraren Sara Stenberg, Utbildningsdepartementet och imnesrddet
Linda Stridsberg, Utbildningsdepartementet.

Den 29 maj 2020 entledigades Anna Aminoff och Kristina
Ingemarsdotter Persson och samma dag férordnades departements-
sekreteraren Fredrika Cruce, Finansdepartementet och kanslirddet
Gerd Morck, Utbildningsdepartementet.

Som sekreterare férordnades den 6 december 2020 seniorkonsulten
Martin Froberg.

Utredningen, som antagit namnet Utredningen om ett effektivare
innovationsstdd vid universitet och hégskolor, far hirmed éverlimna
betinkandet Innovation som drivkraft — frdn forskning till nytta
(SOU 2020:59).
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Den sirskilda utredaren stdr ensam for innehdllet 1 betinkandet.
Expertgrupper, forskare och de intressenter som utredningen fort
dialog med star fria i relation till utredningens slutsatser och forslag.

Stockholm oktober 2020

Alf Karlsson

/Martin Froberg
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Ord- och begreppslista

Forskningsrdd

Forsiddsfas
Forsidd- och sidd-

finansiering

Grants office

Holdingbolag

Innovationskontor

Mjuka l&n

Konvertibel

Forskningsrdd ir statliga myndigheter med
huvudsakligt uppdrag att bedriva forsknings-
finansiering

Ett nystartat bolag férsta tillvixtfas

Finansiering i ett nystartat bolags tidigaste
faser

Kontor for extern finansiering vid en hog-
skola. Har 1 uppgift att stodja forskare och
administratdrer med rddgivning och support
till interna och externa bidragsansékningar
och beviljade projekt

Ett bolag som iger aktier eller andelar i
andra foretag

En servicefunktion vid en hégskola eller ett
forskningsinstitut med uppgift att nyttig-
gora resultat som uppstdr ur hogskolans
verksamhet

Mjuka 18n dr 1dn som inte kriver personliga
sikerheter och som har flexibla 3terbetal-
ningsvillkor

En skuldférbindelse som har getts ut av ett
aktiebolag mot betalning och som ger inne-
havaren en ritt eller skyldighet att helt eller
delvis byta sin fordran mot aktier i bolaget
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Ko6poption

Projektbolag

Revolverande

Riskkapital

Tjinstebolag

Technology
Readiness Level

(TRL)
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En képoption ir ett finansiellt kontrakt
mellan tv3 parter, utfirdaren (siljaren) och
innehavaren (kdparen) av en option. Inne-
havaren fir en ldng position som innebir att
denne i framtiden har ritt men inte skyldig-
het att képa den underliggande tillgingen
till ett pd forhand bestimt pris

Bolag som med syftet att kommersialisera
idéer som har sitt ursprung i verksamheten
pd hogskolan

En finansieringsfond dir intikterna frin for-
siljning ska ticka kostnader samt behoven
for nya investeringar

Riskkapital ir en insats som en finansiir gor
1ett foretag for att i framtiden kunna f8 av-
kastning pd insatsen. Genom att satsa pengar
1 foretaget tar riskkapitalister en storre risk
in andra finansiirer som till exempel banker
och andra lingivare, dirav namnet riskkapi-
tal. Gemensamt for allt riskkapital dr att
hela eller delar av kapitalet kan g forlorat
om inte foéretaget utvecklas som planerat

Bolag som igs av holdingbolagen och har
det huvudsakliga att bedriva andra verksam-
heter inom ramen fér bolagsordningen,
exempelvis innovationsstdd, uppdragsut-

bildning eller konsultbolag

En beteckning for en teknologis mognads-
grad och tillhérande teknologisk risk. Inom
forskningsintensiva verksamheter anvinds
teknikmognadsnivder for att bekrifta vilka
aktiviteter som behévs f6r att implementera
forskningsresultaten i nya produkter/pro-
cesser
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Technology Transfer En servicefunktion vid en hégskola eller

Office (TTO) forskningsinstitut med uppgift att nyttiggora
(ofta genom kommersialisering) resultat
som uppstdr ur hégskolans/forskningsinsti-
tutets verksamhet. Till skillnad frin innova-
tionskontoren dger en TTO de idéer som
nyttiggors
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Sammanfattning

Sverige ir ett land som under de senaste 100 dren har gitt frdn att
vara ett av Europas fattigare linder, med stor utvandring, till att bli
ett av de mest vilmiende och innovativa och med en relativt sett stor
invandring. Drivande bakom den utvecklingen har bland annat varit
innovationer och stindig férnyelse. For att behilla var titposition
méste vi dirfér som land se till att hela tiden genomféra forindringar
som ingen annan har gjort tidigare. Vi mdste vara mer innovativa in
andra. De svenska hogskolorna med sin utbildning och forskning ir
visentliga 1 det arbetet.

Om hogskolorna ska fylla den viktiga roll f6r en hallbar utveck-
ling, som samhillet har ritt att forvinta sig, behovs goda villkor for
att de 1 dn hogre utstrickning ska kunna bidra till nya [8sningar som
leder till 6kad konkurrenskraft, mindre miljépaverkan och nya jobb.
Forutsittningarna for att studenter, forskare och andra medarbetare
vid hogskolorna ska kunna gora detta ser i dag mycket olika ut. Det
finns hégskolor dir innovationsstédet och hégskolornas holding-
bolag ir vilfungerande samtidigt som det finnas andra hégskolor dir
stodet ir obefintligt.

For att kunna bibehilla vir titposition som innovationsland ir
det dirfor viktigt att stodet f6r att nyttiggdra resultat frin forskning
och andra kunskaper tillkomna vid hégskolan blir bittre och tillging-
ligt 6ver hela landet. En central pusselbit ir studenters och anstilldas
instillning tll nyttiggérande. En hégskola som arbetar brett med
attitydpdverkan och utbildning i entreprendrskap kommer ocks3 att
kunna visa 6kad implementering av sin forskning 1 samhiillet.

Utredningens uppdrag har sammanfattningsvis varit att analysera
olika aspekter av det hégskolornas innovationsstéd och att limna
forslag pd hur stédet kan forbittras.
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Det svenska innovationsstodet vid landets hogskolor
ar fragmenterat

I hogskolors uppgifter ingdr enligt hogskolelagen (1992:1434) att
samverka med det omgivande samhillet och informera om sin verk-
samhet samt verka f6r att forskningsresultat tillkomna vid hégskolan
kommer till nytta. Hogskolorna spelar en viktig roll for nyttiggo-
rande av forskningsbaserad kunskap och ir dirmed en vital del av
innovationssystemet. Hogskolornas del 1 systemet bestdr bland
annat av innovationskontor och holdingbolag.

Innovationskontoren dr ndrmast idégivarna

Innovationskontoren tillkom till f6ljd av forslag 12008 och 2012 &rs
forskningspolitiska propositioner. Resurser tillférdes vid bildandet
av kontoren och hoégskolor med innovationskontor fir direfter
arligen cirka 107 miljoner kronor i statliga medel for verksamheten.
Innovationskontorens organisation, placering och arbetssitt kan vari-
era, men gemensamt for innovationskontoren ér att de arbetar inne pa
hogskolan med att f8nga upp och utveckla idéer frin medarbetare
och i vissa fall dven studenter. En viktig del av innovationskontorens
arbete ir att informera om sin egen verksamhet och verka fér en mer
positiv instillning till nyttiggérande.

I dag finns det totalt 13 innovationskontor och dirmed finns det
hégskolor som saknar eget innovationskontor. De hégskolor som
saknar egna innovationskontor férvintas i flera fall kunna nyttja
nirliggande hogskolors innovationskontor. Flera av de hogskolor
som saknar eget innovationskontor har under utredningens framfort
att det kan vara svart att {3 tillricklig tillging till tjinster som erbjuds
vid kontoren.

Flera av holdingbolagen arbetar som statliga riskkapitalbolag

Holdingbolag vid universitet och hégskolor ir statligt heligda bolag
som forvaltas av hogskolorna. Bolagen iger, forvaltar och siljer aktier
1 hel- eller deligda bolag vars uppgift ir att bedriva forskning och
utvecklingsverksamhet for kommersialisering. Holdingbolagen bidrar
till att kommersialisera forskningsresultat och idéer och verkar 1 ett
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tidigare investeringsskede dn andra finansieringsaktérer. Utdver
denna uppgift férmedlar holdingbolagen dven uppdragsutbildning,
siljer konsulttjinster och dger viss infrastruktur.

De forsta holdingbolagen bildades 1994 och 1995 i syfte att
frimja kommersialisering och samverkan med niringslivet och andra
aktorer. Ytterligare holdingbolag har direfter tillkommit och i dag
finns det 18 bolag vid lika minga statliga hogskolor. Vid bildandet
av respektive bolag har det 1 regel gjorts kapitaltillskott och under
dren har ytterligare kapitaltillskott till holdingbolag skett.

Hagskolorna arbetar néra det 6vriga innovationssystemet

Det offentliga innovationssystemet 1 Sverige bestdr av en mingd
olika aktdrer. Utdver de aktdrer som befinner sig i eller nira hog-
skolorna finns det dven aktdrer som forskningsinstitut, inkubatorer
och teknikparker. De olika aktdrernas ansvarsomriden kan vara
dverlappande och ha stora regionala variationer. Inom hilso- och
sjukvdrden kan 6verlappen vara sirskilt utmanande, sirskilt di en
idégivare har delad tjinst mellan akademi och region.

Det finns stora brister i stédets andamalsenlighet
och effektivitet

I utredningens direktiv ingick det bland annat att analysera om dagens
ordning med holdingbolag och innovationskontor var indamalsenligt
och effektivt. Enligt utredningens analys finns det stora brister bide
1 stodets dndamailsenlighet (gors rict saker) och effektivitet (gors
sakerna pa ritt sitt).

Bristfillig uppfolining och utvirdering av innovationskontorens
verksambet

Utredningen anser att de stora variationerna mellan landets hog-
skolor, d& det kommer till tillging till st6d och arbete med nyttiggo-
rande, gor att stodet inte dr indamélsenligt. Det finns 1 dag hégskolor
som nistan helt saknar tillgdng till professionellt stéd for dess stu-
denter, forskare och andra medarbetare.
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En central iakttagelse 1 utredningen ir avsaknaden av uppféljning
och utvirdering av hégskolornas arbete med nyttiggérande. Den
tillgingliga informationen om innovationskontoren visar pd stora
skillnader ifriga om idéfléde fran hogskolornas verksamhet. Innova-
tionskontorens effektivitet varierar dirmed.

Tre av holdingbolagen stir for lejonparten av investeringarna

Holdingbolagen och deras investeringsverksamhet ir littare att f6lja
upp. Aven hir finns det stora skillnader. Holdingbolagen vid Géte-
borgs universitet, Lunds universitet och Uppsala universitet stér till-
sammans for cirka 70 procent av de investeringar som genomforts
av holdingbolagen den senaste femdrsperioden. Tas dessa holding-
bolag bort frén statistiken ir investeringstakten, bide ifriga om belopp
och antal investeringar, mer beskedlig. Utredningens bedémning ir
dirfor att tillgdngen till finansiering ir bristfillig och ojimn éver
landet. Ovriga statliga aktérer, sisom Almi Foretagspartner AB och
Almi Invest AB har inte kompenserat for detta, di det inte varit
bolagens uppdrag. Resultatet ir enligt utredningens mening en kon-
sekvens av en under ling tid férd politik — holdingbolagen har fatt
uppgifter men inte givits de finansiella férutsittningarna att genom-
fora uppdragen fullt ut.

Styrningen av holdingbolagen har varit bristfillig

I mars 2020 publicerade Riksrevisionen av granskning av holding-
bolagens styrning och férvaltning. Enligt granskningen har regeringen
inte har styrt hogskolorna s att de har fitt ritt forutsittningar for
forvaltning av holdingbolagen. Styrningen brister bland annat i upp-
foljning och kommunikation med hégskolorna och holdingbolagen,
samt i redovisningen till riksdagen. F3 hégskolor foljer upp uppdrags-
avtalen med holdingbolagen och flera bolagsstyrelser har varken
beslutat om mal eller strategier fér verksamheten. Utredningen
instimmer 1 stort med Riksrevisionens analys och féreslar ett flertal
dtgirder for att utveckla holdingbolagens styrning och verksamhet.
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Risken for éverlapp storst inom hdilso- och sjukvdrd

En frigestillning i utredningens direktiv dr att analysera om det finns
risk f6r dverlapp mellan hégskolornas och 6vrigt innovationsstéd.
Utredningen anser att risken ir storst inom hilso- och sjukvird dir
en person kan ha en delad tjinst mellan akademin och regionen.

Utredningen har ocksd studerat forskningsinstitutet RISE och
dess arbete med kommersialisering av forskningsresultat. Utred-
ningen gor bedémningen att deras verksamhet inte 6verlappar innova-
tionskontorens eller holdingbolagens arbete.

Utmaningar med statsstod finns sd snart idén overgdr
tll foretagsverksambet

Inom ramen for arbetet har utredningen dven studerat hur det hog-
skolonira stodet for nyttiggorandet forhdller sig till regelverken for
statsstod. Utredningen gor bedémningen att innovationskontorens
stdd inte innebir en uppenbar risk for otillitna statsstéd. Holding-
bolagen arbetar med investeringar i foretag. Inte heller hir har det
under utredningens arbete framkommit nigot som tydligt pekar pa
att holdingbolagen inom ramen f6r denna verksamhet utger st6d pd
sitt som dr oférenligt med statsstddsregelverket.

Utredningen har inte studerat 6vriga innovationsstddjande (som
exempelvis teknikparker och inkubatorer) aktorers verksamhet
kopplat till statsstod.

Inom all verksamhet fé6rekommer det s&vil finansiella som andra
transaktioner som berdrs av statsstodsregelverket och det finns
mdnga avtal som ingds som pd olika sitt tangerar statsstodsfrigor.
Ofta berérs frigan om det stéd som ges, ges till en aktér som inte
nu bedriver men vil kommer bedriva en foretagsverksamhet. Frigor
uppkommer ofta relaterat till hanteringen av immateriella rittigheter
och 6verldtelser av dessa. Sammantaget bedémer utredningen dirfor
att det inom det hégskolenira innovationsstddssystemet finns behov
av 6kad vigledning och styrning avseende statsstodsregelverket.
Detta foreslds tas hand om inom ramen f6r Vinnovas uppdrag, det
nybildade Finansieringsbolaget och kompetensstirkningsuppdraget
till PRV.
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Utredningen foreslar ett utokat innovationsstod
och inrattande av olika stédfunktioner

For att komma tillritta med bristerna med stodets indamalsenlighet
och effektivitet foresldr utredningen en rad &tgirder. Utgdngs-
punkten ir en breddad definition av nyttiggérande dir hégskolorna
ska verka for att andra kunskaper dn forskningsresultat tillkomna vid
hégskolan kommer till nytta.

Forslagen kan ndgot forenklat delas in 1 forslag f6r innovations-
frimjande verksamhet, f6rslag for finansiering av projektbolag samt
forslag for okad styrning av och frihet fér holdingbolagen. Dess-
utom foresldr utredningen en rad funktioner som ska stédja hog-
skolornas 1 arbetet med nyttiggérande och bidra till kat lirande.

Verksambeten ska foljas upp och utvirderas

Som tidigare nimnts har det historiskt saknats en dterkommande
uppféljning och utvirdering av hogskolornas arbete med nyttiggdr-
ande. For att komma tllritta med detta foreslir utredningen att
uppféljningen ska ingd i Universitetskanslersimbetet drliga uppfolj-
ningar och att utvirderingar ska genomféras vart fjirde ir. Utvirder-
ingarna ska utgd frdn en modell med 4tta olika indikatorer och de ska
genomféras av Vinnova. Utvirderingen ska bidra till att resultat och
effekt av verksamheten vid hogskolorna redovisas. Resultatet av nyt-
tiggdrandearbetet ska redovisas i forskningspropositionen och dir-
med ges riksdagen underlag f6r bedémning av maluppfyllelse inom
politikomradet.

De hogskolor som bedéms arbeta framgingsrikt med stéd for
nyttiggérande kan tilldelas innovationskontor av regeringen efter
forslag frdn Vinnova.

Kraftsamling genom tematiska innovationskontor

Utredningen har dragit slutsatsen att det inom vissa omrdden synes
finnas behov av stérre insatser for innovationsstdd dn som ges 1 dag.
Mot bakgrund av detta foreslds att regeringens ska kunna tilldela
utdkade innovationskontorsuppdrag till minst tvd hogskolor 1 sam-
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verkan. Dessa ska ha en sirskild tematisk inriktning och exempelvis
innebira ett sirskilt innovationskontor for Life science.

Okade anslag till innovationskontoren och for verifiering

De hogskolor som kvalificerar sig for att ha ett innovationskontor
erhdller statliga anslag pd 5-20 miljoner kronor. Anslagets storlek
beror pd hégskolans storlek. De tematiska innovationskontoren kan
erhdlla ytterligare finansiering pd minst 25 miljoner kronor per &r.

En iakttagelse som utredningen gjort ir att en del idéer, sirskilt
de som ir vetenskapligt komplexa, bolagiseras pd ett relativt tidigt
stadium. En anledning till att s3 sker dr att hogskolorna och dess stu-
denter, forskare och andra medarbetare inte har resurser att utveckla
idén ytterligare. Nir den bolagiseras finns det direfter andra stod-
funktioner och kapital som kan stédja utvecklingen. Enligt flera hog-
skolors innovationskontor innebir detta ofta att idén aldrig ndr mark-
naden eftersom de ligger f6r lingt ifrn den. For att komma tillritta
med detta foresldr utredningen utdkade verifieringsmedel (VFT) med
100 miljoner kronor per &r.

Olika stodfunktioner som bidrar till lirande

For att sikerstilla ett 6kande lirande hos hogskolorna med dess stu-
denter, forskare och andra medarbetare, féresldr utredningen olika
dtgirder som bidrar ull ett mer strategiskt arbete med immateriella
rittigheter. PRV och Arbetsgivarverket ska bdda arbeta for att
frimja ett lirande inom omradet och dirmed bidra till ett forbittrat
skydd av immateriella rittigheter. Samtliga hogskolor bor ges 1 upp-
drag att ta fram immaterialrittstrategier.

Utredningen anser att lirande ir centralt pd alla nivder och inte
minst inom entreprendrskap. For att skapa ett lirande mellan hog-
skolor och for att héja kunskapstillgingen om entreprenérskap
foreslar utredningen inrittandet av ett nationellt center f6r entrepre-
norskap. Centret finansieras genom ett nytt anslag om 20 miljoner
kronor per ér.
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Forskningsrdden bér spela en mer aktiv roll for nyttiggirande

De svenska forskningsrdden stdr, enligt SCB, f6r cirka 13 procent av
hégskolornas intikter fér forskning och utbildning pd forskarniva.
De ir dirmed viktiga aktdrer och deras handlingar fir dterverkning i
det svenska forskarsamhillet. Utredningen foresldr dirfor att forsk-
ningsriden och de statliga forskningsstiftelserna ska vidta olika
dtgirder for att paverka attityden till nyttiggdrande och bidra till att
olika hinder uppmirksammas och 3tgirdas.

Holdingbolagen som starkt verktyg for nyttiggérande

Som tidigare nimnts har uppféljningen och styrningen av holding-
bolagen var bristfillig. For att komma tillritta med detta och fér att
sikerstilla att samtliga hogskolor ska kunna ha ett eget holdingbolag
foresldr utredningen en rad dtgirder. Forslagen innebir ett samhills-
uppdrag f6r holdingbolagen och att de kan anvindas friare av hog-
skolorna. Samtidigt stills 6kade krav p& rapportering. Utredningens
forslag innebir ocks3 att enskilda holdingbolag inte far bedriva inve-
steringsverksamhet 1 projektbolag for att utveckla studenters, forsk-
ares och andra medarbetares idéer Investeringsverksamheten breddas
1 stillet till fler produkter f6r finansiering och centraliseras, s3 att till-
gingen till finansiering blir mer likvirdig éver hela landet. For dnda-
mailet foreslds ett gemensamt Finansieringsbolag bildas, som idven
tillhandahiller vissa gemensamma stédfunktioner.

Varje hégskola ska fa ha ett eget holdingbolag och bemyndigas
att disponera medel for nyttiggorande

I dag krivs det ett regeringsbeslut for att en hégskola ska kunna
grunda ett holdingbolag. Utredningen foreslar att varje hogskola ska
ges mojlighet att bilda holdingbolag om de s 6nskar och att de dir-
tull ska ges mojlighet att 6verfora medel till bolagen med vissa
begrinsningar.

Holdingbolagens verksamhet kommer med utredningens forslag
att kunna breddas. Redan 1 dag kan de inom ramen fér nuvarande
bestimmelser férmedla uppdragsutbildning (holdingbolaget vid
Karlstads universitet dr ett bra exempel pa detta). Med utredningens
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forslag kommer holdingbolagen att kunna disponera stérre belopp
och 1 visentligt hogre grad in i dag féretrida hogskolan som juridisk
person vid ingdendet avtal med tredje part. Holdingbolagen kommer
kunna anvindas i storre utstrickning for att mota olika utbildnings-
behov, f6r att silja tjinster och vidta andra dtgirder for att nyttiggora
resultat frin forskningsverksamhet pd kommersiell grund.

For att dtgdrda brister i rutiner for dterrapportering och riskkapital
foresldr utredningen ett gemensamdgt aktiebolag

Vid uppfoljningen av landets holdingbolag har det framkommit att
det finns behov av férbittringar inom flera omriden. Det handlar
bland annat om att ta fram underlag for enhetlig redovisning och
uppfoljning hantering av statsstddsregler, immaterialrittsfrigor och
att minska risker inom ramen fér holdingbolagens sd kallade risk-
kapitalverksamhet. Utredningens bedémning ir att sdvil hogskolor
som holdingbolag har ytterst varierande férutsittningar att kunna
tillgodose dessa behov. Mot bakgrund av detta féreslir utredningen
att hogskolor med holdingbolag ska ges 1 uppdrag att bilda ett kon-
sortium for att forvalta ett gemensamt aktiebolag (Finansierings-
bolaget). Till grund fér det gemensamma forvaltandet ligger ett
aktieigaravtal dir regeringen beslutar om viktigare bestindsdelar.

Det gemensamma Finansieringsbolaget ska sikerstilla att landets
projektbolag erbjuds en bred palett av produkter ver hela landet

Endast en handfull av de 18 holdingbolag som ir verksamma vid
landets hogskolor 1 dag genomfér investeringar i projektbolag som
uppstitt som ett resultat av hogskolornas verksamhet. Utredningens
sammanstillning av investeringsflddena visar att de flesta investe-
ringarna sker av holdingbolagen i Lund, Uppsala och Géteborg. Den
analys som utredningen gora visar pd att investeringsverksamheten
kan forbittras ifriga om likvirdighet 6ver landet och breddas ifrdga
om vilka finansieringsprodukter som erbjuds.

Utredningens forslag innebir att holdingbolagen ska finnas kvar
men ett aktiedgaravtal skapas mellan bolagen som innebir grundandet
av ett gemensamt koncernbolag, fortsatt kallat Finansieringsbolaget.
Finansieringsbesluten sker av Finansieringsbolaget och dirmed fattas
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inga beslut for sd kallade projektbolag av holdingbolagen. Vidare ska
Finansieringsbolaget erbjuda en blandning av olika finansierings-
l6sningar, diribland mjuka 18n och konvertibler. Det nya bolaget
kommer, i likhet med holdingbolagen, att vara ett statligt bolag.
Aterrapportering ska ske i form av &rlig uppféljning i drsredovisning
for Finansieringsbolaget och verksamheten ska dven ingd i den ut-
virdering som sker av hdgskolornas nyttiggérande vart fjirde ar.
Finansieringsbolaget blir en arena fér dialog med regeringskansliet
och andra viktiga aktorer f6r holdingbolagen och tar fram gemen-
samma rapporteringar och underlag till Vinnova och andra aktérer.

Utredningens férslag skapar strukturer for en mer innovativ
hogskola

Utredningens konsekvensanalys visar att férslagen kommer att inne-
bira nya arbetssitt for hogskolor och tillhérande innovationskontor,
for holdingbolag och olika statliga myndigheter. Utredningens for-
slag kommer att ge hogskolorna utokade friheter ifrdga om holding-
bolagen och deras roll. Férslagen om innovationskontoren och veri-
fieringsmedel innebir vidare att hogskolorna som myndighet kom-
mer att tilldelas utokade resurser att arbeta med nyttiggérande. Det
1 sin tur forvintas bidra till att fler 16sningar implementeras och till
okad hillbarhet och forbittrad konkurrenskraft, samt att leda till fler
arbetstillfillen. Utredningens implementeringsmodell med fyra trapp-
steg innebir mer uppféljning och utvirdering, ndgot som 1 sin tur for-
vintas bidra till lirande och i férlingningen till forbittrat stéd for
nyttiggdrande vid landets hogskolor.

For regering och riksdag innebir forslagen 6kad insyn och visent-
ligt forbittrade mojligheter till styrning. Det av holdingbolagen
gemensamigda Finansieringsbolaget medfor en enhetlig rapportering
for alla holdingbolag och att finansieringskapital (optioner, l3n eller
riskkapital) hanteras p samma sitt 6ver hela landet. Med 6kade voly-
mer hos en och samma aktér professionaliseras hanteringen av statens
kapital. En sammanhillande aktor innebir ocks3 att andra organisa-
tioner 1 innovationssystemet littare vet var de ska vinda sig for att
komma 1 kontakt med de projektbolag som uppstér vid svenska hog-
skolor.

Totalt uppgér forslagens kostnader till 340 miljoner kronor per
4r. 100 miljoner kronor f6r utdkat VFT-st6d, 30 miljoner kronor fér
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finansieringsinstrument (finansieringsbolaget) och en 6kning pd
168 miljoner kronor fér de nya innovationskontorens verksambhet,
fullt utbyggt. Dirutdver tillkommer finansieringsbolagets initiala
bildande och driftskostnader om 10 miljoner kronor per ar, Vinnovas
stdd och utvirdering av innovationskontorens verksamhet pd 5 mil-
joner kronor per ir samt PRV:s uppdrag om immaterialrittsstod till
hogskolorna pd 5 miljoner kronor per dr. Forslaget om etableringen
av ett nytt nationellt centrum for entreprendrskap férvintas med-
fora en satsning om 20 miljoner kronor per 4r. I betinkandets konse-
kvensanalys (kapitel 12) redovisas utredningens férslag fér hur
anslagen kan omfordelas.
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In the last 100 years, Sweden has gone from being one of Europe’s
poorer countries, with a high level of emigration, to becoming one
of the most prosperous and innovative and with a relatively high
level of immigration. The driving forces behind this development
have included innovation and constant renewal. In order to maintain
our pole position, therefore, we must ensure that we constantly
implement change not previously implemented by any other
country. We need to be more innovative than anyone else. The edu-
cation and research at Swedish higher education institutions are an
essential part of that work.

If such institutions are to play the important role in sustainable
development that society has the right to expect, the right conditions
need to be in place to enable them to make a greater contribution to
new solutions that lead to increased competitiveness, reduced envi-
ronmental impact and new jobs. The extent to which students,
researchers and other colleagues at higher education institutions are
able to achieve this varies a great deal. At some institutions, inno-
vation support and the institutions’ holding companies function
well, while at other institutions, support is non-existent.

In order for us to maintain our leading position as a country of
innovation, it is therefore important that we improve support for the
utilisation of research results and other knowledge acquired at
higher education institutions and that this is available across the
country. A key piece of the puzzle is the attitude of students and
employees towards the utilisation of results. A higher education
institution that works extensively on influencing attitudes and edu-
cation in entrepreneurship will also be able to demonstrate increased
implementation of its research in the community.

29

388 (755)



Summary

SOU 2020:59

In summary, the inquiry’s remit has been to analyse various
aspects of innovation support available to the higher education insti-
tutions and to make proposals for ways to improve that support.

Innovation support at Sweden’s higher education institutions
is fragmented

The Higher Education Act (1992:1434) states that the role of higher
education institutions includes working in partnership with the
community around them, keeping it informed about their work and
ensuring that their research results benefit society. Higher education
institutions play an important role in the utilisation of research-
based knowledge and are thus a vital part of the innovation system.
The higher education institutions’ parts of the system include inno-
vation offices and holding companies.

Innovation offices are closest to the innovators

The innovation offices (also known as Technology Transfer Offices)
came about as a result of proposals in the Government’s 2008 and
2012 research policy bills. When the offices were established, certain
resources were provided, and higher education institutions with
innovation offices have subsequently received annual state funding
of approximately SEK 107 million (2020) to support their work. The
organisation, location and working methods of the innovation
offices may vary, but one aspect that they have in common is that
they work within the higher education institution to capture and
develop ideas from employees and, in some cases, also from students.
An important part of the innovation offices’ work is to disseminate
information about their own activities and to promote a more
positive attitude towards the utilisation of research and knowledge.

There are currently 13 innovation offices, which means that most
of the higher education institutions in Sweden do not have their own
innovation office. In several cases, the institutions that do not have
their own innovation offices are expected to be able to use the inno-
vation offices of other nearby institutions. Several of the institutions
without their own innovation office stated during the inquiry that it
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can be difficult to get sufficient access to the services the offices
offer.

Several of the holding companies operate as state-owned venture
capital companies

Holding companies at higher education institutions are wholly state-
owned companies that are managed by the institutions. The com-
panies own, manage and sell shares in wholly or jointly owned com-
panies whose remit is to undertake research and development activities
for commercialisation. The holding companies help to commercialise
research results and ideas and operate at an earlier stage of invest-
ment than other funding providers. In addition, the companies also
provide commissioned training, sell consulting services and in some
cases own infrastructure.

The first holding companies were established in 1994 and 1995
with the aim of promoting commercialisation and collaboration with
the business community and other players. There are now 18 com-
panies at the same number of state higher education institutions.
Most companies benefited from a capital injection at the point of
set-up, and over the years additional capital has been introduced into
the companies.

The higher education institutions work closely with the wider
innovation system

Sweden’s public innovation system comprises a number of different
players. In addition to those at or close to the higher education insti-
tutions, there are also research institutes, incubators and technology
parks. The areas of responsibility of the various players sometimes
overlap and can vary greatly from region to region. In health care,
the overlap can be particularly challenging, especially when an inno-
vator has a role that is split between academia and the region.
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There are major shortcomings in the appropriateness and
effectiveness of the support

The terms of reference of the inquiry included an analysis of whether
the current system of holding companies and innovation offices was
appropriate and effective. According to the inquiry’s analysis, there
are major shortcomings in both the appropriateness of the support
(are the right things being done?) and its effectiveness (are things
being done the right way?).

Inadequate monitoring and evaluation of the innovation offices’
activity

The inquiry believes that the major variations between the country’s
higher education institutions in terms of their access to support and
work on utilisation means that the support is not appropriate. There
are currently institutions that have almost no access to professional
support for their students, researchers or other staff.

A key observation made by the inquiry is the lack of monitoring
and evaluation of the institutions’ work on utilisation. The informa-
tion that is available about the innovation offices reveals major differ-
ences in terms of the flow of ideas from the institutions” activities.
The effectiveness of the innovation offices thus varies.

Three of the holding companies have the lion’s share of investment

The holding companies and their investment activity are easier to
monitor. Here, too, there are big differences. The holding companies
at Gothenburg University, Lund University and Uppsala University
together account for approximately 70 per cent of the investments
made by the holding companies in the past five years. If these holding
companies are omitted from the statistics, the rate of investment is
more modest, in terms of both sums of money and number of invest-
ments. The inquiry therefore feels that access to finance is deficient
and uneven across the country. Other public players, such as Almi
Foretagspartner AB and Almi Invest AB, have not compensated for
this, as it has not been part of their remit. In the inquiry’s opinion,
the result is a consequence of a long-standing policy — the holding
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companies have been given a task but not the funds needed to wholly
fulfil their remits.

Management of the holding companies has been deficient

In March 2020, the Swedish National Audit Office published a review
of the governance and management of the holding companies.
According to the review, the Government’s governance of the higher
education institutions has not properly equipped the institutions to
manage the holding companies. Deficiencies in governance include
monitoring and communication with the institutions and the hold-
ing companies and reporting to the Riksdag (Swedish Parliament).
Few of the institutions monitor their commissioned training con-
tracts with the holding companies, and several company boards have
no goals or strategies to guide their activity. The inquiry broadly
agrees with the Swedish National Audit Office’s analysis and pro-
poses a number of measures to develop governance of the holding
companies and the companies” activity.

The greatest risk of overlap is in health care

One question addressed by the inquiry is whether there is a risk of
overlap between the higher education institutions and other inno-
vation support. The inquiry believes that the greatest risk of this is
in health care, where a person may have a role that is split between
academia and the region.

The inquiry also looked at RISE (Research Institutes of Sweden)
and the work it does on commercialising research results. The
inquiry is of the opinion that its activities do not overlap with the
work of innovation offices or holding companies.

There are challenges with state aid as soon as an idea is translated into
a commercial enterprise

As part of its work, the inquiry also looked at the relationship between
higher education institution-based support for utilisation and the
regulations for state aid. The inquiry believes that the support
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provided by the innovation offices does not present a clear risk of
unauthorised state aid. The holding companies’ work involves invest-
ment in companies. Here too, nothing has emerged during the inquiry
that clearly indicates that, in undertaking this activity, the holding
companies provide support in ways that are incompatible with the
state aid regulations.

The inquiry did not look at the activities of other forms of inno-
vation support (such as technology parks and incubators) in con-
nection with state aid.

All activities include both financial and other transactions that
are affected by the state aid regulations, and many agreements are
entered into that touch on state aid issues in various ways. One
question often considered is whether support provided is given to a
party that is not currently running a business but may do so in the
future. Questions often arise relating to the management and trans-
fer of intellectual property rights. Overall, the inquiry therefore feels
that there is a need for increased guidance and governance in relation
to the state aid regulations within the higher education institution-
based innovation support system. It is proposed that this be part of
the remit of Vinnova (the Swedish agency for innovation systems),
through a new financing company (Finansieringsbolaget) and as part
of the skills development remit of the Swedish Patent and Registra-
tion Office.

The inquiry proposes increased support for innovation
and the establishment of various support functions

The inquiry proposes a number of measures to remedy the short-
comings in the appropriateness and effectiveness cy of the current
support. The starting point is a broader definition of utilisation which
requires the higher education institutions to ensure that not only
research results but also other knowledge acquired at the institutions
benefits society.

Simply stated, the proposals divide into proposals for innovation-
promoting activities, proposals for the funding of ‘project companies’
(start-up companies deriving from the institutions of higher educa-
tion) and proposals for increased governance of and freedom for the
holding companies. In addition, the inquiry proposes a number of
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functions to support the higher education institutions’ work on
utilisation and contribute to increased learning.

The activity must be monitored and evaluated

As stated above, there has historically been a lack of ongoing moni-
toring and evaluation of the higher education institutions” work on
utilisation. To address this, the inquiry proposes that monitoring be
included in the annual monitoring programme run by the Swedish
Higher Education Authority, with an evaluation every four years.
The evaluation will be based on a model involving eight different
indicators and will be undertaken by Vinnova. It will help to ensure
that the results and impact of the higher education institutions’
activities are reported. The results of the work on utilisation are to
be reported in the Research Bill, and this will enable the Riksdag to
assess the extent to which objectives are being met within this policy
area.

Those institutions whose work to support utilisation is deemed
successful can be allocated an innovation office by the Government
following a proposal from Vinnova.

Joining forces via thematic innovation offices

The inquiry concludes that there appears to be a need in some areas
for greater provision of innovation support than is currently avail-
able. In light of this, it is proposed that the Government be able to
allocate enhanced innovation office assignments to at least two higher
education institutions working in partnership. These offices should
have a special thematic focus and might include a special innovation
office for life sciences.

Increased appropriations for innovation offices and for verification

Higher education institutions that qualify for an innovation office
receive a government appropriation of SEK 5-20 million. The amount
of the appropriation depends on the size of the institution. The
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thematic innovation offices can be awarded additional funding of at
least SEK25 million per year.

One observation made by the inquiry is that some ideas, especially
those that are scientifically complex, are incorporated at a relatively
early stage. This is partly because the higher education institutions
and their students, researchers and other staff do not have the
resources to develop the idea further. Once it is incorporated, other
support functions and capital are then available to support develop-
ment. Several higher education institutions’ innovation offices say
that this often means that the idea never reaches the market because
they are not close enough to it. To remedy this, the inquiry proposes
additional funding for evaluation of commercial potential (VFT
programme) of SEK 100 million per year.

A variety of support functions that contribute to learning

To ensure increased learning at the higher education institutions
amongst students, researchers and other employees, the inquiry pro-
poses various measures to assist with more strategic work on intel-
lectual property rights. The Swedish Patent and Registration Office
and the Swedish Agency for Government Employers will both seek
to promote learning in this area and to ensure intellectual property
rights get greater protection. All higher education institutions should
be tasked with developing an intellectual property strategy.

The inquiry believes that learning is key at all levels, not least in
the case of entrepreneurship. To develop shared learning between
higher education institutions and to enhance the availability of exper-
tise around entrepreneurship, the inquiry proposes the establishment
of a national centre for entrepreneurship. The centre will be financed
through appropriations of SEK 20 million per year.

Research councils should play a more active role in utilisation

Figures from Statistics Sweden show that Swedish research councils
account for about 13 per cent of the income of higher education
institutions for research and education at licentiate/doctoral level.
They are therefore significant players and their actions have an
impact on the Swedish research community. The inquiry therefore
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proposes that research councils and state research foundations put
various measures in place to influence attitudes to utilisation and
help raise awareness of various barriers, ensuring action is taken to
overcome them.

Holding companies as an enhanced tool for utilisation

As noted above, monitoring and management of the holding com-
panies has previously been deficient. To address this, and to ensure
that all higher education institutions can have a holding company of
their own, the inquiry proposes a number of measures. The pro-
posals mean that the holding companies will have a public service
obligation and the higher education institutions will be able to make
freer use of them. There will also be additional reporting require-
ments. The inquiry’s proposal also means that individual holding
companies may not undertake investment in project companies to
develop students’, researchers’ or other employees’ ideas. Instead,
investment activity will be broadened to include more financing
products and also centralised, so that there is greater equality of access
to funding across the country. It is proposed that a joint financing
company (Finansieringsbolaget) be established for this purpose,
which will also provide a number of shared support functions.

Each higher education institution will be able to have its own holding
company and be anthorised to deploy funds for utilisation

Currently, a higher education institution cannot establish a holding
company without a Government decision. The inquiry proposes that
each higher education institution be allowed to form a holding
company if they so wish and that they also be given the opportunity
to transfer funds to the company, with some restrictions.

The inquiry’s proposals will enable the holding companies’ activ-
ities to be broadened. The current regulatory framework already
allows them to provide commissioned training (Karlstad University’s
holding company is a good example of this). The inquiry’s proposals
mean that the holding companies will have access to larger amounts
of money and will be more able to represent the higher education
institution as a legal entity when entering into agreements with third
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parties than is currently the case. The holding companies will be able
to be used more extensively to meet various training needs, to sell
services and take other actions to utilise results from research activities
on a commercial basis.

To address shortcomings in procedures for feedback and risk capital,
the inquiry proposes a jointly owned limited company

While reviewing Sweden’s holding companies, it emerged that there
was a need for improvement in several areas. The needs include
developing a uniform basis for reporting and monitoring, handling
of state aid rules, and intellectual property issues, and reducing risks
in the context of the holding companies’ ‘venture capital activity’.
The inquiry feels that both higher education institutions and holding
companies vary considerably in their ability to meet these needs.
Considering this, the inquiry proposes that higher education insti-
tutions with holding companies be commissioned to form a consor-
tium to manage a joint limited company (Finansieringsbolaget). Joint
management will be regulated by a shareholder agreement whereby
the more important components will be determined by the Govern-
ment.

The joint Finansieringsbolaget will ensure that Sweden’s project
companies are offered a wide range of products throughout the country

Only a handful of the 18 holding companies active at Swedish higher
education institutions today invest in project companies that have
arisen as a result of the institutions’ activities. The inquiry’s synthesis
of investment flows shows that most investments are made by the
holding companies at Gothenburg University, Lund University and
Uppsala University. The analysis carried out by the inquiry shows
that investment activity can be improved in terms of equality of
access to funding across the country and broadened in terms of the
financing products offered.

The inquiry’s proposals mean that the holding companies will be
retained, but there will be a shareholder agreement between the
companies that will involve the establishment of a joint group com-
pany, Finansieringsbolaget. Financing decisions will be made by
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Finansieringsbolaget, and thus no decisions will be made by the
holding companies in respect of the project companies. In addition,
Finansieringsbolaget will offer a mix of different financing solutions,
including soft loans and convertibles. The new company, like the
holding companies, will be a state-owned company. Feedback will be
provided in the form of annual follow-up included in Finansierings-
bolaget’s annual report, and the company’s activity will also be in-
cluded in the four-yearly evaluation of the higher education insti-
tutions’ work on utilisation. Finansieringsbolaget will provide a forum
for the holding companies to engage in dialogue with the Govern-
ment Offices of Sweden and other important stakeholders, and will
produce joint reports and data for Vinnova and other players.

The inquiry’s proposals create structures for more innovative
higher education institutions

The inquiry’s impact assessment shows that the proposals will entail
new working methods for higher education institutions and their
associated innovation offices, for holding companies and for various
government agencies. The inquiry’s proposals will give the higher
education institutions increased freedoms with regard to the holding
companies and their role. The proposals for innovation offices and
verification funds also mean that, as public authorities, the higher
education institutions will be allocated increased resources to work
on utilisation. This in turn is expected to help ensure more solutions
are implemented, as well as ensure greater sustainability and compet-
itiveness, and should also lead to more employment opportunities.
The inquiry’s four-step implementation model involves more moni-
toring and evaluation, which is expected in turn to contribute to
learning and, in the long run, to improved support for utilisation at
Sweden’s higher education institutions.

For the Government and the Riksdag, the proposals mean in-
creased transparency and a significantly improved basis for gover-
nance. With Finansieringsbolaget — the financing company jointly
owned by the holding companies — in place, there will be uniform
reporting for all holding companies and financing capital (warrants,
loans or risk capital) will be handled in the same way throughout the
country. With a single player handling increased volumes, manage-
ment of central government assets will be professionalised. Having
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one coordinating body also means that other organisations within
the innovation system will find contact with the project companies
at Swedish higher education institutions easier.

The overall cost of the proposals is SEK 340 million per year:
SEK 100 million for increased VFT support, SEK 30 million for fi-
nancing instruments (Finansieringsbolaget) and an increase of
SEK 168 million for the activity of the innovation offices when they
achieve their full capacity. There will be additional costs for estab-
lishing and running the financing company (SEK 10 million per year),
Vinnova’s grants and evaluation of innovation office activity
(SEK 5 million per year) and the Swedish Patent and Registration
Office’s remit to deliver intellectual property support to the higher
education institutions (SEK 5 million per year). The establishment
of a new national centre for entrepreneurship is expected to require
SEK 20 million per year. The impact assessment at Chapter 10 of the
report sets out the inquiry’s proposals for how the appropriations
can be redistributed.
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1 Forfattningsforslag

1.1
(1992:1434)

Forslag till lag om d@ndring i hégskolelagen

Hirigenom foreskrivs att 1 kap. 2 § hogskolelagen (1992:1434) ska

ha foljande lydelse.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

1 kap.
2§
Staten ska som huvudman anordna hégskolor for
1. utbildning som vilar pd vetenskaplig eller konstnirlig grund

samt pd beprovad erfarenhet, och

2. forskning och konstnirlig forskning samt utvecklingsarbete.

I hogskolornas uppgift ska det
ingd att samverka med det om-
givande samhillet och informera
om sin verksamhet samt verka for
att forskningsresultat tillkomna
vid hégskolan kommer till nytta.

Vad som i fortsittningen sigs
om forskning avser dven konst-
nirlig forskning, om inte nigot
annat anges sirskilt.

I hogskolornas uppgift ska det
ingd att samverka med det om-
givande samhillet och informera
om sin verksamhet samt verka for
att forskningsresultat och andra
kunskaper tillkomna vid hogsko-
lan kommer till nytta.

Vad som i denna lag sigs om
forskning avser dven konstnirlig
forskning, om inte nigot annat
anges sirskilt.

Denna lag trider i kraft den 1 januari 2022.

! Senaste lydelse 2013:119.
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1.2 Forslag till forordning om andring i
hogskoleforordningen (1993:100)

Hirigenom foreskrivs 1 friga om hogskoleférordningen (1993:100)
dels att 1 kap. 8-9 och 12 §§ ska ha féljande lydelse,
dels och rubrikerna nirmast fére 1 kap. 8 och 12 §§ ska ha folj-
ande lydelse, och
dels att 2 kap. 2 §, ska ha foljande lydelse.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
1 kap.

Nyttiggorande av resultat frin forsknings-
och utbildningsverksamhet

8§ Nyttiggorandet 1 1kap. 2§ andra stycket hogskolelagen
(1992:1434) innefattar svil kommersiellt som icke-kommersiellt
nyttiggdrande. Mojligheten till ett framtida nyttiggérande av resul-
tat ska beaktas redan nir forskning och utbildning vid hégskolan
organiseras.

I 4§ forordningen (2012:810) med instruktion for Universitets-
kanslersimbetet finns bestimmelser om uppféljning, omvirldsbevak-
ning och analys av frigor inom myndighetens ansvarsomride.

I 7 a § férordningen (2009:1101) med instruktion fér Verket for
innovationssystem finns bestimmelser om att Verket fér innova-
tionssystem ska utvirdera hdgskolors arbete med nyttiggorande.

9§’ Ettholdingbolag vid hégskolor ska bidra till ett nyttiggérande
av forskningsresultat och andra kunskaper tillkomna vid hogskolan
pd affirsmissig grund.

Hogskolan fir inte dverldta aktier i, besluta om frivillig likvida-
tion eller fusion av bolaget eller pd annat sitt minska andelen av
rosterna 1 holdingbolag utan regeringens medgivande, undantaget
fusion med dotterféretag med vilande verksamhet.

Riksrevisionen far enligt lagen (2002:1022) om revision av statlig
verksamhet m.m. utse en eller flera revisorer att delta i revisionen
tillsamman med bolagets évriga revisorer.

? Tidigare 8 § upphivd genom 2010:1064.
3 Tidigare 9 § upphivd genom 2010:1064.
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Uppgifter till Universitetskanslersimbetet och Verket f6r
innovationssystem

12§

Hogskolorna ska till Univer- Hogskolorna ska till Univer-
sitetskanslersimbetet limna de sitetskanslersimbetet och Verket
uppgifter om sin verksamhet for innovationssystem limna de
som myndigheten begir. uppgifter om sin verksamhet

som myndigheten begir.

2 kap.
2§

Styrelsen f6r en hogskola ska ha det ansvar och de uppgifter som
foljer av 3 § myndighetsférordningen (2007:515) och 2 kap. 8 § for-
ordningen (2000:605) om d&rsredovisning och budgetunderlag.
Vidare ska styrelsen sjilv besluta

1.1 viktigare frigor om verksamhetens dvergripande inriktning
och hogskolans organisation,

2. om 4rsredovisningar, deldrsrapporter, budgetunderlag och vik-
tigare framstillningar 1 dvrigt samt sikerstilla att det vid hog-skolan
finns en intern styrning och kontroll som fungerar pd ett betrygg-
ande sitt,

3. om 4tgirder med anledning av Riksrevisionens revisionsberit-
telser och revisionsrapporter,

4. om riktlinjer och revisionsplan fér internrevisionen och dtgirder
med anledning av internrevisionens iakttagelser och rekommenda-
tioner enligt 10 § internrevisionsférordningen (2006:1228),

5.1 viktigare frdgor om den interna resursfordelningen och upp-
féljningen av denna,

6.1 frigor som enligt 15§ ska avgdras av en personalansvars-
nimnd, om det inte har inrittats en personalansvarsnimnd vid hég-
skolan eller om Statens ansvarsnimnd inte ska besluta enligt 4 kap.
16§,

7. om den antagningsordning som anges i 6 kap. 3 § andra stycket,

8. om en arbetsordning med viktigare foéreskrifter om hogsko-
lans 6vergripande organisation, delegering av beslutanderitt, hand-

* Senaste lydelse 2012:712.
> Senaste lydelse 2010:1064.
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liggning av drenden och formerna i évrigt {6r verksamheten, om inte
annat ir foreskrivet 1 lag eller férordning,

9. om en anstillningsordning,

10. om viktigare foreskrifter i
ovrigt, och

11.1 6vriga frigor som ir av
principiell vikt.

10. om de nédrmare formerna
for nyttiggorandearbetet  enligt
1 kap. 8 § forsta stycket,

11. om dvergripande frigor
rorande av hégskolan forvaltat
holdingbolag, sisom dgardirektiv,
uppdragsmdl, uppfolining av verk-
sambeten och nominering av leda-
moater i bolagets styrelse,

12. om viktigare foreskrifter 1
ovrigt, och

13. 1 dvriga frigor som ir av
principiell vikt.

Av 2 kap. 8, 10 och 15 §§ framgdr att styrelsen ocksa beslutar om
forslag pd rektor, utser rektors stillforetridare och beslutar om
inrittande av en personalansvarsnimnd.

Denna férordning trider i kraft den 1 januari 2022.
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1.3 Forslag till forordning om statliga medel fér
innovationskontor

Hirigenom féreskrivs f6ljande.

Inledande bestimmelser

1§ Idenna férordning finns bestimmelser om férdelning av stat-
liga medel fér nyttiggérandearbete till innovationskontor inom de
universitet och hégskolor som anges i bilaga 1 till hégskoleférord-
ningen (1993:100).

Vad som i fortsittningen sigs om hégskolor avser bide universitet
och hégskolor, om inte ngot annat anges sirskilt.

Medel enligt denna férordning férdelas i mén av tillgdng pd medel
for respektive ar.

2§ Denna férordning ir meddelad med stod av 8 kap. 7 § regerings-
formen.

Statligt stdd till uppdrag om innovationskontor

3§ Regeringen beslutar om sirskilda statliga medel f6r uppdrag
om inrittande och finansiering av innovationskontor. Beslutet ska
gilla tills vidare. Beslutet ska sirskilt beakta

1. hur vil nyttiggdrandearbetet 1 kap. 8 hogskoleférordningen
(1993:100) genomforts,

2. hur stédet till hogskolor som inte har sirskilt uppdrag om inno-
vationskontor fungerat,

3. medfinansieringen till verksamheten, och

4. 1vilken utstrickning sdvil hogskolor som enskilda utbildnings-
anordnare som gjort en anmilan enligt 7 § samarbetar med minst en
annan aktdr inom ramen for ett innovationskontorsuppdrag.

Hogskolor som fitt sirskilda medel f6r uppdrag om inrittande
och finansiering av innovationskontor ska stddja och samarbeta med
hégskolor som inte fitt sidana medel i enlighet med en uppdelning
som regeringen beslutar.
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4§ Regeringen kan besluta om medel fér utdkade innovations-
uppdrag samt om utdkade medel for verifiering f6r genomférande
av utdkade innovationskontorsuppdrag till tv4 eller flera hégskolor
1 samverkan.

Utvirdering

5§ 1I7a§ forordningen (2009:1101) med instruktion fér Verket
for innovationssystem finns bestimmelser om att Verket fér innova-
tionssystem ska utvirdera verksamheten vid innovationskontoren.

Redovisning

6§ Hogskolor som tilldelats medel f6r att ha innovationskontor
ska i sin drsredovisning redovisa hur de medel som har tilldelats har
anvints for att bedriva verksamheten vid innovationskontoret. Redo-
visningen ska beskriva inriktningen pd innovationsverksamheten,
mélen {6r denna och hur kriteriernai3 §, och 1 férekommande fall 4 §,
beaktats, samt om, och i s fall vilken, expert- eller specialistkompe-
tens som har byggts upp. De hégskolor som har fitt uppdrag att
stodja hogskolor ska ange vilka hogskolor som stods och med vilka
tjanster. Om en hogskola inte har fatt medel f6r att stédja hogskolor
men har paborjat ett sidant samarbete, bor detta framgd av redovis-
ningen.

Enskilda utbildningsanordnare

7§ Enskilda utbildningsanordnare som meddelats tillstind att ut-
firda examina enligt lagen (1993:792) om tillstind att utfirda vissa
examina kan efter anmalan till Verket f6r innovationssystem beviljas
medel enligt denna férordning. En anmilan som 4terkallats giller till
utgingen av efterféljande kalenderar.

Om enskilda utbildningsanordnare tilldelas medel enligt denna
forordning ska stodet villkoras med att medlen anviinds i enlighet med
beslutet, redovisning limnas enligt 6 § och att de 1 6vrigt limnar de
upplysningar som Verket {6r innovationssystem och Universitets-
kanslersimbetet begir.

Denna férordning trider i kraft den 1 december 2024.
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1.4 Forslag till forordning om upphavande
av forordningen (2015:139) om férdelning
av statliga medel for innovationskontor vid
universitet och hogskolor

Hirigenom féreskrivs att férordningen (2015:139) om fordelning av
statliga medel f6r innovationskontor vid universitet och hégskolor
ska upphora att gilla den 31 december 2024.
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1.5 Forslag till forordning om andring i férordningen
(2007:1164) for Forsvarshégskolan

Hirigenom foreskrivs att 1 kap. 3 § férordningen (2007:1164) for
Forsvarshogskolan ska ha féljande lydelse.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
1 kap.
3§°
For Forsvarshogskolan For Forsvarshogskolan

tillimpas 1kap. 4-5, 7, 11-14 tillimpas 1 kap. 4-5, 7-9, 11-14
och 16 §§ hogskoleférordningen  och 16 §§ hogskoleférordningen
(1993:100). (1993:100).

Denna férordning trider i kraft den 1 januari 2022.

¢ Senaste lydelse 2018:1030.
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1.6 Forslag till forordning om andring i férordningen
(2009:1101) med instruktion for Verket for
innovationssystem

Hirigenom féreskrivs att det i férordningen (2009:1101) med instruk-
tion f6r Verket fér innovationssystem ska inféras en ny paragraf, 7 a §,
och nirmast fére 7 a § en ny rubrik av féljande lydelse.

Utvirdering

7a§ Verket for innovationssystem ska kontinuerligt utvirdera
arbete, resultat och férutsittningar vid universitet och hégskolor som
anges 1 bilaga 1 till hégskoleférordningen (1993:100) med anledning
av uppdraget i 1 kap. 8 § hogskoleférordningen (1993:100).

Verket f6r innovationssystem ska senast den 30 mars vart fjirde
&r limna en rapport till regeringen dver arbetet och slutsatser som
dragits baserat pd en oberoende utvirdering av hogskolornas nyttig-
gorandearbete 1 sivil dess kommersiella som icke-kommersiella
delar. Rapporten myndigheten limnar ska innehilla

1. rekommendationer till sivil hogskolorna som de av dem for-
valtade holdingbolagen men dven till regeringen 1 olika frigor,

2. forslag pd fordelning av anslag f6r uppdrag om innovations-
kontor enligt 3 och 4 § férordningen [(20XX:XXX)] om statliga
medel {61 innovationskontor,

3. bedémning och rekommendationer avseende hégskolornas
anvindning av medel ur ett statsstddsperspektiv, och

4. beddmning hur samtliga studenter, lirare och forskare vid hog-
skolor bist kan 3 tillgdng till innovationskontorsstdd.

Verket fér innovationssystem ska dven pd samma sitt som for
hégskolor utvirdera Chalmers tekniska hégskola i den min medel
beviljats enligt férordningen (2015:139) om foérdelning av statliga
medel f6r innovationskontor vid universitet och hégskolor.

Vad som i denna paragraf sigs om hogskolor avser bdde uni-
versitet och hégskolor, om inte nigot annat anges sirskilt.

1. Denna férordning trider i kraft den 1 januari 2022.
2. Skyldigheten att med anledning av utvirderingen rapportera
till regeringen vart fjirde ar infaller f6rsta gingen den 30 mars 2024.
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1.7 Forslag till forordning om andring i férordningen

(2009:1101) med instruktion for Verket for
innovationssystem

Hirigenom féreskrivs att 7 a § 1 férordningen (2009:1101) med in-
struktion for Verket f6r innovationssystem ska ha féljande lydelse.
Lydelse enligt forslag under Foreslagen lydelse
avsnitt 1.6 ovan

72§

Verket for innovationssystem ska utvirdera arbete, resultat och
forutsittningar vid universitet och hdgskolor som anges 1 bilaga 1 till
hogskoleférordningen (1993:100) med anledning av uppdraget i
1 kap. 8 § hogskoleférordningen (1993:100).

Verket f6r innovationssystem ska senast den 30 mars vart fjirde
dr limna en rapport tll regeringen 6ver arbetet och slutsatser som
dragits baserat pa en oberoende utvirdering av hégskolornas nyttig-
gorandearbete i sdvil dess kommersiella som icke-kommersiella delar.
Rapporten myndigheten limnar ska innehalla

1. rekommendationer till sdvil hogskolorna som de av dem for-
valtade holdingbolagen men dven till regeringen 1 olika frigor,

2. forslag pd fordelning av anslag f6r uppdrag om innovations-
kontor enligt 3 och 4 § férordningen [(20XX:XXX)] om statliga
medel f6r innovationskontor,

3. bedémning och rekommendationer avseende hégskolornas
anvindning av medel ur ett statsstodsperspektiv, och

4. bedémning hur samtliga studenter, lirare och forskare vid hog-
skolor bist kan {4 tillging till innovationskontorsstod.

Verket {6r innovationssystem
ska dven pd samma sitt som for
hégskolor utvirdera Chalmers
tekniska hogskola 1 den m&n medel
beviljats  enligt  forordningen
(2015:139) om férdelning av stat-
liga medel f6r innovationskontor
vid universitet och hégskolor.

Verket f6r innovationssystem
ska dven pi samma sitt som for
hogskolor utvirdera enskilda wut-
bildningsanordnare som beviljats
sdrskilda medel for wppdrag om in-
rittande och finansiering av inno-
vationskontor efter anmdlan enligt
6 § forordning (20XX:XXX) om

71 lydelse enligt férslag under avsnitt 1.6 ovan.
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fordelning av statliga medel for
innovationskontor vid universitet
och hégskolor.
Vad som i denna paragraf sigs om hogskolor avser bdde universi-
tet och hégskolor, om inte ndgot annat anges sirskilt.

Denna forordning trider i kraft den 1 juli 2022.
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2 Bakgrund, uppdrag
och genomfbrande

Kapitel tvd ir inledningen till betinkandet. Kapitlet dterger upp-
dragets bakgrund och dess begrinsningar. Det innehiller ocksd en
beskrivning av principiella stillningstaganden, som legat till grund
for utredningens arbete och en beskrivning av utredningens arbete.

2.1 Om uppdraget

Regeringen beslutade den 24 oktober 2019 (dir. 2019:72, bilaga 1)
att tillkalla en sirskild utredare med uppdrag att féresld en utvecklad
struktur f6r innovationsstddet vid statliga universitet och hégskolor.
Syftet dr att innovationsstédet vid lirositena, som fér nirvarande
bland annat bestar av holdingbolag och innovationskontor, mer inda-
mélsenligt ska kunna bidra till att stirka Sveriges innovationskraft och
dirmed landets konkurrenskraft, sysselsittning och ekonomiska
utveckling. Stédet behover sikerstilla att kunskap som uppkommer
1 hogskolans verksamhet pd ett indamadlsenligt sitt kan identifieras
och kommersialiseras eller nyttiggdras pd andra sitt, samtidigt som
individuella forskares och studenters behov av stéd 1 innovations-
och kommersialiseringsprocessen beaktas. I uppdraget ingir bland
annat att analysera om dagens ordning med holdingbolag och inno-
vationskontor ir ett effektivt och indamalsenligt sitt for riksdag och
regering att stddja och arbete med innovation, kommersialisering
och annat nyttiggérande vid hogskolorna. Utredningen har dven haft
1 uppdrag att identifiera behov av och limna forslag till férindringar
av innovationsstddet vid universitet och hdgskolor 1 syfte att stodet
ska vara indamélsenligt, vilfungerande och av limplig omfattning.
Uppdraget ska enligt direktivet redovisas senast den 30 september
2020.
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2.2 Avgransningar och stéllningstaganden

I betinkandet anvinds, om inte annat anges, beteckningen "hégskolor”
for samtliga universitet, hdgskolor och enskilda utbildningsanordnare
for hogre utbildning. En begreppslista terfinns 1 betinkandets in-
ledning (foére kapitel 1). En férteckning éver samtliga hogskolor
dterfinns 1 betinkandets bilaga (bilaga 2).

Nir moten med landets statliga hégskolor och enskilda utbild-
ningsanordnare genomférts, stod det klart att det fanns behov av
sdvil avgrinsningar for utredningens arbete, som ett antal strategiska
vigval. Detta for att tydligt fokusera arbetet kring de mest relevanta
och viktigaste frigorna givet uppdraget men ocks3 for ett effektivt an-
vindande av utredningens resurser. De vigval och avgrinsningar som
gjorts 1 samrdd med utredningens tvi referensgrupper ir foéljande.

1. Innovationsstdd ska finnas tillgingligt for alla studenter och
lirare/forskare vid hégskolor i Sverige oavsett finansieringsform
for hogskolan och oavsett hogskola.

2. Sirskilda finansiella resurser fér innovationsstéd med mera ska
kunna knytas till specifika hégskolor eller andra organisationer.

3. Hogskolor ska s& 1angt mojligt ges likvirdiga forutsittningar for
innovationsstdd 1 ovrigt (forutom 2) och en okad frihet efter-
strivas for hogskolorna i friga om vilka verktyg som kan anvindas
inom ramen fér innovationsstddet.

4. Uppféljning av resultat inom ramen fér innovationsstdden ska
ske systematiskt och baserat pd kriterier som dels ger mojlighet
tor hogskolor att visa pé resultat inom all utbildnings- och forsk-
ningsverksamhet, dels ge uppfoljning och dterkoppling till hog-
skolorna.

5. Incitament och olika former av styrning bor évervigas kopplat
sdvil till aktorer utanfor hogskolorna, som till hogskolorna, for
att driva en nyttiggorande kultur.

6. Utredningen bér inte dverviga en dndrad férfattningsreglering av
det s.k. lirarundantaget utan bér fokusera pd olika dtgirder for
okad kunskap och styrning avseende intellektuella tillgingar.
Frigor sisom anmilningsplikt kan eventuellt 6vervigas.
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7. Utredningen ska sd lingt som méjligt bidra till att férslag som
limnas inte bara ser till hogskolornas, studenternas och forsk-
arnas bista forutsittningar fér innovation utan ocks3 till nirings-
livets- och offentlig sektors behov och férutsittningar.

8. Utredningen ska av tids- och resursskil inte vidare éverviga frigor
relaterade till Europeiska unionen, utéver statsstod, och dess roll
for innovationspolitiken, olika skattefrigor, migrationsfragor eller
fragor kopplat till offentlighets- och sekretesslagstiftning.

9. Utredningen ska av tids- och resursskil inte vidare éverviga
fragor relaterade till regional eller kommunal utveckling.

Under arbetets ging har foretridare for olika aktdrer framfort att
utredningen likt innovationsstédsutredningen 2012" borde foresld
en anslagsférdelningsmodell som p ndgot sitt premierar 6kat nyttig-
gorande eller andra dtgirder, som inom ramen fér resursférdelnings-
systemen till utbildning- och forskning styr mot 6kat nyttiggérande.
Detsamma giller frigor som rér storleken pd anslagen i sig. Utred-
ningen har bedomt att sddana frigor ligger utanfér utredningens
uppdrag. De har dessutom nyligen varit féremal f6r utredning.’

Utgdngspunkterna ovan har legat till grund fér utredningens
arbete.

2.3 Utredningsarbetet

Utredningen ska enligt sitt direktiv inhimta synpunkter frén bade
lirositen som i dag har holdingbolag och innovationskontor och
frdn hogskolor som inte har sddana. Vidare ska utredaren inhimta
synpunkter frén évriga berdrda myndigheter, bolag med statligt
dgande, organisationer och andra aktérer inom innovationssystemet,
sirskilt niringslivet. Utredningen har siledes bedrivit ett utdtriktat
arbete med omfattande kontakter med hégskolor, regioner, samt ett
flertal 6vriga aktorer inom ett bredare innovationsstédjande eller
frimjande, perspektiv.

! Innovationsstddsutredningen (2012): Innovationsstédjande verksamheter vid universitet
och hégskolor: Kartliggning, analys och forslag till férbattringar (SOU 2012:41), Stockholm,
Utbildningsdepartementet.

? Styr- och resursutredningen (2019): En lingsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av
hégskolan (SOU 2019:6), Stockholm: Utbildningsdepartementet.
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For att pd ett strukturerat sitt stimma av utredningens arbete
med de sirskilt utpekade aktdrerna enligt direktivet, knot utred-
ningen initialt tvd olika referensgrupper till utredningen — en med
foretridare for tta olika hogskolor och en med foretridare for
19 olika aktorer inom innovationssystemet. De dtta hogskolorna var
Blekinge tekniska hogskola, Karolinska institutet, Kungliga tekniska
hogskolan, Luled tekniska universitet, Lunds universitet, Malmé uni-
versitet, Milardalens hégskola, och Stiftelsen Chalmers tekniska hog-
skola. De 19 olika aktérerna var AB Volvo, Almi féretagspartner AB,
Almi Invest AB, Ericsson AB, Formas — forskningsridet fér mil;o,
areella niringar och samhillsbyggande, Foreningen Svenskt nirings-
liv for technology transfer, Foreningen universitetsholdingbolag i
Sverige (FUHS), Karolina Ventures AB, Likemedelsindustriféren-
ingens Service AB, Linka Konsulting AB, Patent- och registrerings-
verket (PRV), RISE Research Institute of Sweden AB, Stiftelsen for
kunskaps- och kompetensutveckling (KK_stiftelsen), Svenskt nirings-
liv, Sveriges universitetslirare och forskare, Swedish Incubators and
Science Parks, Tillvixtanalys, Tillvixtverket och Verket fér innova-
tionssystem (Vinnova).

Referensgrupperna har sammantritt i sin helhet tvd ginger var-
dera. En gdng initialt for att tillsammans med utredningen g igenom
forutsittningarna for utredningen, definiera innovationslandskapet
runt hogskolorna och grundliggande férutsittningar for hogskolor-
nas verksambhet, studera innovationsarbete vid vissa utlindska hog-
skolor, samt f6r att gemensamt komma 6verens om grundliggande
principer for det fortsatta arbetet 1 utredningen. Vid det andra till-
fallet diskuterades utredningens preliminira bedémningar och férslag.

Utredningen har av innovations- och forskningsrdden vid Sveriges
ambassader 1 Brasilia, New Delhi, Peking, Seoul, Tokyo och Washing-
ton D.C. fitt beskrivningar av framgingsrika hogskolors innova-
tionsstddjande arbete 1 de olika linder rdden ir placerade 1. Rappor-
terna dterfinns i betinkandets bilaga 3 och har 1 utredningens initiala
arbete utgjort ett virdefullt bidrag infér avgrinsningar och strategiska
vigval 1 arbetet.

I januari-mars besoktes 24 hogskolor (18 statliga och 6 enskilda
utbildningsanordnare) med fokus pd hogskolor med holdingbolag.
Dirutéver organiserade utredningen tvd méten med 13 statliga hog-
skolor, som saknar eget holdingbolag. Vid métena presenterade hog-
skolorna sitt arbete for fler innovationer frin verksamhet hos dem och
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beskrevs samarbetet med olika aktérer inom det hogskolenira inno-
vationssystemet. Ett sirskilt fokus lades pd hur de olika sirskilt ut-
pekade delarna av innovationsstddssystemet — innovationskontoren
och holdingbolagen — bedriver eller skulle kunna bedriva sin verk-
samhet vid hogskolorna. Minga hogskolor beskrev sitt regionala
innovationssamarbete och hade pid motena med forskare eller
studenter som sjilva tagit del av innovationsstddssystemet. Infor
motena med hogskolorna gjordes en hemstillan till hogskolorna dir
de ombads till utredningen inkomma med material gillande:

o Strategier och riktlinjer fér verksamheter vid hogskolor med
innovation och innovationsstdd.

e Beskrivning av innovationsstédet vid hogskolor, dess organisa-
tion, processer och finansiering.

¢ Redovisning av uppfoljningsmodell {6r innovationsstddets arbete.

¢ Sammanstillning av innovationsstddets resultat och bedémning
av innovationsstodets effektivitet.

e Redovisning av innovationsstédets utmaningar for att nd méilsitt-
ningarna.

e DPlaner framgent for att 6ka innovationsstddets relevans och
effektivitet.

De studenter och forskare utredningen triffat vid métena redovisas
sirskilt 1 betinkandet (se tabell 2.2) och framgdr av utredningens
omslag.

I anknytning till de forsta referensgruppsmétena genomforde
utredningen ett mote med medlemmarna fér FUHS. Dir disku-
terades holdingbolagens framtida roll. Méten med utredningens
expertgrupp har dirutéver hillits vid tre tillfillen.

Utredningen har haft méten med en stor mingd organisationer,
som 4terfinns i tabellen nedan.
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Tabell 2.1
moten med

SOU 2020:59

Forteckning dver organisationer som utredningen genomfort

ABB

Akademiska hus AB
Apotekarsocieteten
Arbetsgivarverket

Business Region Goteborg
Eskilstuna kommun
Exportkreditndmnden

Forskningsradet for hélsa, arbetsliv
och valfard

Ingenjorsvetenskapsakademien
Innovations- och kemiindustrierna i Sverige

Innovationsforetagen

Institutet fér framtidsstudier

1Q Samhéllsbyggnad

IVL Svenska miljdinstitutet
Johanneberg Science Park AB
Kammarkollegiet

Karl Adam Bonniers stiftelse

Knut- och Alice Wallenbergs Stiftelse
Kommittén for teknologisk innovation
och etik (KOMET)

Kungliga skogs — och jordbruksvetenskaps-
akademin

Naturvetarna

Saminvest AB

Samtliga regioner i landet genom deras
direktorer med ansvar for regional
utveckling, innovation m.m.
Samverkansgruppen fér regeringens
strategiska samverkansprogram Halsa
och life science

SciLife Lab

Skogforsk
Statens Energimyndighet
Stiftelsen for miljostrategisk forskning

Stiftelsen for samverkan mellan universi-
teten i Uppsala, néringsliv — och samhélle
(STUNS)

Stiftelsen for strategisk forskning
Stiftelsen Novonordisk

Stockholm Business Region
Stockholm Environment Institute

Stockholm International Peace Research
Institute

Styrelsen for internationellt utvecklings-
arbete

Svenska institutet

Sveriges akademikers centralorganisation
Sveriges arkitekter

Sveriges férenade studentkarer

Sveriges ingenjorer

Sveriges kommuner och regioner

Sveriges universitets- och hégskoleférbund
Teknikforetagen
Universitetskanslersambetet

Upphandlingsmyndigheten

Uppsala Innovation Center (UIC)
Utrikespolitiska institutet
Vetenskapsradet

Vasteras kommun

Ostersjdinstitutet
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Tabell 2.2 Forteckning over entreprendrer som utredningen traffat

Larosate Namn Foretag
Chalmers tekniska hogskola Anand Kumar Amferia
Rajasekharan
Hogskolan i Halmstad Siddhartha Khandelwal VectorizeMove
Karlstads Universitet Christer Gustavsson BioShare
Karlstads Universitet Felicia Provender HealthGoing
Linnéuniversitetet Bo Jonson HPVico
Mittuniversitetet Martin Adelholt Hydra Coupler
Umea universitet Fredrik Almqvist Quretech Bio
Umea universitet Johanna Bjérklund Codemill
Roda Korsets Hogskola Janet Mattsson Att leva med ventilatorstdd
Roda Korset
Orebro universitet Henrik Andershed EMBRACE

Till utredningen har knutits en grupp bestdende av ett antal av
landets ledande forskare inom utredningens ansvarsomride. Skilet
ir att utredningen 6nskar ha en vetenskapligt baserad ansats 1 sitt
arbete och att de bedémningar och forslag som sker, ska kunna ha
ett stod 1 rddande forskningslige och ocksd kunna bedémas {3 reell
effekt. Gruppen har bestitt av Magnus Klofsten (professor i innova-
tion och entreprendrskap vid Linkdpings universitet), Asa Lindholm
Dahlstrand (professor i innovationsstudier vid Lunds universitet),
Mats Lundgvist (professor i entreprendrskap vid Chalmers tekniska
hégskola), Maureen McKelvey (professor i industriell ekonomi vid
Goteborgs universitet) och Karl Wennberg (professor 1 foretags-
ekonomi vid Linkopings universitet).

Under arbetets gdng har det dirutéver inkommit en stor mingd
forslag fran olika aktorer, som visat pd ett mycket stort engagemang
for nyttiggorande, sdvil frin hégskolor som aktérer utanfér dem.

2.4 Datakallor

Givet utredningens omfattning har utredningen 1 hég grad férlitat
sig p& sekundirdata, det vill siga underlag som redan finns tillging-
ligt. Som beskrivs pd ett flertal stillen i betinkandet ir det utred-
ningens uppfattning att uppfoljningen och utvirderingen av hog-
skolornas arbete med nyttiggérande av forskningsresultat och méjliga
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innovationer, hittills gt rum 1 ytterst begrinsad form. Det har dirfoér
inte varit mojligt att inom ramen for utredningen genomféra en
fullstindig och heltickande utvirdering av nyttiggdrandets resultat
eller effekter (se effektlogik avsnitt 3.5). Dirmed har det endast 1
begrinsad mdn varit mojligt f6r utredningen att skapa sig en bild
over resultat och effekter frdn innovationskontorens verksamhet.
Kunskapsliget gillande holdingbolagens resultat ir bittre. Detta
tack vare utredningens egen uppféljning dver investeringsfléden (se
avsnitt 3.7.5) och Riksrevisionens granskningsrapport Holdingbolag
vid lirositena — brister i styrning och férvaltning (RiR 2020:4) frin
varen ar 2020.

2.5 Betankandets disposition

Betinkandet ir disponerat pd foljande sitt. I kapitel 1 limnar utred-
ningen de férfattningsférslag som ir foéranledda av utredningens
forslag. I kapitel 2 ges en beskrivning av utredningens uppdrag och
arbete, samt ndgra av de centrala utgdngspunkter och avgrinsningar
som utredningen tagit hinsyn till. T kapitel 3 ges en beskrivning av
innovationslandet Sverige, hogskolornas arbete samt tillgingliga verk-
tyg vid hégskolorna fér att frimja nyttiggérande. Kapitel 4 handlar
om regelverk for statsstod. Kapitel 5 innehdller en analys kring de
huvudfrigestillningar som &terfinns 1 utredningsdirektivet. Kapi-
tel 6-9 ir utredningens forslag: kapitel 6 ir forslag for hur begreppet
nyttiggérande bor breddas. I kapitel 7 redovisas utredningens modell
for hur arbetet f6r 6kat nyttiggdrande ska implementeras. Kapitel 8
ir forslag om nya verktyg for okat nyttiggérande. Kapitel 9 ir om
holdingbolagens nya roll. Kapitel 10 ir utredningens konsekvens-
analys. Det avslutande kapitlet innehéller f6rslag om forfattnings-
forslags ikrafttridande och utredningens férfattningskommentar.
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3 Innovationslandet Sverige

Kapitel 3 dr, som namnet pd kapitlet indikerar en beskrivning av
forsknings- och innovationslandskapet i Sverige. Detta som en bak-
grund till utredningens analys, slutsatser och forslag i kommande
kapitel.

Kapitlet borjar med en beskrivning av vad innovation ir och med
en beskrivning av det svenska s& kallade lirarundantaget. Direfter
foljer en kort historisk tillbakablick, samt nuligesbeskrivning av
svensk forskning. De resterande avsnitten handlar om det system fér
att nyttiggora resultat frdn forskning, som finns 1 eller 1 anslutning
till landets hogskolor.

3.1 Utgangspunkt for uppdraget: definition
och historisk bakgrund till samverkan
och nyttiggorande

Hogskoleutbildning och forskning 1 Sverige bedrivs till stérsta delen
vid statliga universitet och hégskolor. Det finns ocksd nigra enskilda,
icke statliga, utbildningsanordnare. Totalt finns det cirka 50 uni-
versitet, hégskolor och utbildningsanordnare f6r hégre utbildning 1
Sverige.

Enligt hogskolelagen ska hégskolan bedriva utbildning som vilar
pa vetenskaplig eller konstnirlig grund och pa beprévad erfarenhet.
Hogskolan ska ocksd bedriva forskning, konstnirlig forskning och
utvecklingsarbete.' Sveriges lantbruksuniversitet ska dessutom arbeta
med fortldpande miljdanalys.?

' 1 kap. 2 § hogskolelagen (1992:1434).
1 kap. 1 a § férordning (1993:221) for Sveriges lantbruksuniversitet.
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I hogskolans uppgifter ingdr det ocksd att samverka med det om-
givande samhillet och informera om sin verksamhet, samt verka for
att forskningsresultat tillkomna vid hégskolan kommer till nytta.’

3.1.1 Innovation ar ny kunskap som implementerats —
utredningens utgangsposition

Den mest vilkinda definitionen av innovation dr den som slds fast 1
Oslomanualen, dir innovation definieras som en helt ny eller
visentligt férbittrad produke, process, service eller metod som har
implementeras. Det ir alltsd en distinkt skillnad mellan en upp-
finning och en innovation i kravet pd implementering i en kommersi-
ellt och/eller praktiskt anvindbar applikation av ndgot slag. Genom
att anamma en bredare definition dn den tidigare mest vanliga, som
lade tonvikt pid kommersialisering i industri och niringsliv, inklu-
derar Oslomanualen alla former av nyttiggérande, vilket ur hog-
skolors och andra samhillsnyttiga organisationers perspektiv ofta ir
av visentlig betydelse. Samtidigt dr det viktigt att komma ihdg att
kommersialisering pd marknaden ocks8 innebir samhillsnytta i form
av ekonomisk tillvixt som i sin tur bidrar till vilfird. Denna syn pd
innovation, som ny kunskap, som materialiserats i form av nyttig-
gorande, innebir ocksd att innovation per definition stricker sig
bortom den rent akademiska virlden genom att den kriver samver-
kan mellan teori och praktik. Dirmed ligger det ocksd 1 sjilva defi-
nitionen av ett innovationssystem att flera aktdrer, varav landets
hégskolor ir en del, miste samverka for att nd resultat.*

3.1.2  Nyttiggorandets historiska utveckling

Hogskolornas samverkansuppgift, tidigare kallad den “tredje upp-
giften” har en lng historia och har sedan slutet av andra virldskriget
genom nya krav pd samhillsrelevans och samhillsnytta i