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Ansvar for idag och framtiden

Vi star infor stora utmaningar. Det ekonomiska laget ar
svarare 4n pd manga drtionden med en hég inflation och
dirmed stora kostnadsokningar. Hela samhillet paverkas
nir virldsekonomin gir nerat, si iven Region Orebro lin.
De senaste aren har priglats av kriser: pandemin, Rysslands
anfallskrig mot Ukraina och den efterféljande inflationen.
Detta kriver ansvarstagande. Vi behover anpassa oss utifran
de ridande férutsittningarna och ta ansvar for ekonomin
och vilfirden.

Ett anstringt lage kriver handlingskraft. Vi kan inte limna
over dagens kostnader pa framtida generationer, vi behover
sikra en langsiktigt hallbar finansiering av vir gemsamma
vilfird. Ekonomiska dtgirder behdver vidtas. Dirfor foreslar
vi en justering av skattesatsen med 75 ére. Skattehojningen
motsvarar 569 miljoner kronor ar 2024, medel som avsitts
till att vdrna sd vél vardcentralernas viktiga verksamhet och
annan hilso- och sjukvird som kollektivtrafiken i lanet. Dir-
utdver fir nimnderna i uppdrag att infora avgiftshojningar
och kostnadsreduceringar for att fa en langsiktigt hillbar
ekonomi. Det ir ett tufft ekonomiskt lige, men gemensamt
tar vi ansvar for regionens kirnuppdrag.

Regionerna har dven andra stora utmaningar som kom-
petensforsdrjning och omstillning till mer resurseffektiva
arbetssitt. Den demografiska utvecklingen innebir att en
lagre andel i arbetsfor dlder ska forsorja fler. For ate klara
detta méste vi arbeta effektivt och fortsitta digitaliseringen
av samhillet. Ett exempel pé detta 4r e-tjinsten 1177 direke
som inférdes under dr 2023 och som okar tillginglighet till

Orebro i juni 2023

varden for invdnarna. Detta gor att vi pa sikt kan anvinda
vara resurser mer effektivt. Arbetet med att uppritta utveck-
lingsplaner for lasaretten i Lindesberg ooch Karlskoga samt
Universitetssjukhuset Orebro ir fortsatt prioriterat.

Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare och ska
kunna erbjuda goda arbetsvillkor och god arbetsmiljo, ddr
medarbetarna fir mojlighet till savil utveckling pd arbets-
platsen som vélf6rtjant aterhimtning mellan arbetspassen.
Dirfor foreslar vi att regionens nimnder far upprakning for
okade loner och kostnader.

I de kommande prioriteringarna behover aterhallsamhet
vigas mot lingsiktig samhillsekonomisk nytta. Nimnder
och styrelsen har ett stort ansvar nir dessa avvigningar
ska genomf6ras. Vi behover ta ett gemensamt ansvar for
samhillsutvecklingen — fér kommande generationer, for
klimatet och for vira gemensamma resurser.

Region Orebro lin utgar frin en virdegrund priglad av
samarbete, utveckling och professionalism. Virderingar som
syftar till att uppna var gemensamma vision — tillsammans
skapar vi ett bittre liv. Orebro lin ska vara attraktivt for
minniskor att leva och verka i. Region Orebro lin ska ocksi
vara en god arbetsgivare for alla regionens medarbetare.
Genom detta skapar vi ett livskraftigt lin for civilsamhillet,
ndringslivet, den offentliga sektorn och for alla som bor i
vart lin.

Tillsammans skapar vi ett bittre liv.
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Andreas Svahn Charlotta Englund Behcet Barsom
Socialdemokraterna Centerpartiet Kristdemokraterna
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Sammanfattning

Regionfullmikriges verksamhetsplan med budget dr Region
Orebro lins 6vergripande styrdokument. Det syftar till att
utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose
invnarnas och samhillets behov pa bista sitt. I verksam-
hetsplanen anges mél, inrikeningar och ambitioner men
ocksd hur verksamheter och investeringar ska finansieras.

Forvintningarna infér 2023 dominerades av inflationsut-
vecklingen och vilken effekt den skulle fa pa Region Orebro
lins ekonomi. Under hésten 2022 kunde inflationens
effekter pé pensionskostnaderna beriknas, dir mycket kraf-
tiga kostnadsokningar 2023 och 2024 blev resultatet. Den
ekonomiska utvecklingen skulle dessutom pressas ytterligare
genom att de riktade statsbidragen forvintades bli ligre
2023 samt att de generella statsbidragen inte inflations-
sikras. Det budgeterade resultatet for 2023 uppgick till
-155 miljoner kronor. En bit in pa dret visar prognosen att
underskottet kommer att bli stdrre 4n sa, preliminire -1 000
miljoner kronor. Forutsittningarna for 2024 visar pa fortsatt
okade kostnader dill f6ljd av inflationen, vilket tillsammans
med den ekonomiska obalansen frin 2022-2023 gor att
ckonomiska atgirder behdver vidtas.

Budgeten f6r 2024 innebir inkomstforstiarkningar i form
av hojning av sdvil skattesatsen som avgifter och taxor samt
kostnadsreduceringar for alla nimnder. Under forutsittning
att alla reduceringar i verksamheterna far effekt kommer
resultatet for 2024 att uppga till 10 miljoner kronor.

Under aren direfter okar resultaten och den skuldokning
som de svaga resultaten under 2022-2023 bidragit till, kan
delvis amorteras. Givet att de i verksamhetsplanen budgete-
rade dtgirder vidtas finns fortsatt férutsictningar act uppfylla
den langsiktiga mélsittningen att ha en positiv soliditet ar
2030.

Budgeten innebir att riktlinje f6r god ekonomisk hushall-
ning behalls oférindrad. Rikdlinjen for resultatutjimnings-
reserven andras vad giller méjlighet till disponering av
reserven.

Beslutet att faststilla verksamhetsplan med budget 2024
innebir bland annat féljande f6r 2024, att:

* Skattesatsen for Region Orebro lin hojs med 75 6re till
12,30 kronor.

* Budgeterat resultat uppgér till 10 miljoner kronor.

* Respektive nimnd har ett ansvar att bedriva verksamhet
inom ekonomisk ram utifran driftbudgeten, vilket
innebir att samtliga nimnder behéver besluta om
handlingsplaner, sammantaget motsvarande 629 miljoner
kronor, for att nd ekonomisk balans.

* Respektive nimnd far i uppdrag att genomfora avgifts-
héjningar pa 10 procent.

* Regionstyrelsen har i uppdrag att fordela anslag motsva-
rande 6kningen av statsbidraget for likemedel till bersrd
nimnd nir beloppet ir kint.

* Regionstyrelsen delegeras ansvaret att, nir villkor och
andra férutsittningar for ett rikeat statsbidrag 4r kine,
tilldela berérd nimnd ekonomiskt ansvar for statsbi-
draget (bland annat anséka och disponera statsbidrager).

* Regionstyrelsen disponerar en planeringsreserv pd
50 miljoner kronor.

* Investeringsnivin uppgir till 732 miljoner kronor.

* Uppléningsramen, inklusive 1an for externt uthyrda
investeringar, uppgar till 3 593 miljoner kronor .

* Checkrikningskrediten utékas med 1 miljard kronor till
2 miljarder kronor.

* Nya placeringar i regionens pensionsmedelsportfolj
uppgdr till 512 miljoner kronor.

* Kreditlimiter och borgensavgifter for dgda bolag faststills
enligt foreslagna nivéer.

* Rikdinjen for resultatugjimningsreserven faststills.

* Effektmal med indikatorer och strategier faststills.

* Bilaga "Férdelning av ansvar {or effekemal och strategier
till regionstyrelsen och nimnderna” faststills.

Sammanfattning



Vision, vardegrund och uppdrag

Vision
Tillsammans skapar vi etd balire liv

ir Region Orebro lins vision.

Visionen uttrycker Region Orebro lins langsiktiga vilje-
inriktning. Det 4r en kortfattad ledstjirna som inspirerar till
ett gemensamt forhdllningssitt infor alla olika uppgifter som
ryms inom Region Orebro lin. Vi drar oss mot malet, men
det ir alltid en bit kvar och mer som kan goras.

Visionens sammanfattande betydelse

Region Orebro lin bidrar till morgondagens utveckling —
for vira invanare, for oss sjilva och for vért lan. Vi bidrar
var och en pa olika sitt med engagemang och viktig
kompetens. Genom att nyttja vira individuella styrkor i vart
gemensamma arbete gor vi nytta och formar ett vilméende
lin. Nir vi styr mot samma mal bildar vi en kraft som
driver utvecklingen i linet och skapar livskvalitet for alla
minniskor som lever hir. Tillsammans kan vi gora skillnad
— tillsammans skapar vi ett battre liv.

Samarbete

Vi lyfter varandra och
samverkar éver granser.
Det ar var féormaga till
samarbete som ger kraft
att tillsammans skapa
ett battre liv.

Vardegrund

Den gemensamma virdegrunden ger oss forbittrade
mojligheter att skapa en gemensam organisationskultur
med 6nskade beteenden som leder oss i riktningen mot vér
vision.

Med stdd i virdegrunden kan vi erbjuda en god arbetsplats
for vara medarbetare, en effektiv verksamhet och ett bittre
liv for vira invnare. Implementeringen utgor en viktig
del i arbetet med att forbidtera styrningen och ledningen

av Region Orebro lins verksamheter. Virdegrunden ska
ligga till grund for ett kontinuerligt arbete med att vara en
virderingsdriven organisation.

Region Orebro lins virdegrund lyder:

» Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver
grinser. Det dr var formaga till samarbete som ger kraft
att tillsammans skapa ett bittre liv.

* Utveckling — Vi ir lirande, utforskar méjligheter och
forbittrar stindigt pd hallbart sitt med invinaren i fokus.

* Professionalism — Vi hiller hog kvalitet, visar tillit och
skapar utrymme for det professionella omdémet. All
kontakt med oss ska bidra till ett bittre liv f6r invanare,
kollegor, besdkare och andra aketdrer.

Professionalism

Vi haller hog kvalitet, visar tillit och
skapar utrymme fér det professionella
omdoémet. All kontakt med oss ska
bidra till ett battre liv fér invanare,
kollegor, besokare och
andra aktorer.

Vision och vardegrund



Uppdrag

Pi uppdrag av linsinvinarna verkar Region Orebro lin for
att linet ska vara ett livskraftigt lin for savil boende som
besckare. Region Orebro lins ansvar ir att pa ett hillbart
sitt driva, utveckla och samordna arbetet inom hilso- och
sjukvard, forskning och utbildning, tandvard och kultur
samt inom regional tillvixt och samhillsbyggnad. Digita-
liseringen ska vara ett verktyg i det arbetet. Det regionala
uppdraget omfattar ocksd verksamhet inom kollektivtrafik,
foretagshilsovird och tolkformedling. Det innebir dven att
vara huvudman for folkhogskolor och att frimja kommunal
samverkan och intressebevakning.

Regionalt utvecklingsansvar

Region Orebro lin har det regionala utvecklingsansvaret i
lanet, vilket innefattar ansvar for det regionala tillvixt-
arbetet, utveckling inom kultur och civilsamhille och

for planeringen av transportinfrastrukcuren. Ansvaret ar
geografiskt for Orebro lin men innebir ocksi ett operativt
ansvar som utforare i olika delar. Utvecklingsarbetet sker i
dialog och samverkan med parter som pé olika sitt arbetar
for utvecklingen i linet. Det innebir relationer med
ndringslivet, kulturakedrer, kommuner, civilsamhillet, staten
inklusive Linsstyrelsen i Orebro lin och Orebro universitet.
Det finns ocksd relationer med andra externa akeérer, till
exempel angrinsande regioner och internationellt samarbete.
Viktiga forutsittningar ir fortroende och tillit mellan alla
som dr engagerade i ldnets utveckling. Ett tydligt, inklude-
rande och aktivt regionalt politiske ledarskap ir viktigt for
ett framgéngsrike regionalt utvecklingsarbete. Ett sidant
ledarskap stiller krav pé en vil fungerande samverkan och
samordning. Viktiga plattformar fér det regionala utveck-
lingsarbetets forankring ar det regionala samverkansridet
och partnerskapet for regional utveckling.

Vision och vardegrund



Organisation

A Patient-
Valberedning . . . namnden
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utbildning Arbetsutskott

Den politiska organisationen

Regionfullmiktige ir Region Orebro lins hogsta politiska
organ med direktvalda ledaméter som representerar linets
invanare. Regionfullmiktige beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vike for Region Orebro
lin. Detta innebir bland annat att besluta om mél och rike-
linjer for verksamheten, att faststilla budget och skattesats,
att besluta om den politiska organisationen och att faststilla
reglementen for Region Orebro lins nimnder.

Regionfullmikrige viljer en valberedning for den lopande
mandatperioden. Valberedningen ska ligga fram f6rslag till
val av bland annat styrelse, nimnder och andra politiska
organ.

Demokratiberedningen ska bevaka demokratifrdgor i syfte att
bidra till goda forutsittningar for linsinvdnarna att ta del
av och medverka i det demokratiska samtalet. Vidare ska
demokratiberedningen verka for goda forutsittningar for

de fortroendevalda att utféra sina uppdrag samt arbeta for
att utveckla fullmikriges arbetsformer, syftande dill ett bra
demokratiskt samtal.

Den 6vergripande arbetsuppgiften for revisionen ir att
granska om verksamheten foljer regionfullmiktiges beslut
och om verksamheten uppnér de politiska mélen inom
givna ekonomiska ramar. En vésentlig del 4r ocksd att frimja
arbetet med styrning och kontroll av verksamheten.

Patientnimnden ir understilld regionfullmikrige och ska
utifrin synpunkter och klagomal stédja och hjilpa enskilda
patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patient-
sikerhet i hilso- och sjukvirden.

Regionstyrelsen ir hogsta verkstillande och beredande organ
och har det 6vergripande ansvaret for Region Orebro

Funktionshindersrad

Etikrad

Pensionarsrad

Regionstyrelse

Gemensam namnd
for foretagshalso-
vard samt tolk-
och dversattar-
service

Kollektivtrafik Regional tillvaxt Kultur

lans utveckling. Detta innebir att leda och samordna de
overgripande utvecklingsfrigorna, att ansvara for strategisk
planering som frimjar en langsiktigt hillbar utveckling

for Orebro lin och att folja upp verksamheten. Region-
styrelsen har initiativritt och samordningsansvar for att

ta fram styrande dokument, till exempel vision, policys

och program. Regionstyrelsen har uppsikt 6ver 6vriga
nimnders verksamhet. Vid utévandet av uppsikesplikten far
regionstyrelsen fatta beslut om uppdrag till nimnderna att
redovisa hur nimnderna avser gora for att hilla budget och
na mél beslutade av fullmiktige. Regionstyrelsen har ocksd
i uppdrag att besluta i drenden som berér flera nimnders
ansvarsomraden. Undantag frin detta 4r att servicenimnden
har i uppdrag att fatta beslut i upphandlingsirenden, som
berér flera nimnders ansvarsomraden. Om drendet 4r av
principiell betydelse ar det dock regionstyrelsen som ska
fatta beslut.

Inom regionstyrelsen finns ett arbetsutskort och et
personalutskotr. Styrelsen har fattat beslut om utskottets
ansvarsomraden, och kan komma atr fatta yteerligare
beslut om deras verksamhet.

Till regionstyrelsen som rddgivande organ finns funktions-
hindersrad, etikrdd och pensionirsrad.

Tillsammans med andra kommuner i linet finns en
gemensam namnd for foretagshilsovird samt tolk- och
oversittarservice diir Region Orebro lin ir virdorganisation.
Nimnden ansvarar for foretagshilsa och tolkformedling i
enlighet med separat dverenskommelse och reglemente.

I Region Orebro lins politiska organisation ingir dven
namnderna hdilso- och sjukvirdsnimnd, folktandvirdsnimnd,
servicendmnd, kollektivtrafiknimnd, regional tillvixtnimnd
och kulturnimnd. Nimnderna ska var och en inom sitt

Organisation



omréde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mél och riktlinjer som regionfullmiktige har bestimt samt
de féreskrifter som giller for verksamheten. Detta inom

de tilldelade ekonomiska ramarna. De ska ocks3 se till att
den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten
bedrivs pé ett i vrigt tillfredsstillande sitt. De star under
regionstyrelsens uppsikt men ansvarar sjilva for sin verksam-
het infér regionfullmikrige.

Det finns fyra beredningar som ir beredningsorgan till
hilso- och sjukvardsnimnden. Beredningarna har inte nigot
beslutsmandat, utéver budgeten f6r den egna verksamheten.
Det ir beredning for néira vérd, beredning for specialiserad
vird, beredning for psykiatri och beredning for forskning och
utbildning. Syftet med beredningarna ir att stodja och bistd

nimnden, forbittra och majliggdra kunskapsfordjupning
samt skapa okad tillginglighet till politiken for invénare
och andra akedrer. Det finns ocksé ett utskott till hilso- och
sjukvérdsnimnden.

For samverkan mellan Region Orebro lin och kommunerna
finns ett regionalt samverkansrid.

Juridiska personer

Region Orebro lin har, i storre eller mindre utstrickning,
inflytande som dgare och finansiir fér ett antal bolag,
stiftelser och andra juridiska personer. Regiondirektdren
ansvarar for att den verksamhet som organiseras i annan
juridisk form in forvalening knyts till Region Orebro lins
dvriga verksamhetsorganisation.

Region Orebro Idn

AB Transitio
5%

Inera AB
0,2%

Capio Lakargruppen AB
9%

Lansgarden
Fastigheter AB 100 %

_Lénsteatern
iOrebro AB 91 %

Orebro Lans Flygplats AB _|

4,95

Almi foretagspartner
Malardalen AB 24,5 %

Lansmusiken
iOrebro AB 9 %

Region Orebro lin ir 4dven engagerat genom igarandelar
eller driftbidrag eller genom styrelserepresentation i foljande
juridiska personer:

* Finsamforbunden i Orebro lin

* Gammelkroppa Skogsskola

* Inkubera AB

* Kommunalférbundet Avancerad Strilbehandling

* Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

* Kommuninvest ekonomisk forening

* Landstingens 6msesidiga Forsikringsbolag (LOF)

* LFF Service AB (Likemedelsforsikringen)

* Stiftelsen Activa

* Stiftelsen Bergslagsgirdar

Region Orebro lins

forvaltnings AB 100 % 50 %

| Oslo-Stockholm 2.55 AB

Tag i Bergslagen AB
25%

Svealandstrafiken AB

Lanstrafiken Orebro AB Bims KB
173 %

Scantec AB 50 % Bims AB
16,3 %

Samtrafiken i
16,7 % Sverige AB 2,1 %

Alfred Nobel
Science Park AB 28,8 %

Bussgods Ekonomisk
Forening 7,1 %

Region Orebro
Innovation AB 60 %

* Stiftelsen Cesam centrum for samhillsarbete och
mobilisering

* Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond

o Stiftelsen Frovifors Pappersbruksmuseum

* Stiftelsen for medicinsk forskning vid Universitets-
sjukhuset Orebro

* Stiftelsen for stdd till kulturellt verksamma personer
i Orebro

o Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten Loka

* Stiftelsen Nora Jarnvigsmuseum och veteranjirnvig

* Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla

* Stiftelsen Orebro lins museum

* Varuforsérjningsnimnd

Organisation

Malardalstrafik
Malab AB 15 %



Verksamhetsplan

Region Orebro lins

overgripande styrdokument
Regionfullmikriges verksamhetsplan med budget ar
Region Orebro lins évergripande styrdokument. Det syftar
till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att
tillgodose invinarnas och samhillets behov pa bista sitt.

I verksamhetsplanen anges mél, inrikeningar och ambi-
tioner. De faststillda mélen och uppféljningen av dessa

ir en viktig del i Region Orebro lins verksamhets- och
ekonomistyrning samt kvalitetsutveckling. Malen styr och
anger forutsittningar fér hur nimnderna ska planera sin
verksamhet. Verksamhetsplanen omfattar inriktningar och
mal for sivil Region Orebro lins verksamheter som inom
det regionala utvecklingsansvaret.

Region Orebro lins vision *Tillsammans skapar vi ett
bicttre liv” och virdegrunden med virdeorden “samarbete,
utveckling och professionalism” dr utgangspunkten for all
verksamhet inom Region Orebro lin. I verksamhetsplanen
beaktas ocksd andra regiondvergripande styrdokument,

till exempel Program f6r hallbar utveckling och Regional
utvecklingsstrategi. En omvirldsanalys med trender och
hur dessa péverkar verksamhetens frutsittningar ir en del
i verksamhetsplanen. For hilso- och sjukvarden har ocksd
hinsyn tagits till Malbild for hilso- och sjukvird i Orebro
lin 4r 2030 samt det omstillningsarbete som pagir till nira
vard. Folktandvarden har beaktat utredningen Folktandvir-
den 2035. Dessa forutsittningar giller dven for regionstyrel-
sen och nimnderna i deras respektive verksamhetsplaner.

Regionfullmikriges verksamhetsplan med budget ska
harmoniera med den politiska organisationen och dess
niamndstruktur. Regionfullmiktiges verksamhetsplan ar

pa overgripande nivd utifrdn invinar- och samhillspers-
pektiv. Nimndernas ansvar ir att konkretisera vad som ska
dstadkommas och hur det ska genomféras for atc uppna
regionfullmiktiges mal, inriktningar och ambitioner. For att
tydliggora denna konkretisering innehéller verksamhetspla-
nen en struktur med perspektiv och férdelning av effektmal
och strategier.

Perspektiven dr invénare och samhille, process samt resurs
och de 4r alla viktiga for att styra mot visionen. Perspektivet
invanare och samhille beskriver de viktigaste malsittningar-
na for Region Orebro lins verksamheter for att invanarnas
och samhillets behov ska tillgodoses pa bista sitt.

Det beskriver dven hur Orebro lins utvecklingsforut-
sdteningar ska tas tillvara. Perspektivet process beskriver
strategier for Region Orebro lins arbetssitt, metoder

och processer for att mélen i perspektivet invinare och
samhille ska kunna uppfyllas. Perspektivet resurs beskriver
hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas

med budget

inom ramen fér en hilsofrimjande, jimstilld och jamlik
arbetsplats. Perspektivet resurs innehéller ocksd hur Region
Orebro lin genom stindiga forbittringar och kostnadseffek-
tiva 1osningar ska hushélla med tillgingliga resurser for att
skapa en ekonomi som ger handlingsfrihet. Region Orebro
lans serviceverksamheter bidrar till att regionens verksamhe-

ter kan uppfylla milsiteningar inom de olika perspektiven.

Forskning
h Regional

oC -y
utbildning tillvéxt

Tandvard

Samhélls-
byggnad

Regional
utveckling

Hélso- och
sjukvard

Kollektiv-
trafik

Tillsammans skapar
vi ett battre liv

Samarbete
Utveckling

Kvalitet och N .
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utveckling

Attraktiv
arbetsgivare

Beredskap
och sakerhet
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Hallbar forsorjning
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Storregionalt
och inter-
nationellt
samarbete

Regionfullmikrige faststiller effektmél inom perspekti-

ven som ska visa vilken effekt som Region Orebro lins
nimnder och verksamheter férvintas bidra med till nytta
for invanarna och samhillet. Effekemélen ir lingsiktiga,

en mandatperiod eller lingre. Kopplat till malen finns
indikatorer, f6r att beddma maluppfyllelsen, som kan vara
kvantitativa eller kvalitativa. Det finns ocks3 strategier som
ska beskriva ett lingsiktigt 6vergripande tillvigagdngssitt for
hur mélen ska uppnas.

Malen med indikatorer och strategier ska vara utgangspunke
for verksamhetsplaner och l6pa som en réd trdd hela vigen
fram till den enskilda medarbetaren. Regionstyrelsen och
nimnderna tilldelas ansvar dir det framgar vilka effektmil
och strategier som tillhor regionstyrelsen och respektive
nimnd. Det finns som bilaga till verksamhetsplanen.

Verksamhetsplan med budget



Namndernas verksamhetsplaner
Regionstyrelsen och nimnderna har ansvar att ta fram en
egen verksamhetsplan utifran regionfullmiktiges verksam-
hetsplan samt en internkontrollplan. Regionstyrelsen och
niamnderna har tilldelats effekemal och strategier som
fullmiktige har beslutat. Nimnderna ska konkretisera vad
som ska astadkommas och hur, fér att uppné effektmaélen
och svara mot strategierna. Detta gors genom nimndernas

mal med indikatorer eller uppdrag.

Forskning

Kultur

Regional
tillvaxt

oc
Tandvard utbildning .

Samhélls-
byggnad

Regional
utveckling

Halso- och
sjukvard

Kollektiv-
trafik

Tillsammans skapar
vi ett battre liv

Samarbete
Utveckling

Kvalitet och N ry
Professionalism

utveckling

) N
/b ‘QQ Attraktiv
Beredskap oes g\)‘ arbetsgivare
och sikerhet S “e
Kompetens-
Hallbar forsorining
2 Digitaliseri
Ekonomi
Storregionalt Hallbar
och inter- regional
nationellt utveckling

samarbete

N 2 2

Regionfullméktiges effektm&l med indikatorer och strategier

Namndens Némndens
Namndens uppdrag N&mndens uppdrag Nimndens

mal med mal med mal med
indikatorer indikatorer indikatorer

Regionstyrelsen och nimnderna ska sikerstilla att verksam-
heten fullgdr sina uppgifter och uppnir beslutade mal samt
att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Regionstyrelsen och nimnderna ska se till att den interna
kontrollen ir tillricklig. Regionstyrelsen och nimnderna
ska sikerstilla att verksamheten foljer Region Orebro lins
styrande dokument samt lagar, forordningar, foreskrifter och
avtal som giller for verksamheten. Vidare att redovisningen
och uppféljningen av verksamheten och ekonomin ar rittvi-
sande och indamalsenlig samt att informationssikerheten ir
tillgodosedd utifran kraven pd att vara konfidentiell, riktig,
tillginglig och sparbar.

Uppfoljning och utvardering

Uppféljning och utvirdering har tre huvudsyften:

* Att ge en méngdimensionell bild av verksamhetens
resultat i forhallande till fasestillda mal.

* Att virdera hur styrande riktlinjer och rutiner efterlevs
i verksamheten.

*  Att vara kunskaps- och beslutsunderlag infor forbittrings-
arbete och fortsatt planering.

Den réda trdden Ioper fran regionfullmiktiges verksamhets-
plan med budget med effektmal till nimnder och vidare till
forvaltningar, verksamheter och ytterst till medarbetare dir
aktiviteter genomférs for att uppfylla malen. Hir vinder
planerings- och uppféljningsprocessen och den réda triden
kan foljas frin motet mellan invanare och organisation, via
verksamhet, férvaltning till nimnd, regionstyrelsen och
ytterst regionfullmiktige.

Uppféljning sker pé alla nivaer i verksamheten; frin enkla
dagliga avstimningsméten till ledningens aterkommande
genomgang pd verksamhetsniva. Vidare knyter forvaltning-
arna samman de olika verksamheternas rapportering till
muntliga verksamhetsoverliggningar med regiondirektoren
och berérda nimnder.

Uppféljning av mél med indikatorer, uppdrag och stra-
tegier samt internkontrollplan gors i deldrsrapport och
verksamhetsberittelse inklusive bokslut. Vid bedomning av
méluppfyllelse av regionfullmiktiges effektmaél beaktas utfall
for aktuella indikatorer samt nimndernas mal, uppdrag,
aktiviteter och resultat kopplade till det aktuella malet.
Effektmalen beddms att vara uppfyllda nir huvuddelen av
indikatorerna samt huvuddelen av nimndernas mél och

uppdrag ir uppfyllda och genomforda.

Rapportering sker i nimnder och regionstyrelsen. Skriftliga
delérsrapporter och verksamhetsberittelser inklusive bokslut
beslutas i nimnder och redovisas till regionstyrelsen.
Regionstyrelsen rapporterar till regionfullmikrige i samband
med delarsrapport och arsredovisning inklusive bokslut.

Verksamhetsplan med budget
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Omvarldsanalys

En omvirldsanalys skapar en samlad bild och en 6kad
medvetenhet om hur férindringar i omvirlden paverkar
forutsittningarna for Region Orebro lins verksamheter.
Analysen bidrar till en 6kad handlingsberedskap, en bittre
framforhallning och ett starkare beslutsunderlag.

En omvarld som kdnnetecknas av
osékerhet

Det ord som férmodligen bist symboliserar omvirlden just
nu ir “osikerhet”. T osiikra tider, nir pilarna pekar 4t alla
hall samtidigt, 4r bendgenheten att bli mer kortsiktig,
reaktiv och fokuserad p3 att hantera risker snarare én
médjligheter stor. Sedan 2020-talets inledning har kriserna
travats pd varandra: pandemin, kriget i Ukraina, klimat-
forandringar, inflation, stigande rintor och en begynnande
lagkonjunktur.

Forindring ir det enda bestindiga brukar man siga.

I kélvattnet av kriget i Ukraina pagar ett skuggkrig: det kan
exempelvis handla om att komma ver civil teknologi som
kan appliceras militirt eller pdverkansprocesser i egen regi,
eller iscensatt genom andra. Det kan ocksa vara sd kallade
illegalister eller cyberspionage/attacker. Idag utsitts manga
foretag och organisationer for cyberattacker, men fa vill
beritta om det dppet. I tider av krig och osikerhet dkar
spridningen av falsk information i form av desinformation
och missinformation.

Givet denna utveckling ir sikerhet inte bara en fraga for
sikerhetsavdelningen, utan en kultur som behdver etableras
eller ateruppvickas i hela organisationen.

Vid sidan av det férsimrade sikerhetspolitiska liget visar
SKR:s makrobedémning och skatteunderlagsprognos tyvirr
pa negativa ckonomiska effekter f6r kommuner och regio-
ner. Konjunkturen beriknas bli svagare, inflationen fallande
men fortsatt hdg och ett skatteunderlag som realt urholkas.

Parallellt 6kar behovet av anstillda i vilfirden under de tio
kommande dren samtidigt som tillgingen pa kompetens
kommer att minska. Bara inom hilso- och sjukvarden

kommer behovet av anstillda att 6ka med nio procent,
enligt SKR.

Omvirldstrender

Megatrenderna ir de trender som r sikrast att luta sig mot
i en osiker virld. Det ir krafter med lang tidshorisont med
paverkan pd allc och alla, 6verallt. Men inte ens megatren-
derna har limnats opaverkade av de omvilvande skeenden
som pégar i omvirlden just nu. En hel del av sidant som
tagits for givet har rubbats.

Megatrenderna ir:

* Globalisering

* Demografiska férindringar

* Urbanisering

* Digitalisering och teknisk utveckling
* Hallbarhetsfokus

Globalisering

Globaliseringen har delvis stannat upp, och i vissa avse-
enden till och med backat. En forflyttning fran globalt

till lokalt inom det privata, politiska och kommersiella

har initierats. Tjinsteresor har ersatts med distansméten
och internationella samarbeten ifrigasitts, men 4ven nya
ovintade allianser uppstar. Sjalvférsorjningsgrad och sa
kallad strategisk autonomi har hamnat i fokus. Foretag och
organisationer hanterar sin leveransoro med “just-in-case”-
strategier och breddning av antalet leverantorer.

Pandemin, kriget i Ukraina med mera har askidliggjort att
allt ir sammanfldtat och samhillets forméga att uppritchilla
kritiska funktioner och forsérjningskedjor prévas nu.

Ny lagstiftning kommer pé bred front kring lagerhillning
och beredskap for stirkt robusthet och resiliens, vilket
betyder formégan att std emot och 4terhidmta sig frin
pafrestningar. Manga organisationer omorganiserar nu for
bittre beredskap “nir det hinder nagot”. Det handlar dven
om omférdelning av resurser, planering och inte minst virt
sitt att tinka.

Bredare dverenskommelser kring systematik i civilforsvaret
ger kommuner och regioner anledningen att se éver vad
som verkligen gor skillnad fér verksamheten och hur den pa
bésta sitt kan bidra till det samlade civilférsvaret.

Omvardsanalys
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Demografiska forandringar

Befolkningstillvixten i Sverige har ater tagit fart under ar
2022, trots att barnafédandet under f6rsta halvaret var det
lagsta pA ménga r. Diremot har invandringen 6kat under
4r 2022 i jimférelse med pandemidren 2020 och 2021.
Medellivslingden har dterhimtat sig och ir nu tillbaka pa
nivin innan pandemin.

Osikerheter framét finns framfor allt kring utvecklingen i
kriget i Ukraina. Massflykesdirektivet har nyligen forlingts
till 4 mars 2024. Det innebir att alla som omfattas av
massflykesdirektivet kommer att kunna f forlingt uppe-
hallstillstand i Sverige.

Parallellt sker ett politiskt paradigmskifte i asylmottagandet
med skdrpningar pA ménga omraden kring asyl-, arbets-
och anknytningsinvandring. Sverige ldgger sig nu pd EU:s
miniminivier for migration.

Urbanisering

P4 grund av omstillningen till hybrid- eller distansarbete
minskade arbetsresandet under pandemin och en férskjut-
ning av ekonomiska aktiviteter initierades frin innerstider
till ytteromraden eller landsbygd. Nu har pendeln dock
bérjat sla tillbaka, men resandet 4r inte uppe pd samma
nivier som fore pandemin och resménstren ser annorlunda
ut. Detta hinger bland annat samman med att distans-
arbetet gor att det ir minga som inte arbetspendlar varje
dag och att tid frigdrs for andra typer av resor 6ver lingre
strickor.

Den hybrida arbetsmodellen fortsitter att forindra forhal-
landet mellan arbetsgivare och anstillda. Nya attityder har
etablerats, till exempel att arbetet kan komma till de anstill-
da. Tidigare flyttade minniskor till platser dir arbetsgivaren
fanns. I dag dr det en bredare hinsyn — det ska vara harmoni
kring s vil boende och arbete som livet i stort.

Nir relationen mellan bostad och arbetsplats blir mindre
viktig blir platser vid sidan av de stora strdken allt mer
attraktiva. P4 sikt kan en omstdpning av service, utbud och
beskattning komma att ske som behéver bevakas.

Digitalisering och teknisk utveckling

Pandemin satte iging en snabbspolning av den digitala
omstillningen. Mdnga organisationer vittnar om att de drivit
igenom forindringar som under normala omstindigheter tar
ar. Stora kliv har tagits i digitala beteenden och ménga nya
internetanvindare har tillkommit, framf6r allt bland de 4ldre.
Lirdomen ir att ny teknik kan tas emot pa kort tid om det ar
ett maste. Parallellt skruvas kravbilden upp mot mer digital
service och en forenklad vardag med stéd av digital teknik.
Minga organisationer har dirfor okat takten i investeringar av
ny teknik for effektiviseringar. E-hilsa har utvecklats snabbt i
form av digitala virdméten, radgivning online och si kallad
egenmonitorering, det vill siga att patienten sjilv f6ljer upp
virden med stdd av digital teknik hemifran.

Det tog sin tid men nu ir dven artificiell intelligens hir pa
riktigt, med kraftfulla och anvindarvinliga verktyg som gor
att saker som tidigare var omajliga dr pa vig att bli sjilvklara.
OpenAlLs intelligenta chatrobot ChatGPT som lanserades i
slutet av 2022 visar en glimt av framtiden, av vad som inom
nagra fi ar kommer att revolutionera informations- och
kunskapsarbete. Och detta ir bara borjan. Det mesta ligger
framar i tiden.

Hallbarhetsfokus

Hallbarhet har gatt frdn att ses som en kostnad till ate ses

som en mojlighet, frin att vara nigot som drivs politiskt

till att omfatta foretag och lonsamhet. I vissa avseenden ir
det till och med s att niringslivet ligger fore politiken.

Det kostar helt enkelt fér mycket att inte vara med i matchen.
En industriell revolution ir pa vig, med helt nya virdekedjor
och révaror i fokus.

Den intressantaste omvirldssignalen dr kanske den samman-
lagda kraften i omstillningen. Nir i princip alla foretag,
organisationer, regioner och kommuner reagerar och agerar
pé social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet kan det bli en
sjalvuppfyllande framtid. Om det ricker for att ridda klimat
och miljé dterstdr dock att se.

En hel del det av det som marknadsfors som omstillning
ir dock sd kallad ”greenwashing”, det vill siga forskonande
atgirder pd ytan. Undersdkningar visar ocksa att minga
kunder tycker att de fir veta for lite om leverantdrernas
hallbarhetsarbete.

Omvardsanalys
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Effektmal

Regional utvecklingsstrateqi

En attraktiv och pulserande region for alla
Orebro lins regionala utvecklingsstrategi, RUS, 2022-2030
har reviderats och faststilldes i april 2022. Syftet med
strategin dr att skapa en gemensam vigvisare for hur linets
kommuner, niringsliv, myndigheter, offentlig férvaltning,
universitet och civilsamhille tillsammans ska utveckla
Orebro lin. I strategin prioriteras omriden som ir lang-
sikeigt strategiske viktiga och dir det behévs en hog grad av

samverkan for att kunna stilla om till social, miljomissig
och ekonomisk héllbarhet.

RUS 6vergripande mal ir stark konkurrenskraft, hég och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet. Dessa mal
for Orebro lins utveckling motsvarar de tre aspekterna av

Orebroregionen - Sveriges hjarta
En attraktiv och pulserande region for alla

Overgripande mal

Stark konkurrenskraft

Hog och jamlik livskvalitet

hallbarhet: ekonomisk, social och miljémissig.

De vergripande mélen konkretiseras med 20 effektmal.
For att nd dessa genomfors den regionala utvecklings-
strategin genom samverkan inom tio prioriterade omriden
samt inom gemensamma kraftsamlingar. Strategin anger
ocksé fem perspektiv: Att tinka nytt, Jimstilldhet, Barn
och unga, Inkludering och Internationellt samarbete.

Region Orebro lins roll och ansvar for
regional utveckling

Region Orebro lin har ett sirskilt uppdrag att leda och
samordna genomforandet av den regionala utvecklings-
strategin. Det sker bland annat genom att samla aktdrerna
i partnerskapet for regional utveckling, regionala samver-
kans rddet och andra plactformar fér samverkan.

God resurseffektivitet

* Forbattrad kompetensforsorjning ¢ Goda uppvaxtvillkor * Minskad klimatpéverkan
+ Okad kunskapsintensitet ¢ Goda forsorjningsmdojligheter e Giftfri miljo

« Okad innovationskraft « Okad grad av delaktighet och « Okad biologisk mangfald
« Okad entreprendriell aktivitet inflytande ¢ God vattenforsorjning

« Okad nationell attraktionskraft * Attraktiv boende- och narmiljo ¢ Mer bioekonomi och cirkuléra fléden
« (Okad global konkurrenskraft e God och jamlik halso- och sjukvard o Okad andel férnybar energi
+ Okad tillvaxt i néringslivet ¢ God och jamlik folkhalsa

« Okad produktion inom areella néringar

Prioriterade omraden

Naringsliv och entreprendrskap

Innovationskraft och specialisering

Kunskapslyft och utbildning

Kompetensférsdrjning och matchning

Social sammanhalining och demokrati

Halsofrdmjande arbete och hélso- och sjukvard

Klimat, miljé och energi

Bostadsforsorjning och attraktiva miljoer

Transporter och infrastruktur

Upplevelser och evenemang

Regional utvecklingsstrategi 13



Hallbar utveckling

Ansvarsfull aktor med hoga ambitioner
inom hallbarhetsomradet

Region Orebro lin vill vara en ansvarsfull aktr med héga
ambitioner inom héllbarhetsomradet och bidra till en god
hilsa och livsmiljs, trygghet, frihet och hopp infor fram-
tiden. En hallbar utveckling kan inte ske om miljon
forsimras, om vilfirden inte ir rictvist férdelad eller om
naturresurserna dveranvands.

Program f6r hallbar utveckling 2021-2025 strivar efter
att kraftfullt, samordnat och langsiktigt arbeta for att gora
Region Orebro Lins verksamheter mer hillbara. Programmet

Overgripande mal

God halsa och livsmiljo

HALSA OCH BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEMOCH
1 3 1 5 BlkllgGISK
MANGFALD

VALBEFINNANDE FORANDRINGEN

bestdr av tre dvergripande mal, vilka i sin tur delas in i

ett antal inrikeningsmal som ska fora Region Orebro lin
nirmare de dvergripande mélen. Det ger en samlad beskriv-
ning av hur Region Orebro lin inom organisationen arbetar
for hallbar utveckling i linje med Agenda 2030, FN:s globala
mél f6r héllbarhet. Under programperioden kommer tio

av malen i Agenda 2030 vara i siirskilt fokus inom Region
Orebro lins verksamheter. Det ir mal som Region Orebro
lin kan vara med och paverka och har mest radighet ver.
Malen ska anvindas som stod och drivkraft for att integrera
hallbar utveckling som en naturlig del i det dagliga arbetet.

Inriktningsmal

» Goda levnadsvanor.

« Mat och méltider som frdmjar halsa och har liten
klimatpaverkan.

» Halsoframjade inom- och utomhusmiljoer.

« Minimal negativ effekt fran kemikalier och lakemedel.

« Resurseffektiva resor och transporter som drivs med
fornybara drivmedel.

10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET INKLUDERANDE
SAMHALLEN

« Insatser som minskar ojamlikhet i halsa.

* Bemotande som stddjer och inkluderar.

« Tillgénglig, normmedveten och inkluderande
kommunikation.

« Nolltolerans mot vald.

« Delaktighet och inflytande fér barn och unga.

« Attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamlika och
jamstéllda arbetsplatser som bidrar till en 1angsiktig
kompetensférsorjning.

Ansvarsfull resursanvandning

ANSTANDIGA HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTION
OCHEKONOMISK OCHPRODUKTION
TILLVAXT

« Sociala och ekologiska krav vid upphandling.

« Férnybar energi och energieffektivisering.

» Minimerad materialférbrukning, minskade
avfallsmangder och robusta materialfléden.

« Socialt och miljdmassigt hallbara finanser.

« Tillgénglig och inkluderande digitalisering med
1&g klimat- och miljépaverkan.

Hallbar utveckling
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Perspektiv:

Invanare
och samhalle

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
mélsattningarna fér Region Orebro lans verksamheter for att invnarnas och samhallets

behov ska tillgodoses pé basta satt. Det dr huvudprocesserna halso- och sjukvard, tandvard,
regional tillvaxt, kultur, kollektivtrafik och samhallsplanering samt forskning och utbildning

som har anknytning till perspektivet. Digitalisering ska vara ett kraftfullt verktyg for att stodja
huvudprocesserna. Perspektivet beskriver ocksd hur Orebro lans utvecklingsférutsattningar tas
tillvara. Region Orebro 14ns 18ngsiktiga framg&ng beror pé férmagan att skapa varde for dem
som Region Orebro I3n finns till fér. Invdnarnas och samhéllets behov, krav och férvantningar ar
vagledande fér Region Orebro Idns beslut och handlande.

Inom perspektivet invnare och samhélle finns mal som visar vilken effekt Region Orebro l&ns
verksamheter férvantas bidra med till nytta fér invanare och samhélle. Det &r effektmal som
ar 1angsiktiga, en mandatperiod eller Iangre. Kopplat till malen finns indikatorer for att bedéma
maluppfyllelsen som kan vara kvantitativa eller kvalitativa.



Halso- och sjukvard

Omvirldstrender

Pandemin med sjukdomen covid-19 har péverkat hilso- och
sjukvarden sedan borjan av 2020, men covid-19 klassas

inte lingre som en allmin- och samhillsfarlig sjukdom.
Pandemin ir i en ny fas och Folkhilsomyndigheten har
kontinuerligt anpassat sin strategi i takt med stigande
vaccinationstickning och firre svart sjuka. De langsiktiga
hilsoeffekterna av viruset och dess foljdeffekter ir fortsate
svirbedémda. Antalet som sokte vard eller lit undersoka

sig for andra sjukdomar minskade initialt under den férsta
delen av pandemin. Cancerrelaterad vard har sedan 2021
atergre till ett normallige dir patienterna ater sokt i normal
utstrickning. Utifrin nuvarande lige finns det ingenting
som tyder pa att det skulle tillkomma extra cancerfall under
de kommande aren. Pandemin har inneburit att minga
planerade ingrepp har fitt skjutas upp nir resurser under
pandemitiden stilldes om till covid-19-vérden och annan
vard som inte kunde skjutas upp.

Det nuvarande sikerhetspolitiska ldget har aktualiserat
behovet av arbetet med beredskap inom hilso- och
sjukvarden dé den utgér en samhillsviktig verksamhet som
maste fungera. Pandemin har ocksé belyst betydelsen av att
skyddsutrustning, medicinskt material och likemedel kan

tillhandahillas sikert.

Hilso- och sjukvarden stdr sedan nagra r tillbaka infor

en tilltagande kompetensforsdrjningsbrist. Befolkningen i
Orebro lin, liksom i landet som helhet, 8kar och den stora
utmaningen ir att dldersstrukturen forindras genom att
antalet dldre dkar. Detta férvintas leda till ett 6kat behov av
hilso- och sjukvirdstjinster samtidigt som den arbetsféra
andelen i befolkningen stadigt minskar. De kommande
dren sker en tilltagande konkurrens om den unga arbets-
kraften d4 méanga arbetsgivare vill attrahera de unga atc
vilja utbildning och yrken till sin specifika bransch. Andra
paverkansfaktorer som ocksd utmanar kompetensforsérj-
ningen ir bland annat hog grad av specialisering, férindrade
virderingar och frvintningar pa ett mer individanpassat
arbetsliv.

Over tid har den psykiska hilsan forsimrats hos flera
grupper i samhillet och allt fler séker vard inom béde
sluten- och dppenvarden. Psykisk ohilsa ir ett allvarligt
folkhilsoproblem och ska motverkas med tidiga insatser
som ska ges genom samlade insatser och tydlig samverkan
mellan olika aktdrer i kommun, region och myndigheter.

I Region Orebro lin ska det vara enkelt for barn och unga
som lider av psykisk ohilsa att fi hjilp. Region Orebro lin
ska fortsitta att arbeta med detta med hjilp av en gemensam
ingang och en férsta linje for en tydlig och strukturerad

radgivning, bedémning och lotsning till ritt virdnivd. For
att tillgngen till virden ska vara jimlik ska den kunna
erbjudas pa fler platser i linet genom linsmottagningar.

Historiskt sett tenderar kostnadsutvecklingen i svensk
hilso- och sjukvérd att 6ka i snabbare take dn skatteun-
derlagets utveckling. Den stora utmaningen blir dirfor
att fortsatt leverera vird med bibehallen hog kvalitet och
patientsikerhet, trots det anstringda ekonomiska liget.

Det sker en snabb och kraftfull utveckling av medicinsk
teknik och avancerade behandlingsmetoder som gor att allt
fler sjukdomar kan behandlas. Utmaningen ir att prioritera
utifrdn medicinska behov nir méjligheterna ékar snabbare
in en pressad ekonomi. Hilso- och sjukvarden ska vara
jamlik, samtidigt som det ir en utmaning att f4 resurserna
att ricka till for act motverka 6kande hilsoklyftor.

Halsoframjande och sjukdomsférebyggande
héalso- och sjukvard

God hilsa ir viktige for linets invinare. Hilso- och sjuk-
varden i Orebro lin ska frimja hilsa, forebygga sjukdom
och ge god och patientsiker vard pé lika villkor. Hilso- och
sjukvarden behéver utvecklas s3 att linets invinare ges forut-
sdttningar att ta stdrre ansvar for sin fysiska och psykiska
hilsa. I arbetet med levnadsvanor ska varden erbjuda stéd
och behandling fér att minska tobaksbruk och riskbruk

av alkohol. Vad giller alkohol- och drogmissbruk erbjuder
varden ocksd stéd och behandling. Det ir av stor vikt att
utveckla arbetet med fokus pa barn och ungdomar, exempel-
vis genom Maria ungdom som vinder sig till ungdomar som

har problem med alkohol och droger.

Orillricklig fysisk aktivitet och ohilsosamma matvanor ir
yteerligare levnadsvanor som bidrar till den samlade sjuk-
domsbérdan i Sverige, s& som hjirt- kirlsjukdom, cancer,
diabetes typ 2 och dven psykisk ohilsa. Genom ett regerings-
beslut fran 2023 sker satsningar for att 6ka forskrivningen av
Fysisk aktivitet pd recept, FaR. At tillfriga om levnadsvanor
och erbjuda stod till forindring bér vara en sjilvklar del i
patientmétet diir det ir av relevans for framtida hilsa. Arbetet
med digital levnadsvanemottagning samt riktade hilsosamtal
i norra linsdelen ir exempel pd proaktivt arbete som skapar
forutsittningar for en mer hilsosam livsstil. For att férebygga
dvervike och fetma hos barn pagar arbete med att stirka och
utveckla barnavardscentralernas, BVC:s, arbete med detta.
Samtidigt har arbete pabérjats tillsammans med kommuner
och vriga samhillet med syfte att engagera flera olika parter
for att forebygga overvike och fetma hos barn. En viktig del i
det forebyggande arbetet ir olika screeningsundersékningar,
till exempel mammografi och screening for tjocktarmscancer
samt vaccinationsprogrammet mot livmoderhalscancer.

Halso- och sjukvard

16



Art arbeta med rehabilitering pa alla nivier ir vikeigt for atc
hjilpa till att forebygga ohilsan och stirka hilsan hos
patienterna utifrdn deras férutsittningar.

Skillnaderna i hilsa mellan olika grupper i samhillet dkar.
Arbetet med att méta behov relaterade till den demografiska
utvecklingen och psykisk ohilsa 4r prioriterat. Hilso- och
sjukvarden har ett sirskilt ansvar att arbeta med hilsofrim-
jande och sjukdomsforebyggande insatser for riskgrupper och
att stddja individens formaga att ta ansvar for sin hilsa.

For att lyckas, och for att kunna f6lja de nationella rike-
linjerna, krivs att medarbetare har kompetens inom omridet,
méjligheter att arbeta med fragorna och ett tydligt stod for
arbetet genom levnadsvanemottagningar. Arbetet med att
utveckla virden for patienter med sammansatta virdbehov
och kronisk sjukdom ska fortsitta. Detta avser exempelvis
ildre och personer med funktionsnedsittning. Detta ska
bland annat ske genom att virdcentralerna bemannas och
organiseras for att bittre kunna tillgodose de olika mélgrupp-
ernas behov. Majligheten for patienter att f3 sin vard i hem-
met behéver stirkas och bli mer jamlik 6ver linet. Arbetet ska
ske i samspel mellan primirvirden, den specialiserade varden
och kommunerna.

Samverkan mellan den regionala och den kommunala

hilso- och sjukvarden ska utvecklas och det medicinska
stodet till kommunerna behéver sikerstillas. For att frimja
en god hilsa och férebygga ohilsa kommer Region Orebro
lin att fortsitta utveckla samarbetet med kommunernas olika
verksamheter, civilsamhillet och patientforeningar. Det finns
ett dmsesidigt beroende mellan Region Orebro lin och kom-
munerna, i vilket det ir viktigt med gemensamma arbetssitt
som tydliggdrs och utvecklas efter behov i det grinssnitt som
den kommunala virden utgdr. Malbilden f6r nira vird och
firdplanen som regionen tagit fram tillsammans med linets
kommuner ska omsittas i praktisk handling. Det giller inte
minst samverkan med elevhilsovarden i arbetet for att fler
unga ska klara sin skolgang, for att frimja psykisk hilsa och
bryta ensamhet samt isolering bland ildre.

God, jamlik och jamstalld hilso- och sjukvard
All vard ska ges utifrin den enskilda individens behov

med respeke for alla minniskors lika virde och genom ett
professionellt bemétande. Detta oavsett kon, kénséverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
liggning och alder. Det finns skillnader i hur kvinnor och
miin sker och fir vird. Det behéver uppmirksammas och
det ska vara en del i det fortsatta arbetet med jimstilld vird.

For att mota framtidens vérd krivs en samlad plan for hur
Region Orebro lin ska utveckla linets hilso- och sjukvard.

Planen ska fokusera pa viktiga utvecklingsomraden och
belysa bade hur omstillningen till nira vard ska ske i linet
och utvecklingen av den specialiserade samt den hog-
specialiserade virden. Detta ska dven beskrivas i konkreta
utvecklingsplaner for linets tre sjukhus: Karlskoga lasarett,
Lindesbergs lasarett och Universitetssjukhuset Orebro.

I detta arbete kommer iven fraigan om hur Region Orebro
lin langsiktigt ska sikerstilla en patientsiker forlossnings-
vérd p4 bade Universitetssjukhuset Orebro och Karlskoga
lasarett belysas.

Kvinnors hilsa ir ett prioriterat omrade dir det behévs

ett langsiktigt utvecklingsarbete for att uppnd en mer
personcentrerad och tillginglig vard. Kvinnosjukvérden ska
bygga pi bista tillgingliga kunskap och Region Orebro lin
behéver kraftsamla for framtidens kvinnovérd.

Omstillningen till nira vird bygger pa att Region Orebro
lan arbetar mer personcentrerat, tar vara pa patientens
egna formégor och kunskaper och erbjuder samordnade
insatser. For att genomfora detta krivs en storre samverkan
mellan regionens olika delar s som primirvérd-psykiatri-
habilitering-slutenvard dir primarvarden ir navet i den
nira varden. Detta arbete sker 4ven tillsammans med linets
kommuner efter den gemensamt framtagna maélbilden for
omstillningen till ndra vérd.

Region Orebro lin ska identifiera de patienter som har
behov av en samordnad individuell plan, SIP, och erbjuda
en sidan. I de flesta fall har dessa patienter iven behov av
en fast virdkontakt med ett samordningsansvar. I detta ir
primirvardens vardsamordnare och rehabkoordinatorer
exempel pa roller som behdver stirkas och utvecklas. P4 det
sittet sikras kraven pa ett patientkontrake, en gemensam
dverenskommelse mellan patient och vardgivare. For att 6ka
kontinuiteten ska fler kunna fi en fast likarkontakt.

Den psykiatriska virden behéver utvecklas, stirkas och
tillgingliggras for alla dldersgrupper, savil barn och

unga som vuxna och ildre. Ett 8kat samarbete och ett
fordndrart arbetssitt, bade internt och i samverkan med
linets kommuner, med den forsta kontakten majliggor
bittre tillginglighet och det skapar ett bittre omhinderta-
gande for patienten. Samarbetet mellan den psykiatriska och
somatiska virden behéver forbittras och utvecklas for ate

ge en bittre vard och ett bittre omhiindertagande av patien-
ter med samsjuklighet. Aven arbetet med det samordnade
medicinska omhindertagandet f6r personer med funktions-
nedsittningar behéver utvecklas for en mer jimlik vard.

Vald i ndra relationer ir ett samhillsproblem som har ékat
allt mer det senaste aret. Arbetet mot vild i nira relationer
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och med att stirka virden for patienter som har utsatts for
sexuella dvergrepp ir prioriterade omriden. Region Orebro
lin fortsitter arbetet enligt rikdlinjer och handlingsplaner
samt enligt 6verenskommelse om samverkan med linets
kommuner och Linsstyrelsen i Orebro lin.

Hogkvalitativ och tillgdnglig hdlso- och
sjukvard

Linets invanare ska fa vird som héller hg kvalitet. Att ge
vard av hog kvalitet innebir att vard kan erbjudas av ritt
kompetens vid ritt tillfille, med ett effektivt anvindande

av gemensamma resurser och hég patientsikerhet. Region
Orebro lin ir en av landets sju regioner med universitets-
sjukhus och har i uppgift att bedriva och utveckla hég-
specialiserad vird. Den hégspecialiserade virden bidrar till
Region Orebro lins utveckling och attraktivitet. Den stirker
dven forutsittningarna for att utveckla linets sjukvard pa ett
sitt som gynnar linets egna invinare, invinarna i Sjukvérds-
region Mellansverige samt hilso- och sjukvirden i stort.

En nationell prioriteringsprocess pagér kring delar av den
hégspecialiserade varden. Hilso- och sjukvirden har en vil
uppbyggd verksamhet kring flera av de aktuella diagnoserna
och ett starkt engagemang i dessa frigor ir avgorande for
den hogspecialiserade vardens utveckling i Region Orebro
lin.

Tillginglig vard ir avgorande for att sikerstilla god hilsa
och vilbefinnande for alla patienter, oavsett dlder, sjukdom
eller personliga forutsittningar. En tillginglig vird garan-
terar att patienterna kan fa tillgdng till hilso- och sjuk-
vardstjinster i tid och pd ritt vardniva utifrdn deras behov.
Tyvirr har pandemin paverkat varden, vilket har lett till att
vissa virdbehov har blivit eftersatta. Under 2024 och framdt
ir det en prioriterad uppgift att arbeta med den vérd som
skjutits upp och att ateruppta den pd ett sikert sitt.

For att skapa bittre forutsiteningar f6r dkad tillginglighet
krivs en utveckling av det nuvarande arbetssittet med ett
helhetstink. Detta innebir en balans mellan behov och till-
gingliga resurser genom produktions- och resursplanering
samtidigt som verksamheten tar till vara pé de senaste
framstegen inom teknisk och digital utveckling. Dessutom
krivs samarbete med kommunerna. Fér att méjliggora
behandling av fler sjukdomar och férbittra tillgingligheten
for patienter behover verksamheten kombinera detta med
utveckling av medicinsk teknik och avancerade metoder for

vard och behandling.

God tillginglighet handlar om balans mellan patienternas
behov och verksamhetens méjlighet att méta behoven. En
hog tillginglighet innebir att alla former av patientméten
ska fungera. Det omfattar allt frin digitala méten, telefon-

radgivning, akutbesok, planerade méten med hilso- och
sjukvérdens medarbetare till det akuta eller planerade
ingreppet. Genom att arbeta med vardens processer 6ver
organisatoriska grinser 6kar méjligheterna att minska icke
virdeskapande atgirder.

Det ir ocksa vikeigt att prioritera férebyggande vard och
hilsofrimjande atgirder for att minska behovet av akut vard
och att férbittra hilsan i samhillet som helhet. Detta kan
uppnds genom utbildning och medvetenhet om hilsa och
genom att tillhandahilla tidig diagnos och behandling av
sjukdomar. En vil fungerande primirvard ir ocksa en viktig
faktor for att forbittra tillgingligheten till $vrig vard for
patienter. En 6versyn av krav- och kvalitetsboken har pa-
bérjats under 2023. Invénarna ska snabbt kunna fa kontakt
med varden och f rid och lotsas fram till ett digitalt eller
fysiskt vardbesok. Majligheten till digitala virdméten ska
fortsitta att utvecklas. Invénarna ska dven ges stdrre moj-
ligheter att av- och omboka sina tider. Under dret kommer
ett nytt journalsystem att inféras. Det skapar bittre digitala
forutsiteningar f6r bdde patienter och personal.

I Region Orebro lin ska patienter kinna sig trygga, infor-
merade och delaktiga i den vard som ges av kompetenta och
engagerade medarbetare p alla nivder. Milet for Region
Orebro lin ir att erbjuda patienter en god, jimlik, siker och
resurseffektiv vard. Det ir dirfor viktigt att verksamheterna
arbetar systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete.
Det ska ske utifran kunskapsstyrning, vilket bland annat
inkluderar savil standardiserade som personcentrerade,
sammanhdllna virdforlopp. Implementeringen av den
framtagna regionala handlingsplanen fér patientsikerhet ir
ocksé ett viktigt redskap i arbetet for ett hillbart kvalitets-
och patientsikerhetsarbete.

Ett dillitsfulle samarbete mellan virdens olika aktorer savil
internt inom hilso- och sjukvirden som externt med andra
regioner och andra virdgivare samt mellan Region Orebro
lin och kommunerna ir en forutsittning for att uppna en
god och siker vird.
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Effektmal inom hilso- och 2. Lanets invanare far hégkvalitativ och tillginglig

sjukvard hilso- och sjukvard.
Indikarorer:
1. Linets invinare har en god, jimlik och jamstalld * Goda medicinska resultat som uppnér eller éver-
hilsa. triffar faststillda mélnivaer.
Indikatorer: * Uppfyllelse av den nationella virdgarantin.

e Forbittrade resultat i det forebyggande arbetet. ¢ Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade virden.

¢ Tillsammans med patienten/individen ska levnads- Fortsatt omstillning till mer av niira vird, bade

vanor uppmiirksammas och insatser ska erbjudas i internt och i samverkan med linets kommuner.
okad omfattning i jimf6relse med féregiende ar.

* Linets invinare deltar i hog utstrickning i nationella
screeningprogram och hilso- och sjukvarden ar aktiv
i inforandet av nya nationella screeningprogram.

o Atgirder finns insatta for att forbatra psykisk hilsa

bland barn och unga.
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Tandvard

Omvirldstrender

Det finns en rad omvirldsfaktorer som paverkar tandvardens
verksamheter och de ekonomiska férutsittningarna i samhil-
let som i sin tur paverkar efterfrigan pé tandvérd. Till foljd
av hogre rintor och hog inflation har hushéllens ekonomi
blivit alltmer anstringd. Ménga tvingas prioritera behov av
tandvérd gentemot andra kostnader. Om den ekonomiska
utvecklingen leder till ligkonjunktur med 6kad arbetsloshet
kan det ytterligare leda till att de vuxna patienternas efterfra-
gan pa tandvard sjunker under en period. Tandvard till barn
och unga sker utan avgift och kostnad for den enskilde och
paverkas dirfor inte i lika stor utstrickning av omvirldsfak-
torer och ekonomiska forutsittningar.

Okad migration till foljd av krig och konflikter i omvirlden
kan leda till att det blir en forindrad vérdefterfrigan men
ocksd 6kade kostnader fér samhillsuppdraget inom tand-
vard.

Det finns fortsatt stora utmaningar med kompetensforsorj-
ningen inom tandvdrden. Det rdder brist pa tandlikare,
specialisttandlikare och tandhygienister sivil nationellt som
i Region Orebro lin. Det krivs arbete bade for att behalla
personal och for att rekrytera nya medarbetare for att kunna
genomféra Folktandvérdens alla virduppdrag. Det finns
ocksd utmaningar att bemanna mindre kliniker pd smé orter
med stort pendlingsavstand till centralorter. Att hantera och
méota olika behov och krav med minskade resurser och med
en ckonomi i balans skapar ett 6kat tryck pa att effektivisera
processer, forindra arbetssitt och samtidigt sikerstilla en god
arbetsmiljo. De tillgingliga resurserna kommer inte att vara
pi samma niva som de har varit tidigare. Det innebir att det
krdvs ett kontinuerligt och hallbart utvecklingsarbete med
nya arbetssitt och nya arbetsmodeller dir digitaliseringens
och den nya teknikens méjligheter tas till vara pa ett sitt som
leder till 6kad verksamhetsnytta.

Region Orebro lans ansvar for tandvard

Region Orebro lin ska erbjuda en god tandvird 4t de som
ir bosatta och som stadigvarande vistas i Orebro lin. Region
Orebro lin ska verka for en god tandhilsa hos befolkningen.
Tandvardslagen beskriver regionernas ansvar for tandvard.

Planering av tandvard ska ske med utgingspunke frin
befolkningens behov. Det ska finnas tillrickliga resurser
for patienter med sirskilda behov av tandvirdsinsatser och
patientgrupper med behov av sirskilt tandvardsstod ska
erbjudas tandvard. I planeringen ingdr dven den tandvird
som erbjuds av annan virdgivare in Region Orebro lin.

Den tandvard som Region Orebro lin bedriver kallas
folkrandvard. Region Orebro lin har ett sirskilt ansvar for

att alla barn och unga fir en avgiftsfri, regelbunden och
fullstindig tandvard. Barn och unga kan frin och med tvd
ars dlder vilja virdgivare. Majligheten att vilja innebir att
allmintandvérd kan sokas hos sivil Folktandvirden som
privat virdgivare.

De sirskilda tandvérdsstod, som ir riktade till vuxna med
sirskilda behov, r ocksa Region Orebro lins ansvar och dir
finns samma valfrihet som for barn och unga. Stédet innebir
tandvard till samma avgift som inom hilso- och sjukvérdens
avgiftssystem.

God, jamlik och jamstalld munhilsa

Malet for tandvérden ir en god munhilsa och vard pa

lika villkor for hela befolkningen. De invénare som viljer
Folktandvarden som vérdgivare ska £ god vard som ges med
respekt f6r alla minniskors lika virde. Virden ska tillhanda-
hallas och fordelas utifrin behov och pa lika villkor for alla.

Tandvérden ska verka for att linets invdnare har en god,
jamlik och jimstilld munhilsa genom sirskilda hilsofrim-
jande och forebyggande insatser. For att uppné en jamlik
och jimstilld munhilsa krivs forstirkta forebyggande
insatser till grupper dir munhilsan dr som simst. Barn och
ungdomar inom omraden med svag socioeckonomi ska f&
sirskild omsorg och dven ildre, och framfor allt skéra dldre,
ir i behov av dessa riktade insatser. Personer med funktions-
nedsittning samt lingvarig sjukdom utgdr ytterligare en
prioriterad grupp enligt prioriteringsordningen. Folktand-
vardens kariesmottagning ir en unik verksamhet som tar
emot remisser pa vuxna patienter med svar kariessjukdom.
Folktandvardens Kunskapscentrum fér idldres munhilsa bi-
drar till 6kad kunskap kring dldres munhilsa hos tandvérds-
professionen, hilso- och sjukvirden, omsorgen och linets
invanare. Kariesmottagning och kunskapscentrum kommer
sa vil offentliga som privata vardgivare tillgodo.

Tandvirden genomfor ocksd en rad generella hilsofrimjan-
de insatser for barn och unga riktade till grupper med stdrst
problem med tand- och munhilsa. Exempel 4r tandbors-
tning i forskolan och fluoridskéljning i grundskolan i
omrdden med storst kariesrisk.

Den stora 6kningen av personer som 4r 80 4r och ildre i
kombination med en relativt oférindrad 6kning av personer
i arbetsfor dlder kommer att stilla nya krav pd tandvérden.
Att rekrytera och bibehalla kompetens ir avgdrande for

att klara detta. Utdver det krivs en fortsatt och forstirke
samverkan med &vriga akedrer si som hilso-och sjukvérd
och kommuner fér att méta framtida utmaningar. En stor
utmaning 4r att prioritera nir behovet ir storre én tillging-
ligheten samtidigt som ekonomin ér pressad.
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Hoégkvalitativ och tillganglig tandvard

Linets befolkning ska vara néjd med den vard tandvér-
den erbjuder. De invénare som viljer Folktandvarden

som vardgivare ska fa patientsiker vard av hog kvalitet.
Kvaliteten i verksamheten ska systematiske och fortlopande
utvecklas och sikras. Tandvarden ir kunskapsbaserad och
indamalsenlig och den ska bedrivas enligt bista tillgingliga
evidens. Det innebir att virden ska bygga pa vetenskap och
beprovad erfarenhet och att den ska utformas for att mota
patientens individuella behov pa bista mojliga sitt med
nationella rikdlinjer som stéd. Det innebir ocksa atr tillging-
liga resurser anvinds pa bista sitt. Genom ett aktivt riskfore-
byggande arbete ska vardskador férhindras. Tandvarden ska
bedriva ett systematiske sikerhets- och kvalitetsarbete med hég
delaktighet frén personal och patienter.

Folktandvérdens specialisttandvard ska vara ett nationellt och
regionalt centrum f6r specialisttandvérd. Folktandvarden ska
fortsdtta utvecklas for att behalla positionen som Nationellt
odontologiskt center och kunskapsnod inom tandvarden i
Sverige genom att stimulera 6kad utbildningsverksamhet inom
tandvérdens omride.

Folktandvérdens patienter ska fd sin vird inom éverenskom-
men tid, pa en klinik med god geografisk tillginglighet och
flexibla dppettider. Patientens mojligheter att nd Folktand-
varden via e-tjinster ska vara goda. Folktandvarden har en
digital mottagning, genom en regiongemensam app, for att
méta invinarnas behov av en snabb och enkel kontakt med
tandvarden. Den digitala mottagningen ir ett linsgemensamt
uppdrag inom Folktandvarden dir befintliga nationella och
lokala odontologiska rikdinjer foljs pa samma sitt som vid
fysiska moten.

Effektmal inom tandvard

3. Linets invanare har en god, jimlik och jimstilld

munbhiilsa.

Indikatorer

* De hilsofrimjande insatserna i socioekonomiska
utsatta riskomriden ska 6ka i jimforelse med
tidigare 4r.

* Alla patienter i Folktandvarden prioriteras efter
definierade riskgrupper beroende pa behov av
tandvird.

4. Linets invanare far hégkvalitativ och tillginglig

tandvird.

Indikator

* En dvervigande del av Folktandvérdens patienter ir
ndjda med varden.

* Vintetiden f6r undersékningstid till specialist-
tandvérden efter mottagen remiss ska vara hogst tre
manader.

* Antalet utférda basundersokningsatgirder ska vara
fler in féregiende 4r inom respektive verksamhets-
omride.
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Regional utveckling

— regional tillvaxt, kultur, samhallsplanering och kollektivtrafik

Omvarldstrender

Forindringar och trender i omvirlden paverkar forutsict-
ningarna for Orebro lin. Storre omvirldstryck pa region-
erna ir tydligt med forindrade virdekedjor och ett oroligt
sikerhetspolitiske lige.

Demografiska utmaningar innebir att en ligre andel i
arbetsfor dlder behover forsorja fler vilket skapar utmaningar
for framtidens kompetensforsérjning. Digitaliseringen
forindrar sittet att arbeta, vilket paverkar linets niringsliv,
ekonomi och arbetsmarknad som i sin tur skapar ett behov
av ny kompetens. Urbaniseringen ir en global trend som
kan leda till en dkad centralisering av arbete och boende

i storre stider, vilket paverkar utvecklingen pa mindre
orter och landsbygden. Samtidigt kan digitaliseringen ge
méjligheter att vilja boende oberoende av arbetsplats med
hybrid- eller distansarbete. Miljé- och héllbarhetsfragor ir
ocksé viktiga for att mota globala utmaningar som klimat-
forandringar och resursbrist.

Forutom de globala trenderna paverkar oférutsedda hin-
delser den regionala utvecklingen. De kriser som drabbat
virlden de senaste dren och den kommande lgkonjunk-
turen pdverkar utvecklingsarbetet, bade pa samhillsnivé

och pa individniva. I niringslivet mattas tillvixtviljan av,
investeringstakten sjunker och tilltron till framtiden sviktar.
Klimatutmaningen kriver omstillning och att samhillet
klimatanpassas samtidigt som den gréna omstillningen kan
saktas in dé foretag inte vagar investera i férnybart eller gora
storre energieffektiviseringsatgirder. Pa individniva riskerar
lagkonjunkturen att leda till storre klyftor i samhillet vilket
innebir fortsatt brist pd jimlikhet och jimstilldhet. Lig-
konjunkturen paverkar den offentliga sektorns ekonomi och
nivd pa vilfirden vilket ytterligare forstirks av kompetens-
brist i samhillets alla sekrorer.

Ur ett beredskapsperspektiv har det blivit allt viktigare att
kunna hantera kriser och extraordinira hindelser for att
sikra invinarnas hilsa, trygghet och sikerhet. Det som blir
tydligt 4r att kapacitet till omstillning blir allt viktigare — att
kunna arbeta agilt, ha kunskap om scenarioplanering, veta
vart blicken ska riktas for att se en férindring samt att

vara resilienta. Med resiliens avses en lingsiktig forméga

att std emot och klara av en forindring, aterhimtning och
vidareutveckling for att kunna méta bdde kiinda samhillsut-
maningar och oférutsedda hindelser.

Stark konkurrenskraft, h6g och jamlik
livskvalitet samt god resurseffektivitet

Regional utveckling

En attraktiv och pulserande region for alla 4r namnet pd
Orebro lins regionala utvecklingsstrategi 2022-2030, RUS.
RUS:en ir en gemensam vigvisare for hur Region Orebro
lan tillsammans med linets kommuner, niringsliv, myndig-
heter, universitet och civilsamhille vill utveckla Orebro lin.
Det évergripande malet ar stark konkurrenskraft, hég och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet. Region Orebro
lan har ett sirskilt uppdrag att leda och samordna genom-
forandet av den regionala utvecklingsstrategin.

Ett framgangsrike regionalt utvecklingsarbete innebir

att fortsatt lyfta blicken utanfér lins- och landsgrinser.
Region Orebro lin tar en aktiv roll i EU-samarbetet och
har medlemskap i flera olika nitverk med direke intresse
for de utmaningar Orebro lin star infor. T det regionala
utvecklingsarbetet 4r EU:s fonder viktiga medel for att
skapa utvecklingskraft bide i form av finansiering och

av ny kunskap. Ovannimnda arbete i nitverk ger ocksa
forbittrade mojligheter att soka extern finansiering for
olika utvecklingsprojekt. Genom aktiv nirvaro i Bryssel, via
Central Sweden, och samverkan i olika europeiska nitverk
far Region Orebro lin och Orebro lin virdefulla kontakeer,
breddar det regionala utvecklingsarbetet samt far stdd i att
paverka EU-politiken till bade Region Orebro lins och
linets fordel.

Regional tillvaxt

Orebro lin ska ha ett starkt ndringsliv, ett hoge entreprendr-
skap och vara attraktivt for etableringar och investeringar.

I Orebro lin ska det finnas goda forutsittningar att starta,
driva och utveckla féretag i samtliga kommuner. Det ska
vara ett fortsatt fokus pa att skapa forbittrade férutsitening-
ar for langtidsarbetslésa att komma i arbete.

Arbetet inom regional tillvixt kommer att vara fokuserat pa
effekter av den forvintade ligkonjunkeuren. Beroende pé
hur djup den blir kommer féretag brottas med sin lonsam-
het och likviditet. En del branscher drabbades hirt under
pandemin, och har ett tufft utgingslige. Region Orebro lin
kommer fortsatt att gora insatser i linet, utdver de natio-
nella satsningarna, for act bidra till att reducera de negativa
konsekvenserna av den férvintade ligkonjunkturen.

Regional utveckling
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Besoksniringen ska vara fortsatt stark i Orebro lin. Hallbara
natur- kultur- och méltidsupplevelser i linet ska vara attrak-
tiva och tillgingliga for fler av linets invnare och besdkare.
Arbetet med 8ppna data och innovation ska utvecklas.

Ett starkt innovationssystem bidrar till 6kad konkurrens-
kraft och skapar attraktionskraft. I Orebro lin ska det vara
god samverkan med universitet samt hégskolor och det
omgivande samhillet bestiende av savil niringsliv och
offentlig sektor som civilsamhille.

Den férvintade lagkonjunkeuren innebir att arbetet for
okad sysselsittning blir in mer viktigt. Okad arbetsloshet
drabbar utsatta grupper hart och dirfor krivs ett riktat
fokus for att fler ska komma i arbete. Lag sysselsittningsgrad
har flera negativa samhillskonsekvenser, som férsimrad
folkhilsa och ligre levnadsstandard for hushéllen. Region
Orebro lin fortsitter dirfor att stirka insatser for innovation
och féretagande. Antalet nya patent, som askadliggdr
innovationskraften i linet, ir ett omrade som ska forbittras.

Utvecklingskraft och inte minst digitalisering och trans-
formation kriver malmedvetet arbete. Vuxenutbildningen
kommer att vara avgérande f6r den omstillning samhillet
gar igenom. Genom insatser i samverkan liggs grunden fér
morgondagens arbetstillfillen.

Utbildning och efterfragan pa arbetsmarknaden ska matcha
varandra och kompetensutveckling ska attrahera arbetskraft.
Utbildningarnas relevans och tillginglighet ska matcha
arbetsmarknadens behov och ska vara s3 attraktiva att fler
utbildar sig inom de omraden som efterfragas. Region
Orebro lin ir huvudman for Fellingsbro och Kivesta
folkhégskolor. P4 folkhdgskolorna studerar vuxna for att bli
klara med grundskolan och/eller gymnasiet, sa kallad allmin
linje. Det bedrivs dven eftergymnasial utbildning. Kivesta
har en estetisk profil med heltidsutbildningar i dans, konst
och musik. Fellingsbro har profil med funktionsvariation
och sprik samt yrkesutbildningar till behandlingspedagog,
stddassistent, teckenspraks- och dévblindtolk samt syntolk.

Fler ska fullfélja sin grundliggande utbildning, fler ska ges
médjlighet att nd hégre méaluppfyllelse och gora medvetna
studie- och yrkesval. Nya former for lirande ska utvecklas
samt nya sitt att lokalisera utbildning fér att Sverbrygga
sdvil attityder som geografiska hinder. Folkbildningen ska
verka som en kraft for utveckling och frimja demokratin i
linet. Folkbildning ska vara tillginglig for linets invénare.

Alla ska ha majlighet att paverka sin livsmiljé, forma sina liv
och vara delaktiga i samhillet. Region Orebro lin ska arbeta
med jimstilldhet och jimlikhet bide som forutsittning och

som mal. Linets invénare ska ockséd ha en god, jimlik och
jamstilld hilsa med goda livsvillkor och levnadsvanor dir
alla kiinner delaktighet, tillit och sammanhang. Genom att
ge forutsiteningar for goda och jimlika livsvillkor for alla
invanare i hela linet ska en god, jimlik och jimstilld hilsa
uppnas.

Cirkulira system gor att jordens resurser anvinds mer effek-
tivt. Samverkan mellan Region Orebro lin, forskning och
niringsliv ska fortsitta for utveckling av industriell symbios,
livsmedelskedjan och den skogliga biockonomin.

Klimatomstillningen och minskningen av vixthusgas-
utslipp gar alldeles for lingsamt. Orebro lin fortsitter att
kraftsamla for att genomfora den gréna omstillningen.
Insatser sker bland annat via energi- och klimatridet som
drivs tillsammans med Linsstyrelsen i Orebro Lin.

Konkurrenskraften f6r befintligt niringsliv och attraktions-
kraften till nya féretagsetableringar ska stirkas genom en
langsiktigt god kraftforsérjning. Ett framtida héllbart
transportsystem, dir elekerifiering och biogas ir viktiga
komponenter, férutsitter en vil utbyggd infrastrukeur for
fornybara drivmedel. Arbetet fortsitter med att sikra en
god kraftférsorjning och f6r forbittrade forutsiteningar for
anvindande av fornybara drivmedel.

Effektiviteten i energianvindningen ska 6ka fér att sikra
tillgangen pa fornybar energi. Orebro lin ska ha hallbara
verksamheter som bidrar till att uppfylla nationella mal och
Parisavtalet.

Kultur och civilsamhalle

Kultursektorn och civilsambhillet ir avgorande f6r sam-
hillets fortsatta utveckling, demokratin och den sociala
sammanhallningen. De paverkar ocks3 linets attraktivitet
och dirmed den fortsatta tillvixten. Pandemin har medf6rt
konsekvenser for linets kulturliv och civilsamhille och

i sarskile hég grad har kulturféretagare utan offentlig
finansiering drabbats. Fér att kultur- och féreningsliv ska
vara tillgingligt for linets invnare dven efter pandemin ir
det av stor vike att fortsatt arbeta for en ateruppbyggnad av
den infrastruktur som fanns fére pandemin.

Ett fritt kulturliv ér ete uttryck for en fungerande demokrati
och en grundsten i demokratin ir att ge alla minniskor till-
gang till kultur och skapande, oavsett var de bor och oavsett
kulturell och social bakgrund. De regionalt finansierade
kulturakedrerna utgor en viktig grund for linets hela kultur-
liv och de méjliggdr for linets invénare att ta del av kultur
av hog kvalitet. Dir har inte minst Region Orebro lins
institutioner en betydelsefull roll. Stédet till folkbildningen
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och civilsamhillet ir avgorande f6r att méjliggdra bildning,
en demokratisk samhillsutveckling och sammanhéllning.

Kultur- och civilsamhillsuppdraget ir en del i arbetet for
okad méluppfyllelse i skolan med fokus pé barn och unga.
Kulturen och féreningslivet dr ocksé avgorande for att
barn och unga ska ha en meningsfull fritid. Aven inom
vuxenutbildningen spelar civilsamhillet en avgdrande roll,
exempelvis genom folkhdgskolan och studieférbunden.

Det finns tendenser att nyttjandet av kultur har férindrats
till f6ljd av pandemin. Den kulturella infrastrukturen ska
dirfor bibehallas med en tydlig inrikening pa hela linet,
samtidigt som hela kultursektorn jobbar med att anpassa
sina mal efter det rddande liget. Ett vikeigt fokusomrade 4r
att fortsitta arbetet med strukturer fér kultur och civilsam-
hille i de resurssvaga omrddena i linet. Arbetet med kultur
och hilsa, likvil civilsamhillet och de kulturella och kreativa
niringarna behdver méta de utmaningar Region Orebro
lin star infor med en bibehallen kvalitet och tillging. Det
internationella arbetet riknas 4ven in i detta.

Samhallsplanering och infrastruktur

Det gemensamma arbetet inom det storregionala och
internationella samarbetet kommer att fortsitta. Region
Orebro lin ska vara en aktér si vil regionalt och nationellt
som internationellt gillande infrastruktursatsningar. Under
4r 2022 antogs en ny linsplan for regional transportinfra-
strukeur dir det kommande dryga decenniets satsningar pd
transportinfrastrukcur inom linet har lagts fast. Europeiska
radet foreslog 2022 att inkludera strdket Oslo—Stockholm

i transportkorridoren ScanMed. Férhoppningen ir att
forslaget gir igenom hosten 2023 nir EU-parlamentet fattar
beslut om reviderad utveckling av Europas transportsystem,
TEN-T-férordning. Ny férordning trider i kraft den

1 januari 2024.

Arbetet med samhillsplanering och infrastruktur har
paverkats av pandemin, kad osikerhet i omvirlden och
den ckonomiska utvecklingen med kraftigt kade kostnader.
Fragornas komplexitet och behovet av att integrera plane-
ringen av bebyggelse, infrastrukeur och transporter for att
méta behov och nd hallbarhetsmélen kar och stiller hdgre
krav pa Region Orebro lins kompetens i frigorna.

Kollektivtrafik

Region Orebro lin ska fortsatt bidra till dkat hallbart resan-
de. Kollektivtrafiken ska skapa méjligheter f6r minniskor
att resa till och fran arbete, utbildning eller fritidsakriviteter,
pa ett samhillsnyttige sice. Arbetet handlar om att 6ka
andelen som &ker kollektivt. De som reser med den
allminna kollektivtrafiken och inom serviceresor (sjuk-

och firdgjinst) ska vara nojda med sitt resande och utféran-
det ska ske kostnadseffektivt. Genom en effektiv kollektiv-
trafik minskas dven den negativa klimatpéverkan fran andra

firdmedel.

Den framtida stadstrafiken i Orebro kommer att utvecklas
genom det nya linjenit som beslutats. Det beslutade arbetet
med en effektiv, kapacitetsstark, attraktiv och snabbare
stadsbusstrafik med bland annat sirskilda busskérfilt fort-
sitter. Det ska genomfdras for att oka det hallbara resandet
och bidra till minskad tringsel i framtiden, bdde i gatunitet

och i kollektivtrafiken.

Den nyligen inférda nirtrafiken ir en férlingning av dagens
linjendt for kollektivtrafik som méjliggor resor som ligger
utanfor dagens kollektivtrafikstrak, framforallt pd lands-
bygden. Syftet med nirtrafik ir att alla linsinvénare ska ha
mojlighet att resa med kollektiverafik for ate till exempel
kunna gora serviceirenden.

Regional utveckling

29



Effektmal inom regional
utveckling

5. Linets invanare och de som verkar i Orebro Lin
har stark konkurrenskraft, hég och jimlik livs-
kvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

Regional tillvixt

Antal nystartade foretag per 1 000 invinare i Orebro
lin ska vara hogre 4n i jimforbara lan.
Bruttoregionalproduke, BRP, per sysselsatt ska
redovisa bittre resultat 4n i jimf6rbara lin.

Andel unga samt vuxna som anser sig ha gott
hilsotillstind, sjilvskattad hilsa, ska cka. Skillnaden
mellan kvinnor och min ska minska samt skillnaden
mellan grupper med olika utbildningsniva ska
minska.

Utslidpp av vixthusgaser ska minska. Ton koldioxid-
ekvivalenter ska minska med 60 procent till &r 2030
jamfort med 2005.

Energianvindning i Orebro Lin ska bli effektivare.
Total slutanvindning av energi per bruttoregional-
produktenhet (kWh/miljoner kronor) ska vara minst
50 procent effektivare ar 2030 jimfdrt med 2005.

Kultur och civilsamhille

* Stodet till foreningar, studieférbund och kultur-
aktorer ska skapa mojligheter for fler att delta i
kultur och civilsamhillet i hela linet.

Kollektivtrafik

* Kuvaliteten i den allminna kollektivtrafiken ska ligga
over det virde som Region Orebro lin satt som niva
for en stabil kundnéjdhet. Andelen resenirer nojda
med den senaste resan enligt N6jd kund index,
NKI, ska ligga 6ver 80 procent.

* Kuvaliteten i servicetrafiken ska ligga dver det viirde
som Region Orebro lin satt som niva for en stabil
kundnéjdhet. Andelen resenirer néjda med den
senaste resan enligt N6jd kund index, NKI, ska
ligga 6ver 90 procent.
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Forskning och utbildning

Omvirldstrender

Region Orebro lins uppdrag inom forskning och utbildning
ir fortsatt en viktig del i de tjinster som regionen levererar
till linets invdnare men ocksa for det regionala utvecklings-
perspektivet.

Kompetensforsorjning har under de senaste dren blivit en
av de viktigaste frigorna att arbeta vidare med. P4 nationell
niva sker forindringar si som att underskoterska blir en
skyddad yrkestitel. EU har tagit fram nya yrkeskvalifika-
tionsdirektiv kopplat till sjukskdterskeutbildningen vilket
medfor forindringar i den verksamhetsforlagda delen av
utbildningen. Omstillningen till en 6-4rig likarutbildning
och anpassningar till de nya utbildningstjinsterna for likare
pagar ocksa. Detta stiller krav pa Region Orebro lin som
utbildningsanordnare for exempelvis virdens professioner.
Det kommer att paverka verksamheterna i friga om
handledaruppdrag och uppdraget att ta emot studenter

och elever. Det finns ocksa fortsatt stora utmaningar med
kompetensférsorjningen inom tandvérden. Det rader brist
pa tandlikare, specialisttandlikare och tandhygienister savil
nationellt som i Region Orebro lin.

Nationella och lokala férindringar i varduppdraget i och
med omstillningen till en nira vard sitter ocksd fokus pa
utbildningsfrigorna. Utbildningsuppdraget behéver folja
med s att Region Orebro lins framtida medarbetare r
forberedda for en vard i férindring. Kompetensforsorjning
inom det medicinska omrédet ir ett prioriterat omrade och
i linje med detta ses en 6kad samverkan bade pa lokal niva
och pé nationell niva kring dessa frigor.

Ett annat omrdde med stort nationellt fokus ir tillginglig-
gorande av hilsodata och hur hilsodata kan vara en resurs
for framtidens hilso- och sjukvérd. Flera nationella initiativ
pagér ocksi kring precisionsmedicin och precisionshilsa, det
vill siga individanpassad diagnostik och behandling.

I Region Orebro lins Life science-strategi prioriteras
utvecklingen av regionens forskningsinfrastrukeur tillsam-
mans med Orebro universitet for att stimulera utvecklingen
av forskning inom precisionsmedicin. Detta arbete behover
fortsatt stirkas sa att utvecklingen gar i linje med gillande
regler och utformning av rikedinjer kring siker och etisk
hantering av dessa data.

Internationellt framgangsrik klinisk
forskning och innovation samt klinisk
utbildning i framkant

En forskande och utbildande verksamhet kommer invi-
narna till godo genom att erbjuda evidensbaserad vird och
behandling i utvecklingsfronten och den bygger framtida
evidens, utvecklar innovativa 18sningar och utbildar framtida
medarbetare. Forskning och innovation tar tillvara pa
lansinvanarnas kunskap och erfarenheter och ser dem som
medskapare.

Region Orebro lin bedriver internationellt framgingsrik
klinisk forskning och innovation fér ledande och kunskaps-
driven universitetssjukvard och regional samhillsutveckling.
Klinisk handledning och utbildning har en sjilvklar plats

i Region Orebro lin nir det giller att medskapa goda
forutsiteningar for lingsiktig vardutveckling och kompetens-
forsdrjning. Universitetssjukvard bedrivs i samverkan med
Orebro universitet inom hela bredden av Region Orebro
lans hilso- och sjukvard inklusive odontologi.

Region Orebro lin har under de senaste dren tagit flera steg
framat i arbetet med att bedriva forskning, innovation och
utbildning i framkant. Arbetet som pabdrjats de senaste

4ren med en stor utvecklingsresa inom omraden som stddjer
utvecklingen av universitetssjukvarden behover nu ocksd

pa ett ansvarsfullt site forvaltas och permanentas. Fokus
behéver vara pd samverkan for att i och med forindrade
ckonomiska ramar fortsatt kunna skapa mervirde for linets
invinare. Vidare belyser Region Orebro lin vikten av fortsatt
forskning pd bade kvinnor och mins hilsa.

Universitetssjukvarden ir en drivkraft pd den regionala,
nationella och internationella arenan som attraherar
studenter, medarbetare, forskare, patienter och niringsliv till
Orebro lin. Region Orebro lin strivar efter en jimstilld och
jimlik universitetssjukvird dir forskning, utbildning och
innovation utvecklar s vil virden som regionen.

Folktandvirdens specialisttandvard 4r utsett att vara ett na-
tionellt och regionalt centrum fér specialisttandvard. Folk-
tandvérden ska fortsitta utvecklas for att behdlla positionen
som Nationellt odontologiskt center och kunskapsnod inom
tandvérden i Sverige genom att stimulera 6kad utbildnings-
verksamhet inom tandvirdens omride. En forutsittning for
detta ir en aktiv forskningsmiljé for att sikerstilla nédvin-
dig vetenskaplig kompetens enligt Socialstyrelsens regelverk
for tandlikarnas specialiseringstjanstgoring,.
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Effektmal inom 7. Utbildning som bedrivs ir av hég kvalitet och

forskning och utbildning kommer linets invanare till godo.
Indikatorer
6. Forskning som bedrivs iir av hog kvalitet och ¢ Andel studenter, elever och medarbetare med utbild-
kommer linets invinare tillgodo. ningstjanst som uppger goda méjligheter att uppna
e sina lirandemal under den kliniska utbildningen ska
* Den kliniska forskningen ska vara férdubblad med uppgd till mer &n 90 procent. .
bibehillen kvaliter till ir 2030. Region Orebro lins * Andel studenter som uppger att de haft mdjlighet att

forskningsproduktion ska minst stabiliseras under samarbeta med andra yrkesgrupper eller studenter

dret pa nuvarande hdga nivd med bibehallen kvalitet. frin andra utbildningar under sin placering ska

* Forskningsanslag erhillna i nationell eller internatio- uppgé till mer &n 85 procent.
nell konkurrens ska 6ka jamfort med foregaende ar
samt i relation till Region Orebro lins interna

forskningsanslag och forsknings-ALF*

*) ALF: Avtal mellan den svenska staten och vissa regioner om utbildning av I&kare, klinisk forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden.
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Digitalisering

Omvirldstrender

Omstillningen till digitala arbetssitt och till digital vard
fortgdr. Digitala virdmoten, vardplaner och behandlings-
program erbjuds i allt storre omfattning inom flera olika
verksamheter. Ett stort utbud av appar och 18sningar finns
pa marknaden. Egenmonitorering och sjilvskattningstjins-
ter infors och efterfragas i storre utstrickning. Den 6kade
digitaliseringen sitter ljuset pa s vil de geografiska omriden
didr bredband inte 4r fullt utbyggt som organisationers
underliggande datakapacitet. Digitaliseringens utveckling ar
bra for samhillet i stort. Utvecklingen gér framdt snabbt och
det som tas for givet idag kan inte tas for givet om ndgra

ar. Det finns stora mojligheter till en 6kad tillginglighet «ill
regionens olika tjinster fér bide invinare och medarbetare.
En viktig pusselbit i denna utveckling 4r att kontinuerligt
sikerstilla och omprova sa att alla har samma tillging och
méjligheter att ta del av regionens utbud av tjinster, oavsett
vilken kanal det sker via.

Vilfirden har provats hirt de senaste dren med en pandemi
foljt av ete krig i niromradet. En effekt av kriserna ir att
digitala tjdnster anvinds i betydligt hogre grad n tidigare
och den digitala mognaden hos sivil medarbetare som
linets invanare har 6kat. Det finns ett stort behov av att
utveckla verksamheten med moderna verksamhetssystem
och nya l8sningar. Det stiller samtidigt hogre krav pd
tekniska skydd, men ocksa pa ett systematiske informations-
sikerhetsarbete, en siker informationshantering och ett
sikert informationsutbyte, som ir en forutsittning for att
bibehalla och stirka tilliten till digitala vilfirdstjinster.

Det 4r en utmaning att hitta ritt i balansen mellan effektiva
sikerhetsdtgirder och vil fungerande tjinster.

Artificiell intelligens, Al har potential att 16sa vilfirdens
utmaningar och kan ge en 6kad och mer jimlik «ill-

gang till bide hogkvalitativ vard och utbildning, samt
effektivare offentlig férvaltning. ChatGPT, det vill siga en
Al-applikation som dr programmerad for att kunna konver-
sera med anvindare i realtid, och motsvarande chattbottar
forvintas snabba upp utvecklingen inom Al For att uppnd
samhillsnytta och en héllbar tillvixt dr det viktigt att de
legala och etiska frigorna kopplade till anvindandet av Al
adresseras och diskuteras. Region Orebro lin har bildat ett
internt rad for att mojliggdra savil diskussion, kompetens-
utveckling samt genomférande av testbiddar.

Robotic Process Automation, RPA, ir en 18sningsteknik
som har borjat anvindas inom kommuner och regioner.
Anvinds den p ritt sitt kan den forbittra bdde effektivitet
och sikerhet genom resurs- och kostnadsbesparingar,
kortare handliggningstider och 6kad riktighet och kvalitet.

Fortsatt digital utveckling

Region Orebro lin vill vara en ledande region som drar
nytta av digitaliseringens kraft for att utveckla verksamheten
och nd organisationens mél och dirigenom skapa ett
effektivt och hillbart digitaliserat samhille.

Region Orebro lin ir en av de samverkande parterna i
arbetet med linets digitaliseringsstrategi och har ocksé det
samordnande ansvaret for den. Ovriga samverkande parter
ir lanets kommuner, Lansstyrelsen i Orebro lin och Orebro
universitet samt Inera. Syftet med digitaliseringsstrategin ar
bland annar att tydliggdra hur Region Orebro lin tillsam-
mans med samverkande parter kan anvinda digitaliseringen
som strategiskt verktyg for att vara en del i, och for att driva,
samhillsutvecklingen, samt for att kunna erbjuda birttre
samhillsservice och 6ka invanarnas delaktighet. Den ska
ocksa hjilpa till att 6verbrygga de hinder som kan finnas i
digitaliseringsarbetet och vara ett stod f6r de samverkande
parterna i att skapa ett bittre liv for linets invanare och 6ka
niringslivets konkurrenskraft.

Region Orebro lin ska fortsitta att friimja den digitala
kulturen och utveckla digitala arbetssitt. “Digitalt forst”
innebir bland annat att digitala tjdnster ska vara forsta-
handsval i den offentliga sektorns kontakter med dem som
bor i Sverige, med organisationer och med féretag, nir det
ir mojligt och relevant.

Digitala l6sningar och patientinformation fér linets
patienter ska i forsta hand samlas via den nationellt gemen-
samma plattformen 1177.se och e-tjdnster. En kontaktyta
ska underldtta for linets invanare att vara delaktiga och

ha egenmakt samt stédja kontakten mellan invinarna och
verksamheterna. Ar 2025 ska Sverige vara bist i virlden

pa att anvinda digitaliseringens och e-hilsans méjligheter

i syfte att underlitta fér minniskor att uppnd en god och
jamlik hilsa och vilfird samt att utveckla och stirka egna
resurser for okad sjilvstindighet och delaktighet i samhills-
livet. Invanarna ska snabbt kunna f4 kontakt med varden,
beskriva sina symtom digitalt, f& rdd och lotsas fram till ett
digitalt eller fysiske vardbesok. Samtidigt finns det invinare
som inte 4r digitala som Region Orebro lin behéver ha
kontakt med.

Teknisk utveckling, digitalisering och automation ir driv-
krafter i utvecklingen. Det giller bade for invanare och for
verksamheten. Nya férutsittningar for bdde verksamheten
och invanarna utvecklas successivt.

Aven inom regional tillvixt, kulturomradet, kollektivtrafik
och serviceresor pagar arbete med digitala [6sningar inom
flera omraden som ska fortsitta att utvecklas.

Digitalisering
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Region Orebro lins arbete med att bidra till atr sikra
tillgingen till bredband i hela linet ska fortsitta.

De digitala losningarna och méjligheterna det ger ir
viktigt for alla linets innevénare och fér foretagens
méjligheter att etablera sig och verka i hela linet.

Det nationella malet 4r att 95 procent av alla hushall och

foretag ska ha tillging till bredband om minst 100 Mbit/s.

For att nd malet krivs en okad statlig finansiering,.

Region Orebro lin har en framtagen programplan for
digitalisering som utgar fran Orebro lins digitaliserings-
strategi. Mélen i programplanen uppnis genom arliga
aktivitetsplaner som beskriver beslutade projekt, uppdrag
och forstudier. PA motsvarande sitt finns framtagna
program med arliga planer for e-hilsa och inférandet av
nytt virdinformationsstod. For att programmen ska né
onskad effeke krivs att varje nimnd och férvaltning ir
delaktig i arbetet och verkar for en 6kad digital mognad i
sina respektive verksamheter.

Effektmal inom digitaliering

8. Linets invénare, samhiillet och foretag har tillging

till bra digitala tjinster, utifrdn deras behov.

Indikatorer

* Ett fortsatt okat utbud av digitala tjanster for att ge
delaktighet och tillginglighet for invénare, organisa-
tioner och féretag och méta kravet om “Digitalt
forst”.

 Forbidrtrad tillginglighet i forsta linjens vird genom
automatiserade digitala floden och stod f6r kommu-
nikation med linets invanare.

* Andelen hushéll och féretag i linet som har tillging
till bredband om minst 100 Mbit/s ska oka i
forhallande till foregiende ar.
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Perspektiv:

Process

Perspektivet process beskriver strategier fér Region Orebro lins arbetssatt samt metoder
och processer for att effektmalen i perspektivet invénare och samhalle ska kunna uppfyllas.
Strategierna beskriver ett I&ngsiktigt dvergripande tillvdgagangssatt for hur effektmalen ska
uppnas och de anger inriktningen fér hur verksamheten ska utforas.

Det &r strategier inom kvalitet och utveckling, beredskap och sakerhet, digitalisering, hallbar
utveckling, hallbar regional utveckling med koppling till Regional utvecklingsstrategi samt
storregionalt och internationellt samarbete som har anknytning till perspektivet.



Kvalitet och utveckling

Omvirldstrender

I de flesta branscher har kvalitets- och verksamhets-
utveckling aldrig varit s3 viktigt som idag. Omvirlden ir

i standig férindring och hindelser avlser varandra i ett
hégt tempo. Pandemin, den ekonomiska utvecklingen med
konjunktursvingningar och inflation, energikris samt kom-
petensbrist utmanar gamla vanor, beteenden, tankemodeller
och preferenser. Globalisering, demografiska forindringar,
urbanisering, digitaliseringen, hallbarhetsfokus och den
accelererande forindringstakten utmanar organisationer till
att bli mer flexibla och till att stindigt kunna férnya och
forbidtera sina processer och arbetssitt.

Ingen vet med sikerhet hur manga av dessa forindringar
som blir kvar 6ver tid. Diremot ar det sikert att osikerheten
okar kraven pa organisationers flexibilitet och anpassnings-
forméga.

Kvalitet och utveckling for hallbar
framgang

Ett helhetsperspektiv pa kvalitets- och utvecklingsfrigor
omfattar engagerade och motiverade medarbetare,
intressentndjdhet, samhillsnytta same hillbarhet i dess
sociala, ekologiska och ekonomiska dimensioner.
Region Orebro lins strategier for kvalitet och utveckling
ir en viktig pusselbit i denna utveckling.

Den stora utmaningen ir att kunna hantera olika behov
och krav som att fa verksamheten i ekonomisk balans, mota
invdnarnas och samhillets behov och krav samt férutse och
anpassa sig till forindringar i omvirlden. Detta skapar ett
okat tryck pa ate effektivisera verksamheter, men samti-
digt att kunna sikerstilla en god arbetsmiljo. Inte minst
kvalitetsprofessionen har nu en viktig roll for att skapa
robusta verksamheter genom att bade sikra stabiliteten och
att stimulera till innovation och nytinkande. I professionen
finns den kompetens som krivs for att astadkomma 8kad
anpassningsformaga och omstillningshastighet. Ett syste-
matiskt och uthélligt kvalitets- och utvecklingsarbete leder
till bittre ekonomi, néjdare invinare, ndjdare medarbetare,
hallbar utveckling samt 6kad effektivitet.

Region Orebro lins kvalitets-

och utvecklingsarbete

Region Orebro lins uppdrag ir att leverera en indamals-
enlig verksamhet till dem regionen finns till for. Mottagarna
av de tjinster som Region Orebro lin levererar ir dels
invanarna i linet, dels mottagare utanfor linet, det vill
siga samhillet i stort. Att utga fran intressenters behov
och krav samt samverka och skapa virde tillsammans med
dem Region Orebro lin finns till fr dr avgdrande for ate
framgdngsrikt kunna genomféra och utveckla regionens
verksamheter.

For att kunna méta framtida utmaningar ir det avgorande
att arbeta med evidensbaserade strategier i Region Orebro
lans kvalitets- och utvecklingsarbete. Nedanstdende fem
strategier driver, enligt forskning och prakrik, forbiterade
resultat och framgang for en organisation, oberoende av
bransch och storlek. Strategierna skapar dven forutsittningar
for en stark kvalitetskultur.

e,

Strategier for kvalitet och
utveckling

*  Att skapa virde tillsammans med dem som Region
Orebro lin finns till for.

o Attleda for héllbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

*  Att utveckla virdeskapande processer.

At forbittra verksamheten och skapa innovationer

Kvalitet och utveckling
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Beredskap och sakerhet

Omvirldstrender
Det snabbt skiftande och allvarliga omvirldsliget

e

. ) ook § Strategier for beredskap och
paverkar dven Region Orebro lin. Beredskaps- och sikerhet

sikerhetsfragor kommer med mycket stor sannolikhet

att vara i fokus for organisationen under léng tid fram- « At skapa gemensamma forutsiteningar for hante-

over. Det kommer att vara nddvindigr att pd alla nivéer ring av sidana kriser och extraordinira hindelser

i organisationen ta hinsyn till dessa frigor vid planering som kriver ett regionévergripande perspektiv.

av verksamhet framéver. Bland annat kommer fragan om o Att verka for att beredskaps- och sikerhetsfragor

krigsorganisation for Region Orebro lin vara viktig att beaktas i de sammanhang dir det behavs

arbeta med. ¢ Att 6verenskommelserna med staten avseende dels

. . regionernas arbete med krisberedskap och civilt
Beredskap och sakerheti

verksamheterna
Regionstyrelsen ska inom ramen for sin dvergripande

forsvar, dels hilso- och sjukvérdens arbete med civilt
forsvar ligger som grund for regionens arbete med
dessa fragor. I syfte att nd ett gott resultat for hela

styr- och ledningsfunktion ansvara for sikerhetsfrigor samt Region Orebro Lin utvecklas frvaltningsévergri-

katastrof- och beredskapsplanering. Dirtill ska nimnderna pande samarbetsformer som ocksd syftar till att

ansvara for beredskaps- och katastrofplanering inom sina kunna arbeta fram underlag for beslut i olika forum.
respektive omraden. Regionstyrelsen utgér tillika krisled-

ningsnimnd for Region Orebro lin.

Dessa frigor har fatt en dkad akeualitet, och bor uppmairk-

sammas i ett regiondvergripande sammanhang,

Generella arbetsmetoder ska skapas och anvindas for
hantering av de kriser som kan uppstd, och behover hanteras
i regiondvergripande perspektiv. Region Orebro lin behsver
stirka forsorjningsberedskapen inom hela organisationen.
En kartldggning av hur anpassningar vid hojd beredskap ska
se ut behover genomféras.

Regionens miljder ska vara trygga, ppna och vilkomnande
for bide besokare och medarbetare. Region Orebro lin
virnar om tryggheten genom att pi utvalda platser ha
kameradvervakning, larm samt viktarnirvaro.

Beredskap och sékerhet
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Digitalisering

Omvarldstrender Ett program for digitalisering, med den 6vergripande

Digitalisering ir en av de viktigaste av megatrenderna strategin att genomféra olika aktiviteter inom Region

att ta stillning till och agera pa for Region Orebro lins Orebro lin for att uppna malen i digitaliseringsstrategin

verksamheter. Pandemin har inneburit ett stort digitalt faststilldes ar 2021. Malen i programmet uppnas genom

utvecklingssprang hos sivil organisationer som invinare. drliga aktivitetsplaner som beskriver de projekt, uppdrag

Digitala mten 4r idag en etablerad métesform inom och férstudier som planeras inom ramen fér programmet.

regionens verksamheter och i kontakter med invénare och P2 motsvarande sitt finns det programplaner for e-hilsa och

andra samarbetsparter. Den kande digitala mognaden och inférandet av nytt vardinformationsstdd som ligger i linje

efterfrigan pa e-tjdnster skruvar upp férvintningarna pd med det Svergripande programmet.
ytterligare digitalisering av offentlig sektor och investeringar

i underliggande digital infrastrukeur.

Digitaliseringens mojligheter @
Regeringens évergripande mal ir att Sverige ska vara @

bist i virlden pa att anvinda digitaliseringens moj-

ligheter. Med hjilp av smarta digitala 16sningar kan Strategier for digitalisering

verksamheter och processer effektiviseras och samtidigt

generera mervirden for bidde medarbetare och invinare. * At skapa en hog grad av férankring och ate

verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet med

Fortsatt digital utveckling att 8ka den digitala mognaden i organisationen.

Digitaliseringen och teknikutvecklingen gir fort. * Att genom beslutade arliga planer kontinuerlige folja

Forvintningar pd anvindarvinlighet och effektivitet 6kar upp programmen for digitalisering, e-hilsa och nytt

i samband med inforandet av nya systemstod. Region vardinformationsstod for att forsikra att verksam-

Orebro lins verksamheter behover fortsatt utveckla och 6ka heterna ror sig mot beslutade mal i digitaliserings-

anvindningen av digitala l8sningar. Det handlar i grunden SUALcHIny

i minga fall om att férindra och utveckla nya arbetssitt, * Attarbeta med utbildning och en lirande organisa-

metoder och processer. Det innebir ocks att avveckla tion for att frindra och utveckla arbetssitr.
tjanster och arbetsuppgifter sa det inte uppstir parallella

spar. Verksamheterna behéver inkludera digitaliseringen i

ordinarie verksamhetsutveckling med ett forhéllningssitc

dir verksamheten prévar, testar och regelbundet stimmer

av med berérda aktorer samt inbegriper ledningen i detta.

Arbetssittet dr pd sd sitt inkluderande, kompetensover-

skridande och innefattar ett stindigt lirande.

Digitalisering
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Hallbar utveckling

Omvirldstrender

Utvirderingar, analyser och befolkningsundersékningar har
linge visat pd att hilsan inte 4r jamlike fordelad utan att den
skiljer sig a4t mellan olika grupper i befolkningen. Region
Orebro lins ansvar for bland annat folkhilsa, sjukvard och
tandvird medfor att regionen direkt kan paverka invénarnas
méjlighet till god och jamlik hilsa genom att arbeta for att
skapa ritt forutsiteningar. Den férvintade ligkonjunkturen
kommer att innebira en férsimrad ekonomi f6r minga
grupper i samhillet och dirmed simre forutsittningar for

delaktighet och en god folkhilsa.

I den senaste rapporten frin FN:s klimatpanel IPCC
(utgiven i mars 2023) dr huvudbudskapet att mojligheten
for att sikerstilla en livskraftig och héllbar framtid for alla
ir snabbt krympande. Klimatforindringarna orsakar redan
omfattande negativa och alltmer oaterkalleliga forluster
och skador pd naturen och minskliga system. Nuvarande
klimatitgirder ir inte tillrickliga for att nd klimatmalen
eller att forebygga risker och skador, men det finns en ling
rad genomférbara 18sningar om ambitionerna finns hos
virldens ledare och invinare. De beslut och atgirder som
fattas under detta drtionde kommer att f& konsekvenser for
kommande generationer under ldng tid framéover.

Omstillningen till ett samhille som hanterar naturens re-
surser med respekt dr en av vér tids storsta utmaningar. Det
kommer att kriva stora insatser, mycket vilja och att alla
bidrar. For Region Orebro lin ir det sjilvklart att vara en
ansvarfull akeor i detta arbete och inom organisationen har
omstillningen pd ménga sitt pabérjats. I linje med senaste
IPCC-rapporten behéver dock omstillningstakten
oka. Klimatforindringarna innebir effekter med bland
annat extremare vider och spridning av nya sjukdomar
som i sin tur innebir risk for allvarliga sociala och
ckonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling i verksamheterna
Arbetet med héllbar utveckling ska vara integrerat i Region
Orebro lins ordinarie verksamhet. Att malen i Program for
hallbar utveckling 2021-2025 ir kinda och inarbetade i
organisationen ir en viktig framgingsfaktor for att lyckas
med detta.

Vid senaste uppfoljningen av Program fér hallbar utveckling
framkom det att det finns ett antal omraden dir utveckling-
en gar for langsamt eller 4t fel hall for att méalen ska nés «ill
2025. Fler och kraftfullare dtgirder behover dirfor videas pd
dessa omréden:
* Riskbedémning och utfasning av kemikalier som
innehaller sirskilt farliga amnen.
* Minskning av inkép av fossila drivmedel .
* Minskning av klimatpaverkan frin engdngsmaterial.
* Minskade avfallsmingder och ckad grad av material-
atervinning.
* Minskning av textilsvinn (och onédig kassation av
textilier).

I Region Orebro lin ska befolkningsundersskningar spela
en viktig roll for att mita och forstd befolkningens livs-
villkor, levnadsvanor och hilsa. Undersokningarna spelar
4ven roll for att veta vilka insatser som ska prioriteras under
kommande ér. For att skapa forutsittningar for invinarnas
ritt till god och jimlik hilsa ska Region Orebro lin fortsitta
och fordjupa arbetet for social hallbarhet samt frimja
forebyggande och hilsofrimjande insatser. Arbetet med att
stirka demokratin och méjliggéra inflytande och delaktig-
het i Region Orebro lins verksamheter ir prioriterat.

e,

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvirfunktionellt
inom ordinarie lednings-, huvud-, och stédprocesser.

* At skapa en hog grad av férankring och dgandeskap
i linjeorganisationen gillande héllbarhetsfrigorna.

At ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja
upp Program for héllbar utveckling for att forsikra
att verksamheterna rér sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en lirande organisa-
tion for att kontinuerligt utveckla och integrera
forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Hallbar utveckling
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Hallbar regional utveckling

Omvirldstrender
Omvirldstrender finns beskrivet under Perspektiv: Invanare
och samhille, kapitel Regional utveckling.

Uppfoljning och utmaningar
I uppféljningen av den regionala utvecklingsstrategin, RUS,
2022 identifierades tre omraden att kraftsamla kring 6ver
organisations- och omridesgrinser. Ett omrade handlar om
okad inkludering och att oka delaktigheten i samhillet. Ett
annat omréde handlar om att stirka samverkan mellan
olika samhillsaktdrer for att alla barn och unga ska
ges bra forutsittningar att mota sin frameid. Ect tredje
omrade handlar om omstillning till etc langsikeigt
hallbart niringsliv och en cirkulir ekonomi i Orebro
lan.

Samverkan for hallbar regional
utveckling

Omvirlden férindras snabbt vilket innebir krav pa

resiliens och utvecklingskapacitet. Med resiliens avses en
langsiktig formdaga ate std emot och klara av en férindring,
terhimtning och vidareutveckling for att kunna méta bade
kinda samhillsutmaningar och oférutsedda hindelser. Med
utvecklingskapacitet menas méjlighet att arbeta strategiske
och langsiktigt med de i uppféljningen komplexa samhills-
utmaningarna som linet behover kraftsamla kring.

Det ir av yttersta vike att alla aktorer kinner delaktighet och
ddrmed ett ansvar for genomforandet. Insatser som frimjar
hallbar regional utveckling behover ha ett territoriellt
perspektiv och ta hinsyn till linets strukeurella skillnader.
Dirfor behévs nya samverkansformer dir aktrerna samlas
kring gemensamma utmaningsdrivna insatser och far
méajlighet till sektorsévergripande utvecklingsarbete.

e,

Strategier for hallbar regional
utveckling

* Att driva genomforandet av Regional utvecklings-
strategi.

* Att driva insatser som skapar likvirdiga forut-
sittningar i hela linet.

e Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro
lan.

Regional utvecklingsstrategi
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Storregionalt och

Internationellt samarbete

Omvirldstrender

Inom Sverige ir de storregionala sammanhangen betydel-
sefulla for linet och Region Orebro lin samverkar dirfor
med flera andra regioner inom minga omriden. Fér Region
Orebro lins del gir der att hitta exempel pi storregional
samverkan inom bland annat hilso- och sjukvard, tandvird
samt forskning och utbildning. Andra exempel p& omriden
ddr samverkan sker 6ver linsgrinserna dr inom regional
tillviixe, kollektivtrafik, samhallsplanering, kultur och
civilsamhille samt digitalisering.

Den 6kade internationaliseringen och regionaliseringen
samt det globala hilsoperspektivet har tillsammans skapat
behov av arenor f6r Europas regioner, att hivda sina intres-
sen och i samverkan skapa goda utvecklingsméjligheter.
Utbyte med andra regioner tillfor kunskap som leder till att
det regionala utvecklingsarbetet ytterligare kan stirkas.

EU har tagit stora kliv inom flera omrdden. Pandemin och
kriget i Ukraina har medfért att EU:s medlemslinder stillts
infor nya utmaningar vilket har lett till férdjupade samar-
beten inom frigor som exempelvis hilso-och sjukvard samt
forsvars- och sikerhetsfragor. Nyss nimnda kriser har
medf6rt ett mer enat, snabbfotat och flexibelt EU.

Samarbete som ger méjligheter

De storregionala sammanhangen och samarbetena ir
betydelsefulla for linet. Orebro lins placering centralt
i Sverige och ett aktivt arbete har gjort linet till en
logistiknod. Det 4r en viktig utgangspunkt for fortsatt
samarbete for linets utveckling.

Linets regionala utvecklingspotential och utmaningar ir

inte geografiskt isolerade. En hallbar regional tillvixt, klinisk

forskning och uppdaterad sjukvérd kriver ocksd interna-
tionellt samarbete. Internationellt arbete stirker linets
konkurrenskraft genom ny kunskap och samverkan med
olika aktorer i andra linder. For en stor och kunskaps-
intensiv organisation som Region Orebro lin spelar
internationellt arbete en nyckelroll i utvecklingsarbetet.
Internationellt perspektiv genomsyrar Region Orebro lins
verksamheter och ir viktigt for vilfirdsinnovation,
forskning och utvecklingsarbete.

Region Orebro lins internationella
strategi

Internationellt samarbete ska skapa forutsittningar for, och
ge ett mervirde till, bland annat det regionala utvecklings-
arbetet. Linets intressen ska frimjas genom att arbeta med
politisk pdverkan gentemot EU:s institutioner. Mjligheter
att soka extern finansiering for olika utvecklingsprojeke ska
ocks tas tillvara. Region Orebro lins internationella strategi
utgdr en vigledning i forhallningssitt till internationellt

arbete inom regionen.

e,

Strategier for storregionalt
och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka linets
utveckling.

* Att samverka internationellt enligt Region Orebro
lins internationella strategi for att stirka linets
utveckling.

Storregionalt och internationellt samarbete

41



Storregionalt och internationellt samarbete



Perspektiv:

Resurser

Perspektivet resurser beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas

inom ramen for en halsofrdmjande, jamstalld och jamlik arbetsplats samt ekonomiska resurser.

Kompetensfdrsorjiningen ska sakerstéllas for att Region Orebro I&ns uppdrag ska kunna
genomféras. Region Orebro 14n ska ocksd genom standiga forbattringar och kostnadseffektiva
I6sningar hushélla med tillgangliga resurser for att skapa en ekonomi som ger handlingsfrihet.

Region Orebro 14n ska vara en attraktiv arbetsgivare med en héllbar kompetensférsdrjning,
ha en I&ngsiktig stark och héllbar ekonomi och uppna verksamhetsméssig och finansiell god
hushalining sa att effektméalen i perspektivet invanare och samhélle kan uppfyllas.

Fokus pa hogre effektivitet

Effektivitet kan delas in i inre och yttre effektivitet, dar inre effektivitet handlar om att géra
saker ratt medan yttre effektivitet handlar om att gora ratt saker. Demografiskt betingade
effekter, 6kade pensionskostnader och svag real 6kning av skatteunderlaget innebar att
Region Orebro 14n star infér stora ekonomiska och verksamhetsmassiga utmaningar. For att
klara utmaningarna maste mer géras med mindre resurser. Och for att klara av att géra mer
med mindre resurser maste effektiviteten 6ka. Badde den inre och den yttre. Det innebdr att
stdrre fokus méste dgnas &t att skapa hdg kvalitet i verksamhetsprocesser och i de tjanster
som erbjuds invanarna. Att verksamheterna snabbt anammar nya tekniska utvecklingar,
forandrar arbetssatt samt har en hdg kostnadskontroll.



Attraktiv arbetsgivare
och kompetensforsorjning

Omvirldstrender

Arbetsmarknaden transformeras i en allt snabbare takt.

Ny teknik gor att de minskliga arbetsuppgifterna forindras.
En robot som kan utfora allefler arbetsuppgifter ir pé vig att
bli en realitet. Enklare, repetitiva arbetsuppgifter har redan
bérjat férsvinna och pa sikt kommer dven mer komplicerade
arbetsuppgifter att forsvinna. De arbetsuppgifter som
dterstdr for mianniskan blir mer komplexa. Relationen till
lirande forindras, livslingt och informellt lirande 6kar i
betydelse och kompetensutveckling blir en viktig del for

att klara av det omstillningsarbete som sker i spiren av det
digitaliserade arbetslivet.

Med ny teknik och nya generationer féljer ocksa en forind-
rad syn och férvintningar pa arbetslivet. Kraven pé ett mer
flexibelt arbetsliv 6kar, exempelvis vad giller arbetstider och
méjligheten till distansarbete for dem dir det dr méjlige.
Forvintningarna att kunna utféra arbete pé andra platser
in arbetsplatsen har blivit tydliga i och med pandemin.
Mjuka faktorer gor skillnad, som till exempel en positiv
och inspirerande arbetsmiljo. Det blir ocks3 allt viktigare
for attraktionskraften — vad anstillda och kunder, invéinare,
patienter, brukare sidger om organisationen — alltsd det som
utgor organisationens varumirke och arbetsgivarvarumirke.

For manga har arbetsdagen under de sista dren sett annor-
lunda ut jimfére med tidigare, och det har delvis omdefi-
nierats vad en arbetsplats dr. Det finns skillnader kring hur
arbetstagare respektive arbetsgivare upplever hur pandemin
har paverkat arbetet. En polarisering kan ocksi anas mellan
de som kan arbeta hemma och de som inte kan arbeta
hemma. Det finns féljdeffekter som ir svira att dverblicka,
det giller bade lokaler, ledarskap, sjilvledarskap, medarbe-
tarskap, nya kunskaper och kompetenser. Arbetsplatsen ska
vara en motesplats som ska méjliggdra och frimja samver-
kan och samarbete. Nir distansarbete ir en del av arbetssit-
tet méste digitala samarbetsformer fortsitta utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

Hallbara och hélsoframjande arbetsplatser

Ett hallbart arbetsliv dr en forutsittning, en framgangsfaktor
och en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Arbets-
miljarbetet ir en viktig faktor for attraktiva, vilfungerande
och héllbara arbetsplatser dir medarbetare ges forutsitt-
ningar for att gora ett bra jobb och na verksamhetens mal.
Med ett systematiskt arbetsmiljoarbete hanterar Region
Orebro lin som arbetsgivare de risker som finns pa arbets-
platsen, motverkar skador och ohilsa samt underldttar
itergdng i arbete for sjukskrivna. Dessutom bidrar det till
att ta vara pi medarbetarnas engagemang, frimja hilsa och

skapa forutsiteningar for ett hallbart arbetsliv. Utgangs-
punkten for arbetet ér specifika organisatoriska faktorer som
forskning visat leder till en hallbar arbetsmiljo. Det handlar,
forutom ett systematiskt arbetsmiljdarbete, om tidiga insatser
och arbetsanpassning vid sjukdom. Det handlar dven om
kompetensutveckling och lirande samt att kiinna tillic till
och ocksi ta tillvara pa chefers och medarbetares f6rméga,
engagemang och kompetens. Beslut ska vara vilmotiverade,
rittvisa, transparenta och de ska efterlevas. Roller, ansvar och
befogenheter ir tydliga och den gemensamma nyttan for
Region Orebro lin ska vara i fokus. Alla ska ta ett gemen-
samt ansvar for en god arbetsmiljé.

Ett hallbart arbetsliv 4r en forutsittning, en framgangsfaktor
och en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Region
Orebro lin ska vara en hilsofrimjande organisation och ha
en hilsofrimjande syn pa arbetslivet vilket innebir att stin-
digt utveckla arbetsorganisationen och arbetsmiljon sa att det
frimjar ett langsiktigt héllbart arbetsliv. En hilsofrimjande
arbetsmiljo ska kinnetecknas av ett 8ppet klimat for dialog.
Arbetsmiljs ska vara hégt upp pd agendan hos ledningen pa
alla nivder och en naturlig del pé arbetsplatstriffar. Den ska
beréra savil goda forutsittningar f6r ledarskap och medarbe-
tarskap som utvecklingsméjligheter, lirande, delaktighet och
kommunikation. Fér de medarbetare som slutar i Region
Orebro lin genomfors avslutningssamtal och méjligheter

till att ge synpunkeer i enkitform vilket ger méjlighet ate
finga upp viktiga férbittringsomraden. Ingen form av
diskriminering fir férekomma mellan medarbetare eller mot
medarbetare enligt diskrimineringslagens grunder — kén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell liggning och alder.

Hallbara arbetstider

For att kapaciteten i verksamheten ska uppritthéllas och
for ace kunna behélla, rekrytera och utveckla medarbetare
som arbetar i vardens dygnet-runt-verksamheter behdver
hilsosamma arbetstider och en hallbar arbetstidsforliggning
utvecklas. Ambitionen ir att en storre andel av medar-
betarna ska arbeta heltid. Utmaningen ir att kombinera
verksamhetens behov med medarbetares olika behov och
livssituationer. For att Region Orebro lin som arbetsgivare
ska kunna konkurrera om dagens och morgondagens
medarbetare blir dirfér utvecklingsarbeten runt arbetstids-
fragor allt viktigare. Dirutdver hor arbetstidsfrigan starke
ihop med férutsittningar som arbetsmiljs, incitament och
forméner. Erfarenheterna av pandemins arbetssitt och
digitaliseringens méjligheter for de som har majlighet att
arbeta pa distans kan ytterligare tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare och kompetensférsorjning
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Villkorsfragor och Ionestruktur

Med en 6kande konkurrens om framtidens medarbetare
mater Region Orebro lin urmaningar med att matcha de
forvintningar som potentiella framtida medarbetare har pd
regionens erbjudanden av loner och villkor. Nir det giller
16nebildning och villkorsfragor mirks konkurrensen bland
annat vid rekryteringar dir Region Orebro lin efterfrigar
erfarenhet och senior kompetens.

Genom att koppla ihop arbetet med kompetensstegar samt
karridr- och utvecklingsvigar med lonebildningsarbetet
finns en méjlighet att utforma en l6nestrukeur och férut-
siteningar som frimjar kompetensforsorjningen pa bade
kort och lang sikt. Lonestrukturen ska premiera kompetens,
erfarenhet och kontinuitet.

Hallbar kompetensférsorjning

En viktig forutsitening for att Region Orebro lin ska
kunna fullgora sitt uppdrag ir att kompetensforsérjningen
fungerar. Det innebir att Region Orebro lin ska kunna
behalla, attrahera, rekrytera och utveckla den kompetens
som behovs for att méta invanarnas behov av regionens
verksamheter. I takt med att samhillets demografi férindras
med allt fler dldre invanare som har ett 6kande behov av
vard, omsorg och service samtidigt som andelen av befolk-
ningen i arbetsfor alder minskar medfor att den lingsiktiga
kompensforsorjningen kommer att forsvaras. Med en allt
storre konkurrens om arbetskraften foljer behovet av en
strukturerad lingsiktig kompetensplanering samt att Region
Orebro lin ir attraktiv som arbetsgivare och arbetar strate-
giskt inom detta omrade. Arbete pigir med att fortydliga
och stirka arbetsgivarvarumirket.

De nedan angivna omridena utgdr Region Orebro lins stra-
tegiska kompetensforsorjningsplan och bestar av foljande
insatsomrdden utan inbdrdes rangordning.

Introducera nyanstallda till
Region Orebro lan

Kraftsamla formagan att
behalla kompetens

Strukturera kompetensutveckling
och omstallning

Fortsatta utveckla den regionala
utbildningssamverkan

Arbeta aktivt for att starka
anseendet som arbetsgivare

Starka kompetensen i
forandringsledning

Utveckla anstallningsmodeller,
I6nestruktur och formaner

Synliggora framtidsyrken

for lanets ungdomar
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Nya perspektiv pa kompetensbehovet

Hilso- och sjukvardens omstillning mot nira vérd innebir
utmaningar for kompetensforsorjningen. Ritt kompetens
ska finnas dir vrdbehovet finns vilket ger nya perspektiv

pa kompetensbehovet. Det kommer ocksé att krivas en rad
insatser kopplade till hilso- och sjukvérdens organisation
vilket dven giller for andra verksamheter. Alternativa
18sningar och nya samarbeten dver verksamhetsgrinserna

ir nddvindiga liksom att skapa fler karridrvigar. Behovet av
personal inom it, teknik, upphandling, vrig administration
och serviceyrken kommer ocksa att 6ka och konkurrensen
fran andra arbetsgivare ir stor. Forskning, teknisk utveckling
och innovationer skapar nya méjligheter till en hogkvalitativ
verksamhet som bygger pd 6kad patient- och invinarmed-
verkan vilket stiller krav pa en modern arbetsorganisation.

Kompetensutveckling for att

klara omstaéllningsarbete

Omstillningen till nira vérd, till et allemer digitaliserat
arbetsliv, inférande av ny teknik och nya sitt att méta
invdnarnas behov av samhillsservice stiller krav pd att
chefer och medarbetare har den kompetens som krivs och
att organisationen fortsitter att utvecklas. Omstillningen
utmanar och leder till att arbetsuppgifter och yrkesroller
forindras over tid, vissa uppgifter forvinner helt eller delvis
samtidigt som en del nya uppgifter infors. For att klara om-
stillningsarbetet behover satsningar pa forindringsledning,
kompetensutveckling och fortbildning goras.

Strategier vid pensionsavgangar

Det vintar betydande pensionsavgingar inom flera stora
yrkesgrupper de nirmaste aren. Detta innebir sdvil rekryte-
ringsutmaningar som nodvindiga strategier f6r kompetens-
overforing, kompetensvixling, introduktion och mentorskap
for att mota den forindring som uppstdr nir erfarenhet

och kompetens forsvinner med de medarbetare som gir i
pension. Region Orebro lin ska arbeta aktivt for att tillvarata
den kompetens som finns hos seniora medarbetare.

Samverkan inom utbildning

Arbetsmarknaden ir under forindring och en 6kad rorlighet
foljer med den. En vikrig langsiktig framgéngsfaktor for
kompetensfoérsorjningen ir att fortsitta det paborjade
samverkansarbetet om utbildningarnas dimensionering

och innehall inom ramen fér samverkansnimndens arbete
tillsammans med universitet och hogskolor. Samarbetet
med Orebro universitet bade vad giller utbildningar och
anstillningar ar en stark regional utvecklingsfaktor. Det
paborjade arbetet i de regionala virdkompetensraden utgor
en viktig grund liksom det arbete som ir pdborjat med
kommunerna i linet for kompetensforsorjning kring nira
vard. Utvecklingen av samarbetet med linets kommuner
och aktorer kring YH-utbildningar och utbildning till bland
annat underskdterska, skdtare och andra yrkesgrupper ska
stirkas.

Synliggora framtidsyrken for lanets ungdomar
Att vicka intresse och nyfikenhet bland linets ungdomar
for yrken och framtida arbetsméjligheter i Region Orebro
lans verksamheter ir en viktig del av kompetensforsorjnings-
arbetet. Insatser som exempelvis prao, feriepraktik samt
deltagande i missor, i arbetsmarknadskunskap i skolan och
kampanjer i sociala medier behover vidareutvecklas. Nya
angreppssitt och samverkansrelationer med skolorganisatio-
ner ska utvecklas lingsiktigt.

Kompetensforsorjning av chefer

Chefsuppdragen har med tiden blivit alltmer omfattande
och komplexa. Chefers forutsittningar och méjligheter till
ett hillbart chef- och ledarskap behover sikerstillas. Samver-
kan kring utvecklingsinsatser for blivande, nya och erfarna
chefer mellan Region Orebro lin, kommunerna i linet och
andra akedrer ir en viktig del for att sikra kompetensforsorj-
ningen av chefer pa alla nivier.
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Matchning av kompetens

Matchningen av kompetens ir en stor utmaning.
Prognoser och statistik visar att arbetsmarknaden

ir beroende av att det finns inflyttning till Sverige.
Aldersstrukturen pé arbetsfor befolkning i linet visar pa
utmaningar. Region Orebro lins strategiska arbete med
breddad rekrytering ska utvecklas och fler individers kompe-
tens och kunskap ska tas tillvara. Som exempel kan nimnas
stdd till personer som har en legitimationsutbildning fran
andra linder. Region Orebro lin maste vara aktiv pi minga
plan béde lokalt, regionalt, nationellt och globalt for att
positionera regionen. Detta kriver investeringar i tid, kraft
och samarbete med en mingd akeorer.

Oberoende av inhyrd personal

Region Orebro lin arbetar aktivt for att ha en stabil

och varaktig bemanning med egna medarbetare och vill
vara oberoende av inhyrd personal. Pigaende arbete och
strategier kring detta ska fortsitta. Med oberoende menas
att verksamheterna hyr in personal enbart nir det finns
sarskilda skl i ett effektivitets- och kvalitetssyfte. Med egen
personal dr mojligheterna till verksamhetsutveckling, en god
arbetsmiljé och att arbeta patientsikert stor.

Samverkan med fackliga organisationer
Region Orebro lin ska priglas av ett 5ppet klimat och skapa
métesplatser for en 6kad dialog. Region Orebro lin har en
vil upparbetad samverkan med de fackliga organisationerna
och ser det som ett naturligt sitt att bedriva och utveckla
verksamheten.

Effektmal inom attraktiv arbets-
givare och kompetensforsorjning

9. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare

med hilsofrimjande, jimstillda och jimlika

arbetsplatser som bidrar till en hillbar kompetens-

forsorjning.
Indikatorer

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga
pa en hég nivd inom intervallet 77-80 for totalt
HME. Strivan ir att delindexen motivation,
styrning och ledarskap ska ligga pa en jimnhog niva.
Jamstilldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jimforelse med
foregaende ar.

Frisktalet ska forbittras i jimforelse med féregiende
ar.

Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska
minska i jimforelse med foregiende ar.

Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av
regionens alla verksamheter, chefer och medarbetare.
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Ekonomi

Internationell och svensk ekonomi
Virldsekonomin priglas 2023 av den dnnu héga infla-
tionen, trots att den i de flesta linder i ar blir ligre an 2022.
Vad som dirtill utmirker 2023 ir lag global BNP-tillvixt.
Till stor del 4r detta foljden av hog inflation och stigande
rantor 2021-2023. Hushall virlden éver méter kraftigt
dkande levnadsomkostnader medan l6nsamheten pressas
allemer i rintekinsliga delar av niringslivet. Den hoga
inflationen tvingar centralbanker virlden 6ver till fortsate
dtstramande penningpolitik ocksa i ar.

Trots efterfrageforsvagningar har arbetsmarknaden i flera
lander hittills sttt emot ovintat vil. Sysselsittnings-
tillviixten mattades dock av 2022, varpa den nedging

av andelen arbetslésa som syns i flertalet linder tycks ha
upphort. Svagare sysselsittning och stigande arbetsloshet
vintar pd flera hall i &r, inte minst i Sverige. Den svaga
omvirldstillvixten bidrar i 4r «ill att svensk ekonomi tappar
fart. BNP utvecklas svagare i Sverige @n i de flesta andra
OECD-linder och minskar med 1,0 procent jamfért med
2022. Den svenska inflationen beriknas i ir vara hogre dn i
flertalet jimforbara linder.

Att svenska hushall ar hogt skuldsatta och har kort genom-
snittlig rintebindning ger snabbt betydande negativa
effekter f6r hushéllens reala disponibelinkomster. Till drets
nedging av svensk BNP bidrar, férutom sjunkande hus-
hallskonsumtion, en fortsatt nedging i bostadsbyggandet.
Sysselsittningen dimpas med fordrojning, men en hogre
16nesdkningstake i ar och nista ar motverkar férsvagningen
av skatteunderlaget. De hogre lonedkningarna ger dock inte
mer resurser till kommuner och regioner, da iven lone-
okningarna i dessa sektorer vintas bli hoga. I reala termer
beriknas det kommunala skatteunderlaget sjunka med 2,5
procent under 2023. Det ir forsta gingen sedan 2004 som
det reala skatteunderlaget minskar.

Regionsektorns resultat 2022

Verksamhetens resultat for regionerna uppgick ar 2022 till
24 miljarder kronor. Resultatet innebar en forbittring med
10 miljarder kronor jamfért med 2021.

Verksamhetens intikter minskade frin 101 miljarder kronor
2021 «ill 93 miljarder kronor 2022. Minskningen mot-
svarar 7 procent. Verksamhetens kostnader kade marginellt
med 4 miljarder kronor. Finansiella intikter minskade med
10 miljarder kronor medan finansiella kostnader 6kade med
12 miljarder kronor.

Till f5ljd av simre finansnetto redovisade regionerna ett
betydligt ligre resultat 2022 jimfore med 2021. Arets
resultat uppgick till 9 miljarder kronor, 13 miljarder kronor
lagre 4n 2021. Samtliga regioner redovisade ett positivt
verksamhetsresultat for 2022. Arets resultat var negativt for
7 av 21 regioner. (Killa: SCB)

Prognos 2023 och 2024 for regionsektorn

Trots starka ekonomiska resultat i regionerna de senaste
aren bedémer SKR att sektorn stir infér tva ekonomiskt
besvirliga ar. 17 av 21 regioner har dr 2023 beslutat om en
negativ budget. De ekonomiska utmaningarna ir en konse-
kvens av generella kostnadsokningar och att inflationen
bidrar till 5kade kostnader for pensioner. Ar 2023 bedomer
SKR att resultatet i regionsektorn blir -14 miljarder kronor.
Ytterligare férsimringar dr att vinta 2024.

De ekonomiska férutsittningarna innebir ate alla regioner
star infor stora ekonomiska utmaningar och kommer att
behéva ta beslut om dtgirder f6r 2024 som forbattrar

resultatet.

Budget for 2024 samt plan for

2025 och 2026

Allmanna forutsattningar

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiske utfall till och med
2022 samt SKR:s prognos for skatteunderlag och léne- och
prisindex frin april 2023. Resultatbudgeten omfattar

de ekonomiska effekterna av tidigare beslutade sirskilda
satsningar. En planeringsreserv finns for respektive ar for att
kunna méta tillfilliga resultatsvingningar. I de regionge-
mensamma posterna finns kostnader for pensioner, vilka har
beriknats utifrin Skandias prognos per 31 december 2022.

Finansnettot dr budgeterat utifran att investeringar gors
med viss upplaning och en avkastning pa placerade medel
pa 5 procent. Hela avkastningen budgeteras att realiseras.
Fér aren 2025 och framdt budgeteras realiserade finansiella
intikter motsvara den finansiella kostnaden for pensions-
skulden respektive ar. Mellanskillnaden dessa &r mellan
den beriknade avkastningen om 5 procent och det som
riknats in i resultatrikningen redovisas som orealiserade
virdedkningar i resultatbudgeten. Dessa fir inte riknas in
i balanskravet.

Skattesats

Skattesatsen 2024 for Region Orebro justeras upp

med 75 ére till 12,30 kronor. Skattehdjningen motsvarar
569 miljoner kronor ar 2024.
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Skatteintdkter, generella bidrag och
specialdestinerade statsbidrag

SKR har limnat planeringsférutsiteningar for regionerna
for dren 2022-2024. Inklusive justering av skattesatsen
beriknas skatteintikterna 2024 till 9 333 miljoner kronor.

Generella statsbidrag och utjamningsavgiften beriknas
sammantaget till 3 220 miljoner kronor. I beloppet ingér
statsbidraget for likemedelsfdrmanen 2023. Justering av
statsbidraget for likemedelsférmanen fér kommande ar
blir kint i borjan av 2024. Efter beslutet tar regionstyrelsen
beslut om tilliggsbudgetering till berorda nimnder.

Nir det giller ovriga generella statsbidrag baseras dessa pd
statsbudgeten 2023 samt SKRs bedomningar till exempel
vad avser forindringar i de parametrar som ingar i inkomst-
och kostnadsutjamningssystemen. Det innebir att budgeten
for ovriga generella statsbidrag vare sig dr utokad jimfor
med 2023 eller inflationssikrad.

Riktade statsbidrag som ir kopplade till befintliga dverens-
kommelser mellan staten och SKR ingar inte i budgeterad
ram. De riktade statsbidrag tillfaller berérd nimnd utifrén
hur kriterierna for respektive rikeat statsbidrag uppfylls.

I det fall nya eller utokade statsbidrag beslutas efter att regi-
onfullmiktiges budget har faststéllts ska regionstyrelsen fatta

beslut om vilka nimnder som far ta del av statsbidraget.

Prognos over skatteunderlagstillvaxt
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Bedomd prisutveckling i sektorn

I 16ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin bedomning av
regionsektorns prisutveckling. LPIK baseras pa SKR:s
ekonomiska antaganden och idndras i takt med nya
bedémningar av samhillsekonomin. I indexet ingér inga
volymférindringar. Aktuell prognos éver LPIK inklusive
lakemedelspriser framgar av grafen nedan.

Prognos over LPIK inkl lakemedel

8%~
7,3%
7%~
6%~
5%-—
4%~
3%-
2% -
1% -

0%
2023 2024 W 2026
1%~ -0,8%

1,4%

-2% -

Ramar till verksamheterna

Ramarna till styrelse och samtliga nimnder riknas upp med
LPIK inklusive likemedel. Upprikningen f6r 2024 uppgér
till totalt 389 miljoner kronor.

Ekonomiska atgarder

De ekonomiska férutsiteningarna innebir att budgeten f6r
2024 omfattar flera dtgirder. Sammantaget innebir de atc
ansvar tas for att invénarna erhdller nédvindig samhillsser-
vice, pa bade kort och ling sike, att stora negativa konse-
kvenser for regionens verksamheter kan undvikas, samtidigt
som dagens generation inte efterlimnar en ekonomisk skuld
till kommande generationer.

* Okade intikrer. Regionens taxor och avgifter hojs
generellt med 10 procent. Beriknad effekt uppgar till
cirka 76 miljoner kronor.

* Hojd skatt. Skattehdjningen motsvarar 2024, 569 milj-
oner kronor. Skattehdjningen ir en forutsittning for ate
virna nuvarande utbud av hilso- och sjukvird samt
kollektivtrafik i linet.

* Kostnadsreduceringar. Trots kade avgiftsnivaer, taxor
och skattesats behover regionens samlade kostnader
minska med 629 miljoner kronor. Budgeten innebir att
samtliga nimnder far i uppdrag att reducera sina kost-
nader utifrin tabellen pa nista sida.
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Ramar till Kostnads- Intakts-
namnderna reducering forstarkning

2024

Regionfullméaktige 18,7 1,0
Regionstyrelsen 2,1
Varav
- Regionstyrelsen, regionkansliet och uppdrag 361,6 37,5
- Halsovalsenheten 2152,5
- Tandvardsenheten 270,3
Halso- och sjukvardsnamnd 7 974,5 414,0 29,6
Folktandvardsnamnd 0,0 10,6 14,4
Servicenamnd -22,3 75,8 5,5
Kollektivtrafiknamnd 803,3 50,3 23,2
Regional tillvaxtndmnd 142,7 19,5 1,4
Kulturndmnd 108,4 17,8 0,1
Gemensam namnd for féretagshalsovard
samt tolk- och dversattarservice 0,0 2,4 0,0

11 809,6 628,7 76,3
Ekonomiska reserver * Regionens resultat 2022-2023 kommer att vara svaga

Stor osikerhet avseende de kommande arens ekonomiska och tillsammans med hog investeringsniva bidra till en

forutsittningar medfor behov av ekonomiska reserver. okad laneskuld. Under de foljande dren forvintas

Foljande reserver budgeteras: resultaten forbittras. En ekonomisk buffert budgeteras

dessa r som kan bidra till amortering av regionens

* En planeringsreserv behovs for att kunna méta laneskuld.

eventuella uteblivna intikeer eller tillkommande .
Arets resultat

kostnader som uppstir under ret. For samtliga ar
Utifran ovanstdende forutsittningar uppgar rets resultat

i planperioden budgeteras en planeringsreserv pa

50 miljoner kronor, vilken styrelsen kan besluta om att och balanskravsresultat till 10 miljoner kronor &r 2024.

disponera. Region Orebro lins verksamhetsplan med budget uppfyller
* Inflationsutvecklingen har stor effekt pé regionens ddrmed balanskravet.

ckonomi. Till exempel kommer 1 procent hogre .

inflationen i juni 2024 6ka regionens pensionskostnader Arets resultat for planperioden uppgir till 518 miljoner kro-

nor &r 2025 och 661 miljoner kronor &r 2026. Med dessa

2025 med 150 miljoner kronor. For att méta
resultat kommer soliditeten, efter en férsimring 2022 och

osikerheten om inflationsutvecklingen och dess effekter

finns i budgeten en inflationsbuffert pa 300 miljoner 2023, att forbittras under den senare delen av planperioden.

kronor 2025 och 400 miljoner kronor 2026. Trots nedgingen 2022 och 2023 finns fortsatt mojlighet att
uppfylla den lingsiktiga malsittningen att uppné en positiv

soliditet ar 2030.

Investeringar i anlaggningstillgangar
Investeringsramarna for 2024 uppgar sammantaget till 732 miljoner kronor.

Namnd Immateriella Fastigheter MT IT Ovriga Totalt
invest

Regionstyrelsen 13,5 13,5
Halso- och sjukvardsnamnden 3,0 167,9 459 216,8
Folktandvardsnamnden 7.4 3,0 10,4
Servicenamnden 304,0 141,5 27,2 472,7
Kollektivtrafisknamnden 18,3 18,3
Regional tillvéxtnamnd 0,4 04
Gemensam namnd for féretagshalsovard

samt tolk- och Gversattarservice 0,0

Summa 3,0 304,0 175,3 141,5 108,3 732,1
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Finansiering av investeringar

Utgangspunkten i Region Orebro lins strategi for finans-
iering av investeringar ir att de dver tid ska ske med egna
medel. Lanefinansiering ska darfor endast forekomma vid
héga investeringsnivier eller for finansiering av fastigheter
med externa hyresgister.

I de fall en fastighet med externa hyresgister finansieras med
externa lan ska finansieringskostnaden via hyran betalas av
den externa hyresgisten. Huvudregeln for investeringar for
eget bruk ir att de 6ver tid ska finansieras med avskrivningar
och érets resultat, det vill siga egenfinansieras.

Om ytterligare likviditetsbehov dnda uppstdr ska regionen i
forsta hand anvinda tillgingliga medel i likviditetsfonden. I
andra hand ska finansiering ske genom langfristig uppléning
eller att kortfristigt anvinda checkrikningskrediten. Val av
upplaningsalternativ beror pa hur lang period som likvidi-
tetsbehovet beddms finnas samt rintelige. Infér 2024 finns
flera osikerhetsfaktorer i vir omvirld och inom regionen,
till exempel utvecklingen av skatteunderlag, konjunktu-
ren, inflationen, hur snabbt beslutad investeringsbudget
genomfors, hur snabbt beslutade ekonomiska dtgirder i
regionens verksamheter far effekt med mera, som innebir
att regionens betalningsberedskap behover sikras genom arte
utdka regionens checkrikningskredit.

For att sikerstilla att regionen under 2024 har en tillfreds-
stillande likviditetsberedskap beslutas foljande:

Laneramen utdkas med 10 miljoner kronor fér finans-
iering av investeringar i fastigheter med externa hyresgister.
Aktuellt projeke avser upprustning av Linsmuseet.

Mot bakgrund av budgeterad investeringsniva i lokaler
avsedda for regionens verksamheter samt avskrivnings- och
resultatnivin finns ett behov av att utoka laneramen med
ytterligare 208 miljoner kronor.

Regionens checkrikningskredit utdkas med 1 miljard «ill 2
miljarder kronor.

Sammantaget innebir det att regionens uppldningsram frin
och med 2024, inklusive lan for externt uthyrda investe-
ringar, utdkas med 218 miljoner kronor till 3 593 miljoner
kronor.

Regionens skuldportfolj férvaltas si att regionen kan amor-
tera laneskulden i takt med avskrivningarna pa de belinade
fastigheterna, 6ver tid cirka 70 miljoner kronor per ar.

Utlaning och borgensatagande for andra
juridiska personer

Region Orebro lin har limnat lingfristigt lan till dotterbo-
laget Region Orebro lins forvaltnings AB pa 182 miljoner
kronor. Dirutdver limnas ett lan till Svenskt Ambulansflyg
pa 20 miljoner kronor och till Arkiv-Centrum pa

0,5 miljoner kronor.

Borgensatagandena f6r andra juridiska personer, det vill
siga utnyttjade borgensbelopp, uppgir till 2 077 miljoner
kronor vid &rsskiftet 2022, varav den stdrsta dr Lansgarden
Fastigheter AB om 1 225 miljoner kronor. Totalt har Region
Orebro lin en beviljad borgen for lin till Linsgirden Fastig-
heter AB pa 2 719 miljoner kronor. For Svealandstrafiken
AB:s investeringar i fordon limnar Region Orebro lin en
borgen om 600 miljoner kronor, vilken vid arsskiftet nyttja-
des om 351 miljoner kronor. Svealandstrafiken planerar f6r
ytterligare investeringar i framférallt elfordon nirmsta tiden
si utnyttjad borgen kommer att ka kommande ar. Ovriga
stdrre borgensdtaganden avser solidarisk borgen for AB
Transitio om 396 miljoner kronor avseende finansiering av
sparfordon samt borgen f6r Orebro Lins Flygplats AB som
nyttjas till 78 miljoner kronor.

Region Orebro lin har limnat lingfristigt lan till dotterbo-
laget Region Orebro lins forvaltnings AB pa 182 miljoner

kronor. Dirutdver limnas ett lan till Svenskt Ambulansflyg
pa 4 miljoner kronor och till Arkiv-Centrum pa knappt

1 miljon kronor.

Kreditlimiter fr bolag som den 1 januari 2024 ingir i
regionens koncernkontosystem uppgar till:

(mnkr)
Lanstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Lansgarden Fastigheter AB 10
Region Orebro léns férvaltnings AB 0
Region Orebro lin debiterar en borgensavgift i de fall
borgen for lin limnas till hel- eller deldgt bolag som
bedriver verksamhet pd en konkurrensutsatt marknad.
Borgensavgifter giller fran 2024 enligt foljande:
Lansgarden Fastigheter AB 0,40%
Orebro lans flygplats AB* 0,35%
Svealandstrafiken AB** 0,40%
Scantec AB 0,40%

*) samordnad med Orebro kommun
**) samordnad med Region Vistmanland
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Pensionsmedelsportfolj

Pensionsskulden i balansrikningen prognostiseras ka
kommande ér till foljd av att vissa grupper anstillda fortsatt
har ett intjanande av formansbestimd &lderspension, samt
till foljd av hog inflation hog nivd pé virdesikringen av
redan ingjdnade pensionsritter.

For att sikerstilla att pensionsmedelsportfoljen i framtiden
matchar skuldjusteringar till f5ljd av variationer i inflation,
diskonteringsrinta och livslingdsantaganden ar malsicc-
ningen att skuldtickningsgraden uppgar till 120 procent.
Virdeokningarna utéver 120 procent kan direfter anvindas
till amorteringar eller finansiering av investeringar.

Region Orebro lin har arligen sedan 2008, med undantag
for aterlan under aren 2017-2020, gjort avsittningar till
pensionsmedelsportféljen motsvarande forindringen av
pensionsskulden i balansrikningen respektive 4r. I budge-
ten ingdr for dren 20242025 avsittningar motsvarande
forindringen av pensionsskulden. Fér 2024 innebir det en
avsittning om 512 miljoner kronor.

Frin den 1 januari 2023 giller det framatriktade, helt
avgiftsbestimda, pensionsavtalet AKAP-KR i kraft for alla
nyanstillda inom kommun, region och kommunala bolag.
AKAP-KR 6ppnar ocksd for flertalet anstillda som omfattas
av dldre pensionsavtal att vilja AKAP-KR. Detta val ska ske
senast den 31 maj 2023. Andelen som kommer att vélja
AKAP-KR kommer att avgora framtida storleken pé nya
avsittningar. Budgeterade arliga placeringar i pensionsport-
foljen bygger pa att samtliga personer som kan stanna kvar i
AKAP-KL viljer att stanna kvar. Om en stdrre andel skulle
vilja det nya avtalet innebir det storre arliga utbetalningar
till de anstillda, samtidigt som det medfér motsvarande
lagre behov av érliga placeringar i pensionsmedelsportféljen.

Kanslighetsanalys

En kinslighetsanalys ir ett sitt att visa hur olika forindring-
ar i Region Orebro lins omvirld paverkar organisationen
finansiellt och kan utgora ett underlag till beddmningar
och beslut. I nedanstiende tabell redovisas hur ett antal
hindelser paverkar regionorganisationens ekonomi:

Kanslighetsanalys Kostnader/intakter (mnkr)

Loneférandring 1 procent +77
Forandring av 6vriga driftskostnader 1 procent +59
10 6re forandrad utdebitering +73

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och resultatutjamningsreserv

I och med beslutet om verksamhetsplan med budget
beslutar regionfullmiktige om foljande riktlinjer fér god
ckonomisk hushéllning.

Mialet for Region Orebro lins ekonomiska politik ir att
skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna en verksam-
hetsmissig och finansiell, god hushallning. Grundtanken
med god ekonomisk hushallning i Region Orebro lin ir att
varje generation av linets invdnare ska bira kostnaderna for
den service som de sjilva beslutar om och drar nytta av samt
att gjorda investeringar ska kunna ersittas. Det medfor att
god ekonomisk hushallning idag ir en forutsittning for ate
ocksé i framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet
for ldnets invénare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som
klarar anpassningar frin hégkonjunkeur till lagkonjunktur
utan drastiska atgirder. Det krivs ddrfor mer én nollresultat
for att finansiera verksamheterna ver tid. Over mandat-
perioden ska utvecklingen av Region Orebro lins resultar,
tillgdngar och skulder resultera i att soliditeten (inklusive
samtliga pensionsférpliktelser) som uppgick till -5 procent i
bokslutet 2022 blir positiv senast 2030.

Region Orebro lins intikter i form av skatter och stats-
bidrag utgér den ekonomiska ramen f6r omfattningen pa
den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda till
lanets invanare. Dirfor dr det av storsta vike att respektive
verksamhets omfattning anpassas efter de ekonomiska
ramarna och redovisar ett resultat varje dr som ir noll eller
stérre. Den ekonomiska styrningen av verksamhetens
omfattning innebir dven att varje verksamhet ska ta hinsyn
till, och inom befintlig ram, finansiera forindrade avskriv-
ningskostnader till foljd av beslutade investeringar.

Region Orebro lin ska anvinda tillgiingliga resurser pa ett si
kostnadseffektivt sitt som méjligt. Det innebir att verksam-
het bedrivs pa rite sitt, med ritt insatta resurser och vid rite
tidpunke. Detta giller oavsett om verksamheten bedrivs i
regionorganisationens regi eller av privata entreprendrer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushillning ska
huvuddelen av finansiella och verksamhetsmissiga mal vara
uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god ekonomisk
hushéllning har uppfyllts ska drets resursutnyttjande stillas
mot verksamheternas dvergripande maluppfyllelse.
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Riktlinjer for resultatutjamningsreserv
Riksdagen har beslutat att kommuner och regioner under
vissa forutsittningar kan avsitta medel i en resultatutjaim-
ningsreserv (RUR). Resultatutjimningsreserven ska ge en
méjlighet for kommuner och regioner att utjimna incikeer
over en konjunkeurcykel, att bygga upp en reserv under
goda tider for att senare kunna utnyttja reserven i simre
tider.

Foljande rikdinjer for resultatutjamningsreserv giller for
Region Orebro lin:

Reservering till RUR:

* Reservering till resultatutjimningsreserven far goras
med ett belopp som motsvarar det ligsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av
drets resultat efter balanskravsutredning som
dverstiger 1 procent av skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning om
det egna kapitalet ir positiv.

*  Om det egna kapitalet ir negativt, inklusive ansvars-
forbindelsen for pensionsférplikeelser, ska grinsen
for nir reservering far ske i stillet uppga till
2 procent.

* Resultatutjimningsreserven fir uppga till hégst 10
procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning.

* Det ir regionfullmiktige som i samband med att drsre-
dovisningen behandlas beslutar om reservering till RUR.

Fullmiktige kan besluta om att disponera medel ur resultat-
utjimningsreserv om regionfullmikeige bedémer att reser-
ven helt eller delvis behdvs for att ett visst ar bidra till att
klara balans i ekonomin. Det kan exempelvis vara akeuellt i
en konjunkturnedgang, nir det reala skattunderlaget ir lagt
eller vid andra omstindigheter som paverkar de ekonomiska
forutsiteningarna negativt. Om medel fran RUR planeras
att anvindas ska det aviseras inom ramen {6r den normala
planerings-/uppfoljningsprocessen. Slutligt beslut fattas av
regionfullmiktige i samband med 4rsredovisningen.

Effektmal inom ekonomi

10. Region Orebro Lin har en langsiktig stark och
héllbar ekonomi samt uppnér en verksamhetsmissig
och finansiell god hushéllning.

Indikatorer

¢ Soliditeten forbittras.

* Region Orebro lin redovisar 6ver mandatperioden
2023-2026 ett resultat som motsvarar minst 1,25
procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

* Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i
balans.

* Klimatbelastningen frin Region Orebro Lins
kapitalforvaltning ir ligre dn for jimférbara index.

¢ Likviditetsberedskapen ska uppga till sex ménader.
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Budget 2024 samt plan 2025-2026

Resultatbudget (mnkr)

Utfall Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Budgetramar till namnderna -10219 -10 964 -11 307 -11189
Lone- och prisjustering -451 -389 92 -160
Kostnadsreduceringar = ramjustering 152 152 152
Sarskilda prioriteringar/ férdelning skattehojning -307 -608 -608 -608
Ramar justerade -11 810 -11 671 -11 806
Inflationsbuffert -158 (1] -300 -400
Resultataterstallning 0 -300 -300
Regionstyrelsens planeringsresery, drets -50 -50 -50 -50
Regionstyrelsens planeringsreserv, féregaende ars 0 0 -50 -100
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -217 -241 -236 -233
Verksamhetens nettokostnader -11 020 -11 402 -12 101 -12 608 -12 889
Skatteintakter 8217 8414 8763 9 145 9 537
Skattehojning 569 594 619
Generella statsbidrag och utjamning 3193 3100 3220 3222 3259
Verksamhetens resultat 390 112 451 354 527
Finansiella intakter 157 296 310 351 371
Finansiella kostnader -792 -638 -752 -186 -236
Finansnetto -635 -342 -442 165 134
Arets resultat -245 -229 10 518 661
Balanskravsjusteringar 545 75 0 -214 -175
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 300 -155 10 304 486
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Driftbudget per namnd (mnkr)

Atgarder att vidta inom budgetram

Aktuell Justeringar Lone- och Kostnads- Sarskilda Ramar till  Intdkts- Kostnads- Summa
ram 2023* infor 2024  prisupp- reducering prioriterin- namnderna forstark- reducer- agéarder
rékning med -gar/skatte- 2024 ningar ingar
rameffekt héjning
Budgetramar till namnderna
Regionfullmaktige -19,0 -0,7 1,0 -18,7 0,0
Regionstyrelsen 21 21
varav 0,0
- Regionstyrelsen,
regionkansliet och uppdrag -389,1 3,5 -13,5 37,5 -361,6 0,0
- Halsovalsenheten -2 077,9 -74,5 -2 152,5 0,0
- Tandvardsenheten -261,2 9,1 -270,3 0,0
Halso- och sjukvardsnamnd -7221,3 9,0 -255,7 -506,4 -7 974,5 29,6 414,0 443,6
Folktandvardsnamnd 0 0,0 0 14,4 10,6 25,0
Servicenamnd -51,7 -1,8 75,8 22,3 5,5 5,5
Kollektivtrafiknamnd -677,9 -23,7 -101,6 -803,3 23,2 50,3 73,4
Regional tillvaxtnamnd -156,7 -5,5 19,5 -142,7 1,4 1,4
Kulturnamnd -121,9 -4,3 17,8 -108,4 0,1 0,1
Gemensam namnd for
foretagshélsovard samt
tolk- och Oversattarservice 0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 2,4
Summa budgetramar till
namnderna -10 976,8 12,5 -388,9 151,5 -608,0 -11809,6 76,3 477,2 551,4
- Inflationsbuffert -157,8 157.8 0
- Regionstyrelsens
verksamhetskostnad -217,3 -23,7 -241,0
- Regionstyrelsens
planeringsreserv -50,0 -50,0
Verksamhetens
nettokostnader -11 401,9 170,3 -412,6 151,5 -608,0 -12 100,6
Regionstyrelsens
finansforvaltning 11172,6 12 110,9
Arets resultat -229,3 170,3 -412,6 151,5 -608,0 10,3
* Aktuell budgetfordelning per 2023 03 24
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Balansbudget (mnkr)

Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 26 59 59 59 59
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 7 209 6274 6 328 6 387 6 387
Maskiner och inventarier 1140 1448 1623 1798 1973
Finansiella anldggningstillgdngar 191 191 191 191 191
Summa anldggningstillgangar 8 566 7972 8201 8435 8610
Omséttningstillgangar
Forrad 115 105 105 105 105
Fordringar 1430 1200 1200 1200 1200
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfolj 5032 6202 7024 7416 7787
Kassa/bank och kortfristiga placeringar likviditetsportfol; 10 62 382 379 584
Summa omsattningstillgangar 6 587 7 569 8710 9100 9676
Summa tillgangar 15153 15 540 16 911 17 535 18 286
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Ingdende eget kapital 4118 4110 3 881 3891 4409
Arets resultat -245 -229 10 518 661
Summa eget kapital 3873 3881 3891 4409 5070
Avsattningar
Avsattning for pensioner inkl I6neskatt 5647 6 602 7 815 7 992 8154
Summa avsattningar 5647 6 602 7 815 7 992 8 154
Skulder
Langfristiga skulder (inklusive finansiell leasing) 2920 1483 1631 1559 1488
Kortfristiga skulder 2713 3575 3575 3575 3575
Summa skulder 5633 5058 5205 5134 5062
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 15153 15 540 16 911 17 535 18 286
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Kassaflodesbudget (mnkr)

Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -245 -229 10 518 661
Justering for av- och nedskrivningar 529 463 503 506 506
Justering for gjorda avsattningar 279 1013 1213 177 162
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -56 0
Medel fran verksamheten fére foréndring av rérelsekapital 507 1247 1726 1202 1329
Okning/minskning kortfristiga fordringar -214 0 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager -12 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -317 0 0 0 0
Justering ej likvidpaverkande poster
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -36 1247 1726 1202 1329
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -14 -3 -6 -6
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -957 -770 -719 -735 -675
Investeringar i materialla anlaggningstillgangar externa hyresgaster -25 -10 0 0
Forsaljning/ utrangering materiella anlaggningstillgangar 6 0 0 0
Investeringar i finansiella tillgangar (arets placeringar) -515 -512 -41 0
Realiserad avkastning pa pensionsmedelsportfolj, aterinvesteras -373 -310 -137 -196
Justering ej likvidpaverkande poster 8 75 0 -214 175
Kassafléde fran investeringsverksamheten -944 -1623 -1554 -1133 -1 052
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering langfristiga skulder -13 -63 -72 -72 -72
Nyupptagna langfristiga skulder 150 476 209 0 0
Nyupptagna langfristiga skulder externa hyresgaster 25 10 0 0
Forandring langfristiga fordringar 1 0 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 138 438 148 -72 -72
Arets kassaflode (exkl forandring pensionsmedel) -842 62 320 -3 206
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Investeringsbudget

Overgripande forutsattningar

Respektive nimnd som gér en investering ska rymma 6kade
driftkostnader till foljd av investeringar inom den befintliga
ramen. Investeringsbudgeten anger ramar for respektive
investeringsgrupp och nimnd som kommer att bira
kostnaden for investeringen. Fastighetsinvesteringar éver

10 miljoner kronor och som innebir en ny eller utokad
verksamhet ingir i regionfullmiktiges beslut. Aven medicin-
tekniska investeringar som innebir en ny verksamhet beslu-
tas av regionfullmikrige. Utifran regionfullmiktiges angivna
ramar ska respektive nimnd verksamhetsplan med budget
specificera investeringsramen.

Servicenimnden har dvergripande ansvar for att genomfora
av regionfullmiktige beslutade fastighetsinvesteringar om
inget annat har beslutats. Servicenimnden ansvarar for
beslutsprocess for fastighetsinvesteringar samt har rétt ate
dverfora investeringsmedel mellan beslutade investerings-
objekt om utrymme finns i andra objekt. Om en sadan
justering av investeringsbudgeten leder till 6kade driftkost-
nader ska justeringen forst godkinnas av berord nimnd.

Investeringsramar 2024

Overféring av investeringsmedel mellan aren
Efter avslutat verksamhetsdr sammanstills de investeringar
som har beslutats men dnnu inte verkstillts. For fastigheter
och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som
beslutats fér mer 4n tre ir sedan, men 4dnnu inte verkstillts
tas bort och for évriga investeringar ska beslut som inte
verkstillts inom ett ar i normalfallet tas bort. Aterstiende
investeringar som ska foras 6ver till ndsta ir tas upp till
beslut av regionfullmiktige i samband med behandling av
arsredovisningen.

Totala investeringsramen fér 2023 dr 1 840 miljoner kronor,
inklusive 6verforda beslut frin tidigare ir. Prognosen for
genomférda investeringar 2023 ir per april 954 miljoner
kronor. Mellanskillnaden 886 miljoner kronor kan dirfor bli
foremal for beddmning om det 4r investeringsbeslut som ska
strykas eller foras over till 2024 irs budget.

Investeringsramar 2024

Investeringsbudgeten for 2024 fokuserar pa att uppfylla lag-
krav, oka robustheten och sikerheten i regionens tillgingar
samt att slutfora redan paborjade projeke. Sammantaget ger
det nedanstaende investeringsramar for 2024 fordelat pa
namnd och investeringsgrupp.

Namnd Immaterialla Fastigheter MT IT Ovriga Totalt
invest
Regionstyrelsen 13,5 13,5
Halso- och sjukvardsnamnden 3,0 167,9 45,9 216,8
Folktandvardsnamnden 7,4 3,0 10,4
Servicenamnden 304,0 141,5 27,2 472,7
Kollektivtrafiknamnden 18,3 18,3
Regional tillvaxtndmnd 0,4 0,4
Gemensam namnd for féretagshélsovard samt
tolk- och dversattarservice 0,0
Summa 3,0 304,0 175,3 141,5 108,3 732,1
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Fastigheter

Ramen for fastighetsinvesteringar for 2024 uppgér till

732 miljoner kronor. I den ingar en pott for férstudier och
planering samt projektering av nya fastighetsinvesteringar
om totalt 15 miljoner kronor. Fordelning av fastighetsin-
vesteringar per nimnd som kommer hyra lokalerna framgar
nedan. Totalsumman for fastighetsinvesteringar innefattar
dven 10 miljoner kronor for investeringar &t externa
hyresgister, vilket avser Stiftelsen Linsmuséet.

Fastighetsinvesteringarna avser mnkr
Regionstyrelsen 0,1
Halso- och sjukvardsnamnden 84,9
Folktandvardsnamnden 3,0
Servicenamnden 188,8
Regional tillvaxtndmnd 1,8
Externa hyresgaster 10,4
Pott forstudier, projektering mm 15,0
Summa 304,0

For att utveckla universitetssjukhusomradet efter verksam-
hetens behov pagar arbeten med lingsiktiga, fysiska planer.
Eftersom ett storre fastighetsprojekt tar cirka 10 ar att
genomfora sker planering fér 20 ar framat. Dagens och
kommande behov kommer inte att tillgodoses med en
nybyggnation pi Universitetssjukhuset Orebro, utan flera
byggnader behover tillskapas under denna tidsperiod. Flera
olika byggnadsalternativ 6vervigs. Nir alternativen har
konkretiserats kommer investeringsbudgeten att tillforas
medel f6r projektering av denna fastighetsutveckling.

Nyinvesteringar over 10 miljoner kronor

i fastigheter

Lagkrav, atgirder pé system for medicinska gaser, linet
Enligt nya lagkrav behéver omfattande 4tgirder pa system
for medicinska gaser genomforas. Aven underhillsatgirder
pa befintligt system och att skapa ytterligare sikerhet ingar
i budgeten.

Karlskoga lasarett, Atgéirder fasader och fonster
Fasader och fonster pd Karlskoga lasarett har nétt sin
tekniska livslingd och behéver bytas ut.

Linsmuséet

Omdisponering av Linsmuséets lokaler samt underhall av
fastigheten gir nu in i en ny fas. Underhllsinvesteringen
bedoms uppgi till 76 miljoner kronor och den totala
investeringen som kommer att bli hyresgrundande for
lokalhyresgisten Stiftelsen Linsmuséet bedoms uppga till
132 miljoner kronor. Dirtill kommer Stiftelsen behova

gora byggnadsanslutna investeringar pa 23 miljoner kronor,
vilket inte ingar i regionens investeringsbudget. Budgeterade
investeringar kommer att medféra hyresskningar for Stift-
elsen. De samlade ekonomiska konsekvenserna for Stiftelsen
kommer att behandlas och prioriteras inom ramen f6r regio-
nens kommande budgetar for kulturverksamhet.

Immateriella investeringar
Under immateriella investeringar budgeteras 3 miljoner
kronor inom hilso- och sjukvardsnimnden.

MT-investeringar

For MT-investeringar budgeteras en ram om 175 miljoner
kronor for 2024, varav 8 miljoner finansieras via ALF-
medel. Det planeras inte for nagra nya verksamheter utan
det dr dterinvesteringar i utrustning som anvinds sedan
tidigare.

It-investeringar

Investeringsramen for IT-utrustning 2024 sitts till 142 mil-
joner kronor. Det bedéms vara stort behov av investeringar
for att klara bade driftsikerhet och I'T/informationssikerhet
framdt. I summan ingdr ocksd investeringar for flytten till
Regionhuset i slutet av 2024 med 16 miljoner kronor.

Ovriga investeringar

Totala investeringsramen for dvriga investeringar sitts till
108 miljoner kronor. Férdelning per nimnd framgdr av
tabell ovan. I servicenimndens investeringar ingir mobler
och utrustning till flyteen till Regionhuset. Kostnaden for
dessa investeringar kommer efter inflyttning att fordelas ut
pa de verksamheter som hyr in sig i lokalerna.
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Direktiv 2024 fér Region Orebro
lans majoritetsagda bolag

Enligt Region Orebro lins bolagspolicy faststiller regionfull-
miktige arliga direktiv till de majoritetsigda bolag som en
del i beslutet om regionens budget och flerarsplan. Direk-
tiven for bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav for
bolagets verksamhet.

Direktiv for samtliga majoritetsagda
bolag

Regionens dgda bolag ingdr som organ i regionens orga-
nisation. Sirskilt majoritetsigda bolag ska bedriva sin
verksamhet sd att de léngsikrigt bidrar till arbetet att uppna
fullmikrige i Region Orebro lins malsiteningar.

Bolagen ska i sin verksamhet ta hinsyn till den samlade
effekten f6r regionkoncernen som helhet for ate dstad-
komma storsta mojliga koncernnytta. Agaren, moderbolaget
Region Orebro lins forvaltnings AB och de majoritetsigda
bolagen har darfor ett ansvar att i samrid soka losningar
som tillgodoser helhetsintresset.

Region Orebro ldns forvaltnings AB

Ml och inriktning

Bolaget ska uppnd mal enligt beslutat dgardirektiv samt det
overgripande direktivet f6r majoritetsigda bolag enligt ovan.
Bolaget ges i uppdrag att under 2024 se dver dotterbolagens
idgardirektiv. I de fall bolaget 4gs tillsammans med andra ska
samréd ske med de 6vriga dgarna.

Resultatkrav

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pa affirsmissiga
grunder med beaktande av kommunala principer. Moder-
bolaget ska finansiera sin verksamhet genom i form av kon-
cernbidrag frin dotterbolagen. Bolagskoncernen ska striva
efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for lingsiktig
konsolidering i moderbolaget och i dess dotterbolag samt

en skilig avkastning till Region Orebro lin. Forvaltnings-
bolaget ska under 2024 inklusive ersittning for rinta pd lin
generera en utdelning pa 12 miljoner kronor till dgaren.

Lansgarden Fastigheter AB

Ml och inriktning

Bolaget ska f6lja beslutad bolagsordning, aktiedgardirektiv
samt det overgripande direktivet for majoritetsigda bolag
enligt ovan. Det innebir att Linsgarden Fastigheter AB har i
uppdrag att genomfora fastighetsférsiljningar som bidrar till
koncernnytta eller dir fastigheten inte primirt ingdr i vard-
och omsorgsuppdraget. Linsgirden Fastigheter AB har dven
i uppdrag att fortsitta byggnationen av beslutade vard- och
omsorgsboende i ldnet.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affirsmissiga grunder
med beaktande av kommunala principer. Bolaget ska striva
efter ett ekonomiske resultat som ger utrymme for lingsiktig
konsolidering och arlig avkastning i form av koncernbidrag
eller aktieutdelning till Region Orebro Lins forvaltnings

AB. Avkastningskravet pd bolaget ska, i samrad med dess
styrelse, drligen prévas och faststillas av styrelsen for Region
Orebro lins forvaltnings AB med utgingspunkt frin
bolagets konsolideringsbehov.

Lénsteatern i Orebro AB

Ml och inriktning

Bolaget ska flja beslutad bolagsordning, dgardirektiv samt
det overgripande direktivet f6r majoritetsigda bolag enligt
ovan. Det innebir art bolaget ska erbjuda invanare i Orebro
kommun och Orebro lin professionell teater och scenkonst
av hog konstnirlig kvalitet samt vara en resurs for kom-
munerna inom ldnet, for professionella teateraktorer och
amatdrteater samt for skolan i dess olika former.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas p3 affirsmissiga grunder
med beaktande av kommunala principer. Bolaget ska striva
efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for lingsiktig
konsolidering. Under 2024 kommer bolaget att erhilla ett
koncernbidrag om 10 miljoner kronor och motsvarande
lagre driftbidrag fran regionen.
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Svealandstrafiken AB

Ml och inriktning

Bolaget bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt
dirmed forenlig verksamhet i Vistmanlands lin och Orebro

lin.

Bolaget dgs till lika delar av Region Vistmanland och
Region Orebro lin. Bolaget ir en del av respektive regions
verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.
Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av bolags-
ordningen, av direktiv utfirdade av respektive regions
fullmiktige eller styrelse, faststillda av bolagsstimma.

Uppdraget enligt nedan ir ett komplement till dgardirektiv

och bolagsordningen och baseras pa de férutsiteningar och

mélsdttningar som foreldg infor bildandet av ett gemensamt
4gt bolag.

Féljande effekter forvintades uppsti:

* Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med ligre
kostnad som f6ljd.

* For Region Orebro lin forvintades:
- hoégre upplevd kundngjdhet
- bicttre anstillningsvillkor fér busschaufforer
- fortsatt hogre andel anstillda kvinnor i bolaget 4n

branschen i dvrigt.

Bolaget ges fortsatt i uppdrag att i samband med dgardialo-
ger redovisa aktiviteter och effekter utifran malsiteningarna
ovan.

Resultatkrav

Bolaget ska ha som inriktningsmil att nd ett resultat i
verksamheten som medger avkastning pa insatt kapital
motsvarande 10 procent. Den nirmare nivin beslutas pa

dgarsamrad arligen.

Beslut om utdelning av avkastning till 4garna maste foregis
av beslut vid dgarsamrad. Bolaget ska efterstriva att vid varje
tillfille ha en soliditet p4 minst 15 procent.
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