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Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att jamte ordférande justera dagens protokoll utses Patrik Nystrom (SD) med Ewa Sundkvist (KD)
som ersattare.

Protokollet ska vara justerat senast den 3 november 2020.

Kompletteringsval till kommunala handikappradet i Degerfors kommun
Diarienummer: 20RS6891

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att t ill ny ersattare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun utse
......................... (S) for tiden 2020-10-20 — 2022-12-31.

Sammanfattning
Regionstyrelsen bevilja Patrik Renbergs (S) begérda entledigande fran uppdraget som
ersattare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun den 26 augusti 2020.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, kompletteringsval till kommunala
handikappradet i Degerfors kommun

Entledigande av Kent Gustafsson (S) samt kompletteringsval
Diarienummer: 20RS9605

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att bevilja Kent Gustafssons (S) begaran om entledigande fran uppdragen som ledamot i
radet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun, ledamot i sepcifikt samverkansrad for
folkhélsa samt erséttare i Lansstyrelsens viltforvaltningsdelegation,

att till ledamot i radet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun utse ....................
(S) for tiden 2020-10-20 — 2022-12-31,

att till ledamot i specifikt samverkansrad for folkhélsa utse .................... (S) for tiden
2020-10-20 — 2022-12-31, samt

att till erséttare i Lansstyrelsens viltforvaltningsdelegation utse .................... (S) for
tiden 2020-10-20 — 2022-12-31.

Sammanfattning

Kent Gustafsson (S) har begart entledigande fran uppdragen som ledamot i radet for
funktionshinderfragor i Degerfors kommun, ledamot i sepcifikt samverkansrad for folkhalsa
samt ersattare i Lansstyrelsens viltférvaltningsdelegation.
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Beslutsunderlag

e FdredragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, entledigande av Kent Gustafsson (S)
samt kompletteringsval

e Begdran om entledigande fran politiskt uppdrag

4. Entledigande av Peter Backman (SD) samt kompletteringsval
Diarienummer: 20RS9737

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att bevilja Peter Backmans (SD) begéaran om entledigande fran uppdraget som ledamot i
radet for funktionshinderfragor, samt

att till ny ledamot i radet for funktionshinderfragor utse Pernilla Marberg (SD) for tiden
2020-10-20 — 2022-12-31.

Sammanfattning
Peter Backman (SD) har begért entledigande fran uppdraget som ledamot i radet for
funktionshinderfragor.

Beslutsunderlag

e FdredragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, entledigande samt kompletteringsval till
Radet for funktionshinderfragor

e Begaran om entledigande fran samtliga uppdrag i Region Orebro lan

5. Entledigande samt kompletteringsval efter Lars-Eric Johansson (S)
Diarienummer: 20RS10689

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att bevilja Lars-Eric Johanssons (S) begaran om entledigande fran uppdraget som ledamot i
etikradet, samt

att till ny ledamot i etikradet utse .............ccceeeeeeeeinsnn (S) for tiden 2020-10-20 — 2022-
12-31.

Sammanfattning
Lars-Eric Johansson (S) har lamnat in begéaran om entledigande fran uppdraget som ledamot
i etikradet.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, entledigande samt kompletteringsval
e Begaran om entledigande fran samtliga uppdrag i Region Orebro lan

6. Anmalan av medborgarférslag om etiska riktlinjer mot sexistisk reklam
Diarienummer: 20RS9539
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att Overlata till regionstyrelsen att besluta i arendet, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lan den 17 september 2020 som
handlar om att Region Orebro l4n ska ta fram etiska riktlinjer mot sexistisk reklam.

Medborgarforslaget har dverlamnats till Regionkansliet - staben Kommunikation for stdd i
beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, anmalan av medborgarforslag om etiska
riktlinjer mot sexistisk reklam

e Medborgarforslag for etiska riktlinjer mot sexistisk reklam

7. Anmalan av motion fran Jihad Menhem, Jessica Carlqvist och Anneli Mylly

(V) om inforandet av sjalvtest for HPV-virus
Diarienummer: 20RS9673

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att remittera motionen till beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard
samt till halso- och sjukvardsnamnden for beredning, samt

att ta anmaélan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att en motion har kommit in till Region Orebro l4n den 22 september 2020 fran

Jihad Menhem, Jessica Carlgvist och Anneli Mylly (V) om att infora sjalvtest for HPV-virus
och radda livet pd manga kvinnor.

Motionen har Gverlamnats till Regionkansliet — staben Halso- och sjukvard for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, anméalan av motion fran Jihad Menhem,

Jessica Carlgvist och Anneli Mylly (V) om sjalvtest for HPV-virus
e Motion - Infor sjalvtest for HPV-virus och radda livet pA manga kvinnor

8. Anmalan av medborgarférslag om aktiviteter under coronapandemin
Diarienummer: 20RS10289

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att overlata till kulturnamnden att besluta i drendet, samt
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att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lan den 7 oktober 2020
om aktiviteter under coronapandemin.

Medborgarforslaget har 6verlamnats for beredning till Regional utveckling — Omrade kultur
och ideell sektor.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, anmalan av medborgarférslag om
aktiviteter under coronapandemin

e Medborgarférslag om aktiviteter under coronapandemin

9. Anmalan av motion fran Willhelm Sundman (L) om att uppratta

samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet
Diarienummer: 20RS10406

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att remittera motionen till regional tillvaxtndmnd, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att en motion har inkommit fran Willhelm Sundman (L) om att uppréatta
samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet.

Motionen har 6verlamnats till Regional utveckling — Naringslivsutveckling for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, anmalan av motion fran Willhelm
Sundman (L) om att upprétta samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet

e Motion fran Willhelm Sundman (L) om att uppratta samarbetsavtal med Sveriges
lantbruksuniversitet

10. Andring av sammantradesdatum 2021
Diarienummer: 20RS6923

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att flytta sammantradet den 30 september 2021 till den 21 september 2021.

Sammanfattning
Regionstyrelsen beslutade den 10 september om sammantradestider for 2021. Nu finns ett
forslag att flytta sammantrédet den 30 september till den 21 september.
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Beslutsunderlag
e FodredragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, justering av sammantradesdatum 2021

Redovisning av motioner och medborgarforslag som inte besvarats inom

ett ar
Diarienummer: 20RS2356

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att godkéanna redovisningen.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen bér en motion eller ett medborgarforslag besvaras sa att fullméktige
kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medborgarforslaget vacktes. Om
beredningen inte hunnit avslutas inom ett ar ska detta, enligt kommunallagen 5 kap. 33 §,
anmalas till fullmaktige, som da far avskriva motionen eller medborgarforslaget fran vidare
handlaggning.

Enligt regionfullméktiges arbetsordning ska rapportering ske tva ganger per ar.

Med anledning av detta redovisas att det for narvarande finns tre motioner som inte har
besvarats inom ett ar. Motionen fran Mats Gunnarsson (MP) och Monika Aune (MP) "Inled
ett forsok med en digital 1177-mottagning med behandlande sjukvardspersonal”
(19RS3739), kommer att beredas av beredning for narsjukvard den 14 oktober 2020.

Vidare redovisas att det finns tre medborgarforslag som inte har besvarats inom ett ar.
Medborgarforslaget "Hjalpmedel for somnapné (CPAP) ska inga i hogkostnadsskyddet och i
det féreslagna avgiftsabonnemang som foreligger for hjalpmedel (19RS7602), kommer att
beredas av beredning for psykiatri, habilitering och hjalpmedel den 16 oktober 2020.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, redovisning av motioner och
medborgarforslag som inte besvarats inom ett ar

e Sammanstéllning 6ver motioner och medborgarforslag som inte besvarats inom ett ar

Periodrapport september 2020
Diarienummer: 20RS3006

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkanna periodrapporten per september 2020.

Sammanfattning

Helarsprognosen per september uppgar till 300 mnkr, exklusive balanskravsjusteringar.
Detta innebar en 6kning med 200 mnkr jamfért med senast lagda prognos per delar 2020.
Okningen beror framfor allt pa att prognosen for skatter och statsbidrag har ékat, +122 mnkr
sedan delarsprognosen, och jamfort med budget ligger prognosen per september 215 mnkr
hogre.

Resultatet per september uppgar till 189 mnkr. Féregaende ar var resultatet for samma
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period 502 mnkr. Dock ingar orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar i detta
resultat. Om man exkluderar de orealiserade vardefoérandringarna far man ett
balanskravsresultat pa 232 mnkr, vilket &r 49 mnkr béattre &n motsvarande siffra féregaende
ar.

Nettokostnaden for perioden ar 7 433 mnkr (7 143 mnkr) och ékningen mellan aren uppgar
till 4,1 procent (5,4 procent). Utvecklingstakten ar darmed lagre i ar jamfort med foregaende
ar, och ar i linje med den for skatter och statshidrag (4,1 procent).

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, periodrapport september 2020
e Periodrapport september 2020

Verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar 2022-

2023
Diarienummer: 20RS10527

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att anta Socialdemokraternas, Kristdemokraternas och Centerpartiets gemensamma forslag
till verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutséttningar 2022-2023,

att faststalla ekonomiskt ansvar och budgetramar for 2021 for styrelsen och nd&mnderna i
enlighet med driftbudgeten,

att faststalla skattesatsen for ar 2021 till 11,55 kronor,

att regionstyrelsen ansvarar for fordelning av anslag motsvarande 6kningen av
statsbidraget for lakemedel till berérd ndmnd nar beloppet ar kant, samt nya riktade
statsbidrag till berérd ndmnd nér beloppet och andra forutséattningar for bidraget ar ként,
att regionstyrelsen i driftbudgeten ansvarar for fordelning till berérd namnd avseende
posterna "Regionstyrelsens planeringsreserv”, "Omstallning” och "Effekter av tidigare ars

beslut”,

att Region Orebro lans upplaningsram for 2021, inklusive lan for externt uthyrda
investeringar, uppgar till 2 656 miljoner kronor,

att kreditlimiter fér bolag som den 1 januari 2021 ingar i Region Orebro lans
koncernkontosystem uppgar for Scantec AB till 5 miljoner kronor och Lansgarden
Fastigheter AB till 10 miljoner kronor,

att mal och strategier till respektive ndmnd faststélls i enlighet med bilaga ”Fo6rdelning av
ansvar for effektmal och strategier till regionstyrelsen och namnderna”,

att faststalla riktlinje for god ekonomisk hushallning, samt

att faststalla riktlinje for resultatutjamningsreserv (RUR) att gélla fran och med
verksamhetsaret 2020.

Regionstyrelsen beslutar vidare
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att ge regiondirektoren i uppdrag att géra de redaktionella &ndringar som behdvs i férslaget
till verksamhetsplan med budget.

Sammanfattning
Regionstyrelsen upptar till behandling forslag till verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutsattningar 2022-2023.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, Region Orebro lans verksamhetsplan
med budget 2021 och planeringsférutsattningar 2022-2023

e Region Orebro lans verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar
2022-2023

e Bilaga Fordelning av ansvar for effektmal och strategier till regionstyrelsen och
ndmnderna

14. Auvgifter for patienter inom halso- och sjukvarden2021
Diarienummer: 20RS8220

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att godkanna forslag till avgifter for 6ppenvard och slutenvard,

att godkanna forslag till avgifter for hjalpmedel,

att godkanna forslag till avgifter for vaccinering och avgiftsbefriade vaccinationer,
att godkanna forslag till avgifter for intyg, samt

att samtliga forslag ska trada ikraft 15 januari 2021.

Sammanfattning

Hélso- och sjukvardsforvaltningen har genomfort en Gversyn av avgifter for patienter.
Utgangspunkten for Gversynen ar att Region Orebro lans avgifter ska folja genomsnittet
inom Uppsala-Orebro sjukvardsregion och/eller landet i sin helhet.

Ett forslag till avgifter for 2021 har sammanstallts. Eftersom Region Orebro lans
patientavgifter ligger pa eller nara det nationella genomsnittet foreslas att de flesta
avgifterna lamnas oférandrade. Aven hogkostnadsskyddet for 6ppenvard lamnas oforandrat
(1 150 kronor).

De storsta forandringarna i forslaget ar att avgiften for digitala besok i primarvarden sénks,
att abonnemangsavgiften for hjalpmedel utdkas till att omfatta med CPAP och TENS, att
avgiftsfri vaccinering inférs mot pneumokock fér manniskor som fyllt 70 samt att
uteblivandeavgift infors for digitala besok, telefonbesok och preventivmedelsradgivning.
Dessutom forenklas prislistan for intyg vilket innebdr att avgiften for intyg for
hobbyverksamhet hojs men évriga intygsavgifter lamnas oférandrade eller sanks.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, avgifter for patienter inom hélso- och
sjukvarden 2021
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Oppenvard och slutenvérd
Forslag avgifter hjalpmedel
Vaccination

Intyg

Prislista for allmantandvard, specialisttandvard och frisktandvard ar 2021
Diarienummer: 20RS8772

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att godkanna redovisat forslag till prislista for allmantandvard, specialisttandvard och
frisktandvard som ska galla fran och med 15 januari 2021, samt

att ge folktandvardsnamnden mandat att fatta beslut om tillfalliga taxor i samband med
kampanjer och liknande.

Sammanfattning

Folktandvarden redovisar ett forslag till ny prislista for allmantandvard, specialisttandvard
och frisktandvard som ska galla fran och med 15 januari 2021. Folktandvardens prislista
faststalls av regionfullméktige och baseras pa sjalvkostnadsberakningar pa atgéardsniva.
Prislistan innehaller cirka 250 atgarder och omfattar all tandvard fran undersokningar,
rontgendiagnostik, sjukdomsbehandling, fyllningar till protetiskt tandvard och implantat.
Utgangspunkten ar att alla verksamhetsgrenar inom Folktandvarden ska béra sina egna
kostnader och Folktandvarden har for detta andamal tagit fram en
sjalvkostnadsberakningsmodell som baseras pa tidsatgang och materialférbrukning. Denna
modell anvéands vid berékning av prisnivaer for respektive atgard. Subventioner mellan
exempelvis barntandvard och vuxentandvard far inte forekomma. Det finns dven krav pa
transparens i bestdimmelserna om sarredovisning som innebér att varje verksamhetsgren
maste kunna redovisa sina egna intdkter och kostnader. Sarredovisningen &r en del av
arsbokslutet for Region Orebro l4n.

Forslaget till ny prislista for allmantandvard, specialisttandvard och frisktandvard innebar en
genomsnittlig héjning for alla atgarder pa 1,22 procent. Folktandvardsnamnden ges ocksa
mandat att fatta beslut om tillfalliga taxor i samband med kampanjer och liknande.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, prislista for allmantandvard,
specialisttandvard och frisktandvard ar 2021

e Forslag till ny prislista for Folktandvarden 2021

e Prisjamforelser med andra regioner-landsting infor prislista 2021

Kollektivtrafiktaxa ar 2021
Diarienummer: 20RS9309

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att for 2021 hoja kollektivtrafikens taxa med totalt 3,3 procent av biljettintakterna vid
oférandrad trafik som ska gélla fran och med den 15 mars 2021,
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att ge samhallsbyggnadsnamnden mandat att for 2021 besluta om hur hdjningen ska
fordelas mellan samtliga biljetter och relationer samt

att ge samhallsbyggnadsndmnden mandat att fatta beslut om tillfalliga taxor i samband med
kampanjer och liknande.

Sammanfattning

Det sker en kontinuerlig kostnadsutveckling av produktionen for kollektivtrafiken. En
betydande del av kostnaderna tacks av biljettintakter. | forslaget ska kollektivtrafikens taxa
hojas med 3,3 procent av biljettintékterna som trader i kraft den 15 mars 2021. Detta
beraknas ge en helarseffekt pa totalt 3 procent.

Samhallsbyggnadsnamnden ges ocksa mandat att fatta beslut om tillfalliga taxor 2021,
exempelvis i samband med kampanijer.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, kollektivtrafiktaxa ar 2021

17. Utvardering av Region Orebro lans arbete under pandemin
Diarienummer: 20RS10280

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ge regiondirektoren i uppdrag att genomfora en utvardering av Region Orebro lans
arbete under pandemin i enlighet med vad som framgar av detta drende.

Sammanfattning

Region Orebro lan ansvarar for halso- och sjukvérd, tandvard, kollektivtrafik, infrastruktur,
kultur, naringslivsutveckling och flera andra omraden som é&r viktiga for regionens
utveckling. Under pandemin har Regionens formaga att ta detta ansvar satts pa prov.
Regionen har och har haft som ambition att fortlopande anpassa sin verksamhet efter vad
som har krévts vartefter pandemin har fortskridit, och att i vart fall alltid kunna bedriva den
del av verksamheten som kan betecknas som samhallskritisk. Ambitionen har varit att
fordela och koncentrera Regionens resurser sa att detta har kunna ske.

Aven om det inte pa ndgot satt kan sdgas att pandemin ar dver, finns det anledning att mot
bakgrund av nuvarande lage och kunskap utvérdera det arbete som har utférts under
pandemin i syfte att dra lardom av det som har skett.

Utvarderingen bor huvudsakligen inriktas pa ett antal huvudomraden. Till dessa bor raknas
styrning och ledning, halso- och sjukvard inklusive smittskydd och vardhygien, samverkan
med andra (kommuner, regioner och andra organisationer) samt hur évriga verksamheter
inom Region Orebro lan har kunnat genomfora sina huvudsakliga uppgifter under
pandemin.

Inom ramen for dessa omraden ska nodvandigt stod i form av materialforsorjning, IT,
lokaler, lokalvard, maltider, transporter, tolkning och annan service inga, i den man det ar
relevant for att kunna utvérdera de angivna omradena. Aven kommunikations- och HR-
aspekter liksom arbetsmiljofragor ska beaktas som del av de namnda omradena.
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Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, utvardering av Region Orebro lans
arbete under pandemin

Revidering av reglemente for Region Orebro lans revisorer
Diarienummer: 20RS8776

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att godkanna férslag till revidering av reglemente for Region Orebro lans revisorer, samt

att reglementet ska tréda i kraft den 1 januari 2021.

Sammanfattning
Regionens revisorer har éverlamnat forslag till revidering av reglementet for Region Orebro
l&ns revisorer.

Farslag till revidering omfattar bland annat konsekvenser av férandringar i kommunallagen.

Beslutsunderlag

e FdredragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, revidering av reglemente for Region
Orebro lans revisorer

e Forslag till reviderad reglemente for Region Orebro lans revisorer

e Minnesanteckningar fran mote med regionens revisorer 2020-08-18

Digitaliseringsstrategi Orebro l&an 2021-2026
Diarienummer: 20RS2109

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att godkanna forslaget till Digitaliseringsstrategi for Orebro lan 2021-2026.

Sammanfattning

Godkannande av forslaget till ny digitaliseringsstrategi for Orebro lan 2021-2026.
Remissversionen har under varen varit ute pa remiss i alla samverkande organisationer
varefter ett slutgiltigt forslag tagits fram. Digitaliseringsstrategi for Orebro 1an 2021-2026
ersatter den nuvarande Regionala digitala agenda och galler fran den 1 januari 2021.

Den nuvarande Regionala digitala agendan antogs i juni 2014 av Lansstyrelsen, davarande
Regionférbundet och Orebro lans landsting. | augusti 2019 gav programstyrgruppen for
Regional digital agenda en projektgrupp i uppdrag att i stéllet for att revidera den digitala
agendan ta fram ett forslag till ny digitaliseringsstrategi for Orebro lan; detta med bakgrund
av att det 2017 kom en Nationell digitaliseringsstrategi. Arbetet har pagatt under hosten
2019 och projektgruppen bestar av representanter fran alla samverkande organisationer:
lanets kommuner, Orebro universitet, Lansstyrelsen och Region Orebro lan.

Under perioden 10 mars till 16 juni 2020 var forslaget till ny digitaliseringsstrategi ute pa
remiss i alla samverkande organisationer och ett nytt forslag skapades for fortsatta politiska
beslut. Fér Region Orebro lan behandlades remissversionen pa regionstyrelsen den 9 juni.
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Den slutgiltiga versionen presenterades for programstyrgruppen i augusti 2020 och déarefter
paborjades beslutsprocessen inom regionen med planerat antagande i regionfullmaktige 12
november 2020. Ovriga samverkande aktérer foreslas teckna en avsiktsforklaring om att
arbeta utifran digitaliseringsstrategins intentioner. Den nya strategin ersatter den nuvarande
digitala agendan och borjar galla 1 januari 2021.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, digitaliseringsstrategi Orebro lan 2021-
2026

e Digitaliseringsstrategi Orebro lan 2021-2026

20. Administrativa lokaler for Region Orebro lan i Orebro
Diarienummer: 19RS9208

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ta emot rapport ”Administrativa Lokaler fortsdttning 2020-09-23” i enlighet med
uppdrag fran 2019-11-29,

att ge regiondirektoren i uppdrag att arbeta vidare med alternativ 1 enligt rapporten
”Administrativa Lokaler fortsattning 2020-10-08” samt

att initiera en upphandling enligt alternativ 1 i rapporten.

Sammanfattning

| den tidigare utredningen om administrativa lokaler fran 2018 beskrevs ett
“klusteralternativ”, dar administrativ verksamhet samlokaliseras i nagra olika lagen. | denna
fortsatta utredning foreslas ett geografiskt omrade; benamnt som "Klustret”. Klustret bildar
en rektangel i norrcity som binder samman Resecentrum och Universitetssjukhuset Orebro
(USO) och underlattar samarbete genom korta avstand mellan de olika lokalerna.
Styrgruppen for uppdraget anser att politisk ledning, Regionkansli samt Regional utveckling
ska sitta i samma byggnad inom Klustret och forordar en upphandling av lokaler for dessa
verksamheter.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, administrativa lokaler for Region Orebro
lan i Orebro

e Rapporten Administrativa lokaler fortsattning

e Bilaga till rapporten Administrativa lokaler fortsattning 2020-09-23, hyresundantaget
vid anskaffning av nya lokaler

21. Aterbetalning av forlagslan och inbetalning av kapitalinsats till

Kommuninvest Ekonomisk forening
Diarienummer: 20RS9125

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att Region Orebro lan till Kommuninvest Ekonomisk forening ska inbetala ett insatsbelopp
om 17 miljoner kronor, samt
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att regionstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de atgarder som kravs for
inbetalningen av kapitalinsats i Kommuninvest Ekonomisk Forening till foljd av 6kade krav
pa kapitalinsats under aren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett belopp motsvarande
maximalt 260 kronor per invanare.

Sammanfattning

Region Orebro lan &r medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening ("Féreningen”).
Foreningen ar en medlemsorganisation som utifran en kommunal vardegrund foretrader den
kommunala sektorn i finansieringsfragor.

For medlemskap i Foreningen kravs att en medlem bidrar med en kapitalinsats genom en
obligatorisk medlemsinsats. | november 2010 upptog Foreningen forlagslan fran
medlemmarna omfattande 1 miljard kronor (100LL1047). Syftet med forlagslanen var att
efter finanskrisen snabbt hoja nivan pa kapital i Kommuninvest i avvaktan pa att kapitalet
genom medlemsinsatser dkat till de nivaer som kréavs av Finansinspektionen. Region Orebro
lans forlagslan till Foreningen uppgar per 2020-08-31 till 17 000 000 kronor, jamte ranta.

Genom regelandringar far det befintliga forlagslanet till Kommuninvest inte langre inrdknas
in i kapitalbasen, vilket innebar att det inte langre fyller den ténkta funktionen att bidra till
kapitaliseringen av Kommuninvest. Forlagslanen ska darfor aterbetalas till medlemmarna.

Eftersom Kommuninvest de kommande aren behover tillforas nytt kapital erbjuds samtliga
medlemmar som bidragit till forlagslanen att omedelbart anvanda sin del av forlagslanen for
att 6ka sin kapitalinsats till Foreningen och saledes inbetala motsvarande belopp till
Foreningen i form av en kapitalinsats.

Regionfullmaktige foreslas darfor besluta att under 2020 inbetala det forlagslan om 17
miljoner kronor som &terbetalas till Region Orebro lan. For att uppna kommande &rs nivéer
pé kapitalinsats ska Region Orebro 1an &r 2023 inbetala ytterligare 289 000 kronor. Ar 2024
ska inbetalning om 6 052 000 kronor ske.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, aterbetalning av forlagslan och
inbetalning av kapitalinsats till Kommuninvest Ekonomisk férening

e Bilaga 1 - Allmanna villkor Forlagslan

e Bilaga 2 - Information om kapitalisering

Uppdrag till Lansgarden Fastigheter AB att innefatta Folktandvardens

lokalbehov pagaende byggnationer i Kumla och Hallsberg
Diarienummer: 20RS9776

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att godkanna att Lansgarden Fastigheter ABs byggnationer fastigheten Spannremmen 2 i
Kumla (dnr 16RS6289) aven innefattar lokaler for Folktandvarden samt

att godkanna att Lansgarden Fastigheter ABs byggnationer pa fastigheten Kullangen 1 i
Hallsberg (dnr 16RS6290) aven innefattar lokaler for Folktandvarden
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Sammanfattning

Auvsiktsforklaringar har traffats mellan Region Orebro l4n, Lansgarden Fastigheter AB och
kommunerna Kumla och Hallsherg samt Nora om- och nybyggnationer fér vardcentraler
och vard och omsorgsboenden. Folktandvardsnamnden har beslutat att Folktandvarden vill
vara en tydlig part i dessa och liknande lokalsamverkansprojekt.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, uppdrag till Lansgarden Fastigheter AB
att innefatta Folktandvardens lokalbehov i pagaende byggnationer i Kumla och
Hallsberg

Hemstallan om borgen fran Lansgarden Fastigheter AB for byggnation i
Skeback, Orebro
Diarienummer: 20RS9779

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

att Region Orebro lan utokar tidigare beslutad ram for borgen sdsom for egen skuld for
Lansgarden Fastigheter AB:s lan inklusive rantederivat, jamte darpa I6pande réanta och
kostnader med 140 miljoner kronor till 2 716 miljoner kronor.

Sammanfattning

Lansgarden Fastigheter AB har ansékt om utdkad borgensram for Ian till nya investeringar i
fastigheten Gésen 8, Skeback, Orebro. Beslutet skulle innebira en ékning med totalt 140
miljoner kronor till en borgensram om 2.716 miljoner kronor.

Region Orebro lan har en beslutad borgensram om 2.576 miljoner kronor till Lansgarden
Fastigheter AB efter beslut om borgen for byggnation pa fastigheten Rosen 11 i Nora. Idag
finns lan upptagna till 950 miljoner kronor inom denna borgensforbindelse. Ytterligare 1an
om 100 miljoner kronor kommer att tas upp under hdsten 2020.

Styrelsen i Lansgarden har beslutat om att upphandla etapp 1 (vardcentral, garage, och
tillagningskok) och etapp 2 (vard och omsorgsboende) vid fastigheten Gasen 8, Skebéck.

Tidigare beviljad borgen for Skebdck om 340 miljoner kronor omfattar endast etapp 1. Nu
planeras upphandling ske for etapp 1 men med option for etapp 2, vilket innebar att
borgensramen behdver utokas. Uppskattad kostnad for bada etapperna baserad pa nyckeltal
ar cirka 480 miljoner kr, varfor ytterligare 140 miljoner kronor behdver beviljas.

Lansgardens styrelse har lamnat en hemstallan om borgen hos Region Orebro l4n for detta
utékade behov av lan.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, hemstallan om borgen fran Lansgarden
Fastigheter AB for byggnation i Skeback, Orebro

e Protokoll fran styrelsemote i Lansgarden Fastigheter AB géllande borgen for
byggnation i Skeback, Orebro

Hemstallan fran Lansgarden Fastigheter AB om borgen fér byggnation i
Nora
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Diarienummer: 20RS9778

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att Region Orebro lan utokar tidigare beslutad ram for borgen sdsom for egen skuld for
Lansgarden Fastigheter AB:s lan inklusive rantederivat, jamte darpa I6pande ranta och
kostnader med 288 miljoner kronor till 2 576 miljoner kronor samt

att villkora ovanstaende beslut att galla endast under forutsattning att erforderlig
detaljplaneédndring avseende fastigheten Rosen 11, Nora, vinner laga kraft.

Sammanfattning

Lansgarden Fastigheter AB har ans6kt om utdkad borgensram for Ian till fastighetsk6p samt
nya investeringar i vardcentral och vardboende vid fastigheten Rosen 11, Nora. Beslutet
innebér en 6kning med totalt 288 miljoner kronor till en borgensram om 2.576 miljoner
kronor.

Region Orebro lan har en beslutad borgensram om 2.288 miljoner kronor till Lansgarden
Fastigheter AB. Per 31 juli fanns lan upptagna till 950 miljoner kronor inom denna
borgensforbindelse. Ytterligare 1an om 100 miljoner kronor kommer att tas upp under hosten
2020.

Styrelsen i Lansgarden har beslutat om att kopa fastigheten Rosen 11, Nora samt pa denna
fastighet genomfdra viss ombyggnation och bygga nytt vard- och omsorgsboende.

Det planerade byggprojektet innebéar en investering om cirka 250 miljoner kronor for
Léansgarden Fastigheter AB. Bolaget behdver lana till investeringen samt till kopeskillingen
38 miljoner kronor for kop av fastigheten och Region Orebro lan ombeds gé i borgen for
denna upplaning.

Lansgardens styrelse har Iamnat en hemstallan om borgen hos Region Orebro lan for detta
utokade behov av lan.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, hemstallan fan Lansgarden Fastigheter
AB om borgen foér byggnation i Nora

e Protokoll fran extra styrelsemdte i Lansgarden fastigheter gallande borgen for
byggnation i Nora

Projekt Nora — fastighetsforsaljning samt nytt vard- och omsorgsboende

och ombyggnad av befintlig fastighet
Diarienummer: 20RS9777

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att godkanna upprattade forslag till avtal (kdpebrev och kopekontrakt) om att Lansgarden
Fastigheter koper fastigheten Rosen 11, Nora, for 38 miljoner kronor med tilltradesdag
2021-03-01 fran Region Orebro lan,

att godkanna att Lansgarden Fastigheter AB pa Nora kommuns uppdrag bygger ett nytt
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vard- och omsorgsboende pa ”Fastigheten Rosen 11” i Nora under forutsattning att Nora
kommun och Lansgarden Fastigheter AB senast i samband med tilldelningsbeslut i
byggentreprenaden, har tecknat hyresavtal samt

att villkora ovanstaende beslut att galla endast under forutsattning att detaljplaneandringen
avseende fastigheten Rosen 11 vinner laga kraft.

Sammanfattning

Nora kommun vill bygga ett nytt vard- och omsorgsboende i anslutning till Nora
vardcentral. Orsaken ar att det nuvarande vard- och omsorgsboendet Tullbackagarden med
63 platser inte ar andamalsenligt och att Nora kommun de narmaste aren kommer att ha ett
utokat behov av platser inom vard och omsorg.

Byggnation av ett nytt vard- och omsorgsboende i anslutning till nuvarande vardcentral samt
att eventuellt &ven bygga om Hjernets lokaler till korttidsplatser eller permanenta
vardplatser bidrar till att det skapas bra forutséttningar for samverkan mellan kommunens
vard-och omsorgsverksamhet och narsjukvarden/vardcentralsverksamheten samt
folktandvarden.

Auvsikten ar att Lansgarden Fastigheter AB (Lansgarden) bygger ett nytt vard- och
omsorgshoende, som kommer att hyras av Nora kommun. Det nya boendet ska kunna méta
framtidens krav pa innehall, utformning och teknik. For att méta kommande behov av ett
utokat antal platser pa vard- och omsorgsboende planeras det for en nybyggnation med 94
lagenheter, varav tva parlagenheter.

Schablonberakningar som genomforts visar att nybyggnationen med 94 lagenheter ligger pa
en investeringskostnad pa cirka 250 miljoner kronor.

Region Orebro lan ar idag dgare och Regionfastigheter forvaltare av vardcentralsfastigheten.
Lansgarden kommer att bli byggherre och agare av lokalerna for det planerade vard- och
omsorgsboendet. For att skapa bra forutsattningar framledes for forvaltar- och driftansvar av
marken och lokalerna foreslas att hela fastigheten saljs/overfors till Lansgéarden. P& uppdrag
av regionen har fastigheten vérderats av Svefa till 38 miljoner kronor inklusive byggrétt for
ett nytt vard- och omsorgsboende.

Nar fastigheten har salts till Lansgarden, upprattas hyresavtal mellan Lansgarden och
Regionservice fastigheter gallande vardcentralen och folktandvardens lokalbehov.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, projekt Nora - fastighetsforsaljning samt
nytt vard- och omsorgsboende och ombyggnad av befintlig fastighet

Avsiktsforklaring for byggnation pa fastigheten Rosen 11 i Nora

Vardeutlatande for Rosen 11 i Nora - véardering med byggratt

Forslag till kopebrev Rosen 11 i Nora

Forslag till kopekontrakt Rosen 11 i Nora

Handling som avses i 8 kap mervérdesskattelagen

Bilaga till handling som avses i 8 kap mervardesskattelagen

Besvarande av medborgarforslag angdende avveckling av Orebro lans

Flygplatsbolag AB
Diarienummer: 19RS8769
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att medborgarforslaget ska anses besvarat.

Sammanfattning
Forslagsstéllarna har den 28 oktober 2019 inkommit med ett medborgarférslag om att
avveckla Orebro lans Flygplats AB.

Sammanfattningsvis motiveras forslaget av att skyndsamma och kraftfulla atgarder mot
fossila utslapp ar nddvandiga om framtida miljokatastrofer ska undvikas.

En stor del av koldioxidutslappen orsakas av flygtransporten. Invanarna i Sverige reser
langre och mer frekvent an tidigare samtidigt som invanarna konsumerar mer varor som
flygs in till Sverige fran andra kontinenter. Vidare framgar att flyget ar kraftigt
subventionerat vilket gor att flygbaserade tjanster framstar som billiga.

Genom sina skattesubventioner motarbetar Region Orebro I4n aktivt den omstéllning som ar
absolut nddvandig och darmed forsvarar man ocksa ett genomforande av Parisavtalet.

Medborgarna foreslar foljande:
- Att Region Orebro Ian tar initiativ till att - i samverkan med 6vriga agare - inleda en
process for avveckling av Orebro flygplats.

Om detta av nagon anledning inte anses vara genomforbart foreslas:
- Att Region Orebro l4n tar initiativ till att - i samverkan med Gvriga dgare - avveckla all
persontrafik (charter och reguljar trafik) vid Orebro flygplats.

Om Region Orebro inte skulle f& med sig 6vriga dgare p& nagot av ovanstaende forslag
foreslas:
- Att Region Orebro siljer alla sina aktier i Orebro flygplats AB.

En av forslagsstallarna har den 26 oktober 2019 inkommit med ett "Underlag till
medborgarférslag — Utredning om Orebro flygplats”. Underlaget bifogas i Bilaga 1.

Av underlaget framgar viss fakta om flygplatsverksamheten, bland annat att 195 personer
har sin sysselsattning pa flygplatsomradet samt teoretiskt beraknade effekter av en
avveckling av flygplatsverksamheten. Vid en nedldggning berdknas totalt cirka 500
arbetstillfallen férsvinna i lanet, att nedlagd chartertrafik sannolikt skulle medféra positiva
miljoeffekter, medan miljoeffekterna av att frakttrafiken skulle flytta till andra flygplatser &r
svara att berakna.

Regionstyrelsen framfér med anledning av forslaget féljande:

Det ar regionstyrelsens uppfattning att flygets klimatpaverkan maste minska.

Ett flertal regionala flygplatser samverkar for att gemensamt 6ka tillgangligheten till
fornybart bransle. Orebro Flygplats deltar i detta arbete. Det pagar aven ett arbete med
inriktningen att ersatta fossilt flygbransle med fornybart. Fragan behandlas till exempel i
SOU 2019:11 Betankande fran "Utredningen om styrmedel for att framja anvandning av
biobrénsle for flyget.” Att ersatta fossil flygfotogen med biodrivmedel minskar
vaxthusgasutslappen. Forskning pa fossilfritt flyg kan ocksa i forlangningen skapa nya
innovativa produkter och l6sningar. En elektrifiering av flyget har potential att bidra till att i
huvudsak pa kortare distanser minska flygets utslapp och kan pa sikt spela en viktig roll for
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inrikesflyget.

Flygplatsomradet &r idag en betydligt storre arbetsplats &n det forslagsstallarna anger.

For narvarande ar cirka 590 personer sysselsatta pa omradet. Av dem ar cirka 425 personer
sysselsatta inom fraktverksamheten. Ovriga ar anstéllda inom flygplatsholaget eller inom
tekniskt underhall av flygplan, granspolis, stadbolag med mera.

Om forslagsstéallarnas modell for berékning totala sysselsattningseffekten, men med verkligt
antal verksamma pa flygplatsen, kan den totala sysselsattningseffekten av en nedlaggning
beréknas till cirka 1 400 arbetstillfallen.

Under 2018 upphdérde all linjetrafik pa Orebro Airport. Darmed har ett av forslagsstallarnas
forslag delvis infriats. Dessutom &r trenden for chartertrafiken vikande.

Det omvanda galler for fraktverksamheten. Den har ¢kat de senaste aren och forvantas
fortsatta att 6ka. Det ar ocksa den verksamheten som har storst betydelse for annan
sysselsattning i regionen. Enligt forslagsstallarna ar dartill de miljémassiga effekterna av att
flytta fraktverksamheten till annan flygplats svara att berakna.

Orebro flygplats ar lampligt placerat for att minimera logistikkedjans miljopaverkan for
mellansverige. Nérheten till Hallsberg och jarnvégen ar ytterligare en fordel. Negativa
miljoeffekter i form av 6kade frakt pa vag kan darfor inte uteslutas i de fall
fraktverksamheten skulle flytta till Arlanda, Landvetter eller Sturup.

Forslagsstallarnas bedomning av negativa effekter pa sysselsattningen forstarks i
utredningen ”Samhallsekonomiska aspekter p& Orebro flygplats och vissa flyglinjer” dar
bland annat flygplatsens betydelse for bruttoregionprodukten (BRP) i Orebro Ian belyses.
Utredningen genomfordes under 2017 av Orebro Universitet. Se bilaga 2. Av utredningen
framgar berakningar av effekterna pa BRP vid en nedlaggning av flygplatsen. |
kommunerna Orebro och Kumla skulle effekterna bli stérst med en minskning av BRP
motsvarande 1,5 miljarder kronor per ar.

Flygplatsen utg6r aven bas for flyg i samband med svenska internationella insatser med
Forsvarsmakten och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB. Ofta sker dessa
typer av livsviktiga flygningar med korta ledtider vilket forutsatter geografisk nérhet till
MSBs verksamhet i Kristinehamn. Flygplatsen utgjorde aven bas for den flygplansbaserade
bekdmpningen av de omfattande skogsbrénder som drabbade Sverige under sommaren
2018. Med Orebro som utgéngspunkt kunde flygplan snabbt ta sig till olika delar av Sverige
for att vattenbomba skog och mark.

Flygplatsen ar och har varit en viktig kugge i olika samhéllsskyddande atgarder. Och dess
betydelse i det avseendet kommer ytterligare att 6ka efter beslutet att forlagga ett av fyra
europeiska beredskapslager for sjukvardsmaterial till MSB i Kristinehamn.

Orebro Airport utvecklas alltmer mot en fraktflygplats och en flygplats med ett viktigt
samhallsskyddande uppdrag. Mot bakgrund av den utvecklingen, dess betydelse for
sysselsattning i lanet samt mojliga negativa miljomaéssiga effekter vid en nedlaggning av
framfor allt fraktverksamheten, finns goda motiv fér Region Orebro lan att fortsatt verka for
en val fungerande flygplats i lanet.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, besvarande av medborgarforslag om
avveckling av Orebro l&ns Flygplats AB

e Svar pa medborgarforslag om avveckling av Orebro lans Flygplats AB

e Medborgarforslag, avveckling av Orebro flygplats

27. Program for hallbar utveckling 2021-2025
Diarienummer: 19RS6929

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att anta framlagt forslag till Program for hallbar utveckling 2020-2025.

Sammanfattning

Regionstyrelsen fick 2015 i uppdrag att ta fram ett langsiktigt program for hallbar
utveckling. Uppdraget resulterade i ”Program for hallbar utveckling 2017-2020”. Eftersom
programperioden gar mot sitt slut har programmet nu reviderats och ett forslag for program
for perioden 2021-2025 har tagits fram.

Syftet med Program for hallbar utveckling 2021-2025, &r att ge en samlad beskrivning av
hur Region Orebro lans verksamheter ska arbeta for en hallbar utveckling i linje med
Agenda 2030, FN:s globala mal for hallbarhet. Malet ar att skapa valfard och livskvalitet nar
vi bedriver var verksamhet, samtidigt som vi sakerstéller kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov.

Det reviderade programmet ska liksom tidigare samla de tre hallbarhetsaspekterna och verka
for en gemensam forstaelse for inneborden av hallbar utveckling. Fokus vid revideringen har
varit en éversyn och utveckling av 6vergripande mal, inriktningsmal och indikatorer.
Malsattningen med Gversynen har varit att underlatta arbetet for att hallbarhet ska
genomsyra verksamheterna i annu hogre grad.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, program for Hallbar utveckling 2021-
2025

e Forslag till program for Hallbar utveckling 2021-2025

28. Region Orebro lans miljopris ar 2020
Diarienummer: 20RS2829

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att delegera till regionstyrelsens ordférande att mot bakgrund av diskussionen vid
styrelsemotet besluta om vem/vilka som ska fa Region Orebro ldns milj6pris 2020.

Sammanfattning
Varje ar delas Region Orebro lans milj6pris ut till en eller flera verksamheter.
| ar & miljopriset pa 30 000 kronor och foljande har nominerats:

1. Driftgrupp yttre, Regionservice fastigheter
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2. Milj6- och kemikaliesamordnare, Folktandvarden

3. Reumatologiska kliniken Universitetssjukhuset Orebro
4. Ogonmottagningen Narsjukhusomrade vaster

5. Skolrestaurangen Fellingsbro folkhdgskola

6. Onkologen Avdelning 85 Universitetssjukhuset Orebro
7. Freja vardcentral

Pa sammantradet kommer forslag om vem som ska fa priset att redovisas. For att ett beslut
inte ska riskera att avslojas i fortid, genom att komma i protokollet, foreslas att styrelsen vid
sitt sammantrade diskuterar, och informellt beslutar om vem priset ska ga till och sedan
delegerar till ordféranden att fatta det formella beslutet.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, Region Orebro lans miljépris &r 2020
e Sammanstéllning inkomna nomineringar miljopriset 2020

e Kortversion av de nominerade till miljopriset ar 2020

Forandring av verenskommelse avseende anhdrigkonsulent i psykiatrin
Diarienummer: 20RS9137

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att teckna tillaggsoverenskommelse med Foreningen for psykiatriskt samarbete (FPS),
vilket innebar en forstarkning av anhorigstodet.

Sammanfattning

Region Orebro lan ger ett arligt bidrag pd 577 000 kronor for att finansiera en
lansovergripande anhdrigkonsulent inom psykiatrin. Enligt 6verenskommelsen ska
konsulenten arbeta 75 procent av en heltid med anhorigstod samt pa 25 procent av en heltid
vara samordnare i NSPH-nétverket (Nationell Samverkan for psykisk hélsa).
Anhorigkonsulentens uppdrag ar formulerat i en 6verenskommelse som stracker sig fran och
med 2019-01-01--2022-12-31.

I samrad med psykiatrin sa har det framkommit ett behov av att utoka anhorigstodet fran 75
procent till 100 procent. RSMH (Riksforbundet for social och mental hélsa) har rekryterat
en natverksamordnare med pengar fran Regional utveckling som borjar sin tjanst 18 januari
2020. Det innebar att anhdérigkonsulenten fran och med 25 januari har méjlighet att arbeta
100 procent med anhdérigstod. Uppdraget att verka som nétvarksamordnare i NSPH tas bort
fran uppdraget.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, férandring av 6verenskommelse
avseende anhorigkonsulent i psykiatrin

o Till&gg till 6verenskommelsen om anhdrigkonsulent i psykiatrin

Svar paremissen Strukturforandring och investering i halso- och

sjukvarden — lardomar fran exemplet NKS
Diarienummer: 20RS5297

20 (1143) www.regionorebrolan.se


http:www.regionorebrolan.se

31.

Foredragningslista

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forslaget till svar godkanns som Region Orebro lans svar till Socialdepartementet.

Sammanfattning

En sarskild utredare har utrett besluts- och genomférandeprocesser vid upphandlingar och
investeringar i regioner och i avtalsreglerade samarbeten mellan det offentliga och foretag
och organisationer. Utredaren har kartlagt hur process- och organisationsstdd anvénts i detta
sammanhang. Utgangspunkten har varit ett larandeperspektiv for att kunna dra nytta av
erfarenheter fran Nya Karolinska Solna (NKS) i Region Stockholm.

Fem regioner (Region Dalarna, Region Gévleborg, Region Vérmland, Region Vastmanland
och Region Orebro 14n) har gemensamt tagit fram ett forslag till yttrande. | forslaget ansluter
sig regionerna sig till utredningens rekommendationer, men lamnar en del kommentarer
kring dem och efterlyser en ytterligare rekommendation.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, svar pa remissen Strukturforandring och
investering i hélso- och sjukvarden - lardomar fran exemplet NKS

e  Svar pa remiss om Strukturforandring och investering i halso- och sjukvarden -
lardomar fran exemplet NKS (SOU 2020:15)

e Remiss - Strukturférandring och investering i halso- och sjukvarden -lardomar fran
exemplet NKS

e Remissbilaga - Strukturférandring och investering i halso- och sjukvarden -lardomar
fran exemplet NKS

Svar parevisionsrapport Granskning av tillganglighet till varden, delrapport
1 - uppféljande granskning av tillganglighet inom primarvarden
Diarienummer: 20RS7112

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forslaget till svar godkanns som Region Orebro lans svar till regionens revisorer.

Sammanfattning

Ar 2017 6verlamnade Region Orebro lans fortroendevalda revisorer en granskning av
tillgangligheten inom regionens primarvard utifran fullméaktiges mal om att ha en
tillganglighet i enlighet med den nationella vardgarantin. Nu har en uppféljande granskning
genomforts, for att kunna bedoma om regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden har
vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och de atgardsforslag som
lamnades i den ursprungliga granskningen. Revisorernas bedémning dr att regionstyrelsen
och halso- och sjukvardsnamnden inte helt gjort det. Halso- och sjukvardsnamnden kan
konstatera att det sker ett aktivt arbete med att forbattra tillgangligheten inom primarvarden
dér flera olika delar &r aktuella.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, svar pa revisionsrapporten Granskning
av tillganglighet till varden, delrapport 1 - uppféljande granskning av tillganglighet i
primarvarden

e Svar pa revisionsrapport "Granskning av tillganglighet till varden, delrapport 1 -
uppfoljande granskning av tillganglighet inom priméarvarden"
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e Revisionsrapport - Granskning av tillganglighet till varden, delrapport 1 - uppfoljande
granskning av tillgangligheten inom primérvarden

Svar pa revisionsrapporten Granskning av anskaffning av medicinteknisk

utrustning
Diarienummer: 20RS3832

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forslaget till svar godkinns som Region Orebro ldns svar till regionens revisorer.

Sammanfattning
Regionens revisorer har vid sitt sammantrade den 11 mars 2020 behandlat och godkant
bifogad revisionsrapport "Granskning av anskaffning av medicinteknisk utrustning".

Den sammantagna revisionella bedémningen ar att regionstyrelsen delvis har sakerstallt att
arbetet med anskaffning av medicinteknisk utrustning ar andamalsenlig.

Utifran genomford granskning rekommenderar revisorerna bland annat att regionstyrelsen
sékerstaller att det finns underlag for beslut om flyttade upphandlingar inom medicinteknisk
utrustning, att tydliggdra ansvaret for uppféljning av inkdp av medicinteknisk utrustning, att
skyndsamt uttka tidshorisonten for anskaffning av medicinteknisk samt tillse att
halsoekonomiska analyser genomfors dar det ar majligt.

Med anledning av redovisade iakttagelser och rekommenderade forbattringsatgarder vill
regionstyrelsen framfora foljande:

* Regionstyrelsen avser att:

- 0ka kvalitetskraven pa underlag infor beslut att dverfora ej utnyttjade investeringsanslag
fran ett ar till nastkommande ar,

- prova mojligheterna att i forslaget till fullmaktiges verksamhetsplan och budget utveckla
information om medicinskteknisk utveckling samt upplysa fullméktige om
investeringsbehov och investeringsutrymme pa langre sikt,

- félja utvecklingen av det regiongemensamma arbetet att tillskapa en samverkansmodell for
”Ett ordnat infoérande av medicintekniska produkter”. Ordnat infoérande av medicintekniska
produkter och metoder syftar till att skapa en jamlik tillgang till nya terapier baserad pa
basta mojliga kunskap, samtidigt som halso- och sjukvardens resurser anvands effektivt.
Samverkansmodellen &r en del av det nationella systemet for kunskapsstyrning i hélso- och
sjukvarden och leds av den Nationella samverkansgruppen for lakemedel och
medicinteknik.

Servicendmnden har behandlat drendet den 25 augusti 2020 och beslutat:

att forvaltningen (Regionservice) ska beakta revisorernas synpunkter och rekommendationer
avseende uppfoljning av investeringar, till exempel genom en sa kallad spendanalys.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, svar pa revisionsrapporten Granskning
av anskaffning av medicinteknisk utrustning

e Svar pa revisionsrapport om anskaffning av medicinteknisk utrustning

e Revisionsrapport - Granskning anskaffning av medicinteknisk utrustning

Svar paremissen Starkt barnrattsperspektiv for barn i skyddat boende -
forslag till bestammelser rérande bland annat omedelbar placering,

sekretess och skolgang, Ds 2020:16
Diarienummer: 20RS7199

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att  forslaget godkanns som Region Orebro lans svar till Socialdepartementet.

Sammanfattning

Utredningen ska komplettera beredningsunderlaget till betdnkandet Ett fonster av
mojligheter- starkt barnrattsperspektiv for barn i skyddat boende (SOU 2017:112).
Forslagen i betdnkandet bor kompletteras i vissa avseenden. Det géller forslag till
lagstiftning for att ge socialndmnden befogenhet att omedelbart kunna placera ett barn i
skyddat boende tillsammans med en vardnadshavare nar det saknas samtycke fran den andra
vardnadshavaren. Det foreslas ocksa nya bestammelser om offentlighet och sekretess bland
annat for att mojliggora sekretess hos kommuner och regioner for adresser till skyddade
boenden.

Utredningens forslag berér endast i mindre utstrackning Region Orebro lans verksamhet.
Regionens yttrande avgrénsas darfor till féreslagen andring i offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400) avseende sekretess for adressuppgifter till skyddat boende.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, svar pa remissen Starkt
barnrattsperspektiv for barn i skyddat boende - forslag till bestammelser rérande bland
annat omedelbar placering, sekretess och sko

e Svar pa remissen Starkt barnperspektiv for barn i skyddat boende - forslag till
bestammelser rorande bland annat omedelbar placering, sekretess och skolgang

e Remiss - Remittering av departementspromemorian Starkt barnrattsperspektiv for barn i
skyddat boende - forslag till bestimmelser rorande bland annat omedelbar placering,
sekretess och skolgang

Kulturpris och kulturstipendier 2020
Diarienummer: 20RS8393

Handlingar skickas ut senare.

Agaranvisning samt finansiering av ALMI Féretagspartner Malardalen AB ar
2021
Diarienummer: 20RS8715
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att godkanna forslaget till dgaranvisning for ALMI Foretagspartner Malardalen AB for
2021 och framat, samt

att godkénna éverenskommelsen mellan &garna om finansiering av ALMI Féretagspartner
Maélardalen AB for 2021.

Sammanfattning

Almi Foretagspartner Malardalen AB &gs av Region Orebro lan med 24,5 procent. Varje ar
utkommer dgaranvisningar dér dgarna tydliggor sina gemensamma intentioner avseende
inriktningen av och mal for bolagets verksamhet. Nytt for 2021 ar att bolaget foreslas folja
utvecklingen av det pagdende Corona-utbrottet och inom ramen for uppdraget och
agaranvisning anpassa verksamheten efter de férandrade behov hos foretagen som detta kan
komma att foranleda. | 2021 ars dgaranvisning fortydligas aven vikten av ett jamstallt
foretagande samt att bolaget sarskilt ska beakta och vidta de atgarder som kravs for att
motverka penningtvatt och finansiering av terrorism. Agarna har aven kommit Gverens kring
finansieringen av bolaget. Finansieringen fér Region Orebro l4n &r densamma som for &r
2020, det vill séga 7.220 840 kronor.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, agaranvisning samt finansiering av
ALMI Foretagspartner Méalardalen AB ar 2021

Bilaga 1 Agaranvisning for ALMI Foretagspartner AB

Bilaga 2 Missiv till &garanvisning med malbilaga

Bilaga 3 Malbilaga regionala dotterbolag

Bilaga 4 Almi Foretagspartner Méalardalen AB - dverenskommelse mellan dgare om
finansiering av verksamheten 2021 Almi Mélardalen forslag anslag 2021

Remissvar - Forslag till Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan
Diarienummer: 20RS5032

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att  forslaget till svar godkéanns som Region Orebro lans svar till Region Uppsala.esapno

Sammanfattning

Den regionala utvecklingsstrategin och Agenda 2030-strategin for Uppsala lan, nedan kallad
regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan, anger visionen for Uppsala 1an: Ett gott liv i en
nyskapande och hallbar kunskapsregion med internationell lyskraft. Denna vision visar pa
ett langsiktigt 6nskvart tillstdnd. Den bygger pa Uppsala lans forutsattningar och svarar upp
mot de stora utmaningarna. | strdvan mot att uppna visionen tar strategin samtidigt steg mot
de globala malen.

De globala malen och visionen konkretiseras i tre strategiska utvecklingsomraden:

* En region for alla lyfter fram hur ett samhélle format efter manniskan ger ett gott liv, med
Oppna och inkluderande miljoer.

« En hallbart véaxande region fokuserar pa samhallsutvecklingen i Uppsala lan, dess natur
och livsmiljoer och forhallandet till omkringliggande lan.

« En nyskapande region tar fasta pa betydelsen av ett livskraftigt naringsliv och
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civilsamhélle samt formagan till utmaningsdriven fornyelse och vardeskapande i foretag,
organisationer och samhélle.

Region Orebro l4n har granskat remissforslaget utifrdn omraden som berér Orebro 14n och
dar samverkan sker med Region Uppsala. Region Orebro lan har darfor i sitt yttrande framst
lamnat inspel inom omraden som rér minskad klimatpaverkan, infrastruktur, transporter och
fysisk planering, utbildning och kompetensforsérjning samt innovationer.l

ng

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, svar pa remissen Forslag till Regional
utvecklingsstrategi for Uppsala lan

e Svar pa remissen Forslag till Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan

e Remiss - Forslag till Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan

o Komplettering remiss - Forslag till Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan,
inklusive foljebrev och remissunderlag, externt diarienummer LS2019-0099

Besvarande av motion fran Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L)
om att Region Orebro lan anséker om att vara forsoksregion for

gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker
Diarienummer: 19RS5509

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att motionen ska anses besvarad.

Sammanfattning

Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) vill i en motion till regionfullmaktige att
Region Orebro l4n ska ansoka hos regeringen om att under en period tillata lokala
producenter att erbjuda gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker, detta forutsatt att
gardsforsaljning gar att kombinera med alkoholmonopolet.

Regeringen avser att i ar tillsatta en statlig utredning med uppgift att foresla hur
gardsforsaljning av alkoholdrycker i begransad utstrackning kan ske utan att Systembolagets
detaljhandelsmonopol riskeras. Med hé&nvisning till denna kommande nationella utredning
om Gardsforsiljning foreslas Region Orebro Ian inte anséka om att under en period tillata
lokala producenter att erbjuda gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, besvarande av motion fran Sebastian
Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) om att Region Orebro lan ansoker om att vara
forsoksregion for gardsforsaljning av a

e Svar pa motion om forsoksregion for gardsforséljning av alkoholhaltiga drycker

e Motion fran Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) att Region Orebro lan
ansoker om att vara forsoksregion for gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker

Besvarande av motion fran Patrik Nystrom (SD) och Elin Jensen (SD) om
att utreda mojligheten att erbjuda planerade kejsarsnitt pa Karlskoga
lasarett
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Diarienummer: 20RS1647

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att motionen avslas med hanvisning till patientsakerheten for det nyfodda barnet och att
riskgraviditeter och kejsarsnitt darfor &ven fortsatt ska hanvisas till Universitetssjukhuset
Orebro.

Sammanfattning

Patrik Nystrdm och Elin Jensen (SD) har i en motion foreslagit en utredning av méjligheten
att utveckla BB i Karlskoga genom att erbjuda planerade kejsarsnitt. De foreslar att en
utredning gors som undersoker mojligheterna att erbjuda planerade kejsarsnitt pa Karlskoga
lasarett och att fullméktige beslutar enligt intentionerna i motionen om utredningen skulle
visa att planerade kejsarsnitt i Karlskoga skulle vara positivt for lanets invanare samt for
forlossningsvarden.

Motionen avslas med hanvisning till patientsakerheten for det nyfodda barnet och att
planeringen &r att aven fortsattningsvis hanvisa personer med riskgraviditeter eller de som &r
aktuella for ett planerat kejsarsnitt till férlossningen pa Universitetssjukhuset Orebro. Nagon
ytterligare utredning kring forlossningsvarden &r darfor inte aktuell.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, besvarande av motion fran Patrik
Nystrém (SD) och Elin Jensen (SD) om att utreda mdjligheten att erbjuda planerade
kejsarsnitt pa Karlskoga lasarett

e Svar pa motion om att utreda mojligheten att erbjuda planerade kejsarsnitt pa Karlskoga
BB

e Motion om att erbjuda planerade kejsarsnitt pa Karlskoga lasarett

39. Anmalnings- och meddelandeérenden
Diarienummer: 20RS387

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkéanna redovisningen.

Sammanfattning
Anmaélningsérenden

1. Regiondirekttren har undertecknat och stallt sig bakom Regelverket for tjansten
Hogkostnadsskydd, 20RS10306.

2. Regiondirektoren har undertecknat avtal med Adecla avseende rapportering av finansiella
investeringar.

3. Regionstyrelsens ordférande har beslutat om att ge Behcet Barsom (KD) ledighet pa
grund av sjukdom for perioden 2020-09-29 — 2020-10-31.

4. Regiondirektdren har fattat beslut om tillagg till vardavtal med Lymfkliniken Karlskoga
AB, 17RS150.
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5. Regiondirektoren har fattat beslut om tillagg till vardavtal med Stenstrom & Kullberg AB,
17RS150.

6. Regiondirektoren har fattat beslut om tillagg till vardavtal med Capio Lékargruppen AB,
17RS6386.

7. Omradeschefen for psykiatrin har fattat beslut om l6netillagg/Iéneandring under pagaende
avtalsperiod, 20RS276-12, 14, 15, 16, 17.

8. Omradeschefen for psykiatrin har fattat beslut om avstangning AB §10 mom 2,3,
20RS5708-3, 4, 8, 13.

9. Omradeschefen for psykiatrin har fattat beslut om extra utbetalning, 20RS5734.

10. Omradeschefen for psykiatrin har fattat beslut om avstangning AB § 10 mom 2,3,
20RS7172-7,12.

11. Regiondirekttren har fattat beslut om firmateckning i vissa fall, 20RS1460-4.

12. Regionjurist har beslutat om att avsla begaran om utlamnande av uppgifter ur
patientjournal, 20RS10295.

13. Sammanstalld lista 6ver tillsvidareanstallningar inom Regionservice augusti-september,
20RS670-12, 14.

14. Sammanstalld lista 6ver beslut om bisysslor inom Regionservice augusti, 20RS1398.

Meddelandeédrenden

1. Protokoll fran
- Radet for funktionshinderfragor 2020-09-22
- Regionstyrelsens arbetsutskott 2020-09-01

2. Lena Adolfsson ar tillforordnad halso- och sjukvardsdirektor under Jonas Claessons
semester 2020-10-05 -- 2020-10-11.

3. Sveriges Kommuner och Regioner har 6verlamnat

- Overenskommelse om semesterlénegrundande frénvaro vid franvaro med viss ersattning
till riskgrupper under coronopandemin.

- Forlangning av 6verenskommelse om undantag fran dverlaggningsskyldigheten enligt
PAN vid avstdngning som gors i syfte att forhindra spridningen av Covid-19.

- Jobb for unga.

- Forlangning av 6verenskommelse om undantag fran dverlaggningsskyldigheten vid
avstangning enligt BEA- och BAL-avtalen samt BUI T, i syfte att forhindra spridningen av
Covid-19.

- Forlangning av 6verenskommelse om undantag fran dverlaggningsskyldigheten vid
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avstangning i syfte att forhindra spridning av Covid-19.

4. Manadsrapporter och innehavsrapporter pensionsmedelsportfélj och skuldportfélj for
Region Orebro lan augusti och september 2020.

5. Oppet brev fran styrelsen i Foreningen radda BB/férlossning och lasarettet i Karlskoga,
20RS9344.

6. Synpunkter fran medborgare avseende Region Orebro lans ledning, 20RS1035-219.
7. Arbetsvardering under covidpandemin, 20RS6191.

8. Minnesanteckningar fran samtal mellan regionstyrelsens ordférande och namndernas
ordféranden, 2020-06-01.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20, anmélnings- och meddelandedrenden
Arbetsvérdering under covidpandemin

Synpunkter p& Region Orebro lans ledning, 20RS1035-219

Svar pa remiss om regelverk for hogkostnadsskydd

Innehavsrapport september 2020

Innehavsrapport augusti 2020

Finansrapport Orebro september 2020

Finansrapport Orebro augusti 2020

20RS1460-4, Firmateckning i vissa fall

Protokoll RS Au 2020-09-01

Minnesanteckningar fran méten mellan styrelsens ordférande och namndernas
ordférande

Regiondirektérens information
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2020-10-20 Dnr: 20RS6891

Organ
Regionstyrelsen

Kompletteringsval till kommunala handikappradet i
Degerfors kommun

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att till ny ersattare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun utse
......................... (S) for tiden 2020-10-20 — 2022-12-31.

Sammanfattning
Regionstyrelsen bevilja Patrik Renbergs (S) begarda entledigande fran uppdraget som
ersattare i kommunala handikappradet i Degerfors kommun den 26 augusti 2020.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Kommunala handikappradet i Degerfors kommun

Den valde

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sakerhet

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 30 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Entledigande av Kent
Gustafsson (S) samt
kompletteringsval

20RS9605
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2020-10-20 Dnr: 20RS9605

Organ
Regionstyrelsen

Entledigande av Kent Gustafsson (S) samt
kompletteringsval

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att bevilja Kent Gustafssons (S) begaran om entledigande fran uppdragen som
ledamot i radet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun, ledamot i sepcifikt
samverkansrad for folkhélsa samt ersattare i Lansstyrelsens viltforvaltningsdelegation,

att till ledamot i radet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun utse
.................... (S) for tiden 2020-10-20 — 2022-12-31,

att till ledamot i specifikt samverkansrad for folkhélsa utse .................... (S) for
tiden 2020-10-20 — 2022-12-31, samt

att till ersattare i L&nsstyrelsens viltforvaltningsdelegation utse .................... (S)
for tiden 2020-10-20 — 2022-12-31.

Sammanfattning

Kent Gustafsson (S) har begart entledigande fran uppdragen som ledamot i radet for
funktionshinderfragor i Degerfors kommun, ledamot i sepcifikt samverkansrad for
folkh&lsa samt erséattare i Lansstyrelsens viltférvaltningsdelegation.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20
Begéran om entledigande

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 32 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2020-10-20 Dnr: 20RS9605
Skickas till:

Radet for funktionshinderfragor i Degerfors kommun
Specifikt samverkansrad for folkhalsa

Lansstyrelsens Viltforvaltningsdelegation

De valda

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sakerhet

Postadress
Region Orebro 1an
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 33 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Entledigande av Peter
Backman (SD) samt
kompletteringsval

20RS9737
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2020-10-20 Dnr: 20RS9737

Organ

Regionstyrelsen

Entledigande av Peter Backman (SD) samt
kompletteringsval

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att bevilja Peter Backmans (SD) begaran om entledigande fran uppdraget som
ledamot i radet for funktionshinderfragor, samt

att till ny ledamot i radet for funktionshinderfragor utse Pernilla Marberg (SD) for
tiden 2020-10-20 — 2022-12-31.

Sammanfattning
Peter Backman (SD) har begart entledigande fran uppdraget som ledamot i radet for
funktionshinderfragor.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20
Begdran om entledigande

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Radet for funktionshinderfragor

Den valde

Regionkansliet — staben for Administration, juridik och sékerhet

Postadress
Region Orebro 1an
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 36 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Entledigande samt
kompletteringsval efter Lars-
Eric Johansson (S)

20RS10689
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM

Namndadministration, Kristina Berglund 2020-10-20 Dnr: 20RS10689

Organ

Regionstyrelsen

Entledigande samt kompletteringsval efter Lars-Eric
Johansson (S)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att bevilja Lars-Eric Johanssons (S) begaran om entledigande fran uppdraget som
ledamot i etikradet, samt

att till ny ledamot i etikradet utse ...............cocevvvevenn. (S) for tiden 2020-10-20 —
2022-12-31.

Sammanfattning
Lars-Eric Johansson (S) har lamnat in begaran om entledigande fran uppdraget som
ledamot i etikradet.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20
Entledigandet

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Lars-Eric Johansson (S)

Den valde

Etikradet

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sékerhet

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 39 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Anmalan av medborgarforslag
om etiska riktlinjer mot
sexistisk reklam

20RS9539


http:www.regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2020-10-20 Dnr: 20RS9539

Organ
Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarfdrslag om etiska riktlinjer mot
sexistisk reklam

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att Overlata till regionstyrelsen att besluta i arendet, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Ett medborgarférslag har inkommit till Region Orebro lan den 17 september 2020 som
handlar om att Region Orebro Ian ska ta fram etiska riktlinjer mot sexistisk reklam.

Medborgarforslaget har verlamnats till Regionkansliet - staben Kommunikation for
stdd i beredningen.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20
Medborgarforslaget

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 42 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Anmalan av motion fran Jihad
Menhem, Jessica Carlgvist och

Anneli Mylly (V) om inforandet
av sjalvtest for HPV-virus

20RS9673


http:www.regionorebrolan.se

1(2)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-10-20 Dnr: 20RS9673

Organ
Regionstyrelsen

Anmalan av motion fran Jihad Menhem, Jessica Carlqvist
och Anneli Mylly (V) om inférandet av sjalvtest for HPV-
Virus

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att remittera motionen till beredning for somatisk specialistvard och hdgspecialiserad
vard samt till halso- och sjukvardsnamnden for beredning, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

Anmils att en motion har kommit in till Region Orebro lan den 22 september 2020
fran Jihad Menhem, Jessica Carlqvist och Anneli Mylly (V) om att infora sjalvtest for
HPV-virus och radda livet pa manga kvinnor.

Motionen har Gverlamnats till Regionkansliet — staben Halso- och sjukvard for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
FdredragningsPM till regionstyrelsen den 20 oktober 2020.

Motionen.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 45 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-10-20 Dnr: 20RS9673
Skickas till:

Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 46 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

2020-09-22

Vinsterpartiet

Motion till regionfullmiiktige — Region Orebro lin

Infor sjilvtest for HPV-virus och riadda livet for midnga kvinnor

Genom budgetsamarbetet med regeringen under forra mandatperioden fick Vansterpartiet
igenom en satsning pa avgiftsfri gynekologisk cellprovtagning inom ramen for det nationella
screeningprogrammet for livmoderhalscancer. Dessutom hdjdes aldersgriansen for cellprovning
upp till och med 70 &r, en satsning som uppskattades vildigt mycket av manga kvinnor.

Varje ar far cirka 600 kvinnor i Sverige livmoderhalscancer, sé kallad cervixcancer, som orsakas
av humant papillomvirus (HPV). Samtidigt fir cirka 35 000 kvinnor besked om att de har
cellférandringar i livmoderhalsen som for det mesta beror pé en virusinfektion. Medeldldern hos
dem som far sjukdomen ar drygt 50 &r men ndstan var tredje patient dr under 40 ar. Det gor
livmoderhalscancer till den tredje vanligaste cancerformen bland unga kvinnor.

Trots att gynekologisk cellprovtagning erbjuds regelbundet till alla kvinnor mellan 23-70 &r 1
Orebro lén sa fortsitter antalet med livmoderhalscancer att 6ka patagligt i linet och det kan
finnas flera orsaker till detta. Vénsterpartiet ser med oro pa att en av orsakerna kan vara att
ménga kvinnor uteblir fran de regelbundna cellprovtagningar som kvinnor kallas till for att
forebygga livmoderhalscancer. Denna grupp finns framforallt 1 socioekonomiskt utsatta
omréaden.

De vanligaste skalen till att kvinnor inte kommer pa cellprovtagning &r att manga tycker att det
ar obehagligt med gynekologisk undersdkning samt att en del kvinnor kidnner sig friska eller inte
har tid och vill av de anledningarna inte vill [dmna prov.

Att antalet kvinnor som insjuknar i livmoderhalscancer 6kat sé dr orovidckande och det stéller
extra stora krav pa regionen nir det géller olika insatser. I det nationella vardprogrammet for att
forebygga livmoderhalscancer, som publicerades i september 2019, rekommenderas nu
regionerna att borja anvénda sjélvtest for kvinnor som inte kommer pé cellprovtagning.

Den hir metoden ér lika séker idag som en vanlig cellprovtagning och anvinds redan i flera
regioner. Sjdlvtestet skickas hem med instruktioner och ett vadderat returkuvert som skickas till
labbet eller vardcentralen. Efter analys av HPV-testet och om provet visar HPV eller
fordndringar 1 cellerna frén livmodertappen, kallas kvinnan till en cellprovtagning eller
lakarundersokning. Dér tittar man pa livmodertappen for att se om det finns lindriga eller
patagliga cellforandringar for att kunna behandla dem och forebygga livmoderhalscancer.

Med sjilvtest till kvinnor i Region Orebro 1in och som inte kommer pa cellprovtagning kan fler
hittas som riskerar att utveckla livmoderhalscancer. Den hir atgidrden kan ridda livet pA manga
kvinnor.

Med anledning av detta foreslar vi regionfullméktige besluta:

att Region Orebro lin infor ett sjilvtest for HPV-virus till linets kvinnor som uteblir fran det
nationella cellprovet frdn livmoderhalsen samt att alla kvinnor som 6nskar ocksa ska
erbjudas det.

For Vinsterpartiet i Region Orebro lin

ihad Menken

Jihad Menhem J essfgd1@3i‘lqvist Anneli Mylly
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Anmalan av medborgarforslag
om aktiviteter under
coronapandemin

20RS510289


http:www.regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-10-20 Dnr: 20RS10289

Organ
Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarférslag om aktiviteter under
coronapandemin

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att Overlata till kulturnamnden att besluta i drendet, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro 1an den 7 oktober
2020 om aktiviteter under coronapandemin.

Medborgarforslaget har 6verlamnats for beredning till Regional utveckling — Omrade
kultur och ideell sektor.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 20 oktober 2020.
Medborgarforslaget.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 49 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Namn
Charlotta Edenvik

Forslaget

Skapa aktiviteter som erbjuder samvaro, spel, sang, kultur, rérelse, annan aktivitet och majlighet till
nya kontakter stalls in med anledning av pandemins krav pa distansering. Mitt medborgarforslag att
borja testa i liten skala for att succesivt bygga latt tillgdngliga, geografiskt nara aktiviteter eller
motesplatser som bidrar till att skapa férbattrade forutsattningar fér god psykisk hilsa hos Orebro
lans invanare och lever upp till krav pa distansering och 6vriga rekommendationer och riktlinjer.

Motivering

For tva dagar sedan meddelade Folkhdlsomyndigheten att pandemins restriktioner kommer att
finnas med oss i ett at framat samtidigt som Previa meddelar att de psykiska besvaren har 6kat
markant, for de som har anstallning. Idag informerar ni Regionen om att smittspridningen har
dubblerats pa en vecka inom lanet. Arbetss6kande, distansstuderande, distansarbetande,
pensiondrer och ungdomar, ja - vi ar alla berérda av pandemins effekter. Vi kommer bl a spendera
mer tid pa var bostadsort, i hemmet och i ensamhet. Ett 6kat vardbehov med anledning av psykiska
besvar kommer att belasta regionens, kommuners ekonomi utifran flera perspektiv - nu kravs det
mod for att vaga tanka och fatta viktiga beslut frimjande syfte.

Det ar dags att kroka arm pa ett breddare perspektiv med naringslivet, foreningslivet, kyrkan och
regionen for att tanka nytt och gora tillsammans! Kunskap, verktyg och engagemang finns for att
skapa vdlmaende, vi behéver nu fokusera pa handlingskraft i syfte att omgaende vanda trenden.
Lagga projektansokning, planerandet at sidan och |at oss borja direkt att gora, testa olika aktiviteter.

Aktiviteter som erbjuder samvaro, spel, sang, kultur, rérelse, annan aktivitet och majlighet till nya
kontakter stélls in med anledning av pandemins krav pa distansering. Mitt medborgarforslag att borja
testa i liten skala for att succesivt bygga latt tillgangliga, geografiskt nara aktiviteter eller
motesplatser som bidrar till att skapa forbattrade forutsattningar for god psykisk halsa hos olika
kommuners invanare och lever upp till krav pa distansering och 6vriga rekommendationer och
riktlinjer. Aktiviteterna tas fram i samverkan mellan regionen, kommuner, féreningslivet, kyrkan och
individuellt engagemang. Mina forslag ar foljande:

- Anvéanda idrottsplatsers ldktare under tak for allsang/kér med hjélp av ndgon musiklarare
ifran skolan alternativt kulturskolan eller kérledare ifran nagon kyrka. Behovs en mobil
hogtalaranlaggning till sangledaren.

- Anvéanda idrottsplatsers ldktare under tak till att sanda SvT:s “"Hemmagympa med Sofia” ifran
SvT Play via storbilds TV. Pa anldggningar finns i flera fall vaktmastare som kan starta igang
sandningen pa ca 20-30 min. Anpassa succesivt anmalningsforfarandet eller antal erbjudna
pass till efterfragan. Informera om nasta tillfalle innan aktiviteten avslutas.

- Anvéanda idrottsplatsers laktare under tak for att Regionens representanter kan halla

forelasningar om egenvard, vad rorelse, kultur och samvaro skapar for effekter for vart
vialmaende och visa pa metoder for sjalvhjalp ifran https:1177.se, https://29k.org/,

50 (1143)


http:https://29k.org
http:https:1177.se

https://healthwatch.se/. Féreldsning om att 6ka den digitala kunskapen. Deltagarna tar med
egen mobil eller ipad och genomféra utbildningar via https://www.digitalajag.se/.

Borja med att drop in och forst till kvarn for att delta i aktiviteterna. Numrera platser pa lakaren och
nar de ar fulla, sa ar allsangen fullbokad. Anpassa succesivt anmalningsforfarandet eller antal
erbjudna pass till efterfragan. Informera om nasta tillfdlle innan aktiviteten avslutas. De flesta lakare
star tomma under dagtid och erbjuder skydd mot regn och blast, ar utomhus, tillrackligt med
utrymme att halla avstand fér 50 personer.

- Att Region Orebro lan marknadsfor de olika flextrafikens skyltar som métes- och startplats
for cykelturer eller promenader. Marknadsfora starttider och koppla dem till olika promenad
och cykel tider. Tex kl 10.00 ses de som vill cykla och ga ca 40 min. Kl 11.00 ses de som vill
cykla eller ga 30 min. Bérja med ett mindre geografiskt omrade i kommunen som testpilot,
for att lara av det och sedan skala upp. Kommuners folkhalsoférvaltning kan i samarbete
med Region Orebro utveckla detta vidare.

| samband med alla aktiviteter erbjuda forutsattningar till kontaktytor i form av anslagstavlor och
lappar att skriva pa for att pa sa vis hitta nya manniskor att samtala, promenera, cykla med.

Dessa aktiviteter bidrar till att skapa férbattrade férutsittningar fér god psykisk hilsa hos Orebro
lans invanare, kan genomfdéras pa kort varsel, ingen storre investering kravs och ar inte heller
personalkravande.

51 (1143)
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Anmalan av motion fran
Willhelm Sundman (L) om att
uppratta samarbetsavtal med
Sveriges Lantbruksuniversitet
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-10-02 Dnr: 20RS10406

Organ
Regionstyrelsen

Anmalan av motion fran Willhelm Sundman (L) om att
uppréatta samarbetsavtal med Sveriges
Lantbruksuniversitet

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att remittera motionen till regional tillvaxtndmnd, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att en motion har inkommit fran Willhelm Sundman (L) om att uppratta
samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet.

Motionen har éverlamnats till Regional utveckling — Naringslivsutveckling for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 20 oktober 2020.
Motionen.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 53 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Andring av
sammantradesdatum 2021

20RS6923
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2020-10-20 Dnr: 20RS6923

Organ
Regionstyrelsen

Andring av sammantradesdatum 2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att flytta sammantradet den 30 september 2021 till den 21 september 2021.

Sammanfattning
Regionstyrelsen beslutade den 10 september om sammantradestider for 2021. Nu finns
ett forslag att flytta ssmmantradet den 30 september till den 21 september.

Beslutsunderlag
FéredragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Ledam@ter och ersattare i regionstyrelsen
Samtliga férvaltningar

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 56 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Redovisning av motioner och
medborgarforslag som inte
besvarats inom ett ar

20RS2356
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2020-10-20 Dnr: 20RS2356

Organ

Regionstyrelsen

Redovisning av motioner och medborgarforslag som inte
besvarats inom ett ar

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att godkanna redovisningen.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen bor en motion eller ett medborgarférslag besvaras sa att
fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medborgarforslaget
vacktes. Om beredningen inte hunnit avslutas inom ett ar ska detta, enligt
kommunallagen 5 kap. 33 §, anmalas till fullmaktige, som da far avskriva motionen
eller medborgarférslaget fran vidare handlaggning.

Enligt regionfullméktiges arbetsordning ska rapportering ske tva ganger per ar.

Med anledning av detta redovisas att det for nérvarande finns tre motioner som inte har
besvarats inom ett ar. Motionen fran Mats Gunnarsson (MP) och Monika Aune (MP)
"Inled ett forsok med en digital 1177-mottagning med behandlande sjukvardspersonal”
(19RS3739), kommer att beredas av beredning for narsjukvard den 14 oktober 2020.

Vidare redovisas att det finns tre medborgarforslag som inte har besvarats inom ett ar.
Medborgarforslaget "Hjalpmedel for somnapné (CPAP) ska inga i hogkostnadsskyddet
och i det foreslagna avgiftsabonnemang som foreligger for hjalpmedel (19RS7602),
kommer att beredas av beredning for psykiatri, habilitering och hjalpmedel den 16
oktober 2020.

Beslutsunderlag
FdredragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20
Redovisning av obesvarade motioner och medborgarforslag

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 58 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2020-10-20 Dnr: 20RS2356

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 59 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Redovisning av motioner och medborgarforslag som inte blivit besvarade inom ett ar

Rubrik Registreringsdatum Diarienummer
Motioner

Sjalvtest for att fa fler att ta cellprov 2017-06-29 17RS4032
(KD)

Inled ett for s6k med en digital 1177- 2019-04-26 19RS3739
mottagning med behandlande

sjukvardspersonal (MP)

Specialistsjukskoterskeutbildning med | 2019-09-26 19RS7770
inriktning intensivvard (M)

Medborgarforslag

Regler for fardtjanst och sjukresor i 2017-03-31 17RS1776
Orebro l&n

Sjukresor 2018-02-23 18RS1588
Fardtjanst 2019-01-04 19RS1375
Hjalpmedel fér sémnapné (CPAP) ska | 2019-09-19 19RS7602

inga i hogkostnadsskyddet och i det
foreslagna avgiftsabonnemang som
foreligger for hjalpmedel
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Maja Ekholm 2020-10-20 Dnr: 20RS3006

Organ
Regionstyrelsen

Periodrapport september 2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna periodrapporten per september 2020.

Sammanfattning

Helarsprognosen per september uppgar till 300 mnkr, exklusive
balanskravsjusteringar. Detta inneb&r en 6kning med 200 mnkr jamfort med senast
lagda prognos per deldr 2020. Okningen beror framfér allt p& att prognosen for skatter
och statsbidrag har 6kat, +122 mnkr sedan delarsprognosen, och jamfért med budget
ligger prognosen per september 215 mnkr hogre.

Resultatet per september uppgar till 189 mnkr. Féregaende ar var resultatet for samma
period 502 mnkr. Dock ingar orealiserade véardeforandringar av finansiella tillgangar i
detta resultat. Om man exkluderar de orealiserade véardeférandringarna far man ett
balanskravsresultat pa 232 mnkr, vilket & 49 mnkr béttre an motsvarande siffra
foregaende ar.

Nettokostnaden for perioden ar 7 433 mnkr (7 143 mnkr) och ékningen mellan aren
uppgar till 4,1 procent (5,4 procent). Utvecklingstakten ar darmed lagre i ar jamfort
med foregaende ar, och ar i linje med den for skatter och statsbidrag (4,1 procent).

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet har inga konsekvenser p& ovanstdende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet har inga konsekvenser pa ovanstaende perspektiv.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 62 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Maja Ekholm 2020-10-20 Dnr: 20RS3006
Uppfoljning

Regionorganisationens resultatutfall foljs upp i kommande periodrapporter samt
arsredovisning 2020.

Beslutsunderlag
FdredragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20

Periodrapport per september 2020

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 63 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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http:www.regionorebrolan.se
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Ekonomi

Resultat 189 mnkr (502 mnkr)
Balanskravsresultat 232 mnkr (183 mnkr)
Nettokostnadsutveckling 4,1 % (5,4 %)
Lonekostnadsutveckling 6,3 % (4,5 %)
Skatter och statsbidrag 4,1 % (4,3 %)

Omvarldsanalys

Den 21 september presenterade regeringen Budgetpropositionen for 2021 (2020/21:1) och Host-
andringsbudget for 2020 (2020/21:2). Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) sammanfattar i
senaste EkonomiNytt de forslag inom olika omrédden som beror regionerna aren 2021-2023.

Den ekonomiska budgetpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden
2021-2023. Hostéandringsbudgeten anger fordndringar i érets budget. Nedan sammanfattas
nagra av satsningarna:

* Ytterligare 10 miljarder kronor satsas pa generella medel till kommuner och regioner for 2021
och med 5 miljarder for 2022. Tillsammans med tidigare dndringsbudgetar ar det en 6kning med
22,5 miljarder for 2021 och med 17,5 miljarder for 2022 jamfort med BP20. For 2023 aviseras
ingen 0kning.

* Anslaget for att ersdtta merkostnader pa grund av covid-19 inom hilso- och sjukvéard samt om-
sorg Okar fran 5 miljarder kronor till 10 miljarder i hostandringsbudgeten. Ingen erséttning avis-
eras for 2021.

* 2 miljarder for testning och smittsparning 2021. En sénkning med 4,8 miljarder kronor jaimfort
med 2020.

» Starkt forlossningsvard med 0,5 miljarder kronor 2021-2022.

Den samhillsekonomiska utveckling aren 2020-2023, som &r regeringens huvudscenario och
grunden for propositionens berékningar, beskrivs som fortsatt mycket osdker och sammanfattas
i EkonomiNytt av nedanstdende punkter:

* Bdde BNP och sysselsittning i Sverige faller i ar.
* Arbetslosheten fortsétter att stiga dven 2021.

* En snabb aterhdmtning for BNP och arbetsmarknaden antas ske 2021-2023, men lagkonjunk-
turen drojer 4nda kvar dnda till 2023 (BNP-gapet dr da &nnu negativt).

* Det finansiella sparandet i offentliga sektorn berdknas i ar visa ett stort underskott. Detta nega-
tiva sparande ligger i huvudsak i staten (—5,1 procent av BNP). Trots de betydande forslag som
presenteras i budgetpropositionen (vilka hojer de offentliga utgifterna och sénker inkomsterna
2021) minskar sparandeunderskottet nédsta &r. Samma utveckling antas dren 2022-23 och den
offentliga skuldkvoten sjunker darfor arligen i regeringens berdkningar. I hog grad foljer denna
kalkylerade utveckling pa den starka ekonomiska &terhdmtning som antas, med ihéllande hog
tillvaxt for BNP och sysselsdttning samt gradvis sjunkande arbetsloshet.

Resultatanalys

Resultatet per september uppgér till 189 mnkr. Féregédende ar var resultatet for samma period
502 mnkr. Dock ingér orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar i detta resultat.
Om man exkluderar de orealiserade viardefordndringarna far man ett balanskravsresultat pa
232 mnkr, vilket dr 49 mnkr béttre &n motsvarande siffra foregdende éar.

Verksamhetens intakter uppgar for perioden till 1 921 mnkr (1 851 mnkr), vilket innebér en 6k-
ning med 3,8 procent jaimfoért med samma period foregédende ar.

Utfallet for séld vérd har minskat med 2,7 procent efter att utomldnsvolymerna kraftigt avtagit
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fran april och framat.

Per september har patientavgifterna avseende hélso- och sjukvarden 6kat, medan de for tandvar-
den har minskat. Detta &r effekter av den rddande pandemin och en spegling av det 6kade
trycket pé hélso- och sjukvérden, samt den minskade méngden patienter som vill eller kan be-
soka Folktandvérden.

Nér det géller trafikintdkterna syns ett intdktsbortfall beroende pé kraftigt reducerat resande pa
grund av effekter av Covid-19.

Verksamhetens kostnader, inkl. avskrivningar, uppgar till 9 354 mnkr (8 994 mnkr) och inne-
bir en 6kningen mellan aren med 4,0 procent.

Lonekostnadsokningen uppgér till 6,3 procent (4,5 procent). Detta kan jimforas med kostnaden
for den senaste 16nerdrelsen om 2,7 procent. Pa grund av pandemin har riksdag och regering in-
fort tillfalliga regler som innebar att alla arbetsgivare fér erséttning for hela sjuklonekostnaden
som de har redovisat i arbetsgivardeklarationen fran och med april 2020. Om hénsyn tas till
denna ersittning blir drets 10nekostnad ldgre och dkningstakten uppgér da till 5,3 procent.

Kostnader som betecknas som manadslon har 6kat med 3,6 procent, medan kostnader for extra-
tid har 6kat med 11,7 procent. Det forstnimnda #r ett resultat av att Region Orebro lin har okat i
antalet anstdllda, och det sistndmnda &r en konsekvens av pandemin. I kategorin extratid méirks
framf0r allt en stor 6kning géllande obekvam arbetstid (25,6 procent). Som ytterligare effekt av
pandemin syns ocksa kraftigt hjda kostnader for sjukloner med 33,5 procent jamfort med
samma period foregaende ar.

Kostnaderna for inhyrd personal &r ldgre dn foregdende &r. Minskningen mellan dren motsvarar
14,8 procent eller 18 mnkr. Inom hélso- och sjukvardsforvaltningen motsvarar hyrlékarkostna-

den 2,3 procent av den egna personalkostnaden. Mattet pa oberoende av inhyrd personal &r 2,0

procent. Kostnaderna har frimst minskat inom omrade opererande och onkologi (7 mnkr), om-

rade nérsjukvard Orebro (4 mnkr) och nirsjukvérd norr (3 mnkr).

Kostnaderna for lakemedel ar totalt sett 5,2 procent hogre dn foregdende &r. Kostnaderna for
kopt vérd har diremot minskat med 14,7 procent mellan aren.

Kollektivtrafikens kostnader dr hogre jamfor med foregiende ér, till foljd av indexutveckling,
utokad trafik med miljogasdrivna bussar samt nytt trafikavtal for Orebro stad. Kostnaderna for
serviceresor ar dven de hogre jamfort med foregdende ar och framsta orsaken ar det 1-ars avtal
som finns med entreprendérerna inom servicetrafiken till och med juni 2020 med hogre timkost-
nader, samt indexutveckling fran 1 januari. Vidare inférdes ensamékning i stora delar av ser-
vicetrafiken den 24 april som ett led i att minska smittspridningen och &ven detta ar till viss del
kostnadsdrivande. Resandet har dock minskat sedan foregdende ar pa grund av radande pan-
demi.

Nettokostnaden for perioden dr 7 433 mnkr (7 143 mnkr) och 6kningen mellan aren uppgar till
4,1 procent (5,4 procent). Utvecklingstakten adr ddrmed ldgre i ar jamfort med foregéende ér, och
ar 1 linje med den for skatter och statsbidrag (4,1 procent).

Skatteintdkterna har 6kat med 17 mnkr eller 0,3 procent jamfort med foregdende ar. Generella
statsbidrag och utjamning har 6kat med 281 mnkr eller 15,3 procent. Nivan pa hojningen av
de generella statsbidragen i ar ar historisk och en konsekvens av den rddande pandemin och dess
effekter. Sammantaget &r 6kningen for skatter och statsbidrag 4,1 procent (4,3 procent).

Finansnettot, exklusive orealiserade vardeforidndringar i pensionsmedelsportfoljen, uppgar till
32 mnkr, jaimfort med -11 mnkr f6r samma period foregaende ar.
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Helarsprognos

Helarsprognosen per september uppgér till 300 mnkr, exklusive balanskravsjusteringar. Detta
innebir en 6kning med 200 mnkr jimfort med senast lagda prognos per delér 2020. Okningen
beror framfor allt pa att prognosen for skatter och statsbidrag har 6kat, +122 mnkr sedan delérs-
prognosen, och jamfort med budget ligger prognosen per september 215 mnkr hogre. Balans-
kravsresultat for heldr 2019 var 63 mnkr.

Verksamheternas helarsprognoser rdknas samman till -109 mnkr, varav hélso- och sjukvards-
nimnden prognostiserar -600 mnkr i helarsresultat 2020. Aven samhéllsbyggnadsndmnden och
folktandvardsndmnden prognostiserar underskott vid arets slut, om -103 respektive -23 mnkr.

I prognosen pd dvergripande niva har hdnsyn dven tagits till nedanstdende aktuella hindelser:

P& grund av den radande situationen med pandemin, prognostiseras de specialdestinerade stats-
bidragen att bli hdgre 1 &r jamfort med vad som tidigare budgeterats. Totalt réknar regionen med
att f4 139 mnkr i riktade statsbidrag som &r direkt relaterade till provtagningar under perioden
april till december 2020. Dirutover kommer regionen att soka erséttning for merkostnader for
covid-19 vérd, vilken kommer att betalas ut i form av statsbidrag under hdsten.

En ytterligare effekt av pandemin &r att skatteintikterna berdknas minska med 110 mnkr jAmfort
med vad som tidigare budgeterats. Samtidigt 6kar de generella statsbidragen med 325 mnkr i
prognosen, vilket ger en nettodkning av skatter och generella statsbidrag med 215 mnkr jamfort
med budget.

Verksamheternas nettokostnader har hittills i &r fortsatt att stiga, och i utfallet per september lig-
ger utvecklingstakten pa 4,1 procent. Dock forvédntas denna nivi att sjunka och den prognostise-
rade nettokostnadsutvecklingen for helar 2020 uppgar till 2,6 procent, vilket beror pa forvantat
okade nivéer av riktade statsbidrag. Lonekostnaderna dr berdknade att 6ka med 6,0 procent for
helar 2020, vilket &r i nivd med utfallet per september. P4 grund av pandemin har riksdag och
regering infort tillfdlliga regler som innebér att alla arbetsgivare far erséttning for hela sjuklone-
kostnaden som de har redovisat i arbetsgivardeklarationen fran och med april 2020. Om hénsyn
tas till denna erséttning forvintas arets 16nekostnadsokning bli ldgre och uppga till 5,2 procent.

Det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till 2,9 procent av skatter och statsbidrag, och
uppfyller darigenom kravet for god ekonomisk hushallning for det enskilda aret. God ekono-
misk hushallning, enligt fullméktiges definition, innebér att resultatet ska vara 1,25 procent av
skatter och generella statsbidrag for mandatperioden 2019-2022.

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att intdkterna ska vara lika stora som eller storre dn
kostnaderna varje ar och ett eventuellt negativt resultat ska aterstéllas inom tre ar. Med ett pro-
gnostiserat balanskravsresultat om 300 mnkr lever Region Orebro lén upp till balanskravet ar
2020.

Investeringar

De immateriella investeringarna uppgar till Imnkr och avser tryggad vattenforsérjning vid
Karlskoga lasarett. Foregdende ar uppgick de till 14 mnkr och avség investeringar i FVIS,
Framtidens vardinformationssystem.

Materiella investeringar har hittills i ar gjorts med 560 mnkr (917 mnkr féregdende ar), dar den
storsta delen avser byggnadsinvesteringar. Det nya H-huset pa Universitetssjukhuset Orebro har
fardigstallts. Fran forsta juli har Hélso- och sjukvérdsforvaltningen fatt tillgang till byggnaden
for att paborja inflyttningen, vilken kommer att pdga under ett ars tid. Delar av lokalerna har re-
dan tagits i bruk under véren for att mojliggora vard och provtagning for covid-19. Kopplat till
inflyttningen 1 H-huset gors i ar stora investeringar i medicinteknisk utrustning som ska installe-
ras i lokalerna.

Arets investeringsbudget 4r 2 002 mnkr, inklusive dverforing av investeringsmedel fran tidigare
ars budget om 708 mnkr. Prognosen ér satt till 1 010 mnkr {or heléret 2020. Att prognosen lig-
ger under budgeterad niva beror i huvudsak pé fordrdjningar i planerade projekt, samt att budge-
ten avser projekt som 16per over flera ar.
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Likviditet och dvriga finansiella tillgangar

Den disponibla likviditeten uppgar till 2 105 mnkr, vilket innebédr en 6kning sedan arsskiftet
med 914 mnkr. Checkriakningskrediten ligger kvar pa 1 000 mnkr ar 2020.

Totalt uppgar bokfort virde pé finansiella tillgdngar till 3 052 mnkr inklusive aterinvesterad av-

kastning, medan marknadsvérdet uppgar till 3 453 mnkr.

Pensionsportféljen mnKkr
Placerat t.o.m. 2019 (bokfort) 2874
Totalt placerat (bokfort) 3052
Marknadsvarde 3453
Overvarde 401
Vardereglering 2020 64
Avkastning 2020 i procent 2,4%
Likviditet mnkr
Tillgangliga likvida medel 966
Saldo koncernbolag 139
Checkrakningskredit 1000
Disponibel likviditet 2105
Utveckling av nettokostnader respektive skatteintakter och
generella bidrag
(Jamfort med foregdende ar justerat for jamforelsestorande poster)
7%
B Skatteintdkter och generella
bidrag
6% Verksamhetens
5,4% nettokostnader
5% 4;7%
0,
4,3% 4,3% 4.5%
4.1%4,1%
4% —
3,1%
3% — 5E%
2% 6% ] S
1% ] |
0%
Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019 Pragnos 2020
Januari - september Helar
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Lonekostnadsutveckling

(Justerat for jaimforelsestorande poster)

8%

7%
6,3%
6,0%
6%
0 4.7Y%
5% 4,5'-:/0 170
4,0%
4%
3%
2%
1%
0% . . .
Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019 Prognos 2020
Januari -september Helar
Resultatrakning
. Utfall peri- | Utfall peri- Prognos Budget
EClep L ih.G oden 2020 | oden 2019 | helar 2020 2020 el 20
Verksamhetens intakter 1921 1851 -9 554 2601
Verksamhetens kostnader -9 090 -8 776 -11 983
Avskrivningar -264 -218 -373 -293
Verksamhetens nettokost- 7433 7143 9927 9838 9675
nader
Skatteintakter 5518 5 501 7 370 7 480 7 341
Generella statsbidrag ach 2117 1836 2 854 2529 2 447
utjamning
Verksamhetens resultat 202 194 297 171 113
Finansiella intakter * 177 537 152 134 644
Finansiella kostnader * -190 -229 -192 -140 -290
Periodens/ arets resultat 189 502 257 165 467
- Balanskravsjusteringar ** 43 -319 43 -65 -404
Balanskravsresultat 232 183 300 100 63

* Inklusive orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar.

** Orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar, samt realisationsvinster.

Periodrapport per september 2020, Region Orgbradsn
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Driftredovisning

Resultat Resultat -

Belopp i mnkr perioden perioden Fofa“d' Prto)gnos RSl
2020 2019 ring helar 2020 2019

Regionfullmaktige 4.6 3.1 1,5 3,4
Regionstyrelsen, varav 463,0 217,0 246,0 132,1
- Regionstyrelsen och region- 64,8 46,5 18,3 55,0
kansliet
- Halsovalsenheten 20,8 -43,2 64,0 -59,3
- Tandvardsenheten 11,2 -3,2 14,4 -9,6
- Regionstyrelsens gemen- 366,2 216,9 149,3 146,0
samma verksamhetskostnad
Halso- och sjukvardsndmnden -623,3 -434.1 -189,2 -475,9
Folktandvardsnamnden -21,5 -10,2 -11,3 -12,6
Forskning- och utbildningsnamn- 10,3 25,6 -15,3 11,2
den
Servicendmnden 112,5 50,2 62,3 27,6
Samhallsbyggnadsnamnden -75,2 -4.3 -70,9 -10,7
Regional tillvaxtnamnd 8,8 7,8 1,0 4,7
Kulturnamnd 1,9 1,9 0,0 0,6
Gemensam namnd féretagshal- 3,6 7,4 -3,8 8,6
sovard samt tolk- och dversét-
tarservice
Summa verksamheter -115,3 -135,6 20,3 -108,8 -311,0
Regionstyrelsens finansforvalt- 304,0 637,9 -333,9 365,0 778,0
ning *
Resultat 188,7 502,3 -313,6 256,2 467,0
- Balanskravsjusteringar ** 43,8 -319,3 363,1 43,8 -404,1
Balanskravsresultat 232,5 183,0 49,5 300,0 62,9

* Inklusive orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar.

** Orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar, samt realisationsvinster.

Samtliga namnder nollbudgeterade ar 2020.

Regionstyrelsens verksamhetskostnad och finansférvaltning ar sammanlagt budgeterad till 100 mnkr.

Orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar ar budgeterade till 65 mnkr.

Investeringar

Belopp i mnkr oden 5020 | oden 5015 | heldr 2070 | 2030 | Utall 2019
Immateriella 1 14 3 5 16
Byggnader 362 796 450 1103 1014
Inventarier 198 121 557 894 219
Finansiella - - - - -
TOTALT 561 931 1010 2002 1249
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HR-statistik

Arsarbetare - tillsvidareanstallda

Perioden 2020 Perioden 2019 Foréandring
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
7 601 1992 9594 7516 1932 9448 85 60 145
. o I o -
Sjukfranvaro (féregaende period)
Sjukfranvaro Fg period 2020 Fg period 2019 Forandring
i procent Kvin- u Kvin- u Kvin- .
nor Méan | Totalt nor Méan | Totalt nor Méan | Totalt
Korttidssjukfranvaro 30% | 23% | 28% | 21% | 1,5% | 20% | 0,8% | 0,7% | 0,8%
Langtidssjukfranvaro 38% | 20% | 34% | 32% | 16% | 29% | 06% | 0,3% | 0,5%
Sjukfranvaro totalt 68% | 42% | 62% | 54% | 31% | 49% | 1,4% | 11% | 1,3%
Extratid (foregaende period)
Extratid Fg period 2020 Fg period 2019 Férandring
i timmar Kvin- i Kvin- i Kvin- u
nor Man Totalt nor Man Totalt nor Man Totalt
Timtid 188234 90179 | 278413 | 198719 78633 | 277352 | -10484 11545 1061
Fylinadstid 35417 10078 45495 | 46242 10551 56793 | -10825 -473 | -11298
Enkel 6vertid 17849 4020 21870 19541 4435 23976 -1691 -415 -2107
Kvalificerad overtid 108851 33144 | 141995 96552 30496 | 127048 12299 2648 14948
Arbetad tid under 60700 90960 | 151660 51789 83499 | 135288 8911 7461 16372
jour o beredskap
Periodrapport per september 2020, Region Orebradsn 8(8)




13

Verksamhetsplan med budget
2021 och
planeringsforutsattningar
2022-2023

20RS10527



1(3)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2020-10-20 Dnr: 20RS10527

Organ
Regionstyrelsen

Verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutsattningar 2022-2023

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att anta Socialdemokraternas, Kristdemokraternas och Centerpartiets gemensamma
forslag till verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsférutsattningar 2022-
2023,

att faststélla ekonomiskt ansvar och budgetramar for 2021 for styrelsen och
namnderna i enlighet med driftbudgeten,

att faststalla skattesatsen for &r 2021 till 11,55 kronor,

att regionstyrelsen ansvarar for fordelning av anslag motsvarande 6kningen av
statsbidraget for lakemedel till berérd namnd nar beloppet ar ként, samt nya riktade
statsbidrag till berérd ndmnd nér beloppet och andra forutsattningar for bidraget ar
kant,

att regionstyrelsen i driftbudgeten ansvarar for fordelning till berérd namnd avseende
posterna ”Regionstyrelsens planeringsreserv”, "Omstallning” och "Effekter av tidigare
ars beslut”,

att Region Orebro l4ans upplaningsram for 2021, inklusive 1an for externt uthyrda
investeringar, uppgar till 2 656 miljoner kronor,

att kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2021 ingar i Region Orebro lans
koncernkontosystem uppgar for Scantec AB till 5 miljoner kronor och Léansgarden
Fastigheter AB till 10 miljoner kronor,

att mal och strategier till respektive namnd faststalls i enlighet med bilaga
"Fordelning av ansvar for effektmal och strategier till regionstyrelsen och namnderna”,

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 73 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2020-10-20 Dnr: 20RS10527

att faststalla riktlinje for god ekonomisk hushallning, samt

att faststalla riktlinje for resultatutjamningsreserv (RUR) att gélla fran och med
verksamhetsaret 2020.

Regionstyrelsen beslutar vidare

att ge regiondirektdren i uppdrag att gora de redaktionella &ndringar som behévs i
forslaget till verksamhetsplan med budget.

Sammanfattning
Regionstyrelsen upptar till behandling forslag till verksamhetsplan med budget 2021
och planeringsforutsattningar 2022-2023.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott har vid sitt sammantrade den 14 oktober 2020
informerats om &rendet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven

Enligt underlag verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsférutsattningar
2022-2023. Verksamhetsplanen innehaller ambitioner inom hallbar utveckling med
sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter som &ven innefattar miljo-, barn- och
jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Enligt underlag verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutséattningar
2022-2023. Verksamhetsplanen innehaller budget 2021 samt plan 2022-2023 inklusive
investeringsbudget.

Uppfoéljning
Enligt underlag verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutséattningar
2022-2023. Uppfodljning sker vid delarsrapport samt arsredovisning.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20
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Bilaga: Fordelning av ansvar for effektmal och strategier till regionstyrelsen och
ndmnderna

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige
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1. Forord

Vi vill att hela Orebro lan ska utvecklas och vaxa. Vi vill ha ett 1an dar invanarna
kéanner trygghet, frihet och hopp infor framtiden. Under 2020 testades Region Orebro
lan hart nar coronapandemin snabbt forandrade vara forutsattningar och aldrig har
Region Orebro lans uppdrag varit tydligare. Vi ska finnas dér varje dag for lanets
invanare, och de ska kunna lita pa att vi varje dag gor vart absolut basta for att radda
liv och driva lanets regionala utveckling framat.

Den globala pandemin, med coronaviruset, som slog till med full kraft under varen
2020 visade med stor tydlighet hur sjukdomspanoramat och darmed aven sjukvardens
forutsattningar kan forandras blixtsnabbt och vikten av att bade sjukvard och samhalle
snabbt kan stélla om till nya forutsattningar. Férmagan att styra och agera i nuet har
utvecklats och tagit stora kliv pa kort tid. Halso- och sjukvardens kapacitet har under
pandemin stallts pa sin spets.

Mycket av den vard som kan ansta har fatt sta tillbaka for att kunna bereda nodvandig
vard at sjuka patienter i covid-19. Detta leder till en forandrad vardsituation under ar
2021 med uppskjuten vard som behdver prioriteras under aret. Samtidigt har
pandemin drivit utvecklingen framat mot en mer nara vard med ett fordjupat
samarbete mellan Region Orebro 1an och kommunerna under denna tid. Mojligheter
till webbaserade arbetssatt och omstallning till proaktiv vard har aldrig varit storre.
Pandemin har accelererat digitala vardmoéten, vilket forstarker forvantan pa ytterligare
utveckling och leveranser. Samtidigt &r det viktigt att de invanare som av olika skal
inte anvander digitala tjanster far ssmma majligheter till halso- och sjukvard. Vi har
sett att den psykiska ohdlsan véxer under pandemin, nar ménniskor isoleras och
anstallningstryggheten minskar pa grund av vikande konjunktur.

Under 2021 tillfor vi 364 miljoner till halso- och sjukvarden for att méta de nya
behoven samt att avlasta sjukvarden i ett svart ekonomiskt lage. De nya resurserna ska
framst anvandas till att minska vantetider till besék och behandlingar, stérka det
forebyggande arbetet samt utveckla den psykiatriska varden for barn och unga vuxna.

Region Orebro lan ska fortsétta att ha tre akutsjukhus; Karlskoga lasarett, Lindesbergs
lasarett och Universitetssjukhuset Orebro. Alla tre sjukhusen ska erbjuda akutsjuk-
vard, nara vard, specialiserad vard och forskning. Malet om tva forlossningsenheter, i
Karlskoga och i Orebro, ligger fast. | budgeten 2021 beslutar vi om flera viktiga
investeringar i Universitetssjukhuset, Karlskoga lasarett och Lindesberg lasarett under
2021. | Universitetssjukhuset investerar vi i en Cyklotron som framstéller isotoper till
cancervarden. | Lindesbergs lasarett investerar regionen i reservkraft och reservvatten
och i Karlskoga lasarett gor vi en ombyggnation for forbattrad rehabverksamhet. En
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annan mycket viktig satsning ar en ny ambulansstation i Berglunda, som minskar
utryckningstider till flera delar av lanet.

Orebro l14n &r ett geografiskt litet lan men med stor potential och vaxtkraft. Vart lage i
landet ger oss mojlighet att vara en mittpunkt for hela Sverige. Region Orebro lan ska
fortsatta vara ett centrum for logistik. Kollektivtrafiken i Orebro lan utvecklas utifrén
behov, forutsattningar och bidra till det hallbara resandet. Pandemin har rejalt bromsat
det langsiktiga arbetet med att fler ska vélja bussen framfor bilen. For att minska
smittspridningen sa har arbetet under 2020 gatt ut pa att farre ska aka kollektivt. Det
medfdr att manga har skaffat sig nya resvanor och darmed blir arbetet med 6kat andel
hallbara resor viktigare an nagonsin nar val pandemin &r éver. | budgeten 2021 har vi
skjutit till ytterligare 4 miljoner till nartrafik for att utveckla kollektivtrafiken pa
landsbygden.

Under ar 2021 kommer ett sarskilt fokus inom regional tillvaxt ligga pa utveckling
kopplat till effekterna av pandemin. Aven den internationella utvecklingen ar
prioriterad. Pandemin har slagit hart mot liv och hélsa, men ocksa mot ekonomin och
arbetsmarknaden. Massiva insatser har gjorts nationellt, bade for att 6verbrygga
pandemins akuta verkningar men ocksa for att stimulera en snabb aterhamtning.
Region Orebro Ian ser nu en mojlighet att gora en extra insats pa 5 miljoner i lanet,
utdver de nationella satsningarna, for att bidra till en kick-start for lanets néringsliv.
Det ar oerhort viktigt att arbetslosheten inte biter sig fast. Hog sysselséttning bidrar
inte bara till att flera hushall kan uppna en dréaglig levnadsstandard, och déarmed béttre
allman folkhalsa, utan ocksa till att resurstillskottet for valfarden kan garanteras pa
sikt. Region Orebro lan starker darfor insatserna for innovation och féretagande,
bland annat med ett extra tillskott till foretagsframjande insatser. Att kunna ta del av
det livslanga larandet, h6ja utbildningsnivan och att méta arbetsmarknadens behov &r
en viktig del i den regionala utvecklingen och extra viktig nar den globala ekonomin
paverkas kraftigt i sparen av pandemin. Vi sag redan innan pandemin ett okat sok-
tryck pa vara folkhogskolor. Utbildning ar ett av de viktigaste verktygen nar vi rustar
Sverige for en nystart. Under ar 2021 kommer ett sarskilt fokus inom det regionala
utvecklingsarbetet med kultur och civilsamhalle ligga pa utveckling kopplat till
pandemin, verksamhet i hela lanet samt arbetet med kultur och hélsa.

Hallbarhet ar ett perspektiv som ska genomsyra all verksamhet. Arbetet inom
regionen utgar fran FN:s agenda 2030. I stravan mot 6kad hallbarhet ingar en stark
inriktning mot en cirkulér ekonomi.
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Ar 2021 blir ett ekonomiskt tufft &r men inte pé det satt som vi trodde innan
pandemin. Tack vare flera tillfalliga statsbidrag under 2021 kan vi fortsatta att
utveckla inom vara uppdrag trots stora intaktsbortfall pa grund av pandemin. Arbetet i
ndmnderna med budget i balans blir lika viktigt som innan covid-19. Bara genom
strukturerat och langsiktigt arbete och mod att gora prioriteringar kan vi tillsammans
skapa ett béttre liv.

Orebro i november 2020

Andreas Svahn Torbjorn Ahlin Ewa Sundkvist
Socialdemokraterna Centerpartiet Kristdemokraterna
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2. Vision, vardegrund och uppdrag

2.1 Vision

"Tillsammans skapar vi ett battre liv” & Region Orebro lans vision.

Att ha en vision, som fungerar och inspirerar bade internt och externt ar viktigt. En
vision uttrycker Region Orebro lans langsiktiga viljeinriktning. Det ar en kortfattad
ledstjdrna som ska inspirera till ett gemensamt forhallningssatt infor alla olika
uppgifter som ryms inom Region Orebro lan. Vi drar oss mot mélet, men det ar alltid
en bit kvar och mer som kan goras.

2.1.1 Visionens sammanfattande betydelse

Region Orebro lan bidrar till morgondagens utveckling — for vara invanare, for oss
sjalva och for vart lan. Vi bidrar var och en pa olika sétt med engagemang och viktig
kompetens. Genom att nyttja vara individuella styrkor i vart gemensamma arbete gor
vi nytta och formar ett valmaende lan. Nar vi styr mot samma mal bildar vi en kraft
som driver utvecklingen i lanet och skapar livskvalitet for alla ménniskor som lever
hér. Tillsammans kan vi gora skillnad.

Tillsammans skapar vi ett béttre liv.

2.2 Vardegrund

Under ar 2020 har ett arbete pagatt med att ta fram en gemensam vardegrund. Under
ar 2021 kommer beslut fattas om ny vardegrund och darefter paborjas
implementeringsfasen. Implementering av den nya vérdegrunden kommer utgdra en
viktig del i arbetet att forbattra styrningen och ledningen av Region Orebro lans
verksamheter. En gemensam vardegrund innebéar konkret att skapa en gemensam
organisationskultur med 6nskade beteenden som leder oss i riktningen mot var vision
— Tillsammans skapar vi ett béattre liv.

Innan en ny vardegrund ar framtagen galler Region Orebro lans nuvarande

vardegrund som lyder:

o Vi skapar fortroende genom att vara lyhorda, 6ppna, samspelta och engagerade i
en utveckling for manniskornas bésta.

o Vi visar respekt for allas lika varde och delaktighet.

¢ Vi finns ndra medborgarna under hela livet.

¢ Vi ser behoven hos varje person.
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2.3 Uppdrag

Region Orebro lans uppdrag &r att driva och samordna arbetet med en héllbar regional
utveckling inom halso- och sjukvard, forskning och utbildning, tandvard, regional
tillvaxt, kultur, samhallsbyggnad och digitalisering. Det regionala uppdraget omfattar
ocksa verksamhet inom kollektivtrafik, foretagshalsovard, tolkférmedling, att vara
huvudman for folkhdgskolor och att fraimja kommunal samverkan och
intressebevakning.

2.3.1 Regionalt utvecklingsansvar
Region Orebro lan har det regionala utvecklingsansvaret i lanet, vilket innefattar

ansvar for det regionala tillvaxtarbetet och for planeringen av transportinfrastrukturen.

Ansvaret ar territoriellt for Orebro 1an men innebar ocksa ett operativt ansvar som
utforare i olika delar. Utvecklingsarbetet sker i dialog och samverkan med parter som
pa olika satt arbetar for utvecklingen i lanet. Det innebar relationer med néringslivet,
kommuner, civila sektorn, staten inklusive Lansstyrelsen och Orebro universitet samt
andra externa aktorer, till exempel angréansande regioner. Viktiga forutsattningar ar
fortroende och tillit mellan alla som &r engagerade i l&nets utveckling. Ett tydligt,
inkluderande och aktivt regionalt politiskt ledarskap ar viktigt for ett framgangsrikt
regionalt utvecklingsarbete. Ett sadant ledarskap staller krav pa en vél fungerande
samverkan och samordning. Viktiga plattformar for det regionala utvecklingsarbetets
forankring &r det regionala samverkansradet och partnerskapet for regional
utveckling.
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3. Organisation

3.1 Den politiska organisationen

Regionfullmaktige &r Region Orebro lans higsta politiska organ med direktvalda
ledamoter som representerar lanets invanare. Regionfullméktige beslutar i darenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for Region Orebro Ian. Detta
innebar bland annat att besluta om mal och riktlinjer for verksamheten, att faststélla
budget och skattesats, att besluta om den politiska organisationen och att faststalla
reglementen for Region Orebro lans namnder.

Patientnamnden ar understalld regionfullméaktige och ska utifran synpunkter och
klagomal stodja och hjalpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och
hog patientsakerhet i halso- och sjukvarden.

Regionfullméktige valjer en valberedning for den I6pande mandatperioden.
Valberedningen ska lagga fram forslag till val av bland annat styrelse, ndmnder och
andra politiska organ.

Den dvergripande arbetsuppgiften for revisionen &r att granska om verksamheten
foljer regionfullmaktiges beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen
inom givna ekonomiska ramar. En vasentlig del &r ocksa att framja arbetet med
styrning och kontroll av verksamheten.

Regionstyrelsen &r hogsta verkstéllande och beredande organ och har det
overgripande ansvaret for Region Orebro lans utveckling. Detta innebér att leda och
samordna de 6vergripande utvecklingsfragorna, att ansvara for strategisk planering
som framjar en langsiktigt hallbar utveckling for Orebro I14n och att félja upp
verksamheten. Regionstyrelsen har initiativratt och samordningsansvar for
framtagande av styrande dokument, till exempel vision, policys och program.
Regionstyrelsen har uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet. Vid utbvandet av
uppsiktsplikten far regionstyrelsen fatta beslut om uppdrag till namnderna att
redovisa hur namnderna avser gora for att halla budget och na mal beslutade av
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fullméktige. Regionstyrelsen har ocksa i uppdrag att besluta i &renden som berér flera
namnders ansvarsomraden. Undantag fran detta &r att servicenamnden har i uppdrag
att fatta beslut i upphandlingsarenden, som beror flera namnders ansvarsomraden. Om
arendet &r av principiell betydelse &r det dock regionstyrelsen som ska fatta beslut.

Inom regionstyrelsen finns ett arbetsutskott. Styrelsen kan uppdra at utskottet att
bereda fragor liksom att uppdra till utskottet att fatta beslut i enskilda arenden eller i
typer av drenden.

Till regionstyrelsen som radgivande organ finns funktionshindersrad, etikrad och
pensionarsrad.

Tillsammans med andra kommuner i lanet finns en gemensam namnd for
foretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice dar Region Orebro l4n ar
vardorganisation. Ndmnden ansvarar for foretagshélsa och tolkformedling i enlighet
med separat 6verenskommelse och reglemente.

I Region Orebro lins politiska organisation ingar a&ven namnderna hélso- och
sjukvardsnamnd, forsknings- och uthildningsnamnd, folktandvardsnamnd,
servicenamnd, samhallsbyggnadsndmnd, regional tillvaxtndmnd och kulturnamnd.
Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten, inom de
tilldelade ekonomiska ramarna, bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
regionfullmaktige har bestdmt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De
ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs
pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. De star under regionstyrelsens uppsikt och
ansvarar for sin verksamhet infor regionfullmaktige.

Det finns tre beredningar som ar beredningsorgan till halso- och sjukvardsnamnden.
Beredningarna har inte nagot beslutsmandat, utéver budgeten for den egna
verksamheten. Det ar beredning for psykiatri, hjalpmedel och habilitering, beredning
for narsjukvard samt beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad
vard. Syftet med beredningarna &r att stodja och bista namnden, forbattra/mojliggora
kunskapsfordjupning samt skapa okad tillganglighet till politiken for invanare och
andra aktorer.

For samverkan mellan Region Orebro 1an och kommunerna finns ett regionalt
samverkansrad.
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Region Orebro Ian har, i storre eller mindre utstrackning, inflytande som agare och
finansiar for ett antal bolag, stiftelser och féreningar. Regiondirektdren ansvarar for
att den verksamhet som organiseras i annan juridisk form &n forvaltning knyts till
Region Orebro lans dvriga verksamhetsorganisation.

3.2 Juridiska personer
Region Orebro lan ar aven engagerat genom agarandelar eller driftbidrag eller genom
styrelserepresentation i foljande juridiska personer:

Finsamfarbunden i Orebro lan

Gammelkroppa Skogsskola

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Kommuninvest ekonomisk forening

Landstingens 6msesidiga Forsakringsbolag (LOF)

LFF Service AB (Lakemedelsforsakringen)

Stiftelsen Bergslagsgardar

Stiftelsen Cesam centrum for samhallsarbete och mobilisering
Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond

Stiftelsen Frovifors Pappersbruksmuseum

Stiftelsen for medicinsk forskning vid Universitetssjukhuset Orebro
Stiftelsen for stod till kulturellt verksamma personer i Orebro
Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten Loka
Stiftelsen Nora Jarnvdgsmuseum och veteranjarnvég
Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla
Varuférsorjningsndmnd
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4. Verksamhetsplan med budget

4.1 Region Orebro lans évergripande styrdokument
Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget ar Region Orebro lans 6vergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att
tillgodose invanarnas och samhallets behov pa bésta satt. | verksamhetsplanen anges
mal, inriktningar och ambitioner. De faststallda malen och uppféljningen av dessa ar
en viktig del i Region Orebro l4ns verksamhets- och ekonomistyrning samt
kvalitetsutveckling. Malen styr och anger forutsattningar for hur namnderna ska
planera sin verksamhet. Verksamhetsplanen omfattar inriktningar och mal for saval
Region Orebro lans verksamheter som inom det regionala utvecklingsansvaret.

Region Orebro lans vision "Tillsammans skapar vi ett battre liv” och vardegrunden &r
utgangspunkten for all verksamhet inom Region Orebro l4n. | verksamhetsplanen
beaktas ocksa andra regiondvergripande styrdokument, till exempel Program for
hallbar utveckling och Regional utvecklingsstrategi. Omvérldsrapport med trender
och hur dessa paverkar verksamhetens forutsattningar, konsekvenser och strategiska
vagvalsfragor &r en del i verksamhetsplanen. For hélso- och sjukvarden har ocksa
hansyn tagits till Malbild for halso- och sjukvérd i Orebro lan &r 2030. Dessa
forutsattningar galler dven for regionstyrelsen och ndmnderna i deras respektive
verksamhetsplaner.

Regionfullméktiges verksamhetsplan med budget ska harmoniera med den politiska
organisationen och dess namndstruktur. Regionfullmaktiges verksamhetsplan ar pa
overgripande niva utifran invanar- och samhéllsperspektiv. Namndernas ansvar &r att
konkretisera vad som ska astadkommas och hur det ska genomféras for att uppna
regionfullmaktiges mal, inriktningar och ambitioner. For att tydliggdra denna
konkretisering innehaller verksamhetsplanen en struktur med perspektiv och
fordelning av effektmal och strategier.

Det &r perspektiv som &r sérskilt viktiga for att styra mot visionen, perspektiven
invanare och samhalle, process och resurs. Perspektivet invanare och samhélle
beskriver de viktigaste mélsattningarna for Region Orebro lans verksamheter for att
invanarnas och samhillets behov ska tillgodoses pa basta satt samt hur Orebro lans
utvecklingsforutsattningar ska tas tillvara. Perspektivet process beskriver strategier
for Region Orebro lins arbetssatt, metoder och processer for att malen i perspektivet
invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Perspektivet resurs beskriver hur
medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom ramen for en
halsoframjande, jamstélld och jamlik arbetsplats. Perspektivet resurs innehaller ocksa
hur Region Orebro lan genom standiga forbattringar och kostnadseffektiva losningar
ska hushalla med tillgangliga resurser for att skapa en ekonomi som ger
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handlingsfrihet. Region Orebro lans serviceverksamheter bidrar till att regionens
verksamheter kan uppfylla malséttningar inom de olika perspektiven.

Regionfullmaktige faststaller effektmal inom perspektiven som ska visa vilken effekt
som Region Orebro lans namnder och verksamheter férvantas bidra med till nytta for
invanarna och samhallet. Effektmalen &r langsiktiga, en mandatperiod eller langre.
Kopplat till malen finns indikatorer, for att bedoma maluppfyllelsen, som kan vara
kvantitativa eller kvalitativa. Det finns ocksa strategier som ska beskriva ett
langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur malen ska uppnas.

Malen med indikatorer och strategier ska vara utgangspunkt for verksamhetsplaner
och lopa som en rod trad hela vagen fram till den enskilda medarbetaren.
Regionstyrelsen och namnderna tilldelas ansvar dar det framgar vilka effektmal och
strategier som tillhor regionstyrelsen och respektive ndmnd. Det finns som bilaga till
verksamhetsplanen.

87 (1143)
AY 7

12 (83) Verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsférutsattningar 2022-2023 Region Orebro lan



4.2 Namndernas verksamhetsplaner

Regionstyrelsen och ndmnderna har ansvar att ta fram en egen verksamhetsplan
utifran regionfullméktiges verksamhetsplan samt en internkontrollplan.
Regionstyrelsen och namnderna har tilldelats effektmal och strategier som
fullmaktige har beslutat. Namnderna ska konkretisera vad som ska astadkommas och
hur for att uppna effektmalen och svara mot strategierna. Detta gors genom
namndernas mal med indikatorer eller uppdrag.

Regionstyrelsen och ndmnderna ska sakerstélla att verksamheten fullgor foreskrivna
uppgifter och uppnar beslutade mal samt att verksamheten bedrivs inom tilldelade
ekonomiska ramar.

Regionstyrelsen och ndmnderna ska se till att den interna kontrollen &r tillracklig.
Regionstyrelsen och ndmnderna ska sékerstélla att verksamheten foljer Region
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Orebro l4ns styrande dokument samt lagar, férordningar, foreskrifter och avtal som
galler for verksamheten. Vidare att redovisningen och uppféljningen av verksamheten
och ekonomin &r rattvisande och andamalsenlig samt att informationssakerheten &r
tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet, tillganglighet och sparbarhet.

4.3 Uppféljning och utvardering

Uppfdljning och utvérdering har tre huvudsyften:

e Att ge en mangdimensionell bild av verksamhetens resultat i forhallande till
faststallda mal.

e Attt vérdera hur styrande riktlinjer och rutiner efterlevs i verksamheten.

e Att utgora kunskaps- och beslutsunderlag infor forbattringsarbete och fortsatt
planering.

Den roda traden I6per fran regionfullméaktiges verksamhetsplan med budget med
effektmal till namnder och vidare till forvaltningar, verksamheter och ytterst till
medarbetare dar malen genomfors. Har vander planerings- och uppfoljningsprocessen
och den rdda traden kan féljas fran motet mellan invanare och organisation, via
verksamhet, forvaltning till ndmnd, regionstyrelsen och ytterst regionfullmaktige.

Uppféljning sker pa alla nivaer i verksamheten; fran enkla dagliga avstamningsmaten
till ledningens aterkommande genomgang pa verksamhetsniva. Vidare knyter
forvaltningarna samman de olika verksamheternas rapportering till muntliga
verksamhetsoverldggningar med regiondirektdren och berérda namnder. Uppféljning
av mal med indikatorer, uppdrag och strategier samt internkontrollplan gors i
delarsrapport och verksamhetsberéttelse inklusive bokslut.

Rapportering sker i namnder och regionstyrelsen. Skriftliga delarsrapporter och
verksamhetsberéttelser inklusive bokslut beslutas i nemnder och redovisas till
regionstyrelsen. Regionstyrelsen rapporterar till regionfullméktige i samband med
delarsrapport och arsredovisning inklusive bokslut. Vid bedomning av maluppfyllelse
av regionfullmaktiges effektmal beaktas utfall for aktuella indikatorer samt
namndernas mal, uppdrag, aktiviteter och resultat kopplade till det aktuella malet.
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5. Omvarldsanalys

5.1 Inledning

Region Orebro lans Omvérldsrapport 2020 ger en samlad bild och en 6kad
medvetenhet om vad som héander i omvérlden och hur det paverkar Region Orebro
lans verksamheter. Utifran omvérlden, det vill saga det som sker utanfér Region
Orebro lins organisation, ska Region Orebro lans verksamheter ta stallning till och
agera pa det som ar viktigt for organisationen.

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har pa kort tid vant upp och
ned pd mycket av det invanda och paverkat mer eller mindre djupgaende alla delar av
samhéllet. Megatrenderna har bade forstarkts och forsvagats, exempelvis har
digitaliseringen tagit ett stort utvecklingssprang, medan globaliseringen forsvagats.

Det dr alltjamt en svarnavigerad terrang, med ett oforutsagbart forlopp. Samtidigt &r
pandemin inte langre ett helt nytt fenomen - ett nytt normall&ge har borjat etablera
sig. Men det ar fortfarande svart att bedéma hur mycket av det nya som blir
permanent och hur mycket av det gamla som kommer tillbaka. Mot bakgrund av detta
skarps kraven p& Region Orebro lans perceptions- och anpassningsférmaga, samt
kapacitet att agera i nuet.

5.2 Omvarldstrender

I Region Orebro lins Omvarldsrapport 2020 beskrivs sa kallade megatrender och
andra trender som &r aktuella for Region Orebro lan. Megatrenderna driver pa andra
trender.

Megatrenderna som &r sarskilt viktiga for Region Orebro lan:
e Globalisering

o Digitalisering och teknisk utveckling

e Urbanisering

o Demografiska forandringar

e Hallbarhetsfokus

Demografiskt gar nu Orebro lan in i en period dar antalet aldre-aldre, 6ver 80 &r, kar
dramatiskt. Detta beror pa att befolkningen lever allt langre och att de stora
generationerna fodda pa 1940-talet nar 80-arsaldern. Den aldrande befolkningen
medfor forandringar av till exempel kroniska sjukdomar och multisjuklighet. Orebro
lan har en befolkningstillvaxt och prognosen ar att lanet kommer att vaxa med

25 000-30 000 invanare de narmsta 10-15 aren, vilket ocksa innebér utmaningar for
Region Orebro lans verksamheter. Det kommer att finnas behov av utbyggd
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verksamhet samtidigt som antalet i arbetsfor alder 6kar mycket langsamt, vilket
innebar en utmaning bade avseende ekonomin och utifran kompetensforsorjning.

| Omvérldsrapport 2020 redovisas andra trender som &r relevanta fér Region Orebro
Ian. Trenderna innehaller identifierade mojligheter och utmaningar samt strategiska
vagvalsfragor for varje trend. Det ar dels trender som bedémts ha hog paverkan och
bradskande att agera pa under nasta ar for Region Orebro lan och dels trender med
lagre paverkan och mindre bradskande att agera pa. Trenderna har beaktats i arbetet
med verksamhetsplanen och ska ytterligare konkretiseras i namndernas
verksamhetsplaner.
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6. Regional utvecklingsstrategi

6.1 En attraktiv och pulserande region for alla

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) — Tillvaxt och hallbar utveckling i Orebro
lan 2018-2030 — ar en gemensam vagvisare som beskriver hur Region Orebro l4n,
tillsammans med kommuner, naringsliv, myndigheter, universitet och civilsamhélle,
vill utveckla lanet mot social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet for att uppna
Orebro l4ns vision om en attraktiv och pulserande region for alla.

RUS ingar i en struktur av styr- och policydokument i flera nivaer, fran de globala
hallbarhetsmalen och Agenda 2030 till policydokument och verksamhetsplaner pa
lokal niva.

6.2 Stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet
samt god resurseffektivitet

RUS stravar efter att uppna stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god

resurseffektivitet i Orebro lan. Dessa 6vergripande mal visar hur RUS bidrar inom de

tre dimensionerna om hallbar utveckling. De dvergripande malen konkretiseras med

18 effektmal.

Genomforandet sker genom samverkan inom tio prioriterade omraden med insatser
som ska bidra till de dvergripande malen. Varje prioriterat omrade beskriver nulage
och onskat lage till 2030 och pekar ut tre strategiska inriktningar for att na det
onskade laget. Till ndgra prioriterade omraden finns regionala strukturbilder.

Under genomfdrandet integreras den regionala utvecklingsstrategins viktiga
perspektiv som jamstélldhet, barn och unga, internationellt samarbete och integration.
Detta innebdr att dessa perspektiv ska genomsyra handlingsplaner, understrategier
med mera som kopplas till RUS.
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7. Hallbar utveckling

7.1 Ansvarsfull aktér med ambitioner inom
hallbarhetsomradet
Region Orebro lan ska vara en ansvarsfull aktér med héga ambitioner inom

héllbarhetsomradet. For Region Orebro lan innebar hallbar utveckling att valfard och

livskvalitet skapas utan att kommande generationers mojligheter att tillgodose sina
behov &ventyras. For att uppna detta behdvs ett arbetssétt som skapar dmsesidigt

varde och goda synergieffekter for social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet — inte

ett perspektiv i taget, utan alla tre samtidigt. Region Orebro l4n ska darfor fortsatta
synliggora och utveckla hallbarhet i organisationens styrning sa att hallbarhet
genomsyrar saval beslut som planering, genomférande och uppféljning.

7.2 Hallbara verksamheter

Program for hallbar utveckling 2021-2025 stravar efter att kraftfullt, samordnat och
langsiktigt arbeta for att gora Region Orebro lans verksamheter mer hallbara.
Programmet bestar av tre vergripande mal, vilka i sin tur delas in i ett antal
inriktningsméal som ska fora Region Orebro 14n narmare de 6vergripande mélen.

God hélsa och livsmiljo

Goda levnadsvanor

Mat och maltider som framjar halsa och har
liten klimatpaverkan

Hélsofré&mjande inom- och utomhusmiljoer
Minimal negativ effekt fran kemikalier och
lakemedel

Resurseffektiva resor och transporter som drivs
med fornybara drivmedel

Jamlik och Jamstallt

Insatser som minskar ojamlikhet i hélsa
Bemotande som stddjer och inkluderar
Tillganglig, normmedveten och inkluderande
kommunikation

Nolltolerans mot vald

Delaktighet och inflytande for barn och unga
Attraktiv arbetsgivare med halsoframjande,
jamlika och jamstéllda arbetsplatser som bidrar
till en langsiktig kompetensforsorjning

Ansvarsfull
resursanvandning

Sociala och ekologiska krav vid upphandling
Fornybar energi och energieffektivisering
Minimerad materialforbrukning, minskade
avfallsméngder och robusta materialfléden
Socialt och miljomassigt hallbara finanser
Tillganglig och inkluderande digitalisering med
lag klimat- och miljopaverkan
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Program for héllbar utveckling ar ocksé ett svar pa hur Region Orebro I4n tar sig an
Agenda 2030 - FN:s 17 globala hallbarhetsmal och andra nationella mal inom hélsa,
miljo och ekonomi.

Agenda 2030 innebar att varldens lander har atagit sig att fran och med den 1 januari
2016 fram till ar 2030 leda varlden mot en hallbar och rattvis framtid.

7.3 Demokratin 100 ar

En forutsattning for hallbar utveckling ar en fungerande demokrati med en hég grad
av delaktighet. Ar 2021 fyller demokratin 100 &r i Sverige. Det innebér en nationell
satsning pa att framja, férankra och forsvara demokrati. 1 Orebro lan ar detta en
sjalvklar del i och en forutséttning for att genomféra arbetet med social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. ”Alla ska med” ar Agenda 2030:s framsta ledord.
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8. Perspektiv invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhalle beskriver inriktningar, ambitioner och de
viktigaste malsattningarna for Region Orebro lans verksamheter for att invanarnas
och samhallets behov ska tillgodoses pa basta satt. Det ar huvudprocesserna halso-
och sjukvard, forskning och uthildning, tandvard, regional tillvéxt, kultur och
samhéllsbyggnad som har anknytning till perspektivet. Perspektivet beskriver ocksa
hur Orebro lans utvecklingsférutsattningar tas tillvara. Region Orebro lans langsiktiga
framgang beror pa férmagan att skapa varde for dem som Region Orebro lan finns till
for. Invanarnas och samhallets behov, krav och forvantningar ar vagledande for
Region Orebro lans beslut och handlande.

Inom perspektivet invanare och samhalle finns mal som visar vilken effekt Region
Orebro l4ns verksamheter forvantas bidra med till nytta for invanare och samhlle.
Det ar effektmal som ar langsiktiga, en mandatperiod eller langre. Kopplat till malen
finns indikatorer for att bedéma maluppfyllelsen som kan vara kvantitativa eller
kvalitativa.
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8.1 Halso- och sjukvard

8.1.1 Omvérldstrender

Den globala pandemin, med coronaviruset och covid-19, som slagit till med full kraft
under varen 2020 visar med stor tydlighet hur sjukdomspanoramat och darmed &ven
sjukvardens forutsattningar kan forandras blixtsnabbt och vikten av att bade sjukvard
och samhalle snabbt kan stalla om till nya forutsattningar. FGrmagan att styra och
agera i nuet har utvecklats och tagit stora kliv pa kort tid. Halso- och sjukvardens
kapacitet har under pandemin stéllts pa sin spets. Mycket av den vard som kan ansta
har fatt sta tillbaka for att kunna bereda nddvandig vard at sjuka patienter i covid-19.
Detta leder till en forandrad vardsituation under ar 2021 med uppskjuten vard som
behover prioriteras under aret. Samtidigt har pandemin drivit utvecklingen framat mot
en mer nara vard med ett fordjupat samarbete mellan Region Orebro lan och
kommunerna under denna tid.

Majligheter till webbaserade arbetssatt och omstallning till proaktiv vard har aldrig
varit strre. Pandemin har accelererat digitala vardmoten, vilket forstarker forvantan
pa ytterligare utveckling och leveranser. Fran vissa sjukvardsregioner kan dven
noteras att egenmonitorering och sjalvskattningstjanster vuxit i stor omfattning.
Samtidigt ar det viktigt att de invanare som av olika skl inte anvander digitala
tjanster far ssmma majligheter till halso- och sjukvard. Pandemin har ocksa
aktualiserat 6kade krav pa logistikkedjor och beredskapslager.

I och med att fler lever langre &r det allt fler som under lang tid lever med kronisk
sjukdom eller demens. Det finns ett vaxande panorama av diffus sjuklighet dar det &r
svart att stalla diagnos och dar patienten i allt hogre utstrackning staller sin egen
diagnos. Den psykiska ohdlsan vaxer ocksa. Det sker en snabb och kraftfull
utveckling av medicinsk teknik och avancerade behandlingsmetoder som gor att allt
fler sjukdomar kan behandlas. Utmaningen &r att prioritera nar mojligheterna okar
snabbare &n en pressad ekonomi, en ekonomi som ytterligare forvarrats av pandemin.

8.1.2 Halsoframjande och sjukdomsforebyggande halso- och sjukvard
God halsa &r viktig for lanets invanare. Halso- och sjukvarden i Orebro lan ska framja
halsa, forebygga sjukdom och ge god och patientsaker vard pa lika villkor.
Utvecklingen mot en god och nara vard skapar battre forutsattningar for att ge lanets
invanare mojlighet att ta storre ansvar for sin fysiska och psykiska halsa. Varden ska
erbjuda stéd och behandling for att minska tobaksbruk, riskbruk av alkohol och
drogmissbruk. Det &r av stor vikt att utveckla arbetet med fokus pa barn och
ungdomar, exempelvis genom Maria ungdom Orebro som vander sig till ungdomar
som har problem med alkohol och droger. Otillrécklig fysisk aktivitet och
ohélsosamma matvanor ar andra ohélsosamma levnadsvanor som bidrar till den
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samlade sjukdomsbdrdan i Sverige, sa som hjart- karlsjukdom, cancer, diabetes typ 2
och &ven psykisk ohalsa.

Skillnaderna i halsa mellan olika grupper i samhallet 6kar. Arbetet med att moéta
behov relaterat till den demografiska utvecklingen och psykisk ohélsa ar darfér en
prioriterad utmaning. Halso- och sjukvarden har ett séarskilt ansvar att arbeta med
hélsofrdmjande och sjukdomsférebyggande insatser for riskgrupper och stédja
individens formaga att ta ansvar for sin hélsa. For att lyckas, och for att kunna félja de
nationella riktlinjerna, kréavs att medarbetare har kompetens inom omradet och
faktiska mojligheter att arbeta med detta. Arbetet med att utveckla varden sa att behov
av halso- och sjukvard hos aldre, patienter med sammansatta vardbehov, kroniskt
sjuka samt personer med funktionsnedséttning kan tillgodoses ska fortsétta. Detta ska
bland annat ske genom att vardcentralerna organiseras for att béttre méta
malgruppernas behov genom sérskilda aldremottagningar och genom sarskilt
omhéndertagande av aldre pa akutmottagningarna samt mobil uppsokande sjukvard.
Olika satsningar pad mobila team har fallit vél ut och ska fortsatta utvecklas.

Samverkan mellan den regionala och den kommunala hélso- och sjukvarden ska
utvecklas och det medicinska stodet som kommunerna fatt under pandemin behover
bibehallas och sakerstallas. For att framja en god hélsa och forebygga ohalsa maste
Region Orebro lan fortsitta utveckla samarbetet med kommunernas olika
verksamheter och det civila samhéllet. Det géller inte minst i arbetet for att fler unga
ska klara sin skolgang, for att framja psykisk hélsa och bryta ensamhet och isolering
bland &ldre.

8.1.3 God, jamlik och jamstalld halso- och sjukvard

All vard ska ges utifran den enskilda individens behov, med respekt for alla
manniskors lika varde och genom ett professionellt bemdtande oavsett kén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

Lanets tre sjukhus — Karlskoga lasarett, Lindesbergs lasarett och
Universitetssjukhuset Orebro — ska fortsitta utvecklas for att kunna erbjuda
befolkningen i lanets olika delar en nara vard, men ocksa genom specialiserad vard
for en storre del av befolkningen. Arbetet for att forlossningsverksamhet ska bedrivas
pa bade Universitetssjukhuset Orebro och Karlskoga lasarett ska fortstta.

Utifran sina forutsattningar ska invanaren vara delaktig och aktiv i motet med hélso-
och sjukvarden. Den egna och narstaendes kunskap ska tas tillvara. Digitala losningar
kan underlatta for den enskilde att vara delaktig och ha egenmakt.
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Patientrepresentation i vardens utvecklingsarbete pa olika nivaer ar ett viktigt satt att
oka patientinflytandet av vardens utformning.

For att 6ka patientens delaktighet och upplevelse av trygghet i varden fortskrider
arbetet med att utforma och implementera de olika delarna i patientkontraktet som
ocksa ar en del i de personcentrerade sammanhallna vardforlopp som tas fram. Det
innefattar en sammanhallen plan, en fast vardkontakt med samordningsansvar for
patienten och en dverenskommelse mellan patient och vardgivare om vem som gor
vad. Fler patienter behdver en fast l&karkontakt och fler behdver en
kontaktsjukskoterska. Detta &r sdrskilt angelaget for patienter med omfattande och
kontinuerliga vardbehov.

For att framja en helhetssyn och undvika onddig sjukhusvard behover varden
samordnas medan patienten finns i 6ppna vardformer. Vardsamordnare vid
vardcentraler och inom psykiatrins 6ppenvard har idag en roll att samordna varden
efter utskrivning fran sjukhus. En fortsatt utveckling ska ske med ett fortydligat
uppdrag att aven vara samordnande fast vardkontakt och samordna individuell plan
(SIP) for personer med behov dven i 6ppenvard. Den psykiatriska varden for barn och
unga vuxna ska utvecklas genom en forandrad och forstéarkt forsta linje.

8.1.4 Hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard

Lénets invanare ska fa vard som haller hog kvalitet. Att ge vard av hog kvalitet
innebar att vard kan erbjudas av ratt kompetens vid rétt tillfalle, effektivt anvandande
av gemensamma resurser och en kunskapsstyrd organisation med fokus pa
patientsakerhet. Universitetssjukhuset Orebro &r ett av landets sju sjukhus for
hogspecialiserad vard. Den hogspecialiserade varden bidrar till Region Orebro lans
utveckling och attraktivitet och starker forutsattningarna for att utveckla lanets
sjukvard pa ett satt som gynnar lanets egna invanare, invanarna i sjukvardsregionen
samt halso- och sjukvarden i stort. En nationell prioriteringsprocess pagar kring
hogspecialiserad vard. Halso- och sjukvarden har en vél uppbyggd verksamhet kring
flera av de aktuella diagnoserna och ett starkt engagemang i dessa fragor ar avgorande
for den hogspecialiserade vardens utveckling i Region Orebro lan under &r 2021.

Tillganglig vard handlar om patienternas majligheter att na hélso- och sjukvarden
oavsett alder, sjukdom eller personliga forutsattningar. Tillganglighet handlar om att
varden ska ges i rimlig tid och pa ratt vardniva utifran patientens behov. Under
pandemin har vard fatt sta tillbaka for att kunna ge nddvandig vard at de mest sjuka
patienterna med covid-19. Under ar 2021 &r det darfor en prioriterad uppgift att arbeta
med uppskjuten vard som pandemin givit upphov till. Har stalls resursoptimering och
produktionsplanering pa sin spets. Det géller dven att ta tillvara de framsteg inom den
digitala utvecklingen och samarbetet med kommunerna som gjorts under pandemin.
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Samverkan med kommunerna ska fortsétta och ytterligare forstarkas. Pandemin har
ocksa, bade for Region Orebro lan och nationellt, belyst betydelsen av att
skyddsutrustning, medicinskt material och lakemedel kan tillhandahallas sakert och
arbete pagar med detta.

God tillganglighet handlar om balans mellan patienternas behov och verksamhetens
mojlighet att mota behoven. En hog tillganglighet innebér att alla former av
patientmoten ska fungera. Det omfattar allt fran digitala moten, telefonradgivning,
akutbesok, planerade moten med hélso- och sjukvardens medarbetare till det akuta
eller planerade ingreppet. Genom att arbeta med vardens processer 6ver
organisatoriska granser, okar mojligheterna att minska icke vardeskapande atgarder.
Inom halso- och sjukvarden pagar ett omfattande arbete i syfte att fa ekonomin i
balans. Detta arbete har inriktningen att effektivare utnyttja resurserna, till exempel
ett 6kat samutnyttjande av lanets sjukhus. Vid forandringar av flodena i sjukvarden ar
det viktigt att folja pagaende process och att efter genomfdrandet utvardera och
genomfora nddvandiga korrigeringar.

I Region Orebro l4n ska patienter kinna sig trygga, informerade och delaktiga i den
vard som ges av kompetenta och engagerade medarbetare pa alla nivaer. Malet for
Region Orebro lan &r att erbjuda patienter en god, jamlik och séker vard med
nollvision for vardskador. Det &r darmed av vikt att verksamheterna, utifran
kunskapsstyrning vilket inkluderar saval standardiserade som personcentrerade
sammanhallna vardfarlopp, arbetar systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete
for att uppna en god, jamlik och resurseffektiv vard. Ett fordjupat och tillitsfullt
samarbete mellan vardens aktorer saval internt inom halso- och sjukvarden, externt
med andra regioner och mellan Region Orebro lan och kommunerna &r en
forutsattning for att uppna en god och séker vard. Arbetet med syftet att mojliggora
fler alternativa utforare ska fortsatta.

8.1.5 Fortsatt digital utveckling

Region Orebro lan ska fortsétta att framja den digitala kulturen och utveckla digitala
arbetssatt. ”Digitalt forst” innebar bland annat att digitala tjanster ska, nar det ar
mojligt och relevant, vara forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med dem
som bor i Sverige, med organisationer och med foretag. Digitala l6sningar samt
kontaktytor likt 1177 Vardguiden ska underlatta for lanets invanare att vara delaktiga
och ha egenmakt, stédja kontakten mellan invanarna och verksamheterna. Ar 2025
ska Sverige vara bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens och e-hélsans
mojligheter i syfte att underlatta for manniskor att uppna en god och jamlik halsa och
valfard samt utveckla och stérka egna resurser for ékad sjalvstandighet och
delaktighet i samhallslivet.
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8.1.6 Effektmal inom halso- och sjukvard

Effektmal nr 1
Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.

Indikatorer

o Forbattrade patientrapporterade resultat i jamforelse med tidigare matningar.

e Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppméarksammas och
insatser pa ratt niva ska erbjudas i 6kad omfattning i jamforelse med féregaende
ar.

Effektmal nr 2
Lénets invanare far hogkvalitativ och tillganglig hélso- och sjukvard.

Indikatorer

e Uppfyllelse av vardgarantin inkluderande den forstarkta vardgarantin.

e Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden.

e Fortsatt omstéllning till mer av néra vard.

e Goda medicinska resultat som uppnar eller overtréffar faststallda malnivaer.

e Okande andel samordnade insatser mellan Region Orebro l4n, kommunerna och
civilsamhallet med patient och narstaende som medskapare i jamforelse med
foregaende ar.

Effektmal nr 8
Lénets invanare har tillgang till bra digitala tjanster, utifran deras behov.

Indikatorer
e Ett 6kat utbud av e-tjanster till invanarna for att méta kravet om ”Digitalt forst”.
e Minst 80 procent av lanets invanare ar anvandare av 1177 Vardguidens e-tjanster.
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8.2 Forskning och utbildning

8.2.1 Omvaérldstrender

Pandemin satter fokus pa forskning, utbildning och innovation. Soktrycket mot
universitetens vardutbildningar utvecklas positivt, vilket kan komma att paverka
Region Orebro lans utbildningsuppdrag och langsiktigt sakra kompetensforsorjning.

| pandemins spar skarps behovet av snabb och saker start av nya forskningsprojekt.
Det omfattar dels sjukhusvarden, dels patienter som finns inom den néra varden och i
samverkan med kommunerna. Det &r viktigt att prioritera forskning, utbildning och
innovation &ven nar resurserna for detta ocksa beh6vs inom sjukvarden.

Sedan arsskiftet finns en nationell Life science-strategi. VVardens och invanarnas
hélsodata i kombination med biomedicinska utvecklingen ger nya méjligheter till
innovation och stérre genombrott for artificiell intelligens, Al. Al innebar mojligheter
bland annat i form av automation, och proaktiva arbetssétt och analyser. Region
Orebro l4n arbetar med att ta fram en regional Life science-strategi med koppling till
den nationella Life science-strategin och utifran faststalld strategi for klinisk
forskning och innovation.

8.2.2 Internationell framgangsrik klinisk forskning och innovation
Region Orebro lan bedriver internationellt framgéangsrik klinisk forskning och
innovation for ledande och kunskapsdriven universitetssjukvard och regional
samhéllsutveckling. Universitetssjukvard bedrivs inom hela bredden av Region
Orebro lans halso- och sjukvérd inklusive odontologi och karaktériseras av
hogkvalitativ halso- och sjukvard, klinisk forskning, utbildning, innovation och
samverkan med naringsliv, patienter och civilsamhallet.

En forskande och uthildande verksamhet kommer invanarna till godo genom att
erbjuda evidensbaserad halso- och sjukvard i utvecklingsfronten, bygga framtida
evidens, utveckla innovativa lésningar och utbilda framtida medarbetare. Dessa
uppdrag genomfors i samverkan med invanare, narstaende, patienter och
civilsamhallet genom att ta tillvara deras kunskaper, erfarenheter och vilja att delta i
klinisk forskning och utbildning som medskapare.

Region Orebro Ian samverkar med Orebro universitet inom ramen av ett region- och
universitetsovergripande samverkansavtal bade avseende det regionala
utvecklingsuppdraget och for det gemensamma universitetssjukvardsuppdraget som
bedrivs bade pa Universitetssjukhuset Orebro och pé fler enheter inom Region Orebro
lan. Inom den nara varden sker ocksa en samverkan med lanets kommuner. Det finns
tva akademiska vard- och omsorgsboenden, Tradgardarna i Orebro och Akvarellen i
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Kumla, som &r exempel p& samverkan mellan Region Orebro I4n, Orebro universitet
och lanets kommuner. Fran att inledningsvis ha erbjudit en arena for forskning
initierad fran akademin borjar nu nya forskningsfragor identifieras i verksamheterna
och vetenskapliga projekt pa olika nivaer planeras. Universitetssjukvarden ar en
drivkraft pa den regionala, nationella och internationella arenan som attraherar
studenter, medarbetare, forskare, patienter och naringsliv till Orebro lan.

En forskande, innovativ och uthildande vard ger invanare och samhalle basta mojliga
forutsattningar inom halsa, vard och omsorg — idag och i morgon.

8.2.3 Effektmal inom forskning och utbildning

Effektmal nr 3

Klinisk forskning och utbildning som bedrivs &r av hdg kvalitet och kommer lanets
invanare till godo via nya metoder inom vard och behandling.

Indikatorer

e Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehallen kvalitet till &r 2030.
Det méts via Vetenskapsradet bibliometri med utgangsvarde i ALF 2015, 50
procent 6kning till ar 2022.

e Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare som aktivt deltar i undervisningsuppdrag
uppfylla universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer for pedagogisk
kompetens.

¢ Kiliniska studier som anvénder precisionsmedicin eller precisionsdiagnostik
(individanpassad diagnostik och behandling) ska ha pabdrjats senast 2022.

*) ALF ar forkortningen for ett avtal mellan den svenska staten och vissa regioner om
utbildning av lakare, klinisk forskning och utveckling av halso- och sjukvarden.

Effektmal nr 4

Forskning och innovation tar tillvara invanare, narstaende och patienters kunskap,
erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

Indikatorer

e Andel prévningar av ldkemedel och medicinsk teknisk utrustning, inklusive
testbaddsverksamhet for innovationer, ska motsvara vad évriga
universitetssjukvardsaktorer utfor ar 2022.

¢ Andel publikationer planerade i samverkan med patientféretradare ska 6ka till 10
procent ar 2022.
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8.3 Tandvard

8.3.1 Omvaérldstrender

Bade offentlig och privat tandvard (inklusive privata tandvardskedjor) har drabbats
hart ekonomiskt av pandemin. Uteblivna vardbesok hos breda patientgrupper med
stora tandvardsbehov i kombination med ¢kande andel aterbud tatt inpa planerat
besok star for merparten av det ekonomiska bortfallet.

En lagre ekonomisk aktivitet med storre arbetsloshet i samhéllet slar mot de regionala
skattebaserna, men skapar ocksa beteendeférandringar dar en 6kande andel av
befolkningen valjer bort tandvard av ekonomiska skal. Foljden blir ett 6kande gap i
tandhalsa mellan olika grupper. Den samlade efterfragan pa tandvard vantas trots
detta att 6ka, som en konsekvens av en vaxande total befolkningsbas pa grund av
Okad livslangd, invandring och fodelsetal.

Utvecklingen gar fort nar det galler att infora digitala och anvandarcentrerade tjanster,
exempelvis i form av online-radgivning, uppfoljningsbesok med stod av videobild
eller kliniker med flexibelt och digitalt arbetssatt. Storre digital mognad har skapats
pé kort tid hos invanare och patienter, framfor allt hos de aldre i befolkningen, vilket
ger draghjélp att introducera nya arbetssétt och ny teknologi. En upplevelse &r att
digitaliseringen gar langsammare i socioekonomiskt utsatta omraden.

Artificiell intelligens, Al, utvecklas snabbt och har pa allvar borjat hitta in i
tandvardsverksamheter, exempelvis i form av administrativa tjanster som hjalper till
att identifiera eventuella oanmalda aterbud (sa kallad no show™), eller som stottar i
att identifiera personer med riskprofil for att utveckla tandsjukdomar.

Under varen presenteras en statlig utredning som kan fa betydelse for
ersattningssystemet inom tandvarden.

8.3.2 God, jamlik och jamstalld munhalsa

Malet &r att lanets invanare ska ha en god, jamlik och jamstalld munhalsa.
Folktandvarden ska verka for detta sdval genom vardinsatser som hélsoframjande och
forebyggande insatser. For att uppna en jamlik och jamstalld munhélsa kréavs
forstarkta forebyggande insatser till grupper dar munhalsan ar som samst. Barn och
ungdomar inom omraden med svag socioekonomi ska fa sarskild omsorg. Aven aldre,
och framfor allt skora aldre, ar i behov av riktade insatser.

Andelen éldre i samhéllet 6kar. Nar individens egen formaga till egenvard forsamras
maste Folktandvarden bli uppmarksammad, for att kunna bidra till att den aldre
individen ges majligheter till hjalp med egenvard. Halsoframjande tandvard innebar
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att aktivt bidra till en forbattring av tandhalsan. Ett tvarprofessionellt arbete ska
bedrivas, dar samhéllets goda krafter arbetar mot samma mal.

Malet for tandvarden ar en god munhélsa och vard pa lika villkor for hela
befolkningen. De invanare som véljer Folktandvarden som vardgivare ska fa god vard
som ges med respekt for alla manniskors lika vérde och for den enskilda ménniskans
vardighet. Varden ska tillhandahallas och fordelas utifran behov, och pa lika villkor
for alla.

8.3.3 Hogkvalitativ och tillganglig tandvard

Lénets befolkning ska vara néjd med den vard Folktandvarden erbjuder.

De invanare som valjer Folktandvarden som vardgivare ska fa patientsaker vard av
hog kvalitet. Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlpande utvecklas
och sakras. Den vard patienterna far, ska bedrivas i enlighet med tillganglig evidens
som till exempel nationella riktlinjer. Tandvarden ar kunskapsbaserad och
andamalsenlig och ska bedrivas enligt bésta tillgangliga evidens, vilket innebér att
varden ska bygga pa vetenskap och beprovad erfarenhet och utformas for att méta
patientens individuella behov pa basta mojliga satt. Det innebar ocksa att tillgangliga
resurser anvands pa basta satt. Genom ett aktivt riskforebyggande arbete ska
vardskador forhindras. Folktandvarden ska bedriva ett systematiskt sakerhets- och
kvalitetsarbete med hog delaktighet fran personal och patienter.

Sveriges regioner har etablerat ett nationellt samarbete fér en mer jamlik,
kunskapsbaserad och resurseffektiv vard i hela landet. Malet r att basta kunskap ska
finnas tillganglig och anvéndas i varje patientmote.

Folktandvardens specialisttandvard ska vara ett nationellt och regionalt centrum for
specialisttandvard. Folktandvarden ska fortsatta utvecklas for att behalla positionen
som Nationellt odontologiskt center inom tandvarden i Sverige genom att stimulera
okad utbildningsverksamhet inom tandvardens omrade.

Folktandvardens patienter ska fa sin vard inom 6verenskommen tid, pa en klinik som
har god geografisk tillganglighet och flexibla 6ppettider. Patientens majligheter att na
Folktandvarden pa telefon eller via 1177 Vardguiden ska vara goda.

8.3.4 Fortsatt digital utveckling

Region Orebro lan ska fortsatta att framja den digitala kulturen och utveckla digitala
arbetssatt. "Digitalt forst” innebdr bland annat att digitala tjanster ska, nar det ar
mojligt och relevant, vara forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med dem
som bor i Sverige, med organisationer och med foretag. Digitala I6sningar samt
kontaktytor likt 1177 Vardguiden ska underlatta for lanets invanare att vara delaktiga
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och ha egenmakt, stédja kontakten mellan invanarna och verksamheterna. Ar 2025
ska Sverige vara bast i vérlden pa att anvanda digitaliseringens och e-halsans
mojligheter i syfte att underlatta for manniskor att uppna en god och jamlik halsa och
valfard samt utveckla och stirka egna resurser for 6kad sjalvstandighet och
delaktighet i samhallslivet.

8.3.5 Effektmal inom tandvard

Effektmal nr 5
Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhélsa.

Indikatorer

e De halsoframjande insatserna i riskomraden ska oka. Antal aktiviteter i
socioekonomiskt svaga omraden ska oka i jamforelse med tidigare ar.

e Alla patienter i Folktandvarden prioriteras efter definierade riskgrupper beroende
pa behov av tandvard.

Effektmal nr 6

Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard.

Indikatorer
e Enenkat vid arets slut visar att en 6vervagande del av Folktandvardens patienter
ar nojda med varden Folktandvarden erbjuder.

Effektmal nr 8

Lanets invanare har tillgang till bra digitala tjanster, utifran deras behov.

Indikatorer
e Ett okat utbud av e-tjanster till invanarna for att méta kravet om "Digitalt forst”.
e Minst 80 procent av lanets invanare ar anvandare av 1177 Vardguidens e-tjanster.
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8.4 Regional utveckling —regional tillvaxt, kultur och
samhallsbyggnad

8.4.1 Omvérldstrender

Kraven okar pa myndigheter och organisationer att arbeta agilt. Pandemin &r inte ny
langre, men alltjamt &r fragorna fler an svaren. Hur mycket av det nya kommer att bli
en del av var framtida vardag? | vilken man ritas dynamiken om i lanet? Vinner
gleshet i forhallande till tathet och hur paverkas val av bostadsort/priser nar hemmet
ar arbetsplats for allt fler?

Nya resmaonster- och vanor har etablerats pa kort tid, exempelvis mer individuellt
resande och storre andel som valjer att cykla eller ga till fots. | kélvattnet av
pandemin har kollektivtrafiken tappat ungefar hélften av resendrer och intakter.
Aktorer brottas med fragestallningen hur man far resenarerna tillbaka och hur
resandet kommer att ske efter pandemin.

Manga branscher, som regionala utvecklingsaktorer arbetar for och med, ar hart
drabbade av pandemin, exempelvis turism- och kultursektorn. Ur ett
folkhalsoperspektiv finns positiva effekter nar kortare resor ersétts med alternativ som
att promenera och cykla. Samtidigt finns farhagor kring den psykiska ohalsan nar fler
isoleras under lang tid eller drabbas av arbetsloshet och osékerhet. Viktiga ventiler
inom civilsamhéllet sésom som kultursektorn och idrottsrorelsen gar pa sparlaga.
Arbetslésheten stiger dar ungdomar och tidigare langtidsarbetslosa ar sarskilda
riskgrupper.

En annan framtidsfraga ar klimatférandringarna, pandemin har visat minskade
luftfororeningar i stora stader i varlden. Kommer starten lyckas vara gronare &n innan
eller blir storsta fokus pa att radda ekonomin och &ven darmed fortsétta investera i det
fossila?

Genom att manga naturliga kontaktytor och arenor i vardagen har férsvunnit 6kar
risker att kreativitet och innovationskraft undermineras. Parallellt har stora digitala
mognadskliv tagits bland saval organisationer som invanare. Den 6kade
digitaliseringen satter samtidigt ljuset pa de geografiska omraden dar bredband inte &r
fullt utbyggd och organisationers bakomliggande datakapacitet. Pandemin har ocksa
visat sig vara en mojliggorare kring samverkan och samarbeten. Nya konstellationer
har skapats och existerande samarbeten har forbattras och fordjupats, exempelvis
mellan regioner och kommuner.
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Att arbeta med regionala utvecklingsfragor tillsammans i lanet har dock sina
utmaningar i dessa tider. Gemensamt utvecklingsarbete sker i olika faser samt pa
olika sdtt och att fora dialog och skapa tillsammans stérks genom fysiska moten.

8.4.2 Den regionala utvecklingsstrategin

Region Orebro lans arbete med genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin
ska bidra till stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet samt god
resurseffektivitet. Strategin bidrar inom de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
ekonomisk, social och ekologisk. I den regionala utvecklingsstrategin &r perspektiven
jamstalldhet, barn och unga, internationellt samarbete och integration viktiga
utgangspunkter for genomforandet.

En hallbar regional tillvaxt och utveckling kraver gransoverskridande samarbeten.
Lénet behover ta vara pa globaliseringens mojligheter och samtidigt framja klimat
och miljé i samspel med den regionala attraktiviteten och konkurrenskraften.

Den digitala utvecklingen ar en del av den regionala utvecklingen. Forutsattningar for
forskning om och anvéandning av artificiell intelligens (Al) kommer att véxa och vara
en tillgdng for hela lanet. Orebro lan ska vara ledande i arbetet med All.

8.4.3 Stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet samt god
resurseffektivitet

Regional tillvéaxt

Orebro 14n ska ha ett starkt naringsliv, ett hogt entreprenorskap och vara attraktivt for
etableringar och investeringar. | Orebro l4n ska det finnas goda forutsattningar att
starta, driva och utveckla féretag i samtliga kommuner.

Cirkulara system gor att jordens resurser anvands mer effektivt. Samverkan mellan
Region Orebro lan, forskning och naringsliv ska fortsatta for utveckling av
livsmedelskedjan. Tillgangen till livsmedel och energi ska uppratthallas pa nddvandig
och forvantad niva, och flodenas sarbarhet ska minska.

Ett starkt innovationssystem bidrar till 6kad konkurrenskraft och skapar
attraktionskraft. Orebro l4n ska ha en god samverkan mellan universitet och det
omgivande samhéllet bestdende av saval naringsliv, offentlig sektor och
civilsamhalle.

Fler ska fullfolja sin grundldggande utbildning, ha battre skolresultat och gora
medvetna val. Nya former for larande ska utvecklas samt nya sétt att lokalisera
utbildning for att 6verbrygga saval attityder som geografiska hinder. Folkbildningen
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ska verka som en kraft for utveckling och frdmja demokratin i lanet. Folkbildning ska
vara tillganglig for lanets invanare.

Utbildning och efterfragan pa arbetsmarknaden ska matcha varandra och
kompetensutveckling ska attrahera arbetskraft. Utbildningarnas relevans och
tillganglighet ska matcha arbetsmarknadens behov och ska vara sa attraktiva att fler
utbildar sig inom de omraden som efterfragas.

Flickor och pojkar, kvinnor och man ska ha majlighet att paverka sin livsmiljo, forma
sina liv och vara delaktiga i samhéllet. Region Orebro lan ska arbeta med jamstalldhet
och jamlikhet bade som férutsattning och som mal.

Lénets invanare ska ha en god, jamlik och jamstalld halsa med goda livsvillkor och
levnadsvanor dér alla kanner delaktighet, tillit och sammanhang. Genom att ge
forutsattningar for goda och jamlika livsvillkor for alla invanare i hela lanet ska en
god, jamlik och jamstalld halsa uppnas.

Besoksnaringen ska fortsatta vara stark i Orebro lan. Naturupplevelser i lanet ska vara
attraktiva och tillgangliga for fler av lanets invanare.

Under ar 2021 kommer ett sarskilt fokus inom regional tillvaxt ligga pa utveckling
kopplat till effekterna av pandemin. Aven den internationella utvecklingen ar
prioriterad. Pandemin har slagit hart mot liv och hélsa, men ocksa mot ekonomin och
arbetsmarknaden. Massiva insatser har gjorts nationellt, bade for att 6verbrygga
pandemins akuta verkningar men ocksa for att stimulera en snabb aterhamtning.
Region Orebro Ian ser nu en mojlighet att gora en extra insats i lanet, utdver de
nationella satsningarna, for att bidra till en kick-start for l&nets naringsliv.

Det ar oerhort viktigt att arbetslosheten inte biter sig fast. Hog sysselséttning bidrar
inte bara till att flera hushall kan uppna en draglig levnadsstandard och darmed battre
allman folkhalsa utan ocksa till att resurstillskottet for valfarden kan garanteras pa
sikt. Region Orebro lan starker darfor insatserna for innovation och foretagande,
bland annat med ett extra tillskott till foretagsframjande insatser.

Utvecklingskraft och inte minst digitaliseringsutmaningen kraver malmedvetenhet
och uppkavlade &rmar ndr det krévs. Vuxenutbildningen kommer att vara avgdrande
for den omstallning samhallet genomgar. Genom dessa extra satsningar, utdver
Region Orebro lans ordinarie insatser, lagger regionen grunden fér morgondagens
arbetstillfallen.
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Effektiviteten i energianvandningen ska oka for att sakra tillgangen pa fornybar
energi. Orebro lan ska ha hallbara verksamheter som bidrar till att uppfylla nationella
mal och Parisavtalet.

Samhallsbyggnad

Region Orebro lan ska fortsatt bidra till att 6ka det hallbara resandet for att minska
den negativa klimatpaverkan. Arbetet handlar om att 6ka resandet och samtidigt
intakterna, samt att fullfolja de beslutade kriterier for att minska trafik, (linjer med
lagt resande, parallellgaende trafik och skolskjutslinjer) som ger minskade kostnader.
Sa snart pandemin medger, behdver fokus ldggas pa att aterfa gamla och attrahera nya
resendrer, da resandet har halverats. De som reser med den allménna kollektivtrafiken
och inom serviceresor (sjuk- och fardtjanst) ska vara mer ngjda med sitt resande &n
foregaende ar. Under aret kommer lansering av ny beslutad kollektivtrafik beréra
storre delar av lanet. Den framtida stadstrafiken i Orebro ska utredas och det
beslutade arbetet med BRT-strak (Bus Rapid Transit, kapacitetsstark snabbare
stadsbusstrafik) fortsétter for att 6ka det hallbara resandet och bidra till minskad
trangsel i framtiden, bade i gatunatet och i kollektivtrafiken.

Det gemensamma arbetet inom det storregionala och internationella samarbetet gar in
i en ny fas. Inféor kommande nationella beslut om infrastruktursatsningar intensifieras
Region Orebro lans paverkansarbete liksom arbetet med att ta fram underlag for
Region Orebro lans nésta lanstransportplan.

Kultur

Kultursektorn och civilsamhéllet har avgorande betydelse for viktiga samhallsfragor
som rér demokrati och inkludering samt paverkar lanets attraktivitet och tillvaxt.
Under perioden 2020-2023 bildar lanets nya kulturplan grunden for utvecklingsarbete
och prioriteringar. Inom civila samhallet kommer fortsatt handlingsplanen for
civilsamhalle och social ekonomi 2018-2021 vara végledande for Region Orebro lins
arbete. Stodet till folkbildningen och den ideella sektorn &r avgtrande for att
mojliggora kunskapsbérande arenor.

En grundsten i demokratin r att ge alla, oavsett var de bor, oavsett kulturell och
social bakgrund, tillgang till kultur och skapande.

Under ar 2021 kommer ett sarskilt fokus inom det regionala utvecklingsarbetet med
kultur och civilsamhélle ligga pa utveckling kopplat till pandemin, verksamhet i hela
lanet samt arbetet med kultur och hélsa. Aven den internationella utvecklingen &r
prioriterad.
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Internationellt och storregionalt samarbete

Det ska finnas ett storregionalt samarbete. Globaliseringen innebér ett allt storre
omvarldstryck pa regionerna och lanen. De storregionala sasmmanhangen och
samarbetena ar betydelsefulla for lanet.

Internationellt samarbete ska skapa forutsattningar for och ge ett mervarde till det
regionala utvecklingsarbetet. L&nets intressen ska frdmjas genom att arbeta med
politisk paverkan gentemot EU:s institutioner. Mojligheter att soka extern
finansiering for olika utvecklingsprojekt ska ocksa tas tillvara.

8.4.4 Fortsatt digital utveckling

Region Orebro lan ska fortsétta att framja den digitala kulturen och utveckla digitala
arbetssatt. "Digitalt forst” innebdr bland annat att digitala tjanster ska, nar det ar
mojligt och relevant, vara forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med dem
som bor i lanet, med organisationer och med foretag. Digitala I6sningar ska underlatta
for lanets invanare att vara delaktiga och ha egenmakt, stodja kontakten mellan
invénarna och verksamheterna. Ar 2025 ska Sverige vara bést i varlden pa att anvanda
digitaliseringens och e-hélsans mojligheter i syfte att underlatta for manniskor att
uppna en god och jamlik halsa och valfard samt utveckla och starka egna resurser for
Okad sjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet.

Inom regional tillvéxt pagar arbete med digitala losningar inom flera omraden. Inom
naringslivsutveckling bland annat med kompetensutveckling inom digitalisering for
lanets besoksnaringsforetag och for sma och medelstora foretag ska ALMI:s projekt
kring digitalisering forstarkas. Inom industrin ska riktade digitaliseringsatgérder ske
med bland annat kompetensutveckling. Inom utbildning och arbetsmarknad pagar
arbete med en samlad digital plattform/webbportal for att invanarna ska fa en
éverblick och hitta nya vagar for karriarvaxling och pabyggnad av kompetens.

Aven inom kulturomréadet ska arbete med digitala I6sningar initieras under &r 2021.
Lanets folkbibliotek har stod for att genomfora aktiviteter med syfte att 0ka
allménhetens digitala delaktighet. Den regionala biblioteksverksamheten arbetar
ocksa tillsammans med folkbiblioteken for att minska digitalt utanforskap.

Inom bade kollektivtrafiken och serviceresor pagar utveckling av appar och
information for att 6ka anvandningen av befintliga appar, for att férenkla vid resor.
Det pagar ocksa arbete med att utveckla realtidsinformation for hela lanets
kollektivtrafik och att utveckla sjalvservicefunktioner pa Lanstrafikens webbplats.

Region Orebro lans arbete med att bidra till att sakra tillgdngen till bredband i hela
lanet ska fortsatta. De digitala I6sningarna och méjligheterna det ger ar viktigt for alla
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lanets innevanare och for foretagens mojligheter att etablera sig och verka i hela lanet.
Det nationella malet &r att 95 procent av alla hushall och foretag ska ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s.

8.4.5 Effektmal inom regional utveckling

Effektmal nr 7

Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hog och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

Regional tillvaxt:

e Antal nystartade foretag per 1000 invanare i Orebro lan ska vara hogre an i
jamforbara 1an (Véstmanlands 1&n, Kronobergs I&n, Varmlands 1&n och
Jonkopings 1an).

e Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska 6ka mer procentuellt &n i
jamforbara 1an (Véstmanlands l1&n, Kronobergs I&n, Varmlands 1&n och
Jonkdpings 1an).

e Andel unga samt andel vuxna som anser sig ha gott hélsotillstand, sjalvskattad
halsa, ska 6ka. Skillnaden mellan kvinnor och man samt grupper med olika
utbildningsniva ska minska.

e Utslapp av véaxthusgaser ska minska.

e Energianvandning i Orebro lan ska bli effektivare.

Kultur:

e Andel barn som far del av kultur genom stod fran Region Orebro 14n ska 6ka i
jamforelse med ar 2019.

e Antal organisationer inom kultur, civilsamhalle och social ekonomi som tar del av
finansiering frdn och har samverkan med Region Orebro I4n.

Samhallsbyggnad:

o Kuvaliteten i den allménna kollektivtrafiken ska 6ka i jamforelse med senast
tillgangliga statistik, andelen resenarer ngjda med den senaste resan enligt Nojd
Kund Index, NKI.

e Kuvaliteten i servicetrafiken ska dka i jamforelse med senast tillgangliga statistik,
andelen resendrer ngjda med den senaste resan enligt N6jd Kund Index, NKI.
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Effektmal nr 9
Lanets invanare och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran deras behov.

Indikatorer

Regional tillvéaxt, kultur och samhallsbyggnad:

o Ett dkat utbud av e-tjanster for att mota kravet om "Digitalt forst”.

Samhallsbyggnad:

e Andelen hushall och foretag i lanet som har tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ska oka i forhallande till foregaende ar.

113.(1143)
38 (83) Verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsférutsattningar 2022-2023 Region Orebro 1&n




9. Perspektiv process

Perspektivet process beskriver strategierna for Region Orebro lans arbetssatt, metoder
och processer for att effektmalen i perspektivet invanare och samhélle ska kunna
uppfyllas. Strategierna beskriver ett langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas.

Det &r strategier inom kvalitet och utveckling, digitalisering, hallbar utveckling och
regional utvecklingsstrategi som har anknytning till perspektivet.

9.1 Kvalitet och utveckling

9.1.1 Omvarldstrender

| de flesta branscher har kvalitet och kvalitetsutveckling aldrig varit sa viktigt som
idag. Omvarlden &r stadd i standig férandring — teknologier och branscher smélter
samman. Pandemin med coronaviruset och covid-19 har pa kort tid etablerat nya
vanor, beteenden, tankemodeller och preferenser. Men hur mycket av det nya blir
kvar? Ingen vet med sakerhet. Det som daremot &r sakert ar att osédkerheten skruvar
upp kraven pa organisationers perceptions- och anpassningsférmaga.

9.1.2 Kvalitet och utveckling for hallbar framgang

Globalisering, demografiska férandringar, urbanisering, digitaliseringen,
hallbarhetsfokus och den accelererande forandringstakten utmanar organisationer till
att bli mer flexibla och till att stdndigt kunna férnya och foérbattra sina processer och
arbetssatt. Den enda garanten for en organisations éverlevnad ar att skapa varde
tillsammans med dem vi finns till for.

Den stora utmaningen ar att kunna hantera olika behov och krav som att fa
verksamheten i ekonomisk balans, méta invanarnas och samhallets behov och forutse
och anpassa sig till forandringar i omvarlden. Detta skapar ett 6kat tryck pa att
effektivisera verksamheter, men samtidigt att kunna sakerstalla en god arbetsmiljo.
Ett systematiskt och uthalligt kvalitets- och utvecklingsarbete leder till néjdare
invanare, ngjdare medarbetare, ett battre samhalle och hallbar utveckling samt ¢kad
effektivitet.

9.1.3 Region Orebro lans kvalitets- och utvecklingsarbete

Region Orebro lans uppdrag &r att leverera en d&ndamalsenlig verksamhet till dem
regionen finns till for. Mottagarna av de tjanster som Region Orebro lan levererar ar
dels invanarna i lanet men &ven mottagare utanfor lanet, det vill saga samhéllet i stort.
Att utga fran intressenters behov och krav, samt samverka och skapa vérde
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tillsammans med dem Region Orebro l4n finns till for, &r avgorande for att
framgangsrikt genomfdra och utveckla regionens verksamheter.

For att kunna méta framtida utmaningar ar det avgérande att arbeta med
evidenshaserade strategier i Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete.
Nedanstaende fem strategier driver, enligt forskning och praktik, forbattrade resultat
och framgang for en organisation, oberoende av bransch och storlek. Strategierna
skapar aven forutsattningar for en stark kvalitetskultur.

9.1.4 Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa virde tillsammans med dem Region Orebro l4n finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Attinvolvera och motivera medarbetare.

o Att utveckla vardeskapande processer.

e Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

9.2 Digitalisering

9.2.1 Omvarldstrender

Digitalisering ar en av de viktigaste av megatrenderna att ta stallning till och agera pa
for Region Orebro lans verksamheter. Pandemin har inneburit ett stort digitalt
utvecklingssprang hos saval organisationer som invanare. Det som normalt tar nagra
ar har nu skett pa bara nadgra manader. Digitala moten har for manga pa kort tid blivit
det normala. Den snabbt 6kande digitala mognaden och efterfragan pa e-tjanster
skruvar upp forvantan pa ytterligare digitalisering av offentlig sektor och
investeringar i underliggande digital infrastruktur.

9.2.2 Digitaliseringens madjligheter

Regeringens évergripande mal ar att Sverige ska vara bast i varlden pa att anvanda
digitaliseringens mojligheter. Med hjalp av smarta digitala I6sningar kan
verksamheter och processerna effektiviseras och samtidigt generera mervarden for
bade medarbetare och invanare.

9.2.3 Fortsatt digital utveckling

Digitaliseringen och teknikutvecklingen gar allt fortare. Forvantningar pa
anvandarvanlighet och effektivitet 6kar i motsvarande takt. Det innebdr att Region
Orebro lans digitala verksamhetsutveckling ocksé behéver ga snabbare. Region
Orebro lans verksamheter ska fortstta att utveckla och 6ka anvandningen av digitala
I6sningar. Det handlar i grunden i manga fall om att férandra och utveckla nya
arbetssatt, metoder och processer. Region Orebro lan behover accelerera den digitala
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verksamhetsutvecklingen genom att etablera ett mer flexibelt och snabbfotat
arbetssatt. Det handlar bland annat om att etablera ett forhallningssétt dar
verksamheten provar och testar, och regelbundet stdmmer av med bertrda aktorer
samt inbegriper ledningen i detta. Arbetssattet ar pa sa satt inkluderande,
kompetensoverskridande och innefattar ett standigt larande.

En intern handlingsplan géllande digitalisering for Region Orebro l14n ska tas fram
under &r 2021, som ska utgd fran Orebro lans digitaliseringsstrategi vilken i sin tur
ska ersatta nuvarande Regionala digitala agenda.

9.2.4 Strategier for digitalisering

o Att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

o Att forandra och utveckla arbetssatt for att 6ka anvandningen av digitala
I6sningar.

9.3 Hallbar utveckling

9.3.1 Omvérldstrender

Overutnyttjandet av naturens resurser har inneburit stor paverkan pa jordens naturliga
kretslopp, biologiska mangfald och sammanséttning av ekosystem. Féljderna av
denna paverkan syns nu allt mer tydligt och vilka konsekvenser det kan komma att fa
for manniskors liv och hélsa och for gemensamma resurser och ekonomin.

Allt fler inser att det gar att paverka detta och att det maste g6ras genom handlingar,
bade som individer och organisation och att det behéver fordjupas och besta. Hur
moten och resor sker, varifran energi kommer, hur konsumtion och produktion sker,
hur byggnation sker och hur mark- och naturresurser hanteras samt hur ekonomin
forvaltas for att utveckla gemensamma resurser och hur avgorande det &r for
klimatavtrycket . Det ar en viktig bérjan som inger hopp.

Samtidigt kvarstar stora utmaningar som handlar om att intensifiera arbetet med att
bekampa klimatforandringarna och sakerstélla en bevarad biologisk mangfald, att
sakerhetsstalla en hallbar konsumtion och produktion och att ta oss an de utmaningar
som finns i fraga om ojamlikhet och ojamstalldhet i livsvillkor och hélsa, dar hansyn
behover tas till de individer och grupper som har samst férutsattningar.

Region Orebro lan har paborjat omstallningen, men arbetet beh6ver breddas, nya
arbetssatt utvecklas och omstéallningstakten maste ¢ka. Nya former for partnerskap
mellan det offentliga, det privata och det civila samhéllet stirkas. Region Orebro lan
behdver mer av cirkuldra, robusta och langsiktigt hallbara system och arbetssatt som
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mojliggdr en gron omstéllning for inkludering och social stabilitet dar mera likvardiga
livschanser blir mojliga.

9.3.2 Hallbar utveckling

En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner: den sociala, den ekonomiska och
den ekologiska. Hallbar utveckling &r ett pagaende arbete som handlar om att
identifiera och genomfora insatser som ar 6msesidigt vardeskapande. Se &ven kapitel
Hallbar utveckling.

9.3.3 Hallbar utveckling i verksamheterna

Region Orebro lans organisationskultur och arbetssatt ska uppmuntra och séakerstilla
héllbarhet i Region Orebro lans uppdrag och centrala processer. For att bidra till en
héllbar utveckling arbetar Region Orebro lan efter fyra strategier.

9.3.4 Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stédprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp programmet for att
forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Attarbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

9.4 Regional utvecklingsstrategi

9.4.1 Omvérldstrender

Pandemin har varit en katalysator for forandring. Trender som sags redan fore
pandemin har forstarkts och accelererat. Det tydligaste exemplet &r digitaliseringen av
samhallet dér e-handeln och de digitala métena har ékat markant.

Kraven pa att vara anpassningsbara, att hantera osakerhetsfaktorer och att agera i nuet
okar pa myndigheter och organisationer. Det galler &ven inom genomfarandet av den

regionala utvecklingsstrategin (RUS). Pandemin har bidragit till battre samverkan och
samarbete med lanets kommuner och andra aktdrer i lanet eftersom det funnits behov

av att l6sa gemensamma fragor.

Pandemin, omvarldstrender och RUS-uppféljningen genererar delvis nya
samhéllsutmaningar att fokusera pa i RUS-genomforandet i lanet. En utmaning ar
néra kopplad till pandemin och handlar om att ddmpa effekterna av pandemin och
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framja en utveckling av naringslivet som ar langsiktig och hallbar. En utmaning
handlar om omstallning till en cirkuldr ekonomi och hur en langsiktig och hallbar
omstallning av Orebro 14n kan skapas for att nd malet om att Sverige ska bli varldens
forsta fossilfria valfardsland.

En annan utmaning ar hur Orebro lan kan bli ett mer attraktivt lan att bo, leva, besoka
och verka i och en utmaning om att minska utanférskapet och 6ka delaktigheten i
samhiéllet. Det &r ocksa en utmaning att rusta barn och unga for framtiden sa att fler
fullfoljer och avslutar sin grundlaggande utbildning i hela lanet, att maluppfyllelsen i
grund- och gymnasieskolan okar, att fler klarar gymnasiet samt att skillnader mellan
olika grupper minskar.

9.4.2 Regional utvecklingsstrategi i Region Orebro lan

Region Orebro lans verksamheter ska bidra till och skapa forutsattningar for stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet i Orebro lan.
Se aven kapitel Regional utvecklingsstrategi (RUS).

9.4.3 Regional utvecklingsstrategi i samverkan

Region Orebro lan ska ha ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt larande hos lanets aktorer. Fortsatt arbete ska ske med att ta fram och
genomfora handlingsplaner utifrain RUS malsattningar, i samverkan med lanets
kommuner och dvriga externa aktdrer. Handlingsplaner som &r kopplade till RUS ska
integrera jamstalldhet, barn och unga, internationellt samarbete och inkludering i
planerna.

9.4.4 Strategier for regional utvecklingsstrategi

e At bidra till att na RUS malsattningar.

e Att samordna insatser for genomforandet av RUS i samverkan med lanets
kommuner och 6vriga externa aktorer.
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10. Perspektiv resurser

Perspektivet resurser beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och
utvecklas inom ramen for en héalsoframjande, jamstélld och jamlik arbetsplats.
Kompetensforsérjningen ska sikerstallas for att Region Orebro lins uppdrag kan
genomforas. Region Orebro lan ska ocksa genom standiga forbattringar och
kostnadseffektiva losningar hushalla med tillgangliga resurser for att skapa en
ekonomi som ger handlingsfrihet.

Region Orebro l4n ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsorjning, ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning for att méjliggora att effektmalen i
perspektivet invanare och samhélle kan uppfyllas.

10.1 Fokus pa hogre effektivitet

Effektivitet kan indelas inre och yttre effektivitet, dér inre effektivitet handlar om att
gora saker ratt medan yttre effektivitet handlar om att gora ratt saker. Demografiskt
betingade effekter, 6kade pensionskostnader och svag dkning av skatteunderlaget
innebér att Region Orebro lan star infor stora ekonomiska och verksamhetsméssiga
utmaningar. For att klara utmaningarna maste mer géras med oférandrade resurser.
Och for att klara av att géra mer med mindre resurser maste effektiviteten 6ka. Bade
den inre och den yttre. Det innebdr att storre fokus maste agnas at att tillskapa hog
kvalitet i verksamhetsprocesser och i de tjanster som erbjuds invanarna, att
verksamheterna snabbt anammar nya tekniska utvecklingar, forandrar arbetssatt samt
har en hog kostnadskontroll.
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10.2 Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsérjning

10.2.1 Omvarldstrender

Arbetsmarknaden transformeras i en allt snabbare takt. Ny teknik gor att de manskliga
arbetsuppgifterna forandras radikalt. Roboten som kollega &r pa vég att bli en realitet.
Enklare, repetitiva arbetsuppgifter har redan borjat forsvinna, och pa sikt dven mer
komplicerade arbetsuppgifter. De arbetsuppgifter som aterstar for manniskan blir mer
komplexa. Relationen till larande forandras — livslangt- och informellt larande okar i
betydelse och kompetensutveckling blir en viktig del for att klara av
omstallningsarbetet som sker i sparen av det digitaliserade arbetslivet.

Med ny teknik och nya generationer foljer ocksa en forandrad syn och forvantningar
pa arbetslivet. Kraven pa ett mer flexibelt arbetsliv okar, exempelvis vad galler
arbetstider och mojligheten till distansarbete. Forvantningarna att kunna utfora arbete
pa andra platser dn arbetsplatsen har paskyndats och blivit tydlig i och med pandemin.
Mijuka faktorer gor skillnad, exempelvis en ohierarkisk, positiv och inspirerande
arbetsmiljo. Det blir ocksa allt viktigare for attraktionskraften — vad anstallda och
kunder, invanare, patienter, brukare séger om organisationen — alltsa det som utgor
organisationens varumarke och arbetsgivarvarumarke.

10.2.2 Attraktiv arbetsgivare

Halsoframjande arbetsplatser

Ett hallbart arbetsliv ar en framgangsfaktor och ett konkurrensmedel samt en viktig
del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Region Orebro l4n ska vara en halsoframjande
organisation vilket innebér att standigt utveckla arbetsorganisationen och arbetsmiljon
sd att det framjar ett langsiktigt hallbart arbetsliv. En halsoframjande arbetsmiljo ska
vara hogt pa agendan hos ledningen pa alla nivaer och en naturlig del pa
arbetsplatstraffar.

Region Orebro Ian har tillit till och tar tillvara chefers och medarbetares formaga,
engagemang och kompetens. Ansvar och befogenheter ska vara tydliga och den
gemensamma nyttan for Region Orebro lan ska vara i fokus.

10.2.3 Hallbar kompetensfoérsorjning

En viktig forutsattning for att Region Orebro lan ska kunna fullgéra sitt uppdrag ar att
kompetensforsorjningen fungerar. Det innebar att Region Orebro Ian ska kunna
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla den kompetens som behdvs for att mota
invanarnas behov av Region Orebro lans verksamhet. Behovet av en langsiktig
kompetensplanering i en allt storre konkurrens om arbetskraften staller krav pa att
Region Orebro lan ar attraktiv som arbetsgivare och arbetar strategiskt inom detta
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omrade. Arbete pagar med att fortydliga och starka arbetsgivarvarumarket. En del i
detta arbete ar implementeringen av den nya vardegrunden.

Nya perspektiv pd kompetensbehovet

Vard nara invanarna ger utmaningar for kompetensforsorjningen, ratt kompetens ska
finnas dar vardbehovet finns vilket ger nya perspektiv pa kompetensbhehovet. Det
kommer ocksa att kravas en rad insatser kopplade till halso- och sjukvardens
organisation vilket &ven galler for andra verksamheter. En fortsatt utveckling av
bemanningsstrukturen till forman for att anvanda kompetensen rétt ar av storsta vikt.
Alternativa l6sningar, nya samarbeten dver verksamhetsgranserna, och att skapa fler
karriarvagar ar nodvandigt. Behovet av personal inom it, teknik, upphandling, évrig
administration och serviceyrken kommer ocksa att 6ka och konkurrensen fran andra
arbetsgivare &r stor. Insatser for att kompetensutveckla befintlig personal, se dver
administrativa rutiner och att frigora resurser genom nya tekniska losningar ar
nddvandigt. Forskning, teknisk utveckling och sociala innovationer skapar nya
mojligheter till en hogkvalitativ vard, 6kad patientmedverkan och modernare
arbetsorganisation.

Kompetensutveckling for att klara omstallningsarbete

Omstallningen till nara vard, till ett alltmer digitaliserat arbetsliv, inférande av ny
teknik och nya stt att méta invanarnas behov av samhallsservice, stéller krav pa att
chefer och medarbetare har den kompetens som kravs och att organisationen fortsatter
att utvecklas. Omstallningen kommer leda till att arbetsuppgifter och yrkesroller
forandras dver tid, vissa uppgifter forvinner helt eller delvis samtidigt som en del nya
uppgifter infors istallet. For att klara omstallningsarbetet behdver satsningar pa
kompetensutveckling goras, frimst inom de yrkesgrupper dar omstéllningen leder till
betydande foréndringar.

Strategier vid pensionsavgangar

Det vantar betydande pensionsavgangar inom flera stora yrkesgrupper de narmaste
aren. Detta innebar saval rekryteringsutmaningar som nodvandiga strategier for
kompetensoverforing, kompetensvéxling, introduktion och mentorskap for att mota
den forandring som uppstar nar erfarenhet och kompetens forsvinner med de
medarbetare som gar i pension. For att méta utmaningen ska Region Orebro lans
formanserbjudande utvecklas och de potentialer som finns i kraften av att vara en stor
organisation ska tillvaratas och foradlas.

Flexibla och hallbara arbetstider

For att kunna attrahera, rekrytera och behalla medarbetare som arbetar i vardens
dygnet-runt-verksamheter behéver flexibla arbetstider utvecklas som passar
medarbetares olika behov och livssituationer, samtidigt som kapaciteten i
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verksamheten ska uppratthallas. For att Region Orebro 14n som arbetsgivare ska
kunna konkurrera om dagens och morgondagens medarbetare blir darfor
utvecklingsarbeten runt arbetstidsfragor allt viktigare. Darutover kopplar fragan ihop
aven med forutsattningar som arbetsmiljo, incitament och férmaner.

Samverkan inom utbildning

Arbetsmarknaden ar under stadig férandring och en 6kad rérlighet foljer med den.

En viktig langsiktig framgangsfaktor for kompetensforsorjningen ar att fortsatta det
pabdrjade samverkansarbetet om utbildningarnas dimensionering och innehall inom
ramen for samverkansndmndens arbete tillsammans med universitet och hdgskolor.
Samarbetet med Orebro universitet bade vad galler utbildningar och anstallningar &r
en stark regional utvecklingsfaktor. Utvecklingen av samarbete med lanets kommuner
och aktorer kring YH-utbildningar och utbildning till bland annat underskoterska,
skdtare och andra yrkesgrupper ska starkas.

Kompetensforsérjning av chefer

Samverkan kring utvecklingsinsatser for blivande, nya och erfarna chefer mellan
Region Orebro lan, kommunerna i lanet och andra aktorer ar en viktig del for att sakra
kompetensforsorjningen av chefer pa alla nivaer.

Matchning av kompetens

Matchningen av kompetens &r en stor utmaning, och prognoser och statistik visar att
arbetsmarknaden &r beroende av att det finns inflyttning till Sverige. Region Orebro
lans strategiska arbete med stod till personer som har en legitimationsutbildning fran
andra lander vidareutvecklas. Region Orebro 14n méste vara aktiv pd manga plan bade
lokalt, regionalt, nationellt och globalt for att positionera Region Orebro l4n. Detta
kraver investeringar i tid, kraft och samarbete med en mangd aktorer.

Oberoende av inhyrd personal

Region Orebro lan arbetar aktivt med att ha en stabil och varaktig bemanning med
egna medarbetare och vill vara oberoende av inhyrd personal. Pagaende arbete och
strategier kring detta ska fortsatta. Med oberoende menas att verksamheterna hyr in
personal enbart nar det finns sarskilda skal fran ett effektivitets- och kvalitetssyfte.
Med egen personal & mojligheterna till verksamhetsutveckling, en god arbetsmiljo
och att arbeta patientsékert stor. Det &r ett sétt att sékra kompetensforsorjningen.

Villkorsfragor och lonestruktur

Med 6kad konkurrens om framtidens medarbetare méter Region Orebro lan
utmaningar att matcha Region Orebro lans erbjudanden med de forvéantningar som
kandidaterna har. Nar det galler I6nestrukturen och villkorsfragor marks konkurrensen
sarskilt vid rekryteringar dar Region Orebro lan efterfragar erfarenhet och senior
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kompetens. Genom att koppla ihop behovet av kompetensstegar, karridr- och
utvecklingsvagar med Ionestrukturen finns en méjlighet att utforma en 1énemodell
som framjar kompetensforsorjningen pa bade kort och Iang sikt.

10.2.4 Samverkan med fackliga organisationer

Region Orebro lan ska préglas av ett 6ppet klimat och skapa métesplatser for en 6kad
dialog. Region Orebro I4n har en vl upparbetad samverkan med de fackliga
organisationerna och ser det som ett naturligt satt att bedriva och utveckla
verksamheten.

10.2.5 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsérjning

Effektmal nr 10

Region Orebro l4n ar en attraktiv arbetsgivare med hilsoframjande, jamstéllda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensférsorjning.

Indikatorer

HME - Hallbart medarbetarengagemang ska oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

AVI - Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka i jamfcrelse med foregaende ar.
Jamix — Jamstalldhetsindex ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.
Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

Resultat av avslutningssamtal ska redovisas systematiskt i temaomraden.
Region Orebro lans nya vardegrund ska pabérja att implementeras under aret.
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10.3 Ekonomi

10.3.1 Samhallsekonomiska férutsattningar

Internationell ekonomi

Aterhamtningen fran de stora nedstangningarna under varen har pabdrjats i manga
lander och omvérldens efterfragan okar under hosten. Statistiken pekar pa att det blir
en kraftig rekyl uppat det tredje kvartalet i flertalet OECD-lander. Ledande i
aterhamtningen ar industrin och varubranscher medan tjanstesektorn slapar efter i
aterhamtningen. | bland annat euroomradet har omfattande atgarder satts in for att
begransa uppgangen i arbetslosheten som darfor inte stigit lika mycket som den gjort i
till exempel USA. Trots den pagaende aterhamtningen vantas global BNP falla med
4,3 procent helaret 2020, vilket foljs av en uppgang pa 5,2 procent 2021.
Aterhamtningen gr in i en lugnare fas det fjarde kvartalet och fortsatter nasta &r, men
i de flesta OECD-landerna bestar lagkonjunkturen annu vid utgangen av 2021.
Oséakerheten om hur pandemin utvecklas ar dock mycket stor. Antagandet nu &r att
pandemin kulminerar i ar, att vagor av okad smittspridning kan blossa upp i olika
lander och regioner och att ett sdkert vaccin blir tillgangligt for stora delar av
befolkningen i dtminstone utvecklade ekonomier nasta sommar. Den mest troliga
utvecklingen nu &r att brexit sker under ordnade former och att Storbritannien sluter
ett handelsavtal med EU fore arsskiftet. Det finns en risk att Storbritannien kraschar
ut ur EU”, vilket skulle skada framfér allt den brittiska ekonomin, men &ven den
svenska ekonomin skulle paverkas negativt via minskad export och turbulens pa de
finansiella marknaderna.

Sveriges ekonomi

Covid-19-pandemin ledde till att Sveriges BNP foll med 8,3 procent det andra
kvartalet i &r. Nedgangen skedde pa bred front. Oro for att smittas och sociala
restriktioner for att bromsa smittspridningen gjorde att hushallens konsumtion av
olika tjanster foll dramatiskt. Stora efterfragefall fran omvarlden och leveransproblem
fick exporten att minska kraftigt, vilket bidrog till att industriproduktionen féll
tillbaka med hela 23 procent. Det finns nu tydliga tecken pa att det blir en kraftig
rekyl uppat det tredje kvartalet.

En stadig men utdragen aterhamtning driver den svenska ekonomin mot
normalkonjunktur 2024. Darmed starks resursutnyttjandet gradvis, efter det stora
fallet i produktion och sysselsattning under ar 2020. Antagandet om aterhamtning,
samt nulégets stora slack i ekonomin, innebér ett antal ar med hog tillvaxt for BNP
och sysselsattning. Den aterhdmtningsbana som SKR antar visar samtidigt att det tar
lang tid att ta igen den stora small fér samhéallsekonomin som pandemin har féranlett;
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exempelvis beraknas andelen arbetsldsa i flera ar kommer att 6verstiga de senaste
arens nivaer.

De genomforda krisatgarderna for att stodja hushall och foretag i Sverige innebar att
det offentliga finansiella sparandet blir kraftigt negativt i ar. En del av atgarderna
upphor vid arsskiftet, till exempel den forhéjda subventionsgraden vid
korttidspermittering, medan exempelvis det férhéjda taket i a-kassan kommer att
forlangas. Budgetpropositionen for 2021 innebér ofinansierade atgarder om knappt
100 miljarder kronor. Det innebar samtidigt att det offentligfinansiella sparandet
forblir rejélt negativt 2021. Det ar darfor rimligt att finanspolitiken stramas at aren
darpa sa att ett sparande i linje med 6verskottsmalet nas 2024. Den pagaende
lagkonjunkturen bidrar till att 16nerna fortsatter att dka relativt langsamt de narmaste
aren. Samtidigt ar olika aktorers inflationsforvantningar generellt sett laga. Detta
bidrar till att inflationen kommer att fortsatta att ligga betydligt lagre &n Riksbankens
mal de narmaste aren och lagrantepolitiken kommer darmed att ligga fast.

Befolkningsprognos

Den framtida folkdkningen &r ojamnt fordelad i riket. | januari 2017 passerade
Sverige 10 miljoner invanare. Om tio ar beraknas folkmangden ha 6kat med en miljon
och befolkningen i Sverige passerar 11 miljoner. Det &r en 6kning med 767 000 eller
7,4 procent fran 2019. Den storsta procentuella folkokningen véntas i Uppsala lan,
som berdknas 6ka med 14,4 procent. Andra I&n som av SCB forvantas ha en storre
procentuell folkokning &n riket ar Hallands, Stockholms, Kronobergs, Skanes,
Gotlands, Jonkopings och Orebro lan. Okningen i Orebro lan beriknas till 8,2
procent. | tva lan, Vasternorrlands och Norrbottens lan, berdknas folkméangden
minska.

Samtliga lan inom sjukvardsregionen 6kar. Uppsalas och Orebro lan beraknas ha den
storsta 6kningstakten, Sérmlands lan och Vastmanlands lan strax under rikssnittet,
medan Varmlands, Dalarnas och Gavleborgs lan forvantas ha 6kningstal om cirka

2 procent.

Orsakerna till befolkningsokningarna varierar. Den utrikes omflyttningen, fler
invandrar &n utvandrar, bidrar till den storsta delen av folkdkningen for alla 1an utom
Stockholms, Uppsala och Gotlands lan. | Stockholms lan berdknas folkokningen till
storsta delen bero pa att det fods fler barn &n antalet personer som avlider. For
Uppsala och Gotlands Ian berdknas den inrikes omflyttningen ha storst betydelse, det
vill séga att fler flyttar till dessa lan fran andra lan an tvartom.

I Orebro lan beraknas det bo 329 700 personer ar 2030, det ar 25 000 eller 8,2 procent
fler an 2019. Bade i antal och procentuellt sker den storsta 6kningen i aldersklassen
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80 ar och aldre som okar med 9 700 personer eller 60 procent. Det ar en 6kning som
ar hogre dn i riket som helhet (35 procent). 1 Orebro l4n berédknas det ar 2030 finnas
tva tydligare alderspucklar. Det &r dels de fodda aren runt 1990 som ar 2030 &r
narmare 40 ar och dels de strax 6ver 20 ars alder.

Idag ar 49 procent av befolkningen i Orebro 1an mellan 25 och 64 &r. Andelen
kommer att minska till drygt 47 procent av befolkningen ar 2030, det ar en nagot
lagre niva an i riket som helhet (49 procent). Antalet i alla aldrar utom i dldersklassen
65-79 ar berdknas att 6ka. Det &r bara de unga vuxna, 16-24 ar, och de aldsta, 80 ar
och aldre, som 6kar som andel av befolkningen. De senaste tio aren har det i
genomsnitt fotts 300 fler barn &n vad det har avlidit personer. De kommande tio aren
forvéntas antalet fodda 6ka medan antalet avlidna i stort &r oférandrat. Det gor att
fodelsedverskottet 6kar fran 300 per ar till 500 per ar. Tidigare flyttade ungefar lika
manga till Orebro lan fran 6vriga Sverige som fran lanet. Det &r en trend som brutits
de senaste aren och de kommande aren beraknas att fler flyttar till lanet &n darifran.

Regionsektorns ekonomiska lage

Regionerna redovisade ett sammantaget resultat efter finansiella poster pa

8,9 miljarder kronor 2019. Resultatet motsvarar 2,7 procent av skatteintékter och
generella statshidrag. Balanskravsresultatet 6kade fran 0,1 miljarder 2018 till

2,5 miljarder 2019. | genomsnitt har resultatet de senaste tio aren enligt balanskravet
motsvarat 0,8 procent och resultat efter finansiella poster 0,9 procent av skatter och
generella statsbidrag. De svaga resultaten i regionerna forklaras av en hdg
kostnadsutveckling till foljd av demografiska effekter tillsammans med avtagande
tillvaxt i skatteunderlaget. De kommande aren forvantas skatteunderlag och
skatteintakter bli vasentligt lagre an i prognoserna foére pandemin. Tillsammans med
fortsatta demografiska utmaningar riskerar det att leda till &nnu svagare resultat. Till
detta kommer osakerhet kring coronavirusets effekter pa verksamhet och ekonomi.
Tolv regioner forsamrade sitt balanskravsresultat 2019 och sex regioner, lika manga
som foregaende ar, hade ett negativt balanskravsresultat som enligt lag ska aterstallas
inom tre ar. Resultaten matt som kronor per invanare forbattrades i 9 av 21 regioner.
Skattehojningar och besked om riktade statsbidrag forst nar halva aret gatt bidrog till
resultatforbattringar, men aven en nagot dampad kostnadsutveckling. Sju regioner har
haft Gverskott enligt balanskravet varje ar de senaste fem aren; Orebro, Stockholm,
Sérmland, Jonképing, Kronoberg, Véastmanland och Gavleborg.

Regionerna behdver gora stora investeringar nu och framdver, for vilket dverskott i
resultatet &r nodvandiga. Sjukhus, vardcentraler och andra vardinrattningar byggs om
for att motsvara krav pa och riktlinjer for dagens vard och arbetsmiljo. Véaxande
befolkning 6kar ocksa investeringsbehoven. Befolkningsokningen och ambitionen att
oka kollektivt resande ger ocksa upphov till stora investeringar i kollektivtrafik. Det
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stalls hoga krav pa tillganglighet och miljéanpassning, vilket bidrar till 6kade
investeringsutgifter och driftskostnader. Investeringsutgifterna uppgick till

29,7 miljarder kronor 2019, det motsvarade en 6kning med 5 procent jamfért med
2018. | genomsnitt har investeringarna okat med cirka 10 procent per ar under de
senaste tio aren.

Till foljd av stora tillskott av statsbidrag ar 2020 kommer regionsektorn i ar att
redovisa stora overskott.

Regeringens budgetproposition

Regeringen presenterade den 21 september 2021 ars budgetproposition och
Hostandringsbudgeten for ar 2020. Budgetpropositionen for 2021 inneholl fortsatta
forstarkningar av de generella bidragen for de tva narmaste aren. Dels ett generellt
bidrag till kommuner och regioner om totalt 10 miljarder kronor 2021, som sjunker
till 5 miljarder kronor 2022 och utgar helt 2023. Det innebér for Region Orebro lans
del 88 miljoner kronor 2021 och 43 miljoner kronor 2022. Dartill far regionerna ett
statsbidrag for uppskjuten vard om 4 miljarder per ar 2021 och 2022, vilket motsvarar
118 miljoner kronor per ar fér Region Orebro lan. Det ar inte klart &nnu om det
kommer bli en 6verenskommelse kring statsbidraget for uppskjuten vard eller om det
ar generella medel.

Forstarkningar gallande de riktade statsbidragen har aviserats gallande omradet
psykisk ohalsa och forlossningsvarden, cancervard och ambulanssjukvard. Samtidigt
sker en minskning av statsbidraget for standardiserade vardférlopp och
Overenskommelsen om en standardiserad sjukskrivningsprocess upphér under
kommande ar. Dessa specialdestinerade statshidrag, saval befintliga som
tillkommande finns inte med i den regiontvergripande resultatbudgeten.

Aviserade forandringar av specialdestinerade statsbidrag i hdstbudgeten
Beloppen avser det totala statsbidraget till sektorn.

Forstarkningar miljoner kronor
Psykisk ohdlsa +/-0
Kvinnovard 800
Cancervard 100
Ambulanssjukvard 100
Fortsatt testning och smittsparning 2 000
Kollektivtrafik 2 000
Neddragningar

Standardiserade vardforlopp -200
Upphor

Overenskommelsen om en standardiserad sjukskrivningsprocess -
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Villkoren for de nya eller utdkade statsbidragen kommer faststéllas i
overenskommelser mellan SKR och berdrt departement. Med utgangspunkt i
overenskommelsen ska regionstyrelsen darefter fatta beslut om vilka namnder som far
ta del av statshidraget.

10.3.2 Budget for 2021 samt plan for 2022 och 2023

Allmanna forutsattningar

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med 2019, prognosen for ar
2020 samt SKRs prognos for skatteunderlag fran oktober 2020. Helarsprognosen i
delarsrapporten juli beraknades till ett dverskott om 100 miljoner kronor exklusive
orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar. Darefter har nya
forutsattningar kommit som inneburit forstarkningar av arets resultat.

Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska effekterna av tidigare beslutade sarskilda
satsningar samt de beslut som fattats hittills under ar 2020. Den langsiktiga reserv
som funnits for att méta kommande kostnads- och utgiftsokningar loses upp 2021 da
den nya vardbyggnaden for hogspecialiserad vard vid Universitetssjukhuset Orebro
tas i bruk. En planeringsreserv finns for respektive ar for att kunna mota tillfalliga
resultatsvéngningar. | de regiongemensamma posterna finns kostnader for pensioner,
vilka har beraknats utifran Skandia:s prognos per 31 augusti.

Finansnettot ar kalkylerat fran att investeringar gérs med upplaning for
fastighetsinvesteringar for externa hyresgéster och med en viss forsiktighet géallande
avkastning pa placerade medel. | budgeten har antagits en avkastning fran
pensionsmedelsportféljen om 5 procent (3 procent realt d.v.s. avkastning justerat for
inflation matt som forandringen av konsumentprisindex). Detta innebér for de tva
forsta aren i budgeten totalt 165 miljoner kronor varav 85 miljoner &r orealiserad
avkastning. Finanspolicyn anger att den reala avkastningen ver en rullande
femarsperiod ska avkasta 3,0 procent.

Resultatbudgeten forutsatter att namnderna har en ekonomi i balans for samtliga ar.

Skattesats
Skattesatsen ar oforandrad, 11,55 kronor, for Region Orebro lan &r 2021.

Skatteintakter och generella bidrag

SKR presenterade den 1 oktober nya planeringsforutsattningar for regionerna for aren
2020-2023. Skatteintékterna berdknas 2021 till 7 477 miljoner kronor, vilket &r

3 miljoner kronor lagre an budget 2020. Minskningen beror pa de stora

128 (1143)
Region Orebro 1&n Verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsférutsattningar 2022-2023 53 (83)



nedrevideringarna under ar 2020. Generella statsbidrag och utjamningsavgiften
beraknas till 2 954 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 426 miljoner kronor fran
budget 2020. | 6kningen ingar annu inte forandringen av statsbidraget for
lakemedelsformanen. Nar beloppet ar kéant beslutar regionstyrelsen om
tillaggsbudgetering av detta belopp och férdelning till berérda ndmnder.

Prognos dver skatteunderlagstillvaxt
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Beddmd prisutveckling i sektorn

I landstingsprisindex (LPIK) ger SKR sin bedémning av regionsektorns
prisutveckling. | indexet ingar inga volymfdérandringar. LPIK baseras pa SKR:s
ekonomiska antaganden och dndras i takt med nya bedémningar av
samhallsekonomin. LPIK inklusive lakemedelspriser berdaknades per oktober 2020 till
2,4 procent for 2021, 1,8 procent for 2022 och 2,2 procent for 2023. Full upprékning
enligt LPIK har gjorts for samtliga &r i Region Orebro l4ns resultatbudget.

Prognos dver landstingsprisindex
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Ramar till styrelse och ndmnder

Ramarna till styrelse och samtliga ndmnder réknas upp med LPIK inklusive
lakemedel. Upprékningen for 2021 uppgar till totalt 230 miljoner kronor. Darutéver
ska kompensation for 6kade lakemedelskostnader delas ut till verksamheten i samma
nivd som Region Orebro l4n erhéller 6kade statshidrag for lakemedel inom formanen.
Nér detta belopp ar kdnt ansvarar regionstyrelsen for att férdela anslag till berdrda
namnder.
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Omstallningen till svarare ekonomiska forutsattningar innebar att alla verksamheter
behover forandras och utvecklas for att kunna utféra uppdragen med minskad
resursforbrukning. | samband med detta kommer det kunna uppsta behov av tillfalliga
forstarkningar for att genomfora omstallningsatgarder. Regionstyrelsen disponerar for
detta andamal ett anslag om 138 miljoner kronor for ar 2021, ur vilken medel kan
beviljas till namnderna for omstallningsatgarder.

Séarskilda prioriteringar

(mnkr) Namnd 2021

Halso- och sjukvard Halso- och 200

Extra tillskott, bland annat, till: sjukvard

e  Omstallning néra vard

e  Att komma ikapp med uppskjuten vard péa grund av

pandemin

e  Fortsatt utveckling av hogspecialiserad vard

Utveckla den psykiatriska varden fér barn och unga vuxna Hélso- och 15
sjukvard

Stérka det forebyggande och hélsofrémjande arbetet Hélso- och 4
sjukvard

Sérskilda I6nesatsningar Region- 50
styrelsen

Aterstart av Orebro lan for jobb och tillvaxt Regional 5
tillvaxt

Utokat stdd till civilsamhéllets organisationer Kultur 2

Fortsatta utveckla nartrafiken i lanet Samhalls- 4
byggnad

Summa 280

Regionstyrelsens planeringsreserv

En reserv behdvs for att kunna mota eventuella uteblivna intakter eller tillkommande
kostnader som uppstar under aret. For samtliga ar i planperioden budgeteras en
planeringsreserv pa 50 miljoner kronor, vilken styrelsen kan besluta om att disponera.

Arets resultat

Utifran ovanstaende forutsattningar uppgar balanskravsresultatet till 200 miljoner
kronor for samtliga ar inom planperioden. Region Orebro lans verksamhetsplan med
budget uppfyller darmed balanskravet.

Inklusive budgeterade orealiserade varde vardedkningar pa finansiella tillgangar
uppgar resultatet till 185 miljoner kronor.

130.(1143)
Region Orebro 1&n Verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsférutsattningar 2022-2023 55 (83)



Investeringar
For 2021 ar investeringarna beraknade till 1 246,6 miljoner kronor.

Immate Ovriga
Namnd Fastigheter riella MT IT invest Totalt
Halso och sjukvardsnamnden 239,2 137,2 47,7 424,1
Halso och sjukvard, H-husprojektet 21,3 14,9 10,7 46,9
Forskningsndmnden 8,9 2,0 10,9
Folktandvardsnamnden 21,0 10,0 6,2 37,2
Regional tillvdxtnamnd 33,2 6,4 39,6
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0
Servicenamnden 403,6 71,8 5,2 480,6
Gem namnden foretagshalsa tolkformg 0,0 0,2 0,2
Regionstyrelsen 5,1 19,2 10,2 34,5
Externa hyresgaster 172,6 0,0 172,6
SUMMA 896,0 19,2 171,0 71,8 88,6 1246,6

En specifikation av planerade investeringar [amnas i bilaga.

A-huset efter 2021

A-huset pd Universitetssjukhuset Orebro uppférdes pa 1960-talet. Ar 2021 kommer
de flesta av byggnadens verksamheter att flytta till H-huset. Sju vaningsplan kommer
att tomstallas i och med utflytten, vilket &r cirka 13 700 kvm av husets totala yta av
26 774 kvm. Kvar i byggnaden blir Audiologiska kliniken med forskningscentrum,
Infektionskliniken samt personalutrymmen i kallarplan.

A-husets framtid har utretts mellan aren 2017-2020 ur byggtekniskt, strategiskt och
ekonomiskt perspektiv. Utredningar visar att byggnaden behdver omfattande
upprustning och &r efter renovering endast lamplig for administration eller enklare
mottagningar. Ur strategisk synpunkt ligger A-huset mitt i sjukhusomradet med
nérhet till sterilcentral, helikopterplatta, akutmottagning och operationslokaler och
detta lage bor nyttjas for hogspecialiserad vard och inte for kontorslokaler.

Budgeterade investeringsmedel i verksamhetsplanen ar till for att stdnga ner de
utflyttade vaningsplanen for att spara energi och minska risk for haverier pa vatten-
och avloppssystem. Detta &r det ur ekonomisk synpunkt mest kostnadseffektiva
alternativet. De verksamheter som ar kvar i byggnaden behdver flyttas ut med en
tidshorisont om 7-10 ar, vilket hélso- och sjukvarden tagit hansyn till i sin
lokalforsorjningsplan. Vid tomstéllande ska huset rivas och tomten anvéandas i ett
framtida lage dér den hogspecialiserade varden behdver utvecklas pa sjukhusomradet.
Efter att rivningsaret faststallts definitivt kommer ett restvarde att beraknas.
Restvardet kommer darefter att avskrivas under kvarvarande ar fram till rivningsaret.
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Neonatalavdelningens interimslosning och ett nytt kvinno- och barnhus pa
E-hustomten, USO

Neonatalavdelningens lokaler i B-huset pd USO 4ar inte utformade efter dagens
standard och behdver darfor utdkas och byggas om. Ett flertal utredningar har pekat
pa olika alternativ i B-huset dar ingen 16sning har bedomts méta det totala behovet.
Den langsiktiga losningen blir darmed att skapa en ny byggnad dar E-huset idag star
som kan inrymma kvinnokliniken och barnkliniken. Nérheten till O-huset,
operationsvaning och helikopterplattan talar for placeringen. Detaljplanearbete pagar
med Orebro kommun och byggnaden véntas vara uppford om cirka 10 &r.

Detta innebdr att neonatalavdelningens omedelbara behov behéver lésas i en
interimslosning fram till att den nya byggnaden kan sta klar. Denna beskrivs nedan.
Samtliga steg innebar lokalanpassningar. Da detta &r en I6sning med tidshorisont pa
cirka 10 ar ska bedomning goras i varje steg hur mycket av lokalerna som kan
bevaras.

En forutséattning for interimslosningen ar att patientsékerheten och arbetsmiljon for
medarbetarna ar av hdgsta prioritet. Lokalerna skall ge mojlighet att félja
hygienriktlinjerna da denna patientgrupp ar kansliga for infektioner. Lokalerna ska
sakerstalla medarbetarnas forutsattningar att kunna gora ett bra jobb sa att kompetens
och resurser kan behallas och rekryteras.

Interimslésningen ger forutsattningar att bedriva en modernare neonatalvard.
Exempelvis kommer ombyggnationen en satsning pa fler samvardsrum med
tillhérande WC/dusch, vilket innebdr att foraldrar och barn inte separeras. Stérre ytor
minskar risken for smittspridning och paverkar patientsakerheten positivt. Darutover
medfér ombyggnationen hdgre hygienstandard for forvaringsytorna for dyrbar
utrustning, mjolkkok, kuvostvétt samt desinfektionsrum. Vidare forbdttras andra
sékerhetsaspekter till exempel sekretess vid samtal med féraldrar och ronder.

Dessa forbattringsomraden har varit kanda och forslag har utretts under flera ar utan
att I6sningar har hittats i befintliga byggnader.

Av de alternativ som utretts bedéms nybyggnation pa "E-hustomten” ge bast
forutsattningar och samband for en effektiv och langsiktig barn- och kvinnosjukvard.
Pagaende arbete med Lokalforsorjningsplanen och Fysiska utvecklingsplanen for hela
USO stddjer denna utveckling.

Da nybyggnadsprojekt tar tid kravs en interimslésning ha hogsta prioritet i vantan pa
ett nytt Barn- och Kvinnohus pa E-hustomten.
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Under tiden planering av en nybyggnation sker pa E-hustomten behdévs en
interimslésning i tre steg:

1. Gynekologiska mottagningen evakueras till A-huset plan tre.
Nuvarande gynmottagningen stélls om till BB vardavdelning.

3. Nuvarande BB avd 25 ger yta for utokad neonatalavdelning med samvardsrum
med mera.

Finansiering av investeringar

Utgangspunkten i Region Orebro l4ns strategi for finansiering av investeringar ar att
de Over tid ska ske med egna medel. Lanefinansiering far endast forekomma vid
mycket hoga investeringsnivaer eller for finansiering av fastigheter med externa
hyresgaster.

I de fall en fastighet med externa hyresgaster finansieras med externa lan ska
finansieringskostnaden via hyran betalas av den externa hyresgasten. Huvudregeln for
investeringar for eget bruk ar att de 6ver tid ska finansieras med avskrivningar och
arets resultat, det vill saga egenfinansieras.

Om ytterligare likviditetsbehov anda uppstar, trots att hittills redovisade
finansieringskéllor anvénts, ska regionen i forsta hand anvanda tillgdngliga medel i
likviditetsfonden, som for narvarande uppgar till 800 miljoner kronor. | andra hand
ska finansiering ske genom langfristig upplaning eller att kortfristigt anvanda
checkrakningskrediten. Val av upplaningsalternativ beror pa hur lang period som
likviditetsbehovet beddms finnas samt ranteléage.

For att sékerstalla att regionen under 2021 har en tillfredsstéllande

betalningsberedskap beslutas féljande:

1. Externt langfristigt lan upphandlas for finansiering av investeringar i fastigheter
med externa hyresgéster. Investeringarna avser objekten Campus etapp 3,
Lekebergs véardcentral samt Orebro lans museum. Sammanlagt uppgar
budgeterade investeringar 2021 till 176 miljoner kronor for dessa objekt.

2. Regionens checkrakningskredit uppgar fortsatt till 1 000 miljoner kronor.

3. Till foljd av en hog investeringstakt ges mojlighet till extern upplaning for egna
lokaler med upp till 534 miljoner kronor utdver hittills beslutad laneram.

Sammantaget innebar det att regionens upplaningsram for 2021, inklusive lan for
externt uthyrda investeringar, utékas med 710 miljoner kronor till 2 656 miljoner
kronor.
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Utlaning och borgensatagande for andra juridiska personer

Region Orebro lan har lamnat langfristigt 1an till dotterbolaget Region Orebro lins
forvaltnings AB om 182 miljoner kronor. Darut6ver lamnas ett 1an till Arkiv Centrum
om knappt 1 miljon kronor.

Borgensatagandena for andra juridiska personer, det vill séga utnyttjade
borgensbelopp, uppgar till 1 563 miljoner kronor i juli, varav den storsta ar
Lansgarden Fastigheter AB om 950 miljoner kronor. Totalt har Region Orebro l4n en
beviljad borgen for lan till Lansgarden Fastigheter AB om 2 288 miljoner kronor.
Lansgarden planerar for ytterligare byggnadsinvesteringar de narmaste aren, narmast
ett nytt vard- och omsorgshoende vid Nora vardcentral och en etapp tva i projektet
kring Skebacks vardcentral. Med bada dessa investeringar kommer borgensramen
uppga till 2 716 miljoner kronor.

For Svealandstrafiken AB:s investeringar i fordon lamnar Region Orebro lan en
borgen om 315 miljoner kronor, vilken per juli nyttjas om 285 miljoner kronor.

Ovriga storre borgensataganden avser Orebro Lans Flygplats AB som nyttjar en
borgen om 83 miljoner kronor samt solidarisk borgen fér AB Transitio om 217

miljoner kronor avseende finansiering av sparfordon.

Kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2021 ingdr i regionens koncernkontosystem

uppgar till:
(mnkr)
Lanstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Léansgarden Fastigheter AB 10
Bussdepaer i Orebro lan AB 0
Region Orebro lans forvaltnings AB 0

Pensionsmedelsportfolj

Region Orebro lan forvaltar sedan 2008 en kapitalportfolj i syfte att méta framtida
pensionsutbetalningar. Marknadsvardet pa kapitalportfoljen uppgar per augusti 2020
till 3,3 miljarder kronor. Avkastningsmalet enligt beslutad finanspolicy &r 3 procent
per ar i reala termer, det vill sdga justerat for inflation méatt som forandringen av
konsumentprisindex. Avkastningsmalet ska ses langsiktigt.

De realiserade finansiella intakterna fran pensionsmedelsportfoljen ska, om
marknadslaget tillater, tacka den finansiella kostnaden for pensionsskulden respektive
ar. For ar 2021 uppgar den finansiella kostnaden till 80 miljoner kronor. Med ett
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nominellt avkastningskrav pa 5 procent uppgar orealiserade intékter till 85 miljoner
kronor.

Under perioden 2017-2020 har inga avsattningar till pensionsmedelsportféljen
genomforts. Istédllet har aterlan skett om drygt 900 miljoner kronor. Kapitalet som
aterlanats har anvants for att finansiera fastighetsinvesteringar i regionen. For att
kunna méta framtida pensionsutbetalningar kommer avséttningar till
pensionsmedelsportféljen aterupptas fran och med ar 2021. Avsattning kommer att
ske motsvarande pensionsskuldens férandring samt ytterligare 250 miljoner kronor
2021 och med 150 miljoner per ar de kommande aren for att kompensera for de ar da
aterlan skett. Totalt avsatts 460 miljoner kronor till pensionsmedelsportfoljen under
2021.

Sedan 2010 har Region Orebro I&n, Region Sérmland och Region Véstmanland
samarbetat inom finansomradet. Tillsammans stravar organisationerna efter att vara
ansvarsfulla investerare som placerar kapitalet hallbart. Arbetet kring hallbara
placeringar ar en central del inom samarbetet vilket har lett till en utvecklad syn och
kontroll 6ver etiska, hallbara och ansvarsfulla placeringar.

Varje ar genomfors en koldioxidscreening av kapitalportfoljen i syfte att belysa den
klimatpaverkan som kapitalportféljen genererar. De senaste arens matningar visar att
kapitalportfoljen har ett 1agre koldioxidavtryck an jamforelseindex.

Kénslighetsanalys

En kanslighetsanalys ar ett satt att visa hur olika forandringar i Region Orebro lans
omvarld paverkar organisationen finansiellt och kan utgora ett underlag till
bedomningar och beslut. I nedanstaende tabell redovisas hur ett antal handelser
paverkar regionorganisationens ekonomi:

Kénslighetsanalys Kostnader/intékter (mnkr)
Loéneférandring 1 procent * 66
Forandring av 6vriga driftskostnader 1 procent +51
Forandring av skatteunderlaget med 1 procent +76
10 &re forandrad utdebitering +68
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10.3.3 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullmaktige om
foljande riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Malet for Region Orebro lans ekonomiska politik &r att skapa en langsiktig, stark
ekonomi samt uppna en verksamhetsmassig och finansiell, god hushallning.
Grundtanken med god ekonomisk hushallning i Region Orebro lan &r att varje
generation av lanets invanare ska béra kostnaderna for den service som de sjalva
beslutar om och drar nytta av samt att gjorda investeringar ska kunna erséttas. Det
medfor att god ekonomisk hushallning idag &r en forutsattning for att ocksa i
framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet for lanets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran
hogkonjunktur till Iagkonjunktur utan drastiska atgarder. Det kravs darfor mer an
nollresultat for att finansiera verksamheterna éver tid. Over mandatperioden ska
utvecklingen av Region Orebro lns resultat, tillgdngar och skulder resultera i att
soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick till -21 procent i
bokslutet 2019 blir positiv senast 2030.

Region Orebro lans intakter i form av skatter och statshidrag utgér den ekonomiska
ramen for omfattningen pa den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda till
lanets invanare. Darfor ar det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning
anpassas efter de ekonomiska ramarna och redovisar ett resultat varje ar som &r noll
eller stérre. Den ekonomiska styrningen av verksamhetens omfattning innebdr dven
att varje verksamhet ska ta hansyn till, och inom befintlig ram, finansiera férandrade
avskrivningskostnader till foljd av beslutade investeringar.

Region Orebro lan ska anvénda tillgangliga resurser pa ett sa kostnadseffektivt sitt
som mojligt. Det innebér att verksamhet bedrivs pa ratt satt, med ratt insatta resurser
och vid rétt tidpunkt. Detta géller oavsett om verksamheten bedrivs i
regionorganisationens regi eller av privata entreprenérer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella
och verksamhetsmassiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god
ekonomisk hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stallas mot
verksamheternas évergripande maluppfyllelse.
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10.3.4 Riktlinjer for resultatutjamningsreserv

I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullméaktige om
riktlinjen for resultatutjamningsreserv med tillampning fran och med verksamhetsaret
2020.

Riksdagen har beslutat att kommuner och regioner under vissa forutsattningar har
forutsattningar att skapa en resultatutjgmningsreserv (RUR). Syftet med
resultatutjamningsreserven &r enligt forarbetena till lagtexten att ge en mdojlighet for
kommuner och regioner att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Syftet med
RUR ar alltsa att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under
vissa omstandigheter, kunna utnyttja denna nér till exempel
skatteunderlagsutvecklingen &r svag.

Medel som reserverats till RUR far inte anvandas pa ett satt som innebar att undvika
nddvandiga beslut inom ramen for normala variationer i ekonomin. | ett 14ge déar
regionens prognoser innehaller stora intaktsminskningar till foljd av en svag
konjunktur, kan medel fran RUR anvéndas for att géra medvetna underskott, och
darmed undvika att tvingas fatta beslut om omfattande tillfalliga besparingar eller
anvandas for att ge regionen radrum och fa en langsiktighet i de atgarder som vidtas
for att komma i ekonomisk balans.

Medel fran RUR ska inte anvandas vid normala konjunktursvangningar utan vid mera
extrema lagen i den nationella ekonomin.

Om en kommun eller en region ska ha en RUR maste fullmaktige, i riktlinjerna for
god ekonomisk hushallning, ange hur reserven ska hanteras. Riktlinjen for Region
Orebro lan enligt nedan baseras pa regeringens proposition 2011/12:172 om
Kommunala resultatutjdmningsreserver.

Foljande riktlinjer for resultatutjamningsreserv galler for Region Orebro lan:

Reservering till RUR:

e Reservering till resultatutjamningsreserven far géras med ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsutredning som Overstiger 1 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning om det egna kapitalet
ar positiv.

e Om det egna kapitalet &r negativt, inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser, ska gransen for nar reservering far ske i stéllet uppga till 2
procent.
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Resultatutjamningsreserven far uppga till hogst 10 procent av skatteintéakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Det ar regionfullméktige som i samband med att arsredovisningen behandlas
beslutar om reservering till RUR.

Disponering ur RUR:

Disponering ur RUR far ske i de fall prognosen 6ver det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste
tio aren.

En disponering kan &ven budgeteras om prognosen under budgetarbetet
understiger det tioariga genomsnittet.

En forutsattning &r att balanskravsresultatet utan disponering ur RUR &r negativt.
Reserven far anvandas for att na upp till ett nollresultat eller sa langt som reserven
récker.

En budgeterad disponering ur RUR ska ske inom ramen for den normala
planerings-/uppfoljningsprocessen.

Slutligt beslut om disponering fattas i samband med arsredovisningen.

10.3.5 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 11

Region Orebro lans har en langsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer

Soliditeten forbéttras.

Region Orebro lan redovisar éver mandatperioden 2019-2022 ett resultat som
motsvarar minst 1,25 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.
Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

Klimatbelastningen fran Region Orebro lans kapitalforvaltning ar lagre &n for
jamforbara index.

Extern upplaning for finansiering av investeringar sker om méjligt genom
grona lan.

Betalningsberedskapen uppgar varije tillfalle till minst en manad.
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11. Bilagor

11.1 Bilaga 1: Budget 2021 samt plan 2022-2023

11.1.1 Resultatbudget

RESULTATBUDGET Budget|Prognos| Budget Plan Plan
mnkr 2020 2020 2021 2022 2023
Budgetramar till nAmnderna -9439 9540 -9771| -9943
Lone- och prisjustering -230 -173 -215
Sarskilda prioriteringar -280 -280 -280
Effekter av tidigare ars beslut -32 -34 -99 -148
Regionstyrelsens planeringsreserv -110 -50 -50 -50
Omstallining -229 -138 -91 -44
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 -54 -126 -65
Framtida utmaningar -20 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -9838| -10025| -10327| -10589| -10734
Skatteintakter 7 480 7193 7477 7734 8032
Generella statsbidrag och utjamning 2528 2908 2954 2960 2809
Verksamhetens resultat 170 77 105 106 107
Finansiella intakter 69 163 92 108 175
Finansiella kostnader -139 -140 -97 -114 -182
Finansnetto -70 23 -5 -6 -7
Arets resultat (balanskravsresultat) 100 100 100 100 100
Orealiserad vardeférandring av finansiella tillgngar 65 -121 85 94 42
Resultat inkl orealiserad véardeférandring av

finansiella tillgadngar 165 -21 185 194 142

Sarskilda prioriteringar

(mnkr) Namnd 2021
Sarskilda prioriteringar

Halso- och sjukvard (tillskott bl.a. omstalln nara vard,

uppskjuten vard pga pandemin, forts utv hdgspec vard) [HSN -200,0
Utveckla den psykiatriska varden for barn o unga wixna [HSN -15,0
Starka det férebyggande och halsoframjande arbetet HSN -4,0
Sarskilda l6nesatsningar RS -50,0
Aterstart av Orebro lan f6r jobb och tillvaxt RT -5,0
Utokat stdd till civilsamhallets organisationer KN -2,0
Fortsatta utveckla nartrafiken i lanet SBN -4,0
Summa -280,0
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11.1.2 Driftbudget

~

DRIFTBUDGET Aktuell Justeringar Lone- o Sarskilda Ramar till
mnkr budget 2020* infor 2021 prisupprakn prioriteringar namnderna 2021
Budgetramar till namnderna

Regionfullméktige -17 -0,4 -18
Regionstyrelsen

varav

- Regionstyrelsen och regionkansliet -403 -15) 9,7 -50 -478
- Halsovalsenheten -1796 -44.1 -1 840
- Tandvardsenheten -242 -5,8 -248
Halso- och sjukvardsnamnd -5 954 73| 1452 219 -6 391
Forsknings- och utbildningsnamnd -121 -2,9 -124
Folktandvéardsnamnd -1 0,0 -1
Servicenamnd -57 -1,4 -59
Samhéllsbyggnadsnamnd -611 -14,7 -4 -629
Regional tillvéaxtnamnd -140 -3,4 -5 -148
Kulturnamnd -109 -2,6 -2 -113
Gem namnd for féretagsh.o tolk 0 0,0 0
Specialdestinerade statsbidrag 0

Summa budgetramar till namnderna -9 452 -88 -230 -280 -10 051
- Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 -54
- Effekter tidigare ars beslut -29 -34
- Regionstyrelsens planeringsreserv -99 -50
- Omstalining -229 -138
- Framtidens utmaningar -20 0
Verksamhetens nettokostnader -9 838 -88 -280 -10 327
Regionstyrelsens finansfoérvaltning 9938 10 427
Arets resultat 100 100

*) aktuell budgetférdelning per 2020 08 31

Justeringar infor 2021 avser tidigare beslut om bidrag till 6kade hyreskostnader fér beslutade

investeringar (73 mnkr) och framtidens vardinformationsstod (15,4 mnkr). Namndernas ramar

har raknats upp med 2,4 procent. Sarskilda prioriteringar ar utférdelade pa berérda namnder.

Tidigare beslut som annu inte disponerats uppgar till 34 mnkr. Hyresnivan for internt hyrda

lokaler kommer 2021 att anpassas till aktuell internranta fran SKR. Hyresforandringen till

foljd av detta kommer att regleras mot ramen for respektive namnd.
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11.1.3 Balansbudget

BALANSBUDGET Budget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2020 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 21 25 44 44 44
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5931 5603 6 277 6629 6643
Maskiner och inventarier 1182 1086 1209 1332 1456
Finansiella anlaggningstillgdngar 174 174 174 174 174
Summa anlaggningstillgadngar 7 308 6 888 7 705 8180 8 316
Omsattningstillgangar

Forrad 160 160 160 160 160
Fordringar 835 770 770 770 770
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfélj 1) 3131 3895 4 355 4774 5106
Orealiserade finansiella tillgangar 65 85 179 221
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfolj 80 330 356 466 531
Summa omsaéttningstillgangar 4271 5155 5726 6 349 6788
SUMMA TILLGANGAR 11 579 12 043 13431 14 529 15104
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital 2455 2762 2741 2926 3119
Arets resultat 165 -21 185 194 142
Justering med post "Framtida utmaningar" 20 0 0 0
Summa eget kapital 2 640 2741 2 926 3119 3261
Avsattningar

Avsiéttning fér pensioner inkl I6neskatt 4796 4760 5074 5461 5830
Summa avsattningar 4796 4760 5074 5461 5830
Skulder

Langfristiga skulder 1926 1767 2 656 3173 3239
Kortfristiga skulder 2216 2775 2775 2775 2775
Summa skulder 4142 4542 5431 5948 6014
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11579 12043 13431 14 529 15 104

1)Bokférd utdelning/avkastning aterinvesteras
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11.1.4 Kassaflédesbudget

KASSAFLODESBUDGET Budget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2020 2020 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 165 -21 185 194 142
Justering med post "Framtida utmaningar" 20

Justering for av- och nedskrivningar 346 376 430 430 430
Justering for gjorda avséttningar 401 350 314 387 369
Justering for utnyttjade avsattningar

Justering for 6vr ej likv.paverkande poster

Medel fran verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 932 705 929 1011 940
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 -8 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager 2

Okning/minskning kortfristiga skulder 0 550 0 0 0
Justering ej likvidpaverkande poster

Kassafléde fran den Iopande verksamheten 932 1249 929 1011 940
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3 -19 0 0
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar -1294 -1007 -1227 -905 -566
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i finansiella tillgangar -41 -601 -460 -418 -332
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar

Justering ej likvidpaverkande poster -65 -85 -94 -42
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1400 -1611 -1792 -1418 -940
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning langfristiga skulder -9 -163 -15 -18 -18
Okning langfristiga skulder 550 650 904 535 83
Okning langfristiga fordringar

Minskning kortfristiga skulder

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kassafléde frén finansieringsverksamheten 541 487 889 517 65
ARETS KASSAFLODE (exkl forandr pensionsmedel) 73 125 26 110 65
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11.2 Bilaga 2: Investeringsbudget

11.2.1 Overgripande forutsattningar

Strategin for finansiering av investeringar under kommande ar beskrivs ovan under
Finansiering av investeringar. Respektive forvaltning som gor en investering ska
rymma dkade driftkostnader till féljd av investeringar inom den befintliga ramen.
Servicendmnden har dvergripande ansvar for att genomfdra av regionfullméktige
beslutade investeringar om inget annat har beslutats. Regionstyrelsen ansvarar for
investeringen i H-huset, dar Arbetsutskottet ar politisk styrgrupp. Servicendmnden
ansvarar for beslutsprocess for fastighetsinvesteringar samt har rétt att overfora
investeringsmedel mellan beslutade investeringsobjekt om utrymme finns i andra
objekt. Om en sadan justering av investeringsbudgeten leder till 6kade driftkostnader
ska justeringen forst godkannas av berdrd ndmnd.

11.2.2 Investeringsbudgetens struktur

Investeringsbudgeten innehaller:

e Budgetens fordelning per investeringsgrupp och ndmnd for 2021.

e Sammanstéllning av fastighetsinvesteringar for tiden fram till 2025.

o Korta beskrivningar av samtliga fastighetsobjekt éver 10 miljoner kronor i
berdknad investeringsutgift.

o Korta beskrivningar av medicintekniska investeringar éver 2,5 miljoner kronor i
beréknad investeringsutgift samt nya investeringar.

e Sammanfattande beskrivningar av 6vriga investeringar.

11.2.3 Overforing av investeringsmedel mellan aren

Efter avslutat verksamhetsar sammanstalls de investeringar som har beslutats men
annu inte verkstallts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de
investeringar som beslutats for mer &n tre ar sedan, men annu inte verkstéllts tas bort
och for évriga investeringar ska beslut som inte verkstallts inom ett ar i normalfallet
tas bort. Aterstiende investeringar som ska foras 6ver till nasta ar tas upp till beslut av
regionfullmaktige i samband med behandling av arsredovisningen. Totala
investeringsramen for 2020 ar 2 002 miljoner kronor, inklusive éverforda beslut fran
tidigare ar. Prognosen for genomforda investeringar 2020 ar 1 010 miljoner kronor.
Mellanskillnaden 992 miljoner kronor kan darfor bli foremal for bedomning om det ar
investeringsheslut som ska strykas eller foras éver till 2021 ars budget.
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11.2.4 Investeringar 2021

Immate Ovriga
Fastigheter riella invest
Halso och sjukvardsndamnden 239,2 137,2 47,7 424,1
Halso och sjukvard, H-husprojektet 21,3 14,9 10,7 46,9
Forskningsnamnden 8,9 2,0 10,9
Folktandvardsnamnden 21,0 10,0 6,2 37,2
Regional tillvaxtndmnd 33,2 6,4 39,6
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0
Servicenamnden 403,6 71,8 5,2 480,6
Gem namnden foretagshalsa tolkformg 0,0 0,2 0,2
Regionstyrelsen 5,1 19,2 10,2 34,5
Externa hyresgaster 172,6 0,0 172,6
SUMMA 896,0 19,2 171,0 71,8 88,6 1246,6
Fastigheter

Specifikationer pa fastighetsinvesteringar per verksamhet med beskrivningar av
objekt som @verstiger 10 miljoner kronor i total planerad investering;

Hélso- och sjukvardsnamnd

«1 Total investering, uppraknad Beslut - 2020 2021 2022 2023 2024 2025

/1. Halso- och sjukvardsniamnden 1084,1 612,2 260,5 118,1 45,4 24,0 24,0
HS Ambulansstation Berglunda 91,9 345 300 274 00 00 00
HS Bygginvestering i samband med MT-investering 157,8 60,8 37,0 150 150 150 15,0
HS Byggnation reservkraft el, Lindesbergs lasarett 43,4 355 79 00 00 00 00
HS Cyclotron, Radiokemienhet och PET-CT (MT 2615) 95,1 252 38,7 31,2 00 00 0,0
HS Etapp 2C om- och tillbyggnad akuten 301,8 2805 21,3 00 00 00 00
HS Interimslésning kvinnokliniken, BB och neonatal, USO 67,7 108 92 264 21,4 00 00
HS Kga Ombyggnation sjukhustandvarden 5,0 00 50 00 00 00 00
HS Klimatatgarder IVA G-huset USO 2,0 10 10 00 00 00 00
HS Lbg Lab. Ombyggnation 31 0,0 31 00 00 00 00
HS Ny utrymningsviag Campus USO 8,0 38 42 00 00 00 00
HS Nytt produktionsapotek USO 32,0 00 320 00 00 00 00
HS Ombyggnad Rehab med basséng, Karlskoga 65,4 570 84 00 00 00 00
HS Ombyggnation forskningslab, T-huset USO 26,5 90 75 00 00 00 0,0
HS Pumpstation och dagvattenledning, USO 12,0 5,6 64 00 00 00 00
HS Reservvatten, Lindesbergs lasarett 25,3 190 63 00 00 00 00
HS Uppgradering fastighetsnit O-huset, USO 11,6 00 25 91 00 00 00
HS USO G-huset Skyway 14,0 00 140 00 00 00 00
HS USO Kioskutrymme i H-huset 1,5 0,0 1,5 00 0,0 00 0,0
HS Utbyggnad reservkraft USO del 2017-2021 53,8 410 128 00 00 00 00
HS Verksamhetsférandringar 63,0 180 90 90 90 90 9,0
HS Aterstalining lekplats B-huset USO 3.2 05 27 00 00 00 00

Objekt: USO, Ambulansstation Berglunda

En forstudie startades 2015. Dér utreddes var basta mojliga placering av en ny
satellitstation for ambulansen i Orebro skulle kunna vara lokaliserad. Forstudien
utmynnade i att Berglunda &r den optimala placeringen eftersom den ger de kortaste
utryckningstiderna till upptagningsomradets respektive yttre grans. Forstudien
utmynnade ocksa i att huvuddelen av ambulansen ska flyttas till Berglunda och inte
bara fungera som en satellitstation. | dagsléget planeras och projekteras det for en ny
ambulansstation och avtal gallande markkdpet haller pa att tas fram tillsammans med
Orebro kommun. Tankt byggstart &r 2020 och verksamheten bedéms kunna flytta in i
lokalerna i borjan av 2022.

Objekt: Bygginvestering i samband med MT-investering
| samarbete med Omrade medicinsk teknik utfors nédvéandiga byggnadsatgarder vid
ater- och nyinvesteringar av medicinteknisk utrustning.
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Objekt: Lindesbergs lasarett, byggnation reservkraft el

En ny reservkraftanlaggning ar nodvandig for att langsiktigt sakerstalla
patientsékerheten enligt dagens normer och krav pa kapacitet. Byggnationsstart vantas
starta tredje kvartalet 2020, produktionen beraknas paga ca 14 manader.

Objekt: USO, Cyklotron

Lokalanpassningar och vissa nybyggnationer till féljd av installation av
medicinteknisk utrustning i form av en cyklotron och ytterligare en PET-CT samt
tillhérande renrum. Utrustningen medger att man framstaller egna isotoper pa plats
istallet for att flyga in dessa fran Helsingfors. Utredning har genomforts fran 2016 till
och med 2019. Projektet utfors i tva etapper dar PET-CT installationen preliminart
berdknas fardig till 2021 och hela projektet vantas vara byggklart i slutet av 2022.
Dérefter foljer validering och intrimning samt uppstart av verksamhet.
Isotopproduktionen forvéntas vara i drift tredje kvartalet 2023.

H-huset, Etapp 2A samt Om- och tillbyggnad akuten, Etapp 2C

Det nya H-huset &r byggt norr om dagens A-hus for delar av l&nets hogspecialiserade
vard sdsom Ogonkliniken, Oron- nas- och halskliniken, Plastik- och Kék kirurgiska
kliniken, Hudkliniken samt operation och anestesiavdelning. Projektet innefattar
ocksa om- och utbyggnad av Akutmottagning med en helt ny avdelning for
akutréntgen. Delar av akuten planeras tas i bruk under varen 2020 och resterande
delar av byggnaden under hosten vintern 2020. Kvar att fardigstalla under 2021 &r
ombyggnation av akutmottagningens lokaler i G-huset till akutréntgen.

Neonatalavdelningens interimslosning och ett nytt kvinno- och barnhus pa
E-hustomten, USO

Neonatalavdelningens lokaler i B-huset pd USO 4r inte utformade efter dagens
standard och behdver darfoér utdkas och byggas om. Ett flertal utredningar har pekat
pa olika alternativ i B-huset dar ingen lésning har bedémts moéta det totala behovet.
Den langsiktiga losningen blir darmed att skapa en ny byggnad dér E-huset idag star
som kan inrymma kvinnokliniken och barnkliniken. Nérheten till O-huset,
operationsvaning och helikopterplattan talar for placeringen. Detaljplanearbete pagar
med Orebro kommun och byggnaden véntas vara uppférd om cirka 10 ar.

Detta innebar att neonatalavdelningens omedelbara behov behover l6sas i en
interimslosning fram till att den nya byggnaden kan sta klar. Denna beskrivs nedan.
Samtliga steg innebar lokalanpassningar. Da detta &r en l6sning med tidshorisont pa
cirka 10 ar ska bedémning goras i varje steg hur mycket av lokalerna som kan
bevaras.

En forutsattning for interimslésningen ar att patientséakerheten och arbetsmiljon for
medarbetarna &r av hogsta prioritet. Lokalerna skall ge mdéjlighet att folja
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hygienriktlinjerna da denna patientgrupp ar kansliga for infektioner. Lokalerna ska
sakerstalla medarbetarnas forutsattningar att kunna gora ett bra jobb sa att kompetens
och resurser kan behallas och rekryteras.

Interimslésningen ger forutséttningar att bedriva en modernare neonatalvard.
Exempelvis kommer ombyggnationen en satsning pa fler samvardsrum med
tillnérande WC/dusch, vilket innebdr att féraldrar och barn inte separeras. Storre ytor
minskar risken for smittspridning och paverkar patientsakerheten positivt. Darutéver
medfér ombyggnationen hdgre hygienstandard for forvaringsytorna for dyrbar
utrustning, mjolkkok, kuvostvétt samt desinfektionsrum. Vidare forbattras andra
sékerhetsaspekter till exempel sekretess vid samtal med féraldrar och ronder.

Dessa forbattringsomraden har varit kanda och forslag har utretts under flera ar utan
att Iosningar har hittats i befintliga byggnader.

Av de alternativ som utretts beddms nybyggnation pa ”E-hustomten” ge bast
forutsattningar och samband for en effektiv och langsiktig barn- och kvinnosjukvard.
Pagaende arbete med Lokalforsorjningsplanen och Fysiska utvecklingsplanen for hela
USO stodjer denna utveckling.

Da nybyggnadsprojekt tar tid kravs en interimslésning ha hogsta prioritet i vantan pa
ett nytt Barn- och Kvinnohus pa E-hustomten.

Under tiden planering av en nybyggnation sker pa E-hustomten behdvs en
interimslésning i tre steg:

1. Gynekologiska mottagningen evakueras till A-huset plan tre
Nuvarande gynmottagningen stélls om till BB vardavdelning

3. Nuvarande BB avd 25 ger yta for utokad neonatalavdelning med samvardsrum
med mera

Objekt: Nytt produktionsapotek USO

Lokalen for tillverkning av sterila lakemedel pa USO byggdes ar 1986 vilket gor
denna till en av Sveriges absolut dldsta steriltillverkningslokaler som fortfarande &r i
drift. Volymerna sterila extemporeldakemedel, d.v.s. lakemedel som gors tillfalligt till
en specifik patient samt beredning av vissa speciella lakemedel som tillverkas i
lokalerna har dkat betydligt sedan renrummet byggdes. Utver detta har det &ven
tillkommit nya bestdmmelser och riktlinjer vilket gér att lokalen heller inte &r
dimensionerad fér den mangd lakemedel som hanteras idag. Mot bakgrund av
ovanstaende behdver atgarder vidtas for att sékerstalla Region lans behov av
steriltillverkade lakemedel. Projektet ar fardigplanerat och projektering pagar under
2020.
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Objekt: Karlskoga lasarett, ombyggnad rehab med bassang

Projektet innebar en omdisponering av befintliga lokalytor med malsattningen att
skapa béttre floden i lokalen och ett mer effektivt lokalutnyttjande inom befintlig
lokalyta. Rehabiliteringsenhetens traningsbassang &r alderdomlig och uppfyller inte
tillganglighetskrav samt hygienkrav, vilket medfor att en restaurering ar nédvéndig.
Ombyggnationen framjar samarbetet mellan de olika rehabiliteringsprofessionerna
och mojliggor att verksamheten kan bedriva ett effektivt teamarbete. Produktionen &r
igang sen i augusti 2019. Beraknad inflyttning blir i april 2021.

Objekt: USO, T-huset ombyggnation forskningslab

Kirurgklinikens utbildningslokal finns idag beldgen i kéllaren i T-huset. Hér bedrivs
forskning och undervisning/traning i kirurgisk teknik, traumaomhéndertagande m.m.
Har halls aven kurser och utbildningar bade internt inom regionorganisationen samt
for externa kursdeltagare. Kallarlokalen har varit i stort behov av upprustning och kan
idag inte mota verksamhetens behov. Ny lokal for forskningslaboratoriet &r
inplanerad pa van 1 tr i samma hus. Byggstart sker kvartal 1 2020 och byggprojektet
fardigstélls 2021.

Objekt: Pumpstation och dagvattenledning

Pumpstation och dagvattenledning behdver flyttas till annat l&ge i samband med att
reservvattenanlaggningen till USO har skapats under 2019 som en pabyggnad till T-
huset. Arbetet &r pagaende och sker i etapper.

Objekt: Reservvatten Lindesbergs lasarett

Socialstyrelsen rekommenderar att akutsjukhusen i Sverige ska kunna vara
sjalvforsorjande pa el, varme och vatten vid en krissituation. Utifran dessa
rekommendationer finns ett behov att utveckla reservvattenférsorjningen vid lanets
tre sjukhus. /Lindesberg- utredning klar

reservvattenanlaggningen tillskapas i samarbete med Linde Energi AB och berdknas
sta klar mitten av 2021.

Objekt: USO, Uppgradering av fastighetsnat, O-huset
Investeringen sékerstaller att IT-n&tet kan hantera avancerad MT-utrustning.

Objekt: USO, Skyway mellan H-huset och G-huset

Investeringen innebdr en komplettering till H-husprojektet. Investeringen att flodet av
transporter av patienter och gods till O-huset, via G-huset, till och fran H-huset utan
att passera genom andra Kliniker och allménna patientutrymmen.
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Objekt: USO, Utbyggnad av reservkraft

Befintlig reservkraft el fardigstalldes 2009 och dimensionerades enligt davarande
forutsattningar. En utredning gjordes 2015 om vilka framtida behov av
reservkraftforsorjning fastigheten USO behéver for att klara Myndigheten for
sikerhet och beredskaps (MSB) rekommendation efter att exploatering av USO-
omradet etapp 1 och etapp 2 fardigstalls. Utredningen visade att det finns behov av att
bygga ut befintlig reservkraftanlaggning for el. Byggnation sker under 2020 med
fardigstéallande under 2021.

Folktandvardsnamnd

-1 Total investering, uppraknad  Beslut - 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2. Folktandvardsnamnden 47,6 146 21,0 30 3,0 30 3,0
FTV Adolfsberg, ombyggnation av klinik 18,6 86 100 00 00 00 00
FTV Klostergatan Allmantandvarden Orebro, jourkliniken 4,0 00 40 00 00 00 00
FTV Klostergatan Specialisttandvarden Pedodonti Orebro 4,0 00 40 00 00 00 00
FTV Verksamhetsforandringar 21,0 60 30 30 30 30 30

Objekt: FTV Adolfsberg, ombyggnation av klinik

Ombyggnation av folktandvardens klinik i Adolfsberg. Kliniken ar fran 1980-talet
och behovet &r stort av att forbattra funktionsfléden och oka yteffektiviteten.
Projektering av projektet pagar och planerad byggstart sker under sista kvartalet
2020/forsta kvartalet 2021.

Regional tillvaxtndmnd

-1 Total investering, uppriknad Beslut - 2020 2021 2022 2023 2024 2025
3.Regional tillvixtnamnd 87,6 366 332 124 1,8 18 18

RU Fellingsbro Folkhogskola, Ny byggnad av aula mm 41,1 16,5 140 106 00 00 0,0
RU Kéavesta Folkhogskola, Dansens 339 165 174 00 00 00 0,0
RU Verksamhetsférandringar 12,6 36 1,8 1,8 18 1,8 18

Objekt: Fellingsbro Folkhogskola, Ny aula

Nya forslag har arbetats fram under varen 2019, i det nya forslaget som antogs
kommer ombyggnaden av befintliga lokaler s som utbildningssalar och
tillbyggnaden av aulan att ske i samma etapp. Teknisk projektering pagar,
upphandling och byggstart planeras ske under sista halvaret 2020, planerad
byggnation under 2020-2022

Objekt: Kavesta Folkhdgskola, Dansens hus

Dansens hus pa Kavesta byggs ut for att kunna fortsatta bedriva verksamhet for
danslinjen med dagens behov. Utbyggnaden kommer medfora att fler elever tas in och
att dven kunna erbjuda en 2-arig utbildning i dans. Allméan linje kommer dven att
kunna disponera lokalerna och vid skolévergripande aktiviteter kan alla tre salarna
disponeras av skolans alla deltagare. Utbildning i balett,

modern dans samt rorelse ger man idag i hyrda lokaler i Orebro. /Projektet innefattar
ombyggnad av befintlig danslokalsbyggnad och tillbyggnad av ny byggnad med nya
danslokaler, planering Klar och projektering véntas starta under 2020.
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Servicenamnd

-1 Total investering, uppréknad Beslut - 2020 2021 2022 2023 2024 2025

~4. Servicenimnden &vr omraden 333,7 108,3 1335 8,5 18 1,8 18
RSERV OVR Lokaler fér fastighetsdrift T-huset 52,8 00 250 278 00 00 00
RSERV OVR Ny datahall och kontor IT 268,3 104,7 106,7 569 00 00 0,0
RSERV OVR Verksamhetsférandringar 12,6 3,6 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8

= 4. Servicendmnden, fastigheter 1046,0 86,9 270,1 217,0 158,0 157,0 157,0
RS ftg A-huset efter 2021 23,1 00 231 00 00 00 00
RS ftg Cykelparkeringar lanet 3,0 00 30 00 00 0,0 0,0
RS ftg Energieffektiviseringar, pott 50,0 00 10,0 100 10,0 10,0 10,0
RS ftg Fiber i samband med IT-huset USO-omradet 7,0 00 70 00 00 00 00
RS ftg Fardigstillande HIN-atgarder USO, lagkrav 30,9 249 30 30 00 00 00
RS ftg Forstudier och planering, pott 90,0 150 150 150 150 150 15,0
RS ftg Hissar lanet 60,0 100 10,0 100 10,0 10,0 10,0
RS ftg Kéldmedi M USO, rei ing 5,0 00 50 00 00 00 00
RS ftg Lekebergs VC, lokaler 8t kommunen efter Capios flytt, reinvestering 5,0 00 50 00 00 00 00
RS ftg Nytt system insamling mediaférbrukning, lansévergripande 12,0 20 20 20 20 20 20
RS ftg Ombyggnad T-huset 65,0 00 350 300 00 00 00
RS ftg Omdisponering verksamhetslokaler Museet 66,0 100 300 260 00 00 0,0
RS ftg Projektering, pott 275,0 250 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
RS ftg Reinvesteringar, pott 350,0 0,0 700 70,0 70,0 70,0 70,0
RS ftg Telefoner och televaxel till hissar, nytt lagkrav 3,0 00 10 10 10 00 00
RS transport, Parkeringsrenovering ldnet 1,0 00 1,0 00 00 00 00

Objekt: Lokaler for fastighetsdrift, T-huset USO

| T-huset finns idag sjukhusets fastighetstekniska nav. I huset arbetar driftgrupp USO
i lokaler som &r i stort behov av renovering, verksamhetsanpassning och
sékerhetsanpassning. Resultatet av att genomféra detta projekt blir framst att skapa en
god arbetsmiljo, att tillgodose T-husets stora renoveringsbehov samt att sakerstélla att
inga obehoriga nar de tekniska system som driften av sjukhuset vilar pa. Projektet har
en fardigstalld forstudie. Byggstart for yttre renovering sker 2020. For verksamhetens
behov och inre renovering sker byggstart 2021.

Objekt: Nya IT-huset

Omréde 1T ska samlokaliseras i en nytillskapad byggnad i direkt anslutning till USO
soder om M-huset. Det nya IT-huset kommer inrymma dndamalsenliga lokaler som
framjar samarbeten mellan de olika avdelningarna och forenklar fléden och processer
inom omradet. Den nya byggnaden kommer uppféras med hoga ambitioner med
tanke pa miljévanliga materialval, 1ag energiférbrukning och sunda inomhusmiljoer. |
och med samlokaliseringen kan ett antal forhyrda lokaler i Orebro ségas upp och
stéllas till férfogande for marknaden.

Objekt: A-huset efter 2021

En utredning om A-husets framtid har genomforts. | den framkommer att atgarder i
lokalerna behdver utforas nér verksamheterna som &r planerade in i H-huset flyttar ut.
Det galler t.ex. rensning av aldre ventilation, VVS-atgarder och atgarder pa las- och
passersystem. Investeringen grundar sig pa att fastigheten rivs om 7-10 ér.

Objekt: Energieffektiviseringar, pott
Investeringarna ingar i Regionfastigheters handlingsplan som syftar till att uppna
Region Orebro lans mal gallande energi och co2 besparingar.

Objekt: Reinvesteringar, pott
Aterinvesteringar i fastigheterna enligt Regionservice, fastigheters planering.
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Objekt: Potter for forstudier och planering respektive projektering

Denna pott ar till for att finansiera projekt i tidiga skeden da de annu inte finns
beslutade investeringsmedel samt for projekteringsfasen i de fall projekten inte hinner
tas med i ordinarie VVP/budget-process.

Objekt: Storre projekt som finansieras av samtliga forvaltningar

Projektet innefattar ett flertal projekt till f6ljd av stora reinvesteringsbehov tillhdrande
verksamhetens ombyggnationer, byggnationer pa grund av nya lagkrav, atgarder som
ar lansovergripande eller dér inte en hyresgast rimligtvis kan belastas. De projekt som
ingar i 2021 ars budget ar: Utokning cykelparkeringar lanet, nytt system insamling
mediaforbrukning, fardigstallande av HIN-atgarder enligt lagkrav, telefoner och
televéxel till hissar enligt lagkrav, hissar i lanet reinvestering, ombyggnation av T-
huset reinvestering samt ombyggnation av Lekebergs vardcentral reinvestering.

Regionstyrelsen

-1 Total investering, uppréknad Beslut - 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=5. Regionstyrelsen 25,5 160 51 41 01 01 01
RST Solpaneler 25,0 160 50 40 00 00 00
RST Verksamhetsforandringar 0,5 00 01 01 01 01 01

Objekt: Solpaneler

Regionservice Omrade Fastigheter har genomfort en bedémning avseende potential
for takmonterade solcellsinstallationer pd Region Orebro lans fastigheter.
Beddmningen visar att det ar mojligt att installera ca 2 MW med en elproduktion om
ca 1700 MWh per ar vilket motsvarar ca 4 procent av fastigheters elférbrukning.
Solcellerna innebér en minskad miljopaverkan da fornybar solel ersatter kopt elenergi
med inslag av icke férnybar produktion. Cirka 40 procent av de planerade
installationerna ar klara eller under fardigstallande, ytterligare 40 procent ligger i
planerings och projekteringsfasen med planerad byggstart under 2020-2021

Externa hyresgéaster

=1 Total Investering, uppriknad Beslut- 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=/5. Externa hyresgéster 423,4 45,0 172,6 159,3 46,5 0,0 0,0
Campus Etapp 3 349,5 30,0 136,5 136,5 46,5 00 0,0
Lekebergs VC, lokaler & kommunen efter Capios flytt 21,1 50 16,1 00 0,0 00 0,0
RST Omdisponering verksamhetslokaler Museet 52,8 100 200 228 00 00 00

Objekt: Campus Etapp 3

Orebro Universitet bedriver lakarutbildning Campus USO inom
universitetssjukhusomradet. De har ett utokat lokalbehov och en utbyggnad 6sterut ar
planerad med kontorslokaler, undervisningslokaler och en horsal for 250
ahorarplatser. Projektet ar upphandlat och en teknisk projektering utfordes under
2020. | en preliminér tidplan &r inflyttning satt till kvartal 4 2022.
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Objekt: Lekebergs VC, lokaler at kommunen efter Capios flytt

Lekebergs kommun har behov av lokaler for att inrymma verksamheter som passar att
forlaggas i de tomstallda lokalerna efter att vardcentralen har flyttat in i nyrenoverade
lokaler inom fore detta aldreboendet lokalyta. Projektet befinner sig i
utredningsskedet. Planering och projektering berdknas utféras under 2020,
Byggnadsarbeten och fardigstallande av lokalerna planeras till ar 2021.

Objekt: Omdisponering verksamhetslokaler Museet

| samband med en kommande rotrenovering av Orebro lans museum vill hyresgasten
anpassa lokalerna till nya behov. De atgéarder som planeras utforas ar bland annat
omdisponeringar av planlésningen, tillskapa en muséespecifik klimatanlaggning for
ratt temperatur och luftfuktighet samt hoja sakerhetsklassningen pa delar av lokalerna.
Awven tillgangligheten bade i och utanfor lokalerna ska forbattras. Resultatet av
atgarderna blir att nya typer av utstallningar kan inrymmas pa museet. En planering
for genomférande ar gjord tillsammans med verksamheten och projektet ar fardigt for
att borja projekteras och sedan byggas.

11.2.5 MT-investeringar

Medicintekniska (MT) investeringar uppgar till 171 miljoner kronor for 2020. Av
detta belopp avser 15 miljoner kronor investeringar for H-huset och 20 miljoner
kronor nya satsningar for cyklotron, programvara fér bedémning av bilddiagnostik
vid akut stroke, mjukvara for automatiskt tolkningsstéd och kamerascanner. MT-
investeringar som finansieras med ALF-medel budgeteras till 8 miljoner kronor.

Medicintekniska investeringar (mnkr) Nyinvest Reinvest

Omr Narsjukvard Vaster 4,9 4,9
Omr Narsjukvard Norr 4,4 4,4
Omr Narsjukvérd Orebro 9,2 9,2
Omr Narsjukvard Soder 0,1 0,1
Omr Medicin och rehabilitering 5,9 5,9
Omr Opererande och onkologi 33,2 33,2
Omr Thorax, karl o diagnostik 17,6 55,0 72,5
Omr Habilitering o hjalpmedel 0,6 0,6
Omr Psykiatri 0,0 0,0
Omr Forskning o utbildning 0,9 0,9
ALF-medel 8,0 8,0
Halso o sjukvardsforv gemensamt 6,4 6,4
Folktandvarden 2,6 7,4 10,0
Nya satsningar 0,0
H-huset 14,9 14,9
Summa totalt 43,1 127,9 171,0

Beskrivning av planerade MT-investeringar storre &n 2,5 miljoner kronor,
nyinvesteringar samt nya satsningar.

Objekt: Ambulanser, Akutkliniken, Omrade narsjukvard vaster, norr och Orebro
Ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd.
Regelbundet utbyte av akutambulanser sker enligt ersattningsplan. Erséttningsplanen
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ar utformad for att uppna basta mojliga balans mellan ekonomi och medicinsk
sékerhet.

Investeringsutgift: Fyra stycken ambulanser a 2 mnkr ersétter &ldre ambulanser
under 2021 till en kostnad av 8,0 mnkr. Tva till Omréde narsjukvérd Orebro, en till
narsjukvard norr och en till narsjukvard vaster.

Objekt: Intensivvardsambulans med majlighet att transportera kuvos samt
bariatriska patienter, Akutkliniken, Omrade narsjukvérd Orebro.

Investeringen ar en verksamhetsanpassning for intrahospitala transporter av
intensivvardskravande patienter, barnpatienter i behov av kuvésbehandling samt
kraftigt Overviktiga patienter som inte kan transporteras med standardambulans.
Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 4,0 mnkr for 2021.

Obijekt: Processor, ljuskélla, endoskop och navigation, Medicinska kliniken,
Omrade Medicin och rehabilitering. Investeringen ersatter befintlig utrustning som
uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd for tarmcancerscreening.
Utrustningen underlattar och forkortar tiden for undersokningar och ar av stort varde i
undervisningssammanhang.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,4 mnkr for 2021.

Objekt: Datortomograf, Onkologiska kliniken, Omrade opererande och onkologi.
Investeringen ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska
livslangd. Avsedd for stralbehandlingsplanering.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 8,0 mnkr for 2021.
Ombyggnation kommer att krévas.

Objekt: 2 st Bipolar rontgen, Ortopediska kliniken, Omrade opererande och
onkologi.

Investeringen ar en verksamhetsanpassning avsedd att anvandas pa ortopedoperation.
Rdntgenutrustning med genomlysning for ortopediska operationer dar projektioner i
tva plan kravs.

Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 7,0 mnkr for 2021

Objekt: UPLC-MS/MS, Laboratoriemedicinska kliniken, Omrade thorax, kérl och
diagnostik. Behov av ytterligare instrument for att méjliggdra planerad metodflytt och
metodutveckling, samtidigt som ett back-up-instrument ar nédvandigt
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 3,5 mnkr 2021.
Ombyggnation kommer att krévas

Objekt: Rontgen stat (rontgen utrustning), Hjart-, lung-, fysiologiska kliniken,
Omrade thorax, kérl och diagnostik. Investeringen ersétter befintlig utrustning som
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uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd for Arytmi/elektrofysiologi
laboratoriet.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 10,0 mnkr. Fordelningen ar
4,8 mnkr for utrustning 2021. 5,2 mnkr for utrustning ar 2022. Ombyggnation
kommer att krévas.

Objekt: Ultraljudsutrustningar, Réntgenkliniken, Omrade thorax, karl och
diagnostik. Investeringen ersétter befintlig utrustning pa kliniken som uppnatt sin
tekniska och kliniska livslangd. Avsedd for ultraljudsundersékningar for utredning
och diagnostik.

Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 13,0 mnkr 2021.

Objekt: Pet-CT nr 2, Rontgenkliniken, Omrade thorax, kérl och diagnostik.
Utrustning for diagnostik. Investeringen dr en verksamhetsanpassning enligt
dverenskommelse i sjukvardsregionen, da behovet av fler kameror har okat.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 25 mnkr. Férdelningen ar
8,5 mnkr for utrustning 2020 och 16,5 mnkr for utrustning 2021. Byggatgarder
kommer att hanteras i Cyklotronprojektet.

Objekt: Operationsbord, Kérl-thoraxkliniken, Omrade thorax, karl och diagnostik.
Investeringen ersatter befintlig utrustning som uppnétt sin tekniska och kliniska
livslangd.

Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 4,8 mnkr for 2021.

Objekt: Dentala unitar och Sterilutrustning, Folktandvarden
Ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd.
Investeringsutgift: Investeringen uppgar till totalt 5,8 mnkr inkl moms 2021.

Objekt: Cyklotron, Avdelningen for sjukhusfysik, omrade thorax, karl och diagnostik
Utrustningen medfér en ny metod for Region Orebro 14n. Med utrustningen kommer
man att sjalv kunna framstélla isotoper och ldkemedel for behandling av
cancerpatienter. Man kommer &ven att kunna anvanda sig av isotoper som har en kort
halveringstid da utrustningen ar placerad i narheten av PET-CT. Idag levereras
lakemedel bland annat fran Finland vilket ocksa begransar urvalet av isotoper.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 25,0 mnkr. Férdelningen ar
9 mnkr for utrustning 2017. 16 mnkr for utrustning ar 2021. Ny- och ombyggnation
kommer att kravas, vilket hanteras inom Cyklotronprojektet som omfattar
byggnationen.
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Objekt: Kamerascanner, Folktandvarden

Ny metodutveckling for avtryckstagning inom tandvardsprocesserna som minskar
antalet besokstillfallen och innebér kortare undersokningstid for patienterna.
Investeringsutgift: Investeringen uppgar till totalt 2,6 mnkr inkl moms 2021.

Objekt: Programvara for bedémning av bilddiagnostik vid akut stroke,
Rontgenkliniken, Omrade thorax, karl och diagnostik.

Denna metod ska anvéandas pa patienter som insjuknat med ischemisk stroke infor
beslut om trombektomi. Trombektomi & numera en vedertagen behandling for
patienter med ischemisk stroke inom 24 timmar fran symtomdebut. De studier som
visat nyttan har alla anvént automatisk tolkning av perfusionsdata.
Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 1 mnkr 2021.

Objekt: Mjukvara fér automatiskt tolkningsstod, Laboratoriemedicinska kliniken,
Omrade thorax, karl och diagnostik.

Automatiskt tolkningsstod, ersétter dagens manuella rakning. T ex Ki-67 analys ar ett
hjalpmedel for att se cellens proliferationsstatus. Mjukvaran réknar, tolkar och
analyserar cellerna och utbredningen som ligger till grund for manga bedomningar av
cancer.

Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 560 tkr 2021.

Objekt: Medicinteknisk utrustning till H-huset, inkl Akutrontgen, Hélso- och
sjukvardsforvaltningen gemensamt

MT-utrustning till nya Hogspecialisthuset for att mota verksamheternas utokade
behov.

Investeringsutgift: Investeringen for medicinteknisk utrustning uppgar till totalt ca
260,0 mnkr, varav 158,0 mnkr berdknas infalla under 2020. Investeringen slutfors
under 2021. Investeringen uppgar till 14,9 miljoner 2021.

11.2.6 It-investeringar

Bedomt investeringsbehov for it-utrustning 2021 uppgar till 71,8 miljoner kronor. Det
avser bland annat datorer och video som hyrs ut till verksamheterna, 50 miljoner
kronor och ett flertal investeringar for att drifta vardsystem, stodsystem samt IT
infrastruktur pa 22 miljoner kronor.
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11.2.7 Ovriga investeringar

Byggansl

utrustning

Teknisk

utrustning  Ovrigt

Halso och sjukvardsnamnden 23,0 17,9 6,9 47,7
Halso och sjukvard, H-husprojektet 10,7 10,7
Forskningsnamnden 2,0 2,0
Folktandvardsnamnden 1,1 0,6 4,5 6,2
Regional tillvaxtndmnd 5,0 1,4 6,4
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0
Servicendmnden 0,5 1,0 3,8 5,2
Gem namnden féretagshélsa tolkférmed| 0,2 0,2
Regionstyrelsen 10,2 10,2
SUMMA 40,3 19,5 28,9 88,6

Byggnadsansluten utrustning

| samband med projektering av fastighetsinvesteringar tas belopp fram for sadan

utrustning som inte redovisningsmassigt hanfors till byggnad utan som inventarier.
For varje projekt som tagits upp i budget for fastighetsinvesteringar har belopp for
byggnadsansluten utrustning tagits fram. Summan av dessa investeringar uppgar for

2021 till 40,3 miljoner kronor, varav H-huset utgdr 10,7 miljoner kronor.

Teknisk utrustning

| denna investeringsgrupp ingar t ex lassystem, passersystem, kraft- och styrsystem pa
operationssalar, patientsignalanlaggningar. Totalt beraknas 19,5 miljoner kronor atga
for investeringar i 6vrig teknisk utrustning for 2021.

Ovriga inventarier

Ovriga inventarier exklusive byggnadsansluten utrustning uppgar till totalt 18,9

miljoner kronor. Investeringarna avser framst moébler och annan utrustning. Objekt:
Medel for oférutsedda investeringar

Under regionstyrelsen budgeteras en pott for oférutsedda investeringar inom 6vriga

investeringar om 10 miljoner kronor. Denna kan gélla for alla olika typer av

investeringar. Enligt delegationsordningen kan regiondirektdren fatta beslut under
aret om dispositioner ur detta anslag. Oforbrukade medel i denna pott fors inte dver

till nasta ar.
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11.3 Bilaga 3: Direktiv 2021 for Region Orebro lans
majoritetsagda bolag

Enligt bolagspolicy for Region Orebro l4ns bolag, beslutad av regionfullméktige

25 september 2018, faststaller regionfullméktige arliga direktiv till de majoritetsagda
bolagen som en del i beslutet om regionens budget och flerarsplan. Direktiven for
bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav for bolagets verksamhet.

11.3.1 Region Orebro lans forvaltnings AB

Mal och inriktning
Bolaget ska uppna mal enligt beslutat agardirektiv.

Resultatkrav

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande
av kommunala principer. Moderbolaget ska finansiera sin verksamhet genom i form
av koncernbidrag fran dotterbolagen. Bolagskoncernen ska strava efter ett ekonomiskt
resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering i moderbolaget och i dess
dotterbolag samt en skélig avkastning till Region Orebro l4n. Forvaltningsbolaget ska
under 2021 generera en utdelning pa 12 miljoner kronor till dgaren.

11.3.2 Lansgarden Fastigheter AB

Mal och inriktning
Bolaget ska folja beslutad bolagsordning och dgardirektiv.

Lansgarden Fastigheter AB har under 2020 haft i uppdrag att arbeta att se Gver vilka
fastigheter som primart inte ingar i vard- och omsorgsuppdraget i syfte att avyttra
dessa. Under pagaende pandemi har arbetet av marknadsskal pausats. Bolaget far i
uppdrag att under 2021 ateruppta processen.

Lansgarden far ocksa i uppdrag att om nodvandiga detaljplanedndringar vinner laga
kraft forvarva fastigheten for Nora vardcentral och inleda byggnationen av ett nytt
vard- och omsorgsboende i anslutning till vardcentralen. Bolaget ska ocksa fortsatta
med planeringen av ombyggnation av vard- och omsorgsboende och vardcentral vid
Skeback i Orebro kommun.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Bolaget ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger
utrymme for langsiktig konsolidering och arlig avkastning i form av koncernbidrag
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eller aktieutdelning till Region Orebro lans forvaltnings AB. Avkastningskravet pa
bolaget ska, i samrad med dess styrelse, arligen prévas och faststallas av styrelsen for
Region Orebro lans forvaltnings AB med utgangspunkt fran bolagets
konsolideringsbehov.

11.3.3 Lansteatern | Orebro AB

Mal och inriktning

Bolaget ska erbjuda invanare i Orebro kommun och Orebro l4n professionell teater av
hog konstnarlig kvalitet samt vara en resurs inom kommunen och lanet for saval
professionella teateraktorer och amatorteater som for skolan i dess olika former.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet skall bedrivas pa affarsméassiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Bolaget skall stréava efter ett ekonomiskt resultat som ger
utrymme for langsiktig konsolidering.

11.3.4 Svealandstrafiken AB

Mal och inriktning
Bolaget bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt darmed forenlig
verksamhet i Vastmanlands lan och Orebro lan.

Bolaget 4gs till lika delar av Region Vastmanland och Region Orebro lan. Bolaget ar
en del av respektive regions verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.
Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv
utfardade av respektive regions fullmaktige eller styrelse, faststallda av
bolagsstdmma.

Uppdraget enligt nedan &ar ett komplement till &gardirektiv och bolagsordningen och

baseras pa de forutsattningar och malséttningar som foreldg infor bildandet av ett

gemensamt agt bolag.

Foljande effekter forvantades uppsta:

o Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med l&gre kostnad som f6ljd. De
ekonomiska effekterna av dessa bedémdes per ar till cirka 0-6 miljoner kronor for
Region Orebro lan och cirka 3-6 miljoner kronor fér Region Vastmanland.

e For Regin Orebro lan forvantades:
o0 hdgre upplevd kundndjdhet
0 battre anstallningsvillkor for busschaufférer
o fortsatt hogre andel anstéllda kvinnor i bolaget &n branschen i 6vrigt
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Bolaget ges i uppdrag att i samband med dgardialoger redovisa aktiviteter och effekter
utifran malsattningarna ovan.

Resultatkrav

Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger
avkastning pa insatt kapital motsvarande 10 procent. Den narmare nivan beslutas pa
agarsamrad arligen.

Beslut om utdelning av avkastning till &garna maste foregas av beslut vid dgarsamrad.
Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa minst 15 procent.
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1. FOordelning av ansvar till
regionstyrelsen och namnderna

1.1 Regionstyrelsen

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
regionstyrelsen ansvarar for. Regionstyrelsen har ddrmed &ven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Regionstyrelsen ska utifran regionfullméktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara
mot strategierna.

1.1.1 Effektmal inom héalso- och sjukvérd

Effektmal nr 1
Lénets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa

Indikatorer
e Regionstyrelsen ska ta fram indikator kopplat till h&lsovalsenhetens
ansvarsomrade.

Effektmal nr 2
Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig hélso- och sjukvard.

Indikatorer
e Regionstyrelsen ska ta fram indikator kopplat till halsovalsenhetens
ansvarsomrade.

Effektmal nr 8
Lénets invanare har tillgang till bra digitala tjanster, utifran deras behov.

Indikatorer
o Ett 6kat utbud av e-tjanster till invanarna for att méta kravet om “Digitalt forst”.
e Minst 80 procent av lanets invanare ar anvandare av 1177 Vardguidens e-tjanster.
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1.1.2 Effektmal inom tandvard

Effektmal nr 5
Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhélsa

Indikatorer

e De halsoframjande insatserna i riskomraden ska 6ka. Antal aktiviteter i
socioekonomiskt svaga omraden ska oka i jamforelse med tidigare ar.

e Regionstyrelsen ska ta fram indikator kopplat till tandvardsenhetens
ansvarsomrade.

Effektmal nr 6
Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard

Indikatorer
e Regionstyrelsen ska ta fram indikator kopplat till tandvardsenhetens
ansvarsomrade.

Effektmal nr 8
Lénets invanare har tillgang till bra digitala tjanster, utifran deras behov.

Indikatorer
e Ett okat utbud av e-tjanster till invanarna for att méta kravet om ”Digitalt forst”.
e Minst 80 procent av ldnets invanare ar anvandare av 1177 Vardguidens e-tjanster.

1.1.3 Effektmal inom regional utveckling

Effektmal 7

Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hég och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer
e Regionstyrelsen ska ta fram indikator kopplat till folkhélsa i lanet.
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Effektmal nr 9
Lanets invanare och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran deras behov.

Indikatorer

o Ett 6kat utbud av e-tjanster for att mota kravet om "Digitalt forst”.

e Andelen hushall och foretag i lanet som har tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ska dka i forhallande till foregaende ar.

1.1.4 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsérjning

Effektmal nr 10

Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med hélsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e HME - Hallbart medarbetarengagemang ska oka i jamférelse med tidigare
medarbetarenkat.

e AVI - Attraktiv arbetsgivarindex ska oka i jamforelse med foregaende ar.

e Jamix — Jamstélldhetsindex ska 6ka i jamforelse med féregaende ar.

o Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

¢ Resultat av avslutningssamtal ska redovisas systematiskt i temaomraden.

e Region Orebro lins nya vardegrund ska paborja att implementeras under ret.

1.1.5 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 11

Region Orebro lans har en l1angsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
o Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.1.6 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt évergripande tillvagagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

Att skapa varde tillsammans med dem Region Orebro l4n finns till for.
Att leda for hallbarhet.

Att involvera och motivera medarbetare.

Att utveckla vardeskapande processer.

Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

Att 6ka den digitala mognaden i organisationen.
Att forandra och utveckla arbetssétt for att 6ka anvandningen av digitala
I6sningar.

Strategier for hallbar utveckling

Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,

och stodprocesser.
Att skapa en hog grad av férankring och dgandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt félja upp programmet for att

forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

Att arbeta med utbildning och en l&rande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi

Att bidra till att nd RUS malsattningar.
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1.2 Halso- och sjukvardsnamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som halso- och
sjukvardsnamnden ansvarar for. Namnden har darmed aven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Halso- och sjukvardsnamnden ska utifran regionfullméaktiges effektmal med
indikatorer och strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna
effektmalen och svara mot strategierna.

1.2.1 Effektmal inom héalso- och sjukvard

Effektmal nr 1
Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa

Indikatorer

o FOrbéattrade patientrapporterade resultat i jamforelse med tidigare méatningar.

e Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppmarksammas och
insatser pa ratt niva ska erbjudas i 6kad omfattning i jamforelse med foregaende
ar.

Effektmal nr 2
Lénets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

Indikatorer

e Uppfyllelse av vardgarantin inkluderande den forstarkta vardgarantin.

o Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden.

e Fortsatt omstallning till mer av néra vard.

« Goda medicinska resultat som uppnar eller 6vertréaffar faststallda malnivaer.

e Okande andel samordnade insatser mellan Region Orebro 14n, kommunerna och
civilsamhéllet med patient och narstaende som medskapare i jamforelse med
foregaende ar.

Effektmal nr 8
Lénets invanare har tillgang till bra digitala tjanster, utifran deras behov.

Indikatorer
o Ett 6kat utbud av e-tjanster till invanarna for att méta kravet om ”Digitalt forst”.
e Minst 80 procent av lanets invanare ar anvandare av 1177 Vardguidens e-tjanster.
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1.2.2 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsérjning
Halso- och sjukvardsnamnden ska bitrada regionstyrelsen inom omradet attraktiv
arbetsgivare och kompetensforsorjning, inom namndens ansvarsomrade, i syfte att ge
styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 10

Region Orebro lan ar en attraktiv arbetsgivare med hilsoframjande, jamstéllda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensférsorjning.

Indikatorer

e HME - Hallbart medarbetarengagemang ska oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e AVI - Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka i jamfcrelse med foregaende ar.

e Jamix — Jamstélldhetsindex ska ¢ka i jamforelse med foregaende ar.

e Frisktalet ska forbéttras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins nya vardegrund ska paborija att implementeras under aret.

1.2.3 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 11

Region Orebro lans har en I&ngsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.2.4 Strategier

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa vérde tillsammans med dem Region Orebro lan finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Att involvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla véardeskapande processer.

o Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

e Att 6ka den digitala mognaden i organisationen.
o Att férandra och utveckla arbetssatt for att 6ka anvandningen av digitala
I6sningar.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt félja upp programmet for att
forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

o Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi
e Att bidra till att n4 RUS malsattningar.
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1.3 Forsknings- och utbildningsnamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som forsknings-
och utbildningsndmnden ansvarar for. Namnden har darmed &ven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Forsknings- och utbildningsnamnden ska utifran regionfullméktiges effektmal med
indikatorer och strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna
effektmalen och svara mot strategierna.

1.3.1 Effektmal inom forskning och utbildning

Effektmal nr 3

Klinisk forskning och utbildning som bedrivs &r av hdg kvalitet och kommer lanets
invanare till godo via nya metoder inom vard och behandling.

Indikatorer

e Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehallen kvalitet till ar 2030.
Det mats via Vetenskapsradet bibliometri med utgangsvarde i ALF 2015, 50
procent 6kning till ar 2022.

e Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare som aktivt deltar i undervisningsuppdrag
uppfylla universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer for pedagogisk
kompetens.

o Kiliniska studier som anvander precisionsmedicin eller precisionsdiagnostik
(individanpassad diagnostik och behandling) ska ha pabérjats senast 2022.

*) ALF ar forkortningen for ett avtal mellan den svenska staten och vissa regioner om
utbildning av lakare, klinisk forskning och utveckling av halso- och sjukvarden.

Effektmal nr 4

Forskning och innovation tar tillvara invanare, narstaende och patienters kunskap,
erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

Indikatorer

¢ Andel prévningar av ldkemedel och medicinsk teknisk utrustning, inklusive
testbaddsverksamhet for innovationer, ska motsvara vad évriga
universitetssjukvardsaktorer utfor ar 2022.

e Andel publikationer planerade i samverkan med patientforetradare ska oka till 10
procent ar 2022.
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1.3.2 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsérjning
Forsknings- och utbildningsnamnden ska bitrada regionstyrelsen inom omradet
attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning, inom namndens ansvarsomrade, i
syfte att ge styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 10

Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e HME - Hallbart medarbetarengagemang ska oka i jamférelse med tidigare
medarbetarenkét.

e AVI - Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

e Jamix — Jamstélldhetsindex ska dka i jamforelse med foregaende ar.

o Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins nya vardegrund ska paborja att implementeras under ret.

1.3.3 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 11

Region Orebro lans har en 1angsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndamnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.3.4 Strategier

Strategier for kvalitet och utveckling

Att skapa varde tillsammans med dem Region Orebro l4n finns till for.
Att leda for hallbarhet.

Att involvera och motivera medarbetare.

Att utveckla vérdeskapande processer.

Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

Att dka den digitala mognaden i organisationen.

Att fordndra och utveckla arbetssétt for att 6ka anvandningen av digitala

I6sningar.

Strategier for hallbar utveckling

Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,

och stédprocesser.

Att skapa en hog grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen

gallande hallbarhetsfragorna.

Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt félja upp programmet for att

forsédkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt

utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi

Att bidra till att na RUS malséattningar.
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1.4 Folktandvardsnamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
folktandvardsnamnden ansvarar for. Namnden har darmed dven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Folktandvardsnamnden ska utifran regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara
mot strategierna.

1.4.1 Effektmal inom tandvard

Effektmal nr 5
Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhalsa

Indikatorer

e De halsoframjande insatserna i riskomraden ska oka. Antal aktiviteter i
socioekonomiskt svaga omraden ska oka i jamfdrelse med tidigare ar.

o Alla patienter i Folktandvarden prioriteras efter definierade riskgrupper beroende
pa behov av tandvard.

Effektmal nr 6
Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard

Indikatorer
e Enenkat vid arets slut visar att en 6vervagande del av Folktandvardens patienter
ar nojda med varden Folktandvarden erbjuder.

Effektmal nr 8
Lanets invanare har tillgang till bra digitala tjanster, utifran deras behov.

Indikatorer
o Ett 6kat utbud av e-tjanster till invanarna for att méta kravet om ”Digitalt forst”.
e Minst 80 procent av lanets invanare ar anvandare av 1177 Vardguidens e-tjanster.

171-(1143)
Region Orebro 1&n Verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsférutsattningar 2022-2023 13 (28)



1.4.2 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsérjning
Forsknings- och utbildningsnamnden ska bitrada regionstyrelsen inom omradet
attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning, inom namndens ansvarsomrade, i
syfte att ge styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 10

Region Orebro Ian ar en attraktiv arbetsgivare med hilsoframjande, jamstéllda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensférsorjning.

Indikatorer

e HME - Hallbart medarbetarengagemang ska oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e AVI - Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka i jamfcrelse med foregaende ar.

e Jamix — Jamstélldhetsindex ska ¢ka i jamforelse med foregaende ar.

e Frisktalet ska forbéttras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins nya vardegrund ska paborija att implementeras under aret.

1.4.3 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 11

Region Orebro lans har en I&ngsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

172 (1143)
14 (28) Verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsférutsattningar 2022-2023 Region Orebro lan



1.4.4 Strategier

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa vérde tillsammans med dem Region Orebro lan finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Att involvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla véardeskapande processer.

o Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

e Att 6ka den digitala mognaden i organisationen.
o Att férandra och utveckla arbetssatt for att 6ka anvandningen av digitala
I6sningar.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt félja upp programmet for att
forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

o Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi
e Att bidra till att n4 RUS malsattningar.
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1.5 Servicenamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
servicenamnden ansvarar for. Namnden har darmed &ven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Servicendamnden ska utifran regionfullméktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara
mot strategierna.

1.5.1 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensférsorjning
Servicenamnden ska bitrada regionstyrelsen inom omradet attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsorjning, inom namndens ansvarsomrade, i syfte att ge styrelsen
erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 10

Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e HME - Hallbart medarbetarengagemang ska 6ka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e AVI - Attraktiv arbetsgivarindex ska oka i jamforelse med foregaende ar.

e Jamix — Jamstalldhetsindex ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

e Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins nya virdegrund ska paborija att implementeras under éret.

1.5.2 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 11

Region Orebro lans har en Iangsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
o Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.5.3 Strategier

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa vérde tillsammans med dem Region Orebro lan finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Att involvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla véardeskapande processer.

o Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

e Att 6ka den digitala mognaden i organisationen.
o Att férandra och utveckla arbetssatt for att 6ka anvandningen av digitala
I6sningar.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt félja upp programmet for att
forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

o Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi
e Att bidra till att n4 RUS malsattningar.
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1.6 Samhallsbyggnadsnamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for. Namnden har darmed dven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Samhallsbyggnadsnamnden ska utifran regionfullmaktiges effektmal med indikatorer
och strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och
svara mot strategierna.

1.6.1 Effektmal inom regional utveckling — samhallsbyggnad

Effektmal 7

Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hég och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

o Kuvaliteten i den allménna kollektivtrafiken ska 6ka i jamforelse med senast
tillgéngliga statistik, andelen resendrer ngjda med den senaste resan enligt Nojd
Kund Index, NKI.

o Kuvaliteten i servicetrafiken ska ¢ka i jamforelse med senast tillgangliga statistik,
andelen resendrer ngjda med den senaste resan enligt N6jd Kund Index, NKI.

Effektmal nr 9
Lénets invanare och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran deras behov.

Indikatorer

o Eftt 6kat utbud av e-tjanster for att mota kravet om Digitalt forst”.

e Andelen hushall och foretag i lanet som har tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ska 6ka i forhallande till foregaende ar.
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1.6.2 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsérjning
Samhéllsbyggnadsnamnden ska bitrada regionstyrelsen inom omradet attraktiv
arbetsgivare och kompetensfarsorjning, inom namndens ansvarsomrade, i syfte att ge
styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 10

Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e HME - Hallbart medarbetarengagemang ska oka i jamférelse med tidigare
medarbetarenkét.

e AVI - Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

e Jamix — Jamstélldhetsindex ska ¢ka i jamforelse med foregaende ar.

o Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins nya vardegrund ska paborja att implementeras under ret.

1.6.3 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 11

Region Orebro lans har en 1angsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndamnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.6.4 Strategier

Strategier for kvalitet och utveckling

Att skapa varde tillsammans med dem Region Orebro l4n finns till for.
Att leda for hallbarhet.

Att involvera och motivera medarbetare.

Att utveckla vérdeskapande processer.

Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

Att dka den digitala mognaden i organisationen.
Att fordndra och utveckla arbetssétt for att 6ka anvandningen av digitala
I6sningar.

Strategier for hallbar utveckling

Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,

och stédprocesser.

Att skapa en hog grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt félja upp programmet for att
forsédkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi

Att bidra till att na RUS malséattningar.
Att samordna insatser for genomférandet av RUS i samverkan med lanets
kommuner och dvriga externa aktorer.
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1.7 Regional tillvaxtnamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som regional
tillvaxtnamnd ansvarar for. Namnden har darmed aven en aterrapporteringsskyldighet
for dessa fragor.

Regional tillvaxtnamnd ska utifran regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara
mot strategierna.

1.7.1 Effektmal inom regional utveckling — regional tillvaxt

Effektmal 7

Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hog och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

e Antal nystartade foretag per 1000 invanare i Orebro lan ska vara hogre an i
jamforbara 1an (Vastmanlands l&an, Kronobergs l&n, Varmlands 1an och
Jonkdpings lan).

e Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska 6ka mer procentuellt dn i
jamforbara 1an (Vastmanlands lan, Kronobergs lan, Varmlands 1an och
Jonkdpings lan).

¢ Andel unga samt andel vuxna som anser sig ha gott halsotillstand, sjalvskattad
hélsa, ska 6ka. Skillnaden mellan kvinnor och méan samt grupper med olika
utbildningsniva ska minska.

o Utslapp av vaxthusgaser ska minska.

e Energianvandning i Orebro lan ska bli effektivare.

Effektmal nr 9
Lanets invanare och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran deras behov.

Indikatorer
o Ett 6kat utbud av e-tjanster for att mota kravet om "Digitalt forst”.
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1.7.2 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsérjning
Regional tillvaxtnamnd ska bitrada regionstyrelsen inom omradet attraktiv
arbetsgivare och kompetensforsorjning, inom namndens ansvarsomrade, i syfte att ge
styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 10

Region Orebro Ian ar en attraktiv arbetsgivare med hilsoframjande, jamstéllda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensférsorjning.

Indikatorer

e HME - Hallbart medarbetarengagemang ska oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e AVI - Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka i jamfcrelse med foregaende ar.

e Jamix — Jamstélldhetsindex ska ¢ka i jamforelse med foregaende ar.

e Frisktalet ska forbéttras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins nya vardegrund ska paborija att implementeras under aret.

1.7.3 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 11

Region Orebro lans har en I&ngsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.7.4 Strategier

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa vérde tillsammans med dem Region Orebro lan finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Att involvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla véardeskapande processer.

o Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

e Att 6ka den digitala mognaden i organisationen.
o Att férandra och utveckla arbetssatt for att 6ka anvandningen av digitala
I6sningar.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt félja upp programmet for att
forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

o Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi

e Att bidra till att n4 RUS malsattningar.
e Att samordna insatser for genomfdrandet av RUS i samverkan med lanets
kommuner och 6vriga externa aktérer.
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1.8 Kulturndmnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
kulturndmnden ansvarar for. Namnden har darmed &ven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Kulturnamnden ska utifran regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara
mot strategierna.

1.8.1 Effektmal inom regional utveckling — kultur

Effektmal 7

Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hég och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

e Andel barn som far del av kultur genom stéd fran Region Orebro l4n ska dka i
jamforelse med ar 2019.

e Antal organisationer inom kultur, civilsamhélle och social ekonomi som tar del av
finansiering fran och samverkan med Region Orebro lan.

Effektmal nr 9
Lénets invanare och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran deras behov.

Indikatorer
o Ett dkat utbud av e-tjanster for att mota kravet om "Digitalt forst”.
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1.8.2 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsérjning
Kulturnamnden ska bitrada regionstyrelsen inom omradet attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsorjning, inom namndens ansvarsomrade, i syfte att ge styrelsen
erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 10

Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e HME - Hallbart medarbetarengagemang ska oka i jamférelse med tidigare
medarbetarenkét.

e AVI - Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

e Jamix — Jamstélldhetsindex ska dka i jamforelse med foregaende ar.

o Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins nya vardegrund ska paborja att implementeras under ret.

1.8.3 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 11

Region Orebro lans har en 1angsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndamnderna redovisar ett resultat i balans.

183 (1143)
Region Orebro 1&n Verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsférutsattningar 2022-2023 25 (28)



1.8.4 Strategier

Strategier for kvalitet och utveckling

Att skapa varde tillsammans med dem Region Orebro l4n finns till for.
Att leda for hallbarhet.

Att involvera och motivera medarbetare.

Att utveckla vérdeskapande processer.

Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

Att dka den digitala mognaden i organisationen.
Att fordndra och utveckla arbetssétt for att 6ka anvandningen av digitala
I6sningar.

Strategier for hallbar utveckling

Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,

och stédprocesser.

Att skapa en hog grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt félja upp programmet for att
forsédkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi

Att bidra till att na RUS malséattningar.
Att samordna insatser for genomférandet av RUS i samverkan med lanets
kommuner och dvriga externa aktorer.
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1.9 Gemensam namnd for foretagshéalsovard samt tolk-
och dversattarservice

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som gemensam

namnd for foretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice ansvarar for.

Gemensamma namnden har darmed &ven en aterrapporteringsskyldighet for dessa

fragor.

Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och Gversattarservice ska utifran
regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier konkretisera vad som ska
astadkommas for att uppna effektmalen och svara mot strategierna.

1.9.1 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning
Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice ska bitrada
regionstyrelsen inom omradet attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning, inom
namndens ansvarsomrade, i syfte att ge styrelsen erforderliga underlag avseende
arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 10

Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med hélsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e HME - Hallbart medarbetarengagemang ska oka i jamférelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins nya vardegrund ska paborja att implementeras under ret.

1.9.2 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 11

Region Orebro lans har en l1angsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.9.3 Strategier

Strategier for kvalitet och utveckling

Att skapa varde tillsammans med dem Region Orebro l4n finns till for.
Att leda for hallbarhet.

Att involvera och motivera medarbetare.

Att utveckla vérdeskapande processer.

Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

Att dka den digitala mognaden i organisationen.

Att fordndra och utveckla arbetssétt for att 6ka anvandningen av digitala

I6sningar.

Strategier for hallbar utveckling

Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,

och stédprocesser.

Att skapa en hog grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen

gallande hallbarhetsfragorna.

Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt félja upp programmet for att

forsédkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt

utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi

Att bidra till att na RUS malséattningar.

28 (28)

186(1143)
Verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsférutsattningar 2022-2023

Region Orebro 1&n



14

Avgifter for patienter inom
halso- och sjukvarden2021

20RS8220




1(4)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM

Staben Halso- och sjukvard, Gabriel Stenstrom 2020-10-20 Dnr: 20RS8220

Organ

Regionstyrelsen

Avgifter for patienter inom hélso- och sjukvarden2021
Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att godkanna forslag till avgifter for 6ppenvard och slutenvard,

att godkénna forslag till avgifter for hjalpmedel,

att godkénna forslag till avgifter for vaccinering och avgiftsbefriade vaccinationer,
att godkénna forslag till avgifter for intyg, samt

att samtliga forslag ska trada ikraft 15 januari 2021.

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsforvaltningen har genomfort en 6versyn av avgifter for patienter.

Utgangspunkten for oversynen ar att Region Orebro lins avgifter ska folja
genomsnittet inom Uppsala-Orebro sjukvardsregion och/eller landet i sin helhet.

Ett forslag till avgifter for 2021 har sammanstallts. Eftersom Region Orebro lans
patientavgifter ligger pa eller nara det nationella genomsnittet foreslas att de flesta
avgifterna lamnas of6randrade. Aven higkostnadsskyddet for 6ppenvard lamnas
ofdrandrat (1 150 kronor).

De storsta forandringarna i forslaget ar att avgiften for digitala besok i primarvarden
sdnks, att abonnemangsavgiften for hjalpmedel utdkas till att omfatta med CPAP och
TENS, att avgiftsfri vaccinering inférs mot pneumokock fér manniskor som fyllt 70
samt att uteblivandeavgift infors for digitala besok, telefonbesdk och
preventivmedelsradgivning. Dessutom forenklas prislistan for intyg vilket innebér att
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avgiften for intyg for hobbyverksamhet hojs men Ovriga intygsavgifter lamnas
ofdréndrade eller sanks.

Arendebeskrivning
Foljande forandringar foreslas:

Oppenvérd och slutenvard:

- Sankt avgift for digitala besok i primarvarden (fran 200 kronor till 100 kronor)

- Sankt avgift for behandlingsbesok efter remiss fran primarvarden (fran 200 kronor
till 0 kronor)

- Hojd avgift for behandlingsbesok vid vardcentralernas jourmottagningar (fran 200
kronor till 300 kronor)

- Hojd avgiften for behandlingsbesok i specialistvarden som &r akuta (fran 200 kronor
till 300 kronor)

- Uteblivandeavgift infors for digitala besok, telefonbesdk och
preventivmedelsradgivning (fran 0 kronor till 200 kronor)

Hjalpmedel:
- Avgiften for CPAP (hjalpmedel mot andningsuppehall under sémn) ska inga i

abonnemangsavgiften for hjalpmedel (fran 100 kr/manad till 65kr/manad)

- Avgift for TENS (hjalpmedel mot smarta) infors som ska inga i
abonnemangsavgiften for hjalpmedel (fran 0 kr/manad till 65 kr/manad)

- Fyra avgifter inom Ortopedtekniks verksamhetsomrade hojs (fran 600 kronor till 800
kronor), och en ny avgift infors for arm- och handortos (fran 0 kronor till 400 kronor).

Intyq:
- Antalet specificerade intygsavgifter minskas fran 59 till 10.

- Avgiften for intyg for hobbyverksamhet hojs men évriga intygsavgifter lamnas
oférandrade eller sanks
- Besoksavgift ska alltid ska betalas om ett besok kravs for att ett intyg ska utfardas

Vaccinering:
- Avgiften slopas for vaccinering mot pneumokock (lunginflammation) for personer

som fyllt 70 ar och for personer som tillhor specifika riskgrupper (fran 250 kronor till
0 kronor)

- Vaccinering mot kikhosta for gravida subventioneras (fran 350 kronor till 165
kronor)

- Vaccination mot polio, stelkramp och difteri for de som vistas varaktigt i Orebro lan
och saknar vaccinationsskydd avgiftsbefrias (fran 440 kronor till 0 kronor)

- Avgifter for tolv vaccineringar andras pa grund av forandrade inkGpspriser samt en
ny avgift for vaccinering mot tyfoid infors.
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Beredning

Halso- och sjukvardsnamnden har vid sitt sammantrade den 30 september 2020
behandlat &rendet.

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen foresla regionfullmaktige
besluta att godkanna forslag till avgifter for 6ppenvard och slutenvard, att godkanna
reviderat forslag till avgifter for hjalpmedel, att godkanna forslag till avgifter for
vaccinering och avgiftsbefriade vaccinationer, att godkanna forslag till avgifter for
intyg, samt att samtliga forslag ska tréda ikraft 15 januari 2021.

Yrkanden
Karin Sundin (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag med foljande &ndringsyrkande:
Att avgiften for skoandring for barn ska vara ofgrandrad.

Elin Jensen (SD) och Gunilla Fredriksson (SD) lamnar ett skriftligt yrkande, att
patientavgifterna for patienter 6ver 65 ar forblir oférandrad for "Samtliga besok vid
vardcentralernas jourmottagningar" och "Ovriga behandlingshesok i specialistvarden
som dr akuta".

Anneli Mylly (V) yrkar att alla hjalpmedelsavgifter tas bort och att inga 6vriga avgifter
ska hojas.

Ewa Sundkvist (KD), Carina Dahl (S) och Charlotte Edberger (C) yrkar bifall
forvaltningens forslag och Karin Sundins (S) andringsyrkande.

Upplysning
Monika Aune (MP) anméler att hon inte deltar i beslutet.

Propositionsordning

Efter att ha fatt den ordningen godkand stéller ordféranden proposition enligt foljande.
Betraffande den forsta att-satsen stéller ordforanden forvaltningens forslag inklusive
sitt tillaggsyrkande mot Elin Jensens (SD) och Gunilla Fredrikssons (SD) yrkande och
Anneli Myllys (V) yrkande. Ordféranden finner att ndmnden har bifallit férvaltningens
forslag inklusive tillaggsyrkandet.

Betraffande den andra att-satsen stéller ordféranden forvaltningens forslag mot Anneli
Myllys (V) forslag. Ordféranden finner att ndmnden har bifallit forvaltningens forslag.

Darefter stiller ordféranden proposition pa att-satserna tre till och med sex, och finner
att ndmnden har beslutat enligt férvaltningens forslag.

Reservationer
Elin Jensen (SD), Gunilla Fredriksson (SD) och Anneli Mylly (V) reserverar sig mot
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besluten i den man det inte dverensstimmer med deras respektive yrkanden.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven
Forslagen véntas inte fa nagra omfattande konsekvenser ur de aktuella perspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av andringsforslagen &r i de flesta fall av mindre
betydelse. For tre av forslagen bedéms de ekonomiska konsekvenserna vara mer
omfattande:

* Avgiftsfrihet for vaccinering mot pneumokock ger en minskad intékt pa 2,5 miljoner
kronor - observera att ingen berakning har gjorts av de minskade kostnader for vard
som vaccineringen vantas leda till

* Att TENS omfattas av abonnemangsavgiften ger en 6kad intakt pa 3,5 miljoner
kronor.

* Att CPAP omfattas av abonnemangsavgiften ger en minskad intakt pa 2,4 miljoner
kronor.

Beslutsunderlag

FéredragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20

Forslag till avgifter for 6ppenvard och slutenvard

Forslag till avgifter for hjdlpmedel

Forslag till avgifter for vaccinering och for avgiftsbefriade vaccinationer
Forslag till avgifter for intyg

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige
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Forslag till avgifter for oppenvard och slutenvard 2021

Avgift

Beslut for 2020

Forslag till 2021

Forandring

Kommentar

Nedanstaende avgifter ingér i hbgkostnadsskyddet for Sppenvard, om inte nagot annat anges nedan

Lakarbesok i primarvard 200 200 0
Galler fysiska besok och
distansbesok med
Lakarbesok i specialistvard {300 300 0 dgonkontakt
Akuta lakarbesok i
specialistvard 400 400 0
Mellanskillnaden
mellan primarvards-
Mellanskillnaden mellan|avgiften och Sankt avgift for |Innebar att behandlings-
primarvardsavgiften specialistvards- ovriga besoken inte kostar nagot
Besok i specialistvard efter [och specialistvards- avgiften for samtliga [behandlings- ytterligare pa
remiss fran primarvard avgiften for lakarbesok |besok besok specialistvardsnivan
Galler inom specialist-
varden aven for
distansbesdk med
Ovriga behandlingsbesok |200 200 0 ogonkontakt
Samtliga besdk via telefon {100 100 0
Digitala besok i Distansbesdk med
primarvarden 200 100 -100 ogonkontakt
O for lakare, +
Samtliga besok vid 100 for 6vriga
vardcentralernas 300 for lakare, 200 for behandlings-
jourmottagningar behandlingsbesok 300 for samliga besdk |besok
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Ovriga behandlingsbesok i
specialistvarden som ar

akuta 200 300 100
Receptforskrivning utan
samband med besok 100 100 0
Forskrivning av
profylaktiska Ingar inte i hdgkostnads-
(férebyggande) lakemedel [200 200 0 skyddet
Egentraning 200 200 0
Internetbaserad KBT 200/vecka 200/vecka 0
Ambulanssjukvard 200 200 0

Patienter som fyllt 85 ar ar
Aldersgrans fér avgiftsfri avgiftsbefriade pa grund av
Oppenvard till och med 19 ar till och med 19 ar 0 nationellt beslut
Hogkostnadsskydd for
Oppenvard 1150 1150 0

Ingar inte i hdgkostnads-
Screening av bukaorta 200 200 0 skyddet
Screening for tjock- och Ingér inte i hdgkostnads-
andtarmscancer 200 200 0 skyddet

Pa grund av nationella beslut & mammografi och gynekologisk cellprovtagning avgiftsfri

Ingér inte i hdgkostnads-

Slutenvardsavgift/dygn 100 100 0 skyddet

Aldersgrans for avgiftsfri

slutenvard till och med 19 ar till och med 19 ar 0

Provtagning i samband

med besok 0 0

Provtagning utan samband

med besodk 100 100 0

Serologisk testning Antikroppstest. Avgiften

avseende covid-19 200 beslutades i juni 2020.
Saknas i beslutet for 2020,

Forlangning av sjukintyg, men har tagits ut under

utan besok 100 0 lang tid
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Verksamheter utan
besoksavgift

Barnhalsovard Barnhalsovard 0
Modrahalsovard Modrahéalsovard 0
Vuxenhabilitering Vuxenhabilitering 0
Samordnad individuell |Samordnad individuell

planering (SIP) planering (SIP) 0

Sprututbytesmottagning|SprututbytesmottagnindO
Ungdomsmottagning |Ungdomsmottagning |0
BesoOk hos rehab- Besok hos rehab-
koordinator koordinator 0
Har 6ppnat under 2020,
Maria ungdom 0 utan avgift
Gryningen (BUP i Tar inte ut avgift i dag, men
Karlskoga, for beslut om avgiftsfrihet
smabarnsforaldrar) 0 saknas
Tar inte ut avgift i dag, men
Oppen rattspsykiatrisk beslut om avgiftsfrihet
vard 0 saknas
Tidsgrans for kostnadsfri
avbokning/ombokning av
tidsbokade besok 24 timmar 24 timmar 0

Avgift vid uteblivande eller

Minst 200 kronor. Om
besdket hade kostat
mer ska patienten
betala besdksavgiften

Specialistlakarbesok:
300 kronor. Ovriga
tidsbokade besdk: 200

Nytt satt att formulera
samma sak. Ingar inte i

for sent aterbud som uteblivandeavgift |kronor 0 hdgkostnadsskyddet.
Centrum for hjalp- Centrum for hjalp-
medel (besdk dar for- |medel (besdk dar for-
skrivare inom Region |skrivare inom Region
Verksamheter som ar Orebro 1an eller Orebro lan eller
undantagna fran kommun har kallat kommun har kallat
uteblivandeavgiften: patienten) patienten) 0
Screenings- Screenings-
undersokningar undersokningar 0
Smittskydd Smittskydd 0
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STD-mottagning STD-mottagning 0

Ungdomsmottagning Ungdomsmottagning |0

Vuxenhabiliteringen Vuxenhabiliteringen |0

Vardcentralernas Vardcentralernas
jourmottagningar jourmottagningar 0

Primarvardens
samtalsmottagning for

barn och ungas Saknas i beslutet, men
psykiska halsa 0 uteblivandeavgift tas inte ut
Barnhalsovard Barnhalsovard 0
Undantaget Uteblivande-
begransas till avgift inférs for
graviditetsrelaterade |preventivmedels-
Mdédrahalsovard besok radgivning
Uteblivande-
Digitala besok avgift infors
Uteblivande-
Telefonbesodk avgift infors
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Forslag till avgifter for hjalpmedel 2021

Hjalpmedel

Beslut for 2020

Forslag till 2021

Forandring

Kommentar

Personliga hjalpmedel

Varje individ behéver betala maximalt en abonnemangsavgift
Ovriga hjéalpmedel som inte &r individmérkta och som inte anges nedan utldnas utan avgift till patienten.

Centrum for hjalpmedel

Abonnemangsavgift for individmarkta, personliga
hjalpmedel (fér personer 20 ar och aldre), exklusive

65/manad oavsett

65/manad oavsett

rollatorer antal hjalpmedel antal hjdlpmedel [0
Hyresavgift for trehjulig cykel for barn under 20 ar
(hyra per utlaningstillfalle) 500 500 0 Andrad rubrik
Engangsavgift for lan av rollator 250 250 0

Startavgift 500, Startavgift 500,

darefter darefter

abonnemangsavgift [abonnemangs-
Eldrivna rullstolar med manuell styrning enligt ovan avgift enligt ovan |0

Startavgift 500, Startavgift 500,

darefter darefter

abonnemangsavgift [abonnemangs-
Paskjutsmotorer enligt ovan avgift enligt ovan [0
Service-, installations- och reparationsavgift (for
personer dver 20 ar) 100 100 0
Vid kraftigt nedsmutsat hjalpmedel, avgift fér reng6ring {500 500 0

Saknades i
beslutet 2020,
Transportavgift (ej inkontinenshjalpmedel) 200 men fanns tidigare
400 kr/6 trans-
400/6 transporter per|porter per I6pande

Transportavgift inkontinenshjalpmedel

I6pande kalenderar

kalenderar
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Transportavgift inkontinenshjalpmedel, utéver
ovanstaende

200

Saknades i
beslutet 2020,
men fanns tidigare

Audiologiska kliniken

Abonnemangsavgift for individmarkta, personliga

65/manad oavsett

65/manad oavsett

hjalpmedel (fér personer 20 ar och aldre) antal hjalpmedel antal hjalpmedel [0
Service-, installations- och reparationsavgift (for

personer éver 20 ar) 100 100 0
Syncentralen

Abonnemangsavgift for individmarkta personliga 65/manad oavsett  [65/manad oavsett
hjalpmedel (fér personer 20 ar och aldre) antal hjalpmedel antal hjalpmedel [0
Service- och reparationsavgift 100 100 0
Glaségonbage for barn och unga under 20 ar 0 0 0
Glasdgonbage for personer éver 20 ar 500 500 0
Avstandsglas 150/st* 150/st* 0
Lasglas till addition 5,0 100/st* 100/st* 0
Fran 5,0 och uppat 0 0 0
Bifokalglas 150/st* 150/st* 0
Progressivt glas 600/st* 600/st* 0
Slipat solglas i bage 200/st* 200/st* 0
Solférhangare 200 200 0
Behandling av glas (bland annat antireflexbehandling |100 per glas och 100 per glas och

och hardbehandling) behandling* behandling* 0

Avgift markerad med asterisk enligt ovan tas ej ut for barn 0-20 ar (fram till 20-arsdagen) som ar patient pa Syncentralen for ett par glaségor
enligt remiss/recept. For reservglasdgon/extra par tas avgift enligt ovan ut.

Kontaktlinser

Barn och ungdom 0-20 ar far kostnadsfritt kontaktlinser pa medicinsk indikation.
Foljande egenavgifter galler for kontaktlinser pa medicinsk indikation fran och med 20 ars alder:

Nytillpassning inkl lins

1 000/6ga

1.000/6ga

Omtillpassning inkl lins

600/6ga

600/6ga

Manadslinser

200/6ga och halvar

200/6ga och halvar

0
0
0

Ny kontaktlins

400

400

0

Avgiften kan maximalt bli 2 800 kr/ar (exklusive besoksavgifter). Eventuellt 6verskjutande avgift subventioneras av regionen.

Kontaktlinsvatska ar kostnadsfri for barn 0-20 ar.
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Ortopedteknik

Skor, avgift fran 20 ars alder 800 800 0
Sandaler, avgift fran 20 ars alder 600 800 200
Skor och sandaler, fér barn och unga under 20 ar 400 400 0
Skoinlagg, avgift fran 20 ars alder 800 800 0
Skoinlagg, for barn och unga under 20 ar 400 400 0
Knaortoser, avgift fran 20 ars alder 800 800 0
Fotortoser, avgift fran 20 ars alder 600 800 200
Arm- och handortos, avgift fran 20 ars alder 400 400 Ny produkt
Skoandringar, for barn och unga under 20 ar 200 200 0
Skoandringar, avgift fran 20 ars alder 200 400 200
Service- och reparationsavgift (hos tekniker), avgift
fran 20 ars alder . 100 100 0
Gordlar, brackband, BH, S| balte 400 400 0
Tygkorsetter 600 800 200
Behandlingshjalpmedel:

Minskas med 35

kronor per manad

och blir en del av
Abonnemangsavgift, andningshjalpmedel vid abonnemangs-
obstruktivt somnapnésyndrom (CPAP) 100/manad 65/manad avgiften
Peruk 170 170 0

Ingar i hdg-
kostnadsskyddet

Inkontinenshjalpmedel, arsavgift 170 170 0 for 6ppenvard
Kompressionsstrumpa, per strumpa 170 170 0

Avgift inférs som

ingar i abonnemangs-
Abonnemangsavgift, TENS 0 65/manad avgiften
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Forslag till vaccinationsavgifter 2021

Vaccin mot: Patientavgift |Forslag 2021 [Foérandring Kommentar
2020 per dos |per dos
Baltros 1 090 kr 1420 kr Hojt inkdpspris
Difteri 320 kr 330 kr 10 kr|HGjt inkdpspris
Difteri och stelkramp 320 kr 330 kr 10 kr|HGjt inkdpspris
Difteri, stelkramp,
kikhosta 350 kr 350 kr
Difteri, stelkramp,
kikhosta, polio 440 kr 440 kr
Gammaglobulin 410 kr 410 kr
Gula febern 580 kr 530 kr Sankt inkdpspris
Hepatit A (vuxen) 390 kr 440 kr Hojt inkdpspris
Hepatit A (barn) 390 kr 390 kr
Hepatit B (vuxen) 340 kr 340 kr
Hepatit B (barn) 330 kr 330 kr
Hepatit A och B
(vuxen) 600 kr 650 kr Hojt inkdpspris
Hepatit A och B
(barn) 470 kr 490 kr HGjt inkOpspris
HPV 600 kr 600 kr
Avgiftsfritt for
Influensa 180 kr 180 kr 65+ med flera
Japansk
hjarninflammation 1110 kr 1 050 kr Sankt inkdpspris
Den nya avgiften
motsvarar
Kikhosta (till gravida) 350 kr 165 kr inkdpspriset
Meningokock (vaccin
mot serogrupp B) 1170 kr 1170 kr
Meningokock (vaccin
mot A, C, W-135 och
Y) 610 kr 570 kr Sankt inkOpspris
250 kr/0 kr 6ver
Pneumokock 250 kr|70 ar Ny subvention
Polio 420 kr 350 kr Sankt inkdpspris
Rabies 710 kr 710 kr
Stelkramp 400 kr 400 kr
TBE (vuxen) 270 kr 270 kr
TBE (barn) 250 kr 250 kr
Tuberkulos 500 kr 500 kr
Tuberkulintest (PPD) 450 kr 470 kr 20 kr{Hojt ink6pspris
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Tuberkulos inklusive

Tuberkulintest (PPD) 750 kr 770 kr 20 kr{Hojt inkdpspris
Tyfoid (injektion) 420 kr Ny avgift
Vattkoppor 620 kr 620 kr
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Forslag till avgifter for intyg 2021

Avgifterna fér intyg ingar inte i h6gkostnadsskyddet och frikort géller inte.
Aven barn och ungdom under 20 &r och personer som fyllt 85 &r betalar dessa avgifter.

Intyg

Forslag infor 2021

Skillnad mot 2020

Kommentar

Intyg vid ansdkan om férman till fljd av sjukdom eller

Of6randrat i de flesta
fall, i nagra fall en

funktionshinder 470 sankning
En hdjning, i de flesta
Intyg for hobbyverksamhet 1880 fall +470 kronor
Intyg vid sjukdom for ans6kan om kérkortstillstand 940 Varierar
Intyg vid missbruk fér ansékan om korkortstillstand eller for
att aterfa korkort (inklusive besok och provtagning)
Alkohol 5000 0
Narkotika/Ovriga droger 5 500 0
Intyg for alkolas (villkorligt kdrkortstillstand) 2815 0
Intyg om sjukdom vid reseaterbud 470 0
Intyg om innehav av lakemedel och behandlingshjalpmedel [470 0
Ovriga intyg 940 Varierar

Besoksavgift tillkommer
for personer mellan 20

och 85 ar om ett besok
kravs for att intyget ska

kunna utfardas Nytt
Avgiftsbefriade intyg for privatpersoner
Intyg med anledning av arbetsskadeférsakringslagen Oférandrat
Intyg for god man och férvaltarskap Oférandrat
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Doédsbevis och dédsorsaksintyg

LSS-intyg utfardade av Habiliteringen pa begaran av kommunen i deras
myndighetsutévning avseende persongrupp 1 och 2 samt i viss man
persongrupp 3.

Intyg med anledning av patientskadeférsakringen (LOF)

Intyg for intagning vid psykiatrisk tvangsvard nar anhérig begar intyget
Intyg om sterilisering

Intyg for tandvardsstod till personer med vissa sjukdomar och
funktionsnedsattningar.

Intyg som patient behdver f6r ansokan till Férsakringskassan

Enkelt intyg om erhallen vard vid forsorjningsstod

Intyg vid ansokan till Region Orebro lans sociala fonder

Intyg som betalas av juridiska personer

Myndigheter, privata bolag, férsakringsbolag och andra juridiska personer ska
for intyg betala 470 kronor kronor per paborjad kvart, oavsett vilket intyg som utfardas.
Kostnader for eventuell medicinsk service, provtagning och laboratorieanalys tillkommer.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Halso- och sjukvard, Ted Rylander 2020-10-20 Dnr: 20RS8772

Organ
Regionstyrelsen

Prislista for allmantandvard, specialisttandvard och
frisktandvard ar 2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att godkanna redovisat forslag till prislista for allmantandvard, specialisttandvard och
frisktandvard som ska galla fran och med 15 januari 2021, samt

att ge folktandvardsnamnden mandat att fatta beslut om tillfalliga taxor i samband
med kampanjer och liknande.

Sammanfattning

Folktandvarden redovisar ett forslag till ny prislista for allmantandvard,
specialisttandvard och frisktandvard som ska galla fran och med 15 januari 2021.
Folktandvardens prislista faststalls av regionfullméktige och baseras pa
sjalvkostnadsberakningar pa atgardsniva. Prislistan innehaller cirka 250 atgarder och
omfattar all tandvard fran undersokningar, réntgendiagnostik, sjukdomsbehandling,
fyllningar till protetiskt tandvard och implantat. Utgangspunkten ar att alla
verksamhetsgrenar inom Folktandvarden ska bara sina egna kostnader och
Folktandvarden har for detta andamal tagit fram en sjalvkostnadsberakningsmodell
som baseras pa tidsatgang och materialforbrukning. Denna modell anvéands vid
berakning av prisnivaer for respektive atgard. Subventioner mellan exempelvis
barntandvard och vuxentandvard far inte forekomma. Det finns dven krav pa
transparens i bestdammelserna om séarredovisning som innebar att varje
verksamhetsgren maste kunna redovisa sina egna intakter och kostnader.
Sarredovisningen ar en del av arsbokslutet for Region Orebro lan.

Forslaget till ny prislista for allmantandvard, specialisttandvard och frisktandvard
innebar en genomsnittlig hojning for alla atgarder pa 1,22 procent.
Folktandvardsnamnden ges ocksa mandat att fatta beslut om tillfélliga taxor i samband
med kampanjer och liknande.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 206 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

2(2)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Halso- och sjukvard, Ted Rylander 2020-10-20 Dnr: 20RS8772
Beredning

Folktandvardsnamnden har vid sitt sammantrade den 2 oktober behandlat drendet och
regionstyrelsens arbetsutskott den 15 oktober.

Beddmning
Se bilagd prislista och PM om principer och utgangspunkter.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven
De nya prislistorna for allmantandvard, specialisttandvard och frisktandvard forvantas
inte ge nagra konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebér att priserna for allmantandvard, specialisttandvard och frisktandvard
justeras upp med i genomsnitt 1,22 procent och specifikt for allmantandvarden 1,28
procent, specialisttandvarden 1,12 procent och frisktandvard 1,67 procent. Prislistan
foreslas galla fran och med 15 januari 2021.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 20 oktober 2020.

Forslag till ny prislista for Folktandvarden 2021 samt bilaga med prisjamférelser med
andra regioner-landsting infor prislista 2021.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 207 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Forslag Prislista Folktandvarden Region Orebro 13n 2021-01-15
Ref.pris: Referenspris  FTV pris: Folktandvardens pris
Ref.pris specialist: Referenspris for specialisttandvard

Specialistpris:
Pris for patient remitterad till specialist

Nya referenspriser och férslag nya priser

Atgérds |Typ av behandling FTV Ref.pris [Specialist FTV Ref.pris [Specialist
kod Ref.pris pris specialist pris Ref.pris pris specialist pris
100 Undersokningsatgarder, riskbedémning och hélsoframjande atgéarder
101 Basundersokning, tandldkare 865 940 885 960
101n Basundersokning, tandlakare, nyinflyttad 865 740 885 740
101u Basundersokning, tandlakare, student 865 740 885 740
101x Basundersokning, tandlakare (kampanj) 865 740 885 740
103 Kompletterande eller akut undersokning, tandlédkare 375 590 485 715 385 590 490 715
103e Kompletterande eller akut undersdkning, tandlékare, enkel 375 280 485 380 385 280 490 380
107 Omfattande undersokning, tandlakare 1070 1145 1625 2080 1090 1165 1645 2080
108 Utredning inklusive undersokning, tandlakare 1740 2080 2590 3070 1775 2090 2630 3080
111 Basundersokning, tandhygienist 660 745 675 760
111u Basunderso6kning, tandhygienist, student 660 600 675 600
112 Basundersoékning med fullstandig parodontal undersékning, tandhygienist 855 930 875 950
112u Basundersokning med fullstandig parodontal undersokning, thyg, student 855 700 875 700
113 Akut eller annan undersokning, tandhygienist 280 320 285 325
114 Kompletterande parodontal undersékning eller kariesutredning, tandhygienist 525 655 535 665
115 Konsultation specialisttandvard utfors endast 950 1120 utférs endast 965 1130
hos specialist hos specialist
116 Konsultation specialisttandvard, omfattande utférs endast 1905 2 450 utférs endast 1875 2 450
hos specialist hos specialist
Atgérder for berattigad rontgenundersékning
121 Rontgenundersokning , en bild, eller flera bilder av en tandposition 60 90 95 115 60 90 100 120
123 Réntgenundersdkning, helstatus 820 865 1260 1420 835 880 1280 1440
124 Panoramardéntgenundersokning 530 670 850 1080 540 680 865 1095
125 Roéntgenundersdkning, extraoral 520 520 990 1070 530 530 1000 1080
126 Roéntgenundersokning, omfattande 1005 1005 1675 1720 1020 1020 1695 1740
127 Rontgenundersokning, delstatus 195 280 345 400 200 285 350 405
128 Réntgenundersokning, stérre delstatus 340 450 520 620 345 455 525 625
Atgérder for berattigad tomografiundersékning
131 Tomografiundersdkning, en kvadrant eller tandposition 3-3 1 000 |utférs endast 1270 2 255 1 020 utférs endast 1290 2 255
hos specialist hos specialist
132 Tomografiunderékning, tva kvadranter eller sinus 1 285|utfors endast 1720 2510 1 310)|utfors endast 1745 2510
hos specialist hos specialist
133 Tomografiundersdékning, tre kvadranter eller kékleder 1 575|utfors endast 2345 2760 1 605|utfors endast 2380 2770
hos specialist hos specialist
134 Tomografiundersékning, fyra kvadranter 1 860)|utfors endast 2765 2910 1 900)|utfors endast 2805 2940
hos specialist hos specialist
Ovriga atgirder vid undersdkning och diagnostik
141 Studiemodeller for behandlingsplanering 600 885 605 890
161 Salivsekretionsmatning 625 625 640 640
162 Laboratoriekostnader vid mikrobiologisk undersékning 400 400 400 400
163 Biopsi 995 1010 1210 1215 1080 1090 1320 1330
164 Laboratoriekostnader vid patologanatomisk diagnostik (PAD) 610 610 610 610
200 Sjukdomsforebyggande atgéarder
201 Information eller instruktion vid risk for munhéalsorelaterade sjukdomar eller 430 450 440 460
problem
204 Profylaxskena, per skena 815 1120 830 1135
205 Fluorbehandling, kortare behandlingstid 175 245 180 250
206 Fluorbehandling 350 410 360 420
207 Mekaniskt avldagsnande av supragingival tandsten 280 300 285 305
208 Mekaniskt avldgsnande av supragingival tandsten, omfattande 530 595 545 605
209 Mekaniskt avldgsnande av supragingival tandsten, sarskilt tidskrdvande 825 865 840 880
300 Sjukdomsbehandlande atgéarder
301 Sjukdoms- eller smartbehandling, mindre omfattande 410 525 520 640 420 535 530 650
302 Sjukdoms- eller smartbehandling 770 830 990 1110 785 845 1005 1125
303 Sjukdoms- eller smartbehandling, omfattande 1140 1320 1470 1570 1160 1340 1490 1590
304 Sjukdoms- eller smartbehandling, sarskilt tidskrdvande 1710 1810 2195 2300 1735 1835 2225 2330
311 Information eller instruktion vid munhalsorelaterade sjukdomar eller problem 430 465 440 475
312 Uppféljande information eller instruktion vid munhélsorelaterade sjukdomar 175 200 175 200
eller problem
313 Beteendemedicinsk behandling, 60 minuter eller mer 1075 1120 2235 2 240 1100 1150 2 265 2280
314 Beteendemedicinsk behandling 495 570 1030 1030 505 580 1045 1045
321 Icke-operativ behandling av kariessjukdom 435 585 440 585
322 Stegvis exkavering 1135 1170 1155 1190
341 Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, mindre omfattande 530 700 735 990 545 715 745 990
342 Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, omfattande 1035 1110 1880 1880 1055 1130 1910 1910
343 Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, sarskilt tidskravande 1560 1610 4170 4170 1595 1645 4 230 4 230
362 Lustgassedering, per gang 835 1030 850 1045
400 Kirurgiska atgarder
401 Tanduttagning, en tand 1035 1150 1340 1370 1055 1170 1360 1390
402 Tanduttagning, nar separation eller frildggning kravs, en tand 1715 1910 2205 2240 1570 1910 2005 2240
403 Tanduttagning, tillkommande, enkel 185 225 240 260 190 230 245 265
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Atgérds |Typ av behandling FTV Ref.pris [Specialist FTV Ref.pris [Specialist|
kod Ref.pris| pris | specialist| pris Ref.pris pris | specialist| pris
404 Kirurgiskt avlagsnande av en eller flera tdnder i samma kvadrant och/eller 3165 3 460 3980 4175 3220 3515 4 040 4235
annan vavnad
405 Omfattande dentoalveolar kirurgi 4220 4920 5315 5640 4300 5000 5390 5715
406 Tanduttagning, évertalig tand 1035 1035 1340 1340 1055 1055 1360 1360
407 Ovrig kirurgi eller plastik 2085 2100 2575 3100 2125 2140 2615 3140
408 Preprotetisk frilaggning med lamba, omfattande 4220 4300 5365 5465 4295 4375 5440 5540
409 Kirurgiskt avidgsnande av tand i annan kvadrant i samband med 1550 1580 1985 2020 1575 1595 2010 2035
parodontalkirurgiska atgéarder, tillaggsatgard
Implantatkirurgiska atgarder
420 Implantat, per styck, tillaggsatgard 2855 23855 2855 2855 2900 2900 2900 2900
421 Operation avseende kakbensférankrade implantat, ett implantat 3330 4275 4 045 6 600 3240 4 275 4010 6 600
422 Kirurgisk frildggning av ett implantat vid tvastegsteknik 1525 1575 1855 2300 1555 1605 1880 2325
423 Operation avseende kakbensférankrade implantat, tva eller tre implantat 4725 5200 5770 7 370 4720 5200 5850 7 450
424 Kirurgisk frilaggning av tva eller tre implantat vid tvastegsteknik 1710 1770 2095 2715 1745 1805 2125 2745
425 Operation avseende kakbensférankrade implantat, fyra eller fler implantat 6415 7 200 7785 9 300 6 525 7 310 7 895 9410
426 Kirurgisk frilaggning av fyra eller fler implantat vid tvastegsteknik 2285 2370 2835 3330 2330 2415 2875 3370
427 Benaugmentation med egen vavnad i en kvadrant 4035 4 050 5020 5035 4105 4120 5095 5110
428 Benaugmentation med benerséttningsmaterial i en kvadrant 4 880 5500 5755 7 240 4 960 5580 5840 7325
429 Kirurgiskt avlagsnande av implantat 3980 4120 4 960 4995 4050 4190 5030 5065
430 Benaugmentation med egen vavnad i en kvadrant i samband med 1535 1535 1970 1970 1560 1560 2 000 2000
benaugmentation i annan kvadrant eller implantatoperation i samma kvadrant,
per kvadrant, tillaggsatgard
431 Benaugmentation med benerséttningsmaterial i samband med 2 565 2530 3 060 3060 2610 2575 3045 3060
benaugmentation eller implantatoperation i annan kvadrant, per kvadrant,
tillaggsatgard
432 Benaugmentation med benerséttningsmaterial i samband med 1910 1935 2240 2270 1945 1970 2270 2300
implantatinstallation, per kvadrant, tillaggsatgard
435 Avlagsnande av ett implantat 1035 1050 1340 1365 1055 1070 1360 1385
436 Avlagsnande av ett implantat, enkel 185 210 240 320 190 215 245 325
Parodontalkirurgiska atgarder
446 Rekonstruktiv behandling med membran (GTR) eller emaljmatrixprotein, 1840 1990 2 005 2210 1870 2020 2030 2235
tillaggsatgard
447 Rekonstruktiv behandling med benersattningsmaterial, tilldggsatgard 1245 1420 1350 1635 1260 1435 1370 1655
448 Fritt bindvavstransplantat vid lamb&operation, tillaggsatgard 755 760 975 1130 770 775 990 1145
451 Parodontalkirurgi i en kvadrant eller inom tandposition 3-3 3295 3350 4 395 4770 3355 3410 4 460 4 835
452 Parodontalkirurgi i flera kvadranter eller omfattande parodontalkirurgi i en 4 555 4625 6 035 6 440 4 635 4705 6120 6 525
kvadrant inom tandposition 3-3
453 Kirurgisk behandling av periimplantit och i féorekommande fall tander med 3470 3525 4 625 4 950 3530 3585 4 690 5015
parodontit i en kvadrant eller inom tandposition 3-3
454 Kirurgisk behandling av periimplantit och i forekommande fall tinder med 4 555 4625 6 035 6 440 4635 4705 6 120 6 525
parodontit i flera kvadranter eller omfattande kirurgisk behandling i en
kvadrant eller inom tandposition 3-3
480 Kontroll av koagulation, tillaggsatgard 335 335 335 335 335 335 335 335
500 Rotbehandlingsatgarder
Rotbehandling
501 Rensning och rotfylining, en rotkanal 3445 3930 4250 4920 3505 3990 4310 4980
502 Rensning och rotfylining, tva rotkanaler 4150 4 525 5140 5450 4225 4 600 5215 5525
503 Rensning och rotfylining, tre rotkanaler 5210 5710 6 475 7 060 5300 5800 6 565 7150
504 Rensning och rotfylning, fyra eller fler rotkanaler 5680 6 105 7 050 7 565 5780 6 275 7 150 7765
520 Akut endodontisk behandling, annan behandlare 920 1200 1160 1375 935 1215 1175 1390
521 Akut trepanation och kavumextirpation 810 1180 1030 1240 825 1195 1045 1255
522 Komplicerad kanallokalisation 815 1050 1030 1420 830 1065 1045 1435
523 Stiftborttagning 1190 1255 1515 1630 1210 1275 1535 1650
Apikalkirurgisk behandling
541 Apikalkirurgisk behandling 3710 4230 4690 5360 3775 4295 4755 5425
542 Apikalkirurgisk behandling, ytterligare en tand vid samma operationstillfélle, 1045 1085 1315 1480 1065 1105 1335 1500
tillaggsatgard
600 Bettfysiologiska atgarder
601 Bettskena i hard akrylat i 6verkaken, utford pa bettfysiologisk indikation, per 3575 4 095 4 880 5350 3615 4135 4925 5395
602 sBke?tg?(ena i hard akrylat i underkken, utférd pa bettfysiologisk indikation, per 3575 4095 4 880 5 350 3615 4135 4925 5395
skena
603 Reponeringsskena, per skena 5680 5680 6 825 6 825 5750 5750 6 890 6 890
604 Mjukplastskena, laboratorieframstalld, utférd pa bettfysiologisk indikation, per 2140 2 455 2575 2885 2170 2485 2605 2915
skena
606 Motorisk aktivering 525 635 645 890 535 645 655 900
607 Bettslipning fér ocklusal stabilisering 760 785 975 1105 770 795 990 1120
700 Reparativa atgarder
701 Fylining av en yta pa framtand eller hérntand 615 815 625 815
701e Fyllning av en yta pa framtand eller horntand, tre eller fler vid samma beh. tillfal 615 450 625 450
702 Fyllning av tva ytor pa framtand eller hérntand 975 1180 990 1180
703 Fyllning av tre eller flera ytor pa framtand eller hérntand 1160 1460 1215 1460
704 Fyllning av en yta pa molar eller premolar 785 1075 800 1075
705 Fyllning av tva ytor pa molar eller premolar 1155 1495 1175 1495
706 Fylining av tre eller flera ytor p4 molar eller premolar 1540 1870 1565 1870
707 Krona i plastiskt material, klinikframstalld 1750 2060 1780 2060
708 Stiftférankring i rotkanal vid fyliningsterapi, tillaggsatgard 555 615 565 615
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800 Protetiska atgarder
Tandstodd protetik
800 Permanent tandstédd krona, en per kake 5835 6 900 6 955 8 060 5910 6 975 7 025 8130
801 Permanent tandstodd krona, flera i samma kake 4 535 6 540 5410 7 920 4 590 6 595 5465 7975
802 Laboratorieframstalld pelare med intraradikulart stift 3195 4060 3855 5195 3240 4105 3895 5235
802k Laboratorieframstélld pelare med intraradikulart stift, &delmetall 3195 4 060 3855 5195 3240 4105 3895 5235
803 Klinikframstalld pelare med intraradikulart stift 1525 1575 1910 1940 1555 1605 1935 1965
804 Héngande led vid tandstédd protetik, per led 2235 2470 2455 2990 2250 2485 2470 3 005
805 Emaljretinerad konstruktion, laboratorieframstalld, per stéd 1900 2595 2230 3 460 1925 2620 2 250 3 480
806 Radikularférankring vid avtagbar protes 3475 3920 4130 5030 3515 3960 4170 5070
806k  |Radikularférankring vid avtagbar protes, adelmetall 3475 3920 4130 5030 3515 3960 4170 5070
807 Semipermanent krona eller hédngande led, per led 2490 2475 2870 2880 2515 2 500 2 895 2905
808 Innerkrona for teleskop- och konuskonstruktioner 3405 3505 4 060 4160 3450 3550 4100 4200
808k Innerkrona for teleskop- och konuskonstruktioner, &delmetall 3405 3 505 4 060 4160 3450 3550 4100 4200
809 Langtidstemporar laboratorieframstélld krona eller hdngande led, per led 1065 1260 1225 1540 1075 1270 1235 1550
Reparation av tandstédd protetik
811 Cementering av lossnad tandstddd eller implantatstédd protetisk konstruktion, 570 650 730 750 595 675 760 780
er stod
8110 gementering av lossnad tandst6dd protetisk konstruktion med bondad teknik, 570 1240 730 1330 595 1265 760 1360
per stdd
812 Reparation av krona eller bro, utan tandteknisk insats 1495 1495 1930 1930 1520 1520 1955 1955
813 Broreparation med tandteknisk insats 4 555 4 450 5645 5315 4620 4 515 5710 5380
813k Broreparation med tandteknisk insats, &delmetall 4 555 4 450 5645 5315 4620 4515 5710 5380
814 Broreparation med tandteknisk insats, omfattande 7 870 7 685 9615 9070 7 980 7 795 9725 9180
814k Broreparation med tandteknisk insats, omfattande, &delmetall 7 870 7 685 9615 9 070 7 980 7795 9725 9180
815 Sadelkrona 5270 5325 6 250 6 500 5330 5385 6310 6 560
815k Sadelkrona, ddelmetall/porslin 5270 5325 6 250 6 500 5330 5385 6310 6 560
Avtagbar protetik
822 Partiell protes, utan metallskelett eller fér temporart bruk, en till tre tAnder 3715 4300 4370 4990 3755 4340 4410 5030
823 Partiell protes, utan metallskelett eller for temporart bruk, fyra eller fler tander 5230 6210 6 105 7110 5285 6 265 6 155 7160
824 Partiell protes med metallskelett, klammerférankrad 11135 11 815 12 660 13 480 11 200 11 880 12725 13 545
825 Komplicerad partiell protes med metallskelett som férankras med stéd av 12605 13 040 15150 15 240 12675 13110 15235 15 325
urtagskrona, innerkrona eller attachments
826 Attachments, per styck 100 100 100 100 100 100 100 100
827 Hel underkaksprotes 9395/ 10875/ 11680 13785 9510 10990 11825 13930
828 Hel 6verkaksprotes 9395 10625/ 11680 13 155 9510 10740 11825 13300
829 Immediatprotes, hel kake 7 050 8 400 8 245 10 495 7120 8 470 8315/ 10565
Reparation av avtagbar protes
831 Justering av avtagbar protes 380 455 490 520 385 460 495 525
832 Lagning av protes eller tillsattning av protestand 1270 1555 1490 1875 1285 1570 1505 1890
833 Rebasering av protes 2590 2920 3085 3505 2625 2955 3115 3535
834 Lagning av protes dar avtryck kravs 1980 2430 2 305 2785 2000 2450 2325 2 805
834k Lagning av protes dar avtryck kravs, adelmetall 1980 2430 2 305 2785 2000 2450 2325 2 805
835 Rebasering och lagning av protes 3075 3485 3620 4010 3115 3525 3655 4 045
835k Rebasering och lagning av protes, adelmetall 3075 3485 3620 4010 3115 3525 3655 4045
836 Komplicerad lagning av protes 3865 4 305 4410 5150 3900 4 340 4 445 5185
836k Komplicerad lagning av protes, &delmetall 3865 4305 4410 5150 3900 4340 4 445 5185
837 Komplicerad lagning av protes dar uppvaxning och gjutning av ny del utférs 6 670 6 670 7 650 7 650 6735 6735 7710 7710
vilken svetsas till befintlig protes
839 Inmontering av férankringselement, per kdke 3025 3110 3570 3615 3 065 3150 3605 3650
Ovriga atgirder i samband med protetisk behandling
845 Ocklusionskorrigerande bettslipning 1965 2040 2400 2455 1990 2065 2425 2480
846 Skena, hel eller cementerad i sektioner, for vertikal platsberedning eller 4790 5450 5550 6110 4 540 5450 5300 6110
bettstabilisering
847 Klammerplat 4015 4015 4780 4780 4 065 4065 4825 4825
848 Betthdjning eller uppbyggnad for ocklusal stabilisering med fyllningsmaterial, 555 620 720 775 565 630 730 785
per tandposition
Implantatprotetiska atgarder
850 Implantatstddd krona, en per kéke 8225 9 065 9 540 11115 8310 9150 9630 11 205
850k Implantatstédd krona, en per kéake, ddelmetall 8225 9 065 9 540 11115 8310 9150 9630 11205
852 Implantatstédd krona, flera i samma kake 6 380 8 800 7370 10 810 6 445 8 865 7 435 10 875
852k Implantatstédd krona, flera i samma kake, ddelmetall 6 380 8 800 7 370 10 810 6 445 8 865 7 435 10 875
853 Hangande led vid implantatstdédd bro 2235 2420 2455 2890 2250 2435 2470 2905
853k  |Hangande led vid implantatstddd bro, adelmetall 2235 2420 2455 2890 2250 2435 2470 2905
854 Semipermanent implantatstddd krona eller hangande led, per led 2175 2175 2 505 2470 2195 2195 2525 2490
855 Fastskruv/broskruv och cylinder vid semipermanent implantatstédd krona, per 550 550 550 550 550 550 550 550
implantat
856 Léﬁgtidstemporér laboratorieframstalld implantatstédd krona eller hdngande 1425 1425 1645 1645 1565 1565 1780 1780
857 llggs’tg(lz::ulsfbroskruv och cylinder vid langtidstemporar laboratorieframstalld 495 495 495 495 495 495 495 495
implantatstédd krona, per implantat
858 Distans inklusive distansskruv, per styck 1275 1275 1275 1275 1295 1295 1295 1295
859 Integrerad distans/kopplingkomponent vid separat implantatstédd krona, per 1090 1090 1090 1090 1105 1105 1105 1105
styck, tillaggsatgard
861 Implantatstédd bro, i 6verkake, pa fyra implantat 32325 37 465 35615 44 140 32535 37 675 35820 44 345
862 Implantatstédd bro, i 6verkéke, pa fem implantat 34335 39495 37625 45620 34545 39705 37830 45825
863 Implantatstédd bro, i 6verkake, pa sex eller fler implantat 35 885 41 615 39175 47 390 36 095 41 825 39 380 47 595
865 Implantatférankrad bro, i underkake, pa fyra eller fler implantat 31280 35350 34 240 42 950 31470 35540 34 425 43 135
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871 Implantatstédd tackprotes, i 6verkdke, pa tva implantat, eller implantatstédd 17 600 18 100 19 945 22 470 17 805 18 305 20 145 22 670
tackprotes, i underkake pa implantat, oavsett antal implantat
872 Implantatstddd tackprotes, i 6verkake, pa tre implantat 19 840 19985 22185 24270 20070 20215 22410 24495
873 Implantatstddd tackprotes, i 6verkake, pa fyra implantat eller fler 22 425 22 570 24770 27 215 22 680 22 825 25025 27 470
874 Tillagg for alveolarbar pa tva implantat 4 475 4475 4 800 4800 4 495 4 495 4 820 4820
874k  |Tillagg for alveolarbar pa tva implantat, adelmetall 4 475 4 475 4800 4800 4495 4 495 4820 4820
875 Tillagg for alveolarbar pa tre implantat 5275 5275 5605 5605 5295 5295 5625 5625
875k  |Tillagg for alveolarbar pa tre implantat, adelmetall 5275 5275 5605 5605 5295 5295 5625 5625
876 Tillagg for alveolarbar pa fyra implantat 7035 7035 7 365 7 365 7 055 7 055 7 385 7 385
876k  |Tillagg for alveolarbar pa fyra implantat, adelmetall 7035 7035 7 365 7 365 7 055 7 055 7 385 7 385
877 Implantatstodd tackprotes, exklusive distanser och férankringselement 14 600 14710 16 945 16 955 14 750 14 860 17 090 17 100
878 Forankringselement tackprotes, per styck 285 285 285 285 290 290 290 290
Reparation av implantat och implantatstodd protetik
880 Av- och atermontering av implantatstddda konstruktioner pa ett till tva 2 155 2230 2810 3095
implantat Atasrden har utaatt
881 Reparation av fast implantatstddd konstruktion, mindre omfattande 1120 1250 1445 1555 1140 1270 1465 1575
882 Av- och atermontering av implantatstédda konstruktioner pa sammanlagt tre 2940 3330 3810 4300
eller flera implantat Atadrden har utgatt
883 Reparation/ombyggnad av fast implantatstédd konstruktion med tandteknisk 5695 5870 6 730 6 860 3075 3250 3350 3480
insats
883k Reparation/ombyggnad av fast implantatstédd konstruktion med tandteknisk 5695 5870 6 730 6 860 3075 3250 3 350 3480
insats, &delmetall
884 Reparation/ombyggnad av implantatstédd bro dar omfattande tandteknisk 10 505 11 350 12085 13 615 7 535 8 380 8245 9775
insats kravs
884k Reparation/ombyggnad av implantatstédd bro dar omfattande tandteknisk 10 505 11 350 12 085 13 615 7 535 8 380 8 245 9775
insats krdvs, adelmetall
888 Fastskruv/broskruv, per styck 180 180 180 180 185 185 185 185
889 Distansskruv, per styck 375 375 375 375 380 380 380 380
892 Lakdistans, per styck 335 335 335 335 340 340 340 340
893 Avmontering av implantatstddda konstruktioner pa sammanlagt ett till tre 1100 1140 1430 1490
implantat NY ATGARD
894 Atermontering av implantatstddda konstruktioner pa sammanlagt ett till tre 1155 1205 1480 1540
implantat NY ATGARD
895 Avmontering av implantatstédda konstruktioner pa sammanlagt fyra eller fler 1455 1510 1890 1960
implantat N\Y ATGARD
896 Atermontering av implantatstddda konstruktioner pa sammanlagt fyra eller fler 1565 1620 2000 2100
implantat NY ATGARD
900 Tandreglering och utbytesatgarder
Tandreglering
900 Tandreglering, aktiv behandling hdgst 6 manader 9 085 9 465 11625 12 080 9250 9630 11785 12 240
901 Tandreglering, en kéke, aktiv behandling 6 manader till 1 ar 13 640 13 890 17 465 17 800 13 880 14 130 17 695 18 030
902 Tandreglering, en kéke, aktiv behandling 1 ar till 1,5 ar 16960 17710 21870 22830( 17270 18020 22165 23125
903 Tandreglering, en kake, aktiv behandling 1,5 ar till 2 ar 19 975 20 740 25870 26 855 20 345 21110 26 220 27 205
904 Tandreglering, en kéke, aktiv behandling mer &n 2 ar 24 745 25900/ 32185 33690 25205/ 26360/ 32630 34135
905 Tandreglering, bada kékar, aktiv behandling 6 manader till 1 ar 19 245 19 540 24 360 26 980 19 580 19 875 24 685 27 305
906 Tandreglering, bada kakar, aktiv behandling 1 ar till 1,5 ar 22565 22950/ 28765 29915 22965 23350 29150 30300
907 Tandreglering, bada kakar, aktiv behandling 1,5 ar till 2 ar 25885 26550/ 33170 36475 26350/ 27015/ 33620 36925
908 Tandreglering, bada kékar, aktiv behandling mer &n 2 ar 31160 32 555 40 155 43 135 31730 33125 40700 43 680
Utbytesatgard krona
921 Utbytesatgéard. Krona i stallet fér ersattningsberattigande fylining, fram- eller 1 160|Enl kostnads- 1 160|Enl kostnads- 1 215]Enl kostnads- 1 215]Enl kostnads-
hérntand forslag forslag forslag forslag
921k Utbytesatgard. Krona i stallet for ersattningsberattigande fylining, fram- eller 1 160|Enl kostnads- 1 160|Enl kostnads- 1 215]Enl kostnads- 1 215]Enl kostnads-
h6rntand, adelmetall forslag forslag forslag forslag
922 Utbytesatgard. Krona i stallet for ersattningsberattigande fylining, molar eller 1 540|Enl kostnads- 1 540|Enl kostnads- 1 565|Enl kostnads- 1 565|Enl kostnads-
prem0|ar forslag forslag forslag forslag
922k Utbytesatgard. Krona i stallet for ersattningsberattigande fylining, molar eller 1 540|Enl kostnads- 1 540|Enl kostnads- 1 565|Enl kostnads- 1 565|Enl kostnads-
premolar, adelmetall forslag forslag forslag forslag
Utbytesatgarder implantant i entandslucka
925 Utbytesatgard. Implantatbehandling i entandslucka istéllet for 4 535|Enl kostnads- 5 410 [Enl kostnads- 4 590 |Enl kostnads- 5 465 |Enl kostnads-
ersattningsberattigande tandstddd bro, kirurgisk del/implantatoperation forslag forslag forslag forslag
926 Utbytesatgard. Implantatbehandling i entandslucka istéllet for 6 765 |Enl kostnads- 7 865 |Enl kostnads- 6 840 [Enl kostnads- 7 935 |Enl kostnads-
ersattningsberattigande tandstodd bro, protetisk del/implantatstédd krona forslag forslag forslag forslag
928 Utbytesatgard. Implantatbehandling i entandslucka istéllet for 2 235|Enl kostnads- 2 455 [Enl kostnads- 2 250 [Enl kostnads- 2 470 [Enl kostnads-
ersattningsberattigande tandstédd bro nar atgard 800 eller 801 har utférts forslag forsiag forsiag forslag
inom tva ar pa en eller bada stédtdnderna som utbytet berdknas pa, kirurgisk
del/implantatoperation
929 Utbytesatgard. Implantatbehandling i entandslucka istéllet for 4 535|Enl kostnads- 5 410 [Enl kostnads- 4 590 |Enl kostnads- 5 465 |Enl kostnads-
ersattningsberattigande tandstddd bro nar atgard 800 eller 801 har utforts forslag forslag forslag forslag
inom tva ar pa en eller bada stédtanderna som utbytet beréknas pa, protetisk
del/implantatstddd krona
940 Utbytesatgard. Ortodontisk slutning av entandslucka istallet for 11 300 [Enl kostnads- 13 275 [Enl kostnads- 11 430 [Enl kostnads- 13 400 [Enl kostnads-
ersattningsberattigande tandstédd bro forslag forsiag forslag forslag
941 Utbytesatgard. Ortodontisk slutning av entandslucka istallet for 6 765 [Enl kostnads- 7 865 [Enl kostnads- 6 840 [Enl kostnads- 7 935 [Enl kostnads-
ersattningsberattigande tandstddd bro nar atgard 800 eller 801 har utférts forslag forsiag forsiag forslag
inom tva ar pa en av stddtdnderna som utbytet berdknas pa
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Ovriga atgirder Region Orebro ldn
Patientbesok - bes6ksavgift
p600 Telefonkontakt med tandlakare 110 100
p615 Telefonkontakt med tandhygienist 110 100
p620  |Digitalt besok 200 200
Uteblivande
u110 Uteblivande, barn och unga vuxna t o m 23 ar samt de patienter som betalar 300 300
enl pF, pN och pS
a11o Sent aterbud, barn och unga vuxna t o m 23 ar samt de patienter som betalar 200 200
enl pF, pN och pS
u210 Uteblivande, vuxna patienter 500 500
a210 Sent aterbud, vuxna patienter 350 350
u120 Uteblivande narkostandvard, barn och unga vuxna t o m 23 ar 900 900
u220 Uteblivande narkostandvard, vuxna 900 900
Tandteknik
t111 Tandteknik [ | Faktura Faktura
Merkostnad
6160 Merkostnad implantat Faktura Faktura
06165 Merkostnad laboratorieundersdkningar Faktura Faktura
0166 Merkostnad material, t ex attachments Faktura Faktura
Patientdokument
6202 Intyg 845 900
6206 Utfardande av recept 110 150
Material
6210 |RegenereringsmateriaI/benerséttningsmaterial Faktura Faktura
Ovriga behandlingar
6211 Fastsattning av tandsmycke, inklusive tandsmycke 1050 1050
6212 Borttagning av tandsmycke 890 890
6370 Sedering med midazolam, per tillfalle 1130 1130
6371 Sedering i kombination med lustgas, per tillfélle 390 390
6372 Sedering med stesolid, per tillfélle 615 615
6409 Patientavgift 100 %, implantatbehandling Enl kostnads- Enl kostnads-
forslag forslag
6410 Estetisk tandvard, plus moms (25%), blekning en eller tva kakar, fyllningar, Enl kostnads- Enl kostnads-
kronor, broar forslag forslag
6411 Blekning av tand 3390 3390
6412 Blekning av ténder, en kake 2650 2 650
6412e |Blekning av tander, en kake, exklusive blekskena, inklusive kontroll av tdl 750 750
6413 Blekning av tander, bada kakarna 3 595 3595
6413e |Blekning av tander, bada kakarna, exklusive blekskenor, inklusive kontroll av tdl 1150 1150
6414  |Tandskydd 2625 2625
6416 Microabrasionsbehandling, per behandlingstillfalle 1335 1335
Utbyggnad diastema, patientavgift 100% NY ATGARD 500
6898 Myodynamisk underkaksprotes Faktura Faktura
Tidsdebitering - 6vrig behandling
h119a |Tidsdebitering 6vrig behandling, per timme, allméntandvard 2520 2520
h119s |Tidsdebitering dvrig behandling, per timme, specialisttandvard 3120 3120
h120 Akuttandvard, kvallar och helger, per paborjad halvtimme 650 650
Apné
a610e [Undersokning for apnéskena, enkel 2715 2745
a610 Undersokning for apnéskena 2980 3010
a611 Apnéskena 8980 9070
a611k |Apnéskena, mono- och biblockskena 11175 11 285
a612 Uppfdljning av apnéskena 1495 1510
a612e |Efterkontroll av apnéskena, enkel 730 740
a612k |Efterkontroll av apnéskena, komplicerad 1360 1375
a613 Omgorning av apnéskena 7 935 8015
a613k |Omgorning av apnéskena, mono- och biblockskena 9 400 9 495
a614e |Lagning av apnéskena, enkel NY ATGARD 1250
a614 Lagning av apnéskena 1775 1790
a614k |Lagning av apnéskena, komplicerad 2350 2375
Bettfysiologiska atgarder
b628 Akupunktur, komplement 1235 1235
b629 Akupunktur, komplett 7270 7270
b631 Intyg 1500 1500
b631k |Intyg, komplicerad 2625 2625
Kakkirurgi
k97 Intyg 1500 1500
k97k Intyg, komplicerad 2625 2625
k210 Regenereringsmaterial/benerséattningsmaterial Faktura Faktura
Ortodonti
0991 Retentionskontroll, normal 600 605
0991k |Retentionskontroll, komplicerad 1180 1190
0992 Borttappad tandstallning Faktura Faktura
0993 Brackets, special Faktura Faktura
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Atgérds |Typ av behandling FTV Ref.pris [Specialist FTV Ref.pris [Specialist|

kod Ref.pris| pris | specialist pris Ref.pris pris | specialist| pris
0994 Retentionsskena barn/skena 705 715
0994k |Retentionsskena vuxen/skena 1415 1430
0995 Patientavgift 100 %, ortodontisk behandling Enl kostnads- Enl kostnads-
forslag forslag
0996 Retainer inkl fastséattning 2120 2140
0998 Fastsattning av lossnad retainer eller avlagsnande av retainer 1405 1420
0998e |Fastsattning av lossnad retainer, enkel 500 505

Frisktandvard - pris per ar

Frisktandvard - premiegrupp 1 960 990
Frisktandvard - premiegrupp 2 1370 1385
Frisktandvard - premiegrupp 3 1950 1970
Frisktandvard - premiegrupp 4 2610 2670
Frisktandvard - premiegrupp 5 3350 3400
Frisktandvard - premiegrupp 6 4210 4 275
Frisktandvard - premiegrupp 7 5330 5410
Frisktandvard - premiegrupp 8 6 395 6 490
Frisktandvard - premiegrupp 9 7 460 7 575
Frisktandvard - premiegrupp 10 9 440 9 590
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Ett urval av atgarder for prisjamforelse Referens- Jonkop- Krono-| Norr- Stock- Vister- | Vaster- | Viastman-| Vistra |Ostergot-
med andra landsting pris Orebro | Medel- Orebro | Blekinge | Dalarna | Gotland | Gavleborg | Halland | Jamtland ing Kalmar | berg |botten | Skane | holm | Sérmland | Uppsala | Varmland | botten | norrland land Gotaland land
Atgird 2021 2021 |pris 2020| 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 | 2020 | 2020 | 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
101 Basundersokning, tandakare 885 960 930 940 980 940 1063 908 895 865 1005 1050 900 900 995 865 861 895 940 865 954 865 950 900
111 Basundersokning, tandhygienist 675 760 694 745 700 750 660 693 695 660 725 680 701 715 660 660 801 660 731 660 678 660 670 680
302 Sjukdoms- eller smartbehandling 785 845 814 830 855 820 1070 809 805 770 770 770 817 835 770 815 826 770 799 770 845 770 780 800
342 Behandling av parodontal sjukdom, omf 1055 1130 1066 1110 1075 1100 1035 1087 1045 1035 1035 1025| 1052 1055| 1200 1040 913 1035 1185 1035 1063 1035 1015 1220
401 Tanduttagning 1055 1170 1131 1150 1230 1090 1432 1087 1095 1035 1035 1200{ 1101 1140| 1340( 1195 994 1110 1165 1035 1107 1035 1050 1115
423 Operation kakbensférankrat implantat 4720 5200 5287 5200 4 835 4 850 4725 4961 5790 4725 4725 5100| 5580| 5450| 4725| 6870 6239 4725 6487 4725 6202 4725 5087 5300
502 Rensning och rotfylining, tva rotkanaler 4225 4 600 4324 4525 4255 4500 4284 4358 4365 4150 4150 4200( 4294 4420 4150 4635 4321 4270 4582 4150 4541 4150 4250 4250
702 Fylining av tva ytor pa framtand/hérntand 990 1180 1064 1180 1075 1060 1122 1024 1080 1043 1075 1040| 1025 1045 975| 1165 1124 1050 1142 975 1103 975 1008 1050
800 Permanent tandstédd krona, en per kdke 5910 6975 6652 6900 6 880 6 600 5835 6327 6250 6477 6215 6255| 6364| 6530/ 6875 6995 7279 7150 7 858 7135 6418 5835 6565 6950
850 Implantatférankrad krona, en per kike 8310 9150 9290 9 065 8880 9350 8225 8836 8890 8390 9125 10180 8575| 10225 8225| 10220 10 599 9225 9733 11025 9 694 8225 8225 10 175
865 Implantatférankrad bro, uk, fyra impl 31470( 35540 35 899 35350 35620 34700{ 32810 32844 46425 34408 31280{ 37235| 36774| 35410| 31 280| 45 460 37933 31280 38903 35280 35422 31280 37 875 36 300
Jonkop- Krono-| Norr- Stock- Vister- | Vaster- | Viastman-| Vistra |Ostergot-
Frisktandvard - pris per ar Orebro | Medel- Orebro | Blekinge | Dalarna | Gotland | Gavleborg | Halland | Jamtland ing Kalmar | berg |botten | Skane | holm | Sérmland | Uppsala | Varmland | botten | norrland land Gotaland land
2021 |pris 2020| 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 | 2020 | 2020 | 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Frisktandvard - Premiegrupp 1 990 972 960 1200 948 900 1008 1020 1020 957 924 960| 1000, 1023 984 848 948 960 1000 935 960 960 900
Frisktandvard - Premiegrupp 2 1385 1303 1370 1476 1260 1104 1332 1308 1272 1279 1188 1248 1315| 1298 1296 1676 1260 1320 1300 1313 1284 1200 1260
Frisktandvard - Premiegrupp 3 1970 1810 1950 1944 1752 1452 1824 1728 1728 1664 1716 1680 1755| 1800( 1752 3012 1752 1800 1750 1795 1800 1560 1800
Frisktandvard - Premiegrupp 4 2670 2418 2610 2460 2328 1944 2448 2316 2328 2236 2364| 2232| 2330| 2385| 2400 3967 2328 2520 2300 2391 2388 2100 2400
Frisktandvard - Premiegrupp 5 3400 3215 3350 3216 3096 2604 3132 3084 3048 3068 3324| 2976| 3129| 3155| 3240 5081 3096 3300 3100 3217 3192 3000 3100
Frisktandvard - Premiegrupp 6 4275 4102 4210 4080 3972 3372 4428 3972 3972 3870 3972 3720 4047| 4031] 4188 6 366 3972 4020 4010 4180 4068 3852 3850
Frisktandvard - Premiegrupp 7 5410 5225 5330 5268 5088 4356 5904 5172 5172 4920 4776 4692 5232 5239 5160 7 595 5088 5040 5190 5420 5220 4 860 5000
Frisktandvard - Premiegrupp 8 6490 6370 6395 6228 6228 5436 7104 6516 6288 6 090 5844| 5748| 6499| 6437| 6036 8 888 6228 6120 6420 6731 6384 5956 6200
Frisktandvard - Premiegrupp 9 7575 7715 7 460 7 500 7 548 6720 8964 7 836 7 620 7 690 6948| 6852 7726| 7806| 7356 10131 7548 7 500 7620 8021 7716 8052 7 400
Frisktandvard - Premiegrupp 10 9 590 9361 9440 8 760 9120 8 340 11376 9636 8736 9530 8760| 7896| 8867| 9531 9000 12 540 9120 8760 8750 9198 9 408 10 704 9100
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM

Marknad, Monica Stal 2020-10-20 Dnr: 20RS9309

Organ

Regionstyrelsen

Kollektivtrafiktaxa ar 2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att for 2021 hoja kollektivtrafikens taxa med totalt 3,3 procent av biljettintakterna vid
ofdrandrad trafik som ska gélla fran och med den 15 mars 2021,

att ge samhallsbyggnadsndamnden mandat att foér 2021 besluta om hur héjningen ska
fordelas mellan samtliga biljetter och relationer samt

att ge samhéllsbyggnadsndmnden mandat att fatta beslut om tillfélliga taxor i
samband med kampanjer och liknande.

Sammanfattning

Det sker en kontinuerlig kostnadsutveckling av produktionen for kollektivtrafiken. En
betydande del av kostnaderna tacks av biljettintakter. | forslaget ska kollektivtrafikens
taxa hojas med 3,3 procent av biljettintdkterna som trader i kraft den 15 mars 2021.
Detta beraknas ge en heléarseffekt pa totalt 3 procent.

Samhallsbyggnadsnamnden ges ocksa mandat att fatta beslut om tillfalliga taxor 2021,
exempelvis i samband med kampanjer.

Arendebeskrivning

Hojningen ar ett led i att anpassa priserna till den kostnads- och indexutveckling som
sker inom av kollektivtrafiken, vilket motsvarar en taxedkning om 3,3 procent.
Taxeokningen trader i kraft den 15 mars 2021 vilket innebar att helarseffekten
beréknas till totalt 3 procent.

Hojningen ska appliceras pa den nya prismodell som beslutades av
samhéllsbyggnadsnamnden under 2020. I till&gg till ndmnda beslutade nya prismodell,
kan det komma att ske vissa justeringar som en féljd av pandemin. Efter att detta
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beslut har hanterats av regionfullméktige kommer samhallsbyggnadsndmnden att
besluta hur héjningen kommer att férdelas mellan samtliga biljetter och relationer.

Hojningen beraknas trada i kraft fran och med den 15 mars 2021 som sammanfaller
med lanseringen av nya omraden, priser och biljetter.

Samhallsbyggnadsnamnden far ocksa mojlighet att besluta om tillfalliga taxor och
marknadsforingsinsatser. Det gor att resenérer exempelvis kan erbjudas en anpassad
taxa eller biljettprodukter i syfte att borja resa med kollektivtrafiken igen efter
pandemin.

Beredning
Arendet har behandlats i samhillsbyggnadsnamnd den 23 september 2020 och i
regionstyrelsens arbetsutskott den 15 oktober 2020.

Samhallsbyggnadsnamnden foreslar regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta
att for 2021 hoja kollektivtrafikens taxa med totalt 3,3 procent av biljettintékterna vid
oférandrad trafik som ska galla fran och med den 15 mars 2021, att ge
samhaéllsbyggnadsndmnden mandat att for 2021 besluta om hur hojningen ska fordelas
mellan samtliga biljetter och relationer samt att ge samhallsbyggnadsndmnden mandat
att fatta beslut om tillfalliga taxor i samband med kampanjer och liknande.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven

En prishojning pa 3,3 procent foljer i hog grad 6vrig kostnadsutveckling i samhéllet,
varvid det endast i liten omfattning bedéms kommas paverka resandet. Beslut om en
generell hojning bedoms darfor inte ha nagon betydelse pa transporternas miljo- och
klimatpaverkan. Beslutet bedoms darmed ocksa ha sma konsekvenser for barn- och
jamstalldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Generellt &r priselasticiteten lag inom lanets kollektivtrafik, vilket medfor att
hojningen genererar okade intakter och endast i liten omfattning paverkar
benagenheten att resa med kollektivtrafiken.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 20 oktober 2020.
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Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen
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Organ
Regionstyrelsen

Utvardering av Region Orebro lans arbete under
pandemin

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ge regiondirektoren i uppdrag att genomfora en utvardering av Region Orebro lins
arbete under pandemin i enlighet med vad som framgar av detta drende.

Sammanfattning

Region Orebro lan ansvarar for halso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik,
infrastruktur, kultur, naringslivsutveckling och flera andra omraden som ar viktiga for
regionens utveckling. Under pandemin har Regionens férmaga att ta detta ansvar satts
pa prov. Regionen har och har haft som ambition att fortlopande anpassa sin
verksamhet efter vad som har kravts vartefter pandemin har fortskridit, och att i vart
fall alltid kunna bedriva den del av verksamheten som kan betecknas som
samhéllskritisk. Ambitionen har varit att fordela och koncentrera Regionens resurser sa
att detta har kunna ske.

Aven om det inte p& ndgot sétt kan sagas att pandemin &r 6ver, finns det anledning att
mot bakgrund av nuvarande lage och kunskap utvardera det arbete som har utforts
under pandemin i syfte att dra lardom av det som har skett.

Utvarderingen bor huvudsakligen inriktas pa ett antal huvudomraden. Till dessa bor
raknas styrning och ledning, hélso- och sjukvard inklusive smittskydd och vardhygien,
samverkan med andra (kommuner, regioner och andra organisationer) samt hur évriga
verksamheter inom Region Orebro l4n har kunnat genomfora sina huvudsakliga
uppgifter under pandemin.

Inom ramen for dessa omraden ska nodvandigt stod i form av materialforsorjning, IT,
lokaler, lokalvard, maltider, transporter, tolkning och annan service inga, i den man det
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ar relevant for att kunna utvardera de angivna omradena. Aven kommunikations- och
HR-aspekter liksom arbetsmiljofragor ska beaktas som del av de namnda omradena.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser ur dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Utvarderingen kan komma att medfora kostnader i form av erséttning till den eller de
personer eller féretag som kan komma att gora utvarderingen.

Beslutsunderlag
Foredragnings-PM regionstyrelsen 2020-10-20

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)
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Organ

Regionstyrelsen

Revidering av reglemente for Region Orebro lans
revisorer

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att godkanna forslag till revidering av reglemente fér Region Orebro lans revisorer,
samt

att reglementet ska tréda i kraft den 1 januari 2021.

Sammanfattning

Regionens revisorer har overlamnat forslag till revidering av reglementet for Region
Orebro lans revisorer.

Forslag till revidering omfattar bland annat konsekvenser av fordndringar i

kommunallagen.

Beredning

Regionens revisorer har vid sitt sammantrade den 18 augusti 2020 behandlat arendet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven
Arendet medfor inga konsekvenser for ovanstaende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfér inga ekonomiska konsekvenser.
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Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20
Reviderat reglemente for regionens revisorer
Minnesanteckningar 2020-08-18

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige
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Till Regionfullmiktige Orebro l3n

Forslag till reviderat revisionsreglemente fér region Orebro ldns
revisorer.

Revisionen har tagit del av lagandringar och de forslag till skrivning som Sveriges Kommuner och
Regioner tagit fram och utifran detta arbetat fram forslag pa nytt revisionsreglemente att gilla fér
region Orebro lin fran och med 1 januari 2021.

Revisionen behandlade férslaget till nytt revisionsreglemente pa sammantrade 2020-08-18 och
beslutade att 6verlamna forslaget pa nytt revisionsreglemente till regionfullmiktige.

Pa uppdrag fran revisionen

/ I @(V WA~

Annica Blomgren

i

Fortroendevald revisor
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Dessa bestimmelser trider i kraft den 1 januari 2021 och giller tills vidare.
Reviderat Reglemente fér Region Orebro lins revisorer

Inledning

Fullmiktige far enligt 12 kap 18 § kommunallagen meddela narmare foreskrifter om revisionen.
Det sker 1 allmianhet genom att fullmaktige antar ett revisionsteglemente.

Ett reglemente kompletterar lagstiftningens reglering med lokala féreskrifter om revisionens
organisation, ssmmankomster, férvaltning mm. Reglementet kan dock inte reglera eller styra
sjalva inriktningen pé granskningsarbetet.

Revisorernas roll

§1

Revisorerna och lekmannarevisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar (revisionen) ir
fullmiktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument {6t granskning och kontroll av
den verksamhet som bedrivs 1 styrelser, nimnder, fullmiktigeberedningar och foretag. Revisionen
fyller en viktig funktion i den lokala sjilvstyrelsen. Granskningen bidrar till legitimitet och
fortroende 4t verksamheten, samtidigt som den kan synliggéra och férmedla visentlig och
nodvindig kritik. Granskningen kan ocksd generera bidrag till forbattring och utveckling.

Den 6vergripande revisionsuppgiften ir att granska om verksamheten foljer och uppnar
fullmiktiges beslut om mal, att detta sker inom givna ekonomiska ramar och andra
forutsittningar samt med en tillricklig styrning och kontroll. Revisorerna har ocksa uppgiften att
granska verksamheten i regionens foretag, genom de lekmannatevisorer och revisorer som
fullmiktige utser 1 foretag.

Att vara revisor it ett fortroendeuppdrag vars syfte ir att med oberoende, saklighet och integritet
framja, granska och bed6ma verksamheten.

Revisorerna limnar vatje ir en revisionsberittelse till fullmiktige. I revisionsberittelsen redogor
revisorerna for resultatet av sin granskning och limnar ett sarskilt utlitande om de tillstyrker att
ansvarsfrihet ska beviljas eller nekas. Revisorerna kan ocksi rikta anmirkningar i sin
revisionsberittelse. PA motsvarande sitt rapporterar lekmannarevisoter och revisorer 1 foretagen
— med granskningsrapporter och revisionsberittelset.

Formell reglering

§2

For revisionsverksamheten giller bestimmelser 1 lag, god revisionssed, detta reglemente samt
utfirdade dgardirektiv f6r regionens foretag.

Den kommunala revisionen regleras i kommunallagen, frimst kapitel 12. Lekmannarevisionen
regleras 1 akticbolagslagen, kapitel 10. Regler for revision finns ocks4 1 lagstiftning f6r andra
foretagsformer t ex stiftelset.

Foérbundsordningen 1 kommunalférbund och regionférbund ger den grundliggande
forutsittningar 1 det aktuella forbundet.

Nir revisorerna beslutar om sin forvaltning och om jiv giller 1 tillimpliga delar ocksa regelverket
for beslutsfattande mm i kommunallagen och regionens nimndreglemente.
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§3

God revisionssed i kommunal verksamhet 4r de féredomliga och goda ptincipet, forhallningssatt
och tillvigagingssitt som ir allmint vedertagna nir kommunal revision utfors. God revisionssed
1 kommunal verksamhet utgir frin den kommunala sektotns fothillanden. Revisionsarbetet i
regionen ska bedrivas med utgingspunkt frin den goda sed som senast ir uttolkad och uttryckt i
skriften ”God revisionssed i kommunal verksamhet” (Sveriges Kommuner och Regioner).

Revisotrernas antal och organisation

§4

Regionen har nio revisorer som efter allminna val utses av fullmaktige for en mandatperiod. Om
en revisor avgir eller uppdraget p ndgot annat sitt upphor under mandatpetioden forrittar
fullmaktige fyllnadsval si snart som mojligt.

Den som ir vald till ledamot eller ersittare i fullmaktige 4r inte valbar som tevisor.

En revisor ir inte valbar till uppdrag som ledamot eller ersittare i nimnd, fullmiktigeberedning
eller regionens bolag.

§5

For att frimja ett fullt samordnat revisionsatbete viljet fullmiktige ur kretsen av regionens
revisorer till lekmannarevisorer i aktiebolag samt revisoret i regionens stiftelser.

§6

Revisorerna arbetar samfillt med hela granskningsuppdraget.

§7

Fullmiktige viljer for den tid som fullmiktige bestimmer en ordforande och tvi vice ordférande
Rollen 4r att vara sammankallande och leda gemensamma sammankomster och sammantriden.

§8

Fullmiktige viljer revisorerna f6r en mandatpetiod. Uppdraget ir slutfort nir revisorerna under
det femte 4ret efter valet har avslutat granskningen av det fjarde 4rets vetksamhet och avlimnat
revisionsberittelse. Det forsta aret i mandatperioden inleds dirfor med dubbla grupper revisoret.

Revisorernas uppdrag och uppgifter

§9

Revisorernas uppdrag ir ytterst att prova ansvarstagandet och uttala sig om detta till fullmaktige
infor deras beslut 1 ansvarsfrigan.

Revisorerna skall bedriva en oberoende och objektiv granskning av all verksamhet dtligen i den
omfattning som féljer av god revisionssed. Priotitering och utval av granskningar ska ske utiftin
en bedomning av risk och visentlighet. Granskningarna syftar till att f4 undetlag till den slutliga
prévning av ansvarstagande, som revisorerna ska limna till fullmiaktige i form av ett sarskilt
utlitande Sver revisionsberittelsen.
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Revisorerna skall prova om vetksamheten skots pa ett indamailsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna it rittvisande samt om den interna kontrollen
som gors inom namnderna ér tillrdcklig.

Revisorerna har en sirstillning som opartiska och har sjilvstindiga och oberoende uppdrag.
Varje enskild revisor skall fullgora sitt uppdrag sjilvstindigt och med hog integritet.

§ 10
I irenden som avser och berdr revisionen har revisorerna ritt att yttra sig.
§ 11

Region Orebro lins revisorer foreslar, efter upphandling, fullmiktige att foresla auktoriserade och
godkinda revisorer till regionens foretag.

Revisoternas ekonomi och forvaltning
§ 12

For beredning av revisorernas och lekmannatevisorernas budget med tillh6rande planer skall
regionfullmiktiges presidium tillsammans med revisoretnas presidium utgora en sirskild
oberoende beredning. Revisorerna skall i sin framstillan till regionfullmaktige betriffande
revisionsanslaget beakta att revisionsarbetet skall bedtivas i omfattning som foljer av 4 §.

§13

Fullmiktige beslutar om budget f6r lekmannatevisionen och av fullmaktjge utsedda revisorer 1
stiftelser. Kostnaderna belastar respektive foretag.

§ 14

For att besluta 1 irenden om sin férvaltning och om jiav sammantrider tevisorerna enligt de regler
som giller f6r en kommunal nimnd.

Revisorernas sakkunniga bitriden
§ 15

Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar sjilva sakkunniga till sin granskning i den
omfattning som behovs for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed. Vid upphandling
tillimpas Region Orebro lins upphandlingsregler. Revisorerna och lekmannatevisorerna beslutar
sjalva om upphandling.

§ 16

Bestaimmelserna 1 kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om revisorernas ritt till
upplysningar giller ocksa de sakkunniga som bitrider tevisorerna och lekmannarevisorerna.

Revisorernas atbetsformer
§17

Ordférande kallar revisorerna till sammankomstet i granskningsarbete och till sammantriden i
drenden om sin forvaltning och om jav. Ordférande fit kalla dven sakkunniga och andra experter
samt fortroendevalda i fullmiktigeberedningar och nimnder till dessa sammankomstet.

228 (1143)



§18

Minnesanteckningar ska foras vid revisoternas sammankomster i granskningsarbetet. Ordforande
ansvarar fOr att anteckningar upprittas.

§ 19

De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning och om jav ska tas upp 1 protokoll.
Ordférande ansvarar for att protokoll upptittas.

§ 20

En skrivelse (eller motsvarande) i revisorernas namn i granskningsarbetet fodrar att alla revisorer
ir eniga om innehallet. Skrivelsen ska undertecknas av ordforande och av yttetligare en person
som revisorerna utser.

Revisorernas rapportering
§ 21

Revisorerna redovisar 16pande resultatet av sin granskning till fullmaktiges presidium. De
sakkunnigas rapporter samt rapporter och bedémningar frin revisoterna tillstills fullmiktiges
presidium sa snart en granskning ar avslutad. Fullmiktiges presidium svarar ot vidare spridning
till fullmiktiges alla ledamotet.

Detta uppfyller kravet i kommunallagen pa att de sakkunnigas rappott ska bifogas
revisionsberittelsen. I revisionsberittelsen fortecknas de rapporter som formedlats till fullmiktige
och som formellt hor till revisionsberattelsen.

§ 22

Revisionsberittelsen skall limnas till regionfullmiktige senast tva (2) veckor fore det
sammantride vid vilket fullmaktige behandlar drsredovisningen.

Till revisionsberittelsen fogas en sammanfattande tedogorelse for resultatet av revisorernas

granskning.

Om revisorerna anser att forhallanden foreligger som kan foranleda anmirkning bér revisorerna,
innan anmiarkningen tas in i revisionsberittelsen, bereda den som anmirkningen kan avse tillfille
att avge yttrande.

Om en anmirkning framstills, skall anledningen till denna anges i revisionsberittelsen.

I anslutning till revisionsberittelsen skall revisorerna avlimna verksamhetsberattelse innehallande
bland annat uppfdljning av verksamhetsplan och budget.

§ 23

Lekmannarevisorernas granskningsrapportet ska lamnas till fullmiktige vid den tidpunkt som
fullmaktige bestimmer.

§ 24

Revisorernas utlatande om deldrstapport ska limnas till styrelsen senast oktober varje ar.
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Revisorerna och fullmiktige
§ 25

Revisorerna skall genom sitt presidium uppritthalla regelbunden kontakt med regionfullmiktige
genom dess presidium.

Revisoretna har ritt att nirvara vid fullmiktiges moten for att pa fullmaktiges eller revisorernas
initiativ informera om revisionen samt svara pa frigor.

§ 26

Revisorerna kan initiera drenden i fullmiktige i anledning av sin granskning och om sin
forvaltning, nir de bedomer att si behovs. Fullmiktiges otdforande svarar for att sidana irenden
tas upp till behandling, sa snart som méjligt efter att beredning skett.

Revisorerna kan initiera drenden i nimnder och styrelser i anledning av sin granskning, nir de
bedomer att sd beh6vs. Nimndens ordférande svarar for att sidana arenden tas upp till
behandling sa snart som mojligt.

Revisorerna rapporterar till ansvarig nimnd om de i sin granskning funnit att misstanke om att
brott av férmogenhetsrittslig karaktir forovats eller om allmin fotvaltningsdomstols avgérande
dsidosatts. Om berérd nimnd ej vidtagit tillfredsstillande dtgarder med anledning darav
rapporterar revisorerna till fullmiktige. Fullmiktiges ordforande svarar for att sidana irenden tas
upp till behandling si snart som majligt efter att beredning har skett.

Revisoterna arkiv
§ 27

For virden av revisorernas arkiv giller bestimmelserna i atkivlagen och av fullmiktige faststallt
reglemente.
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Region Orebro lan

Revisionen

ant rda vid samm de den 18 augusti 2020,
lun i och Sjokrog, ro

Narvarande

Motet inleds

Dagordning

Justering

Minnesanteckningar

Revisionens reglemente

Revisorer:
Sara Dicksen, ordforande

Anders Larsson

Gunilla Carlsson

Annica Blomgren

Lena Jansson

Sven Landh

Kerstin Nilsson

Larz Lundberg (férhinder)
Nils Gunnarsson

Dessutom deltog:
Rebecka Hansson, PwC

§13
Ordférande Sara Dicksen hilsar vilkommen och 6ppnar
motet.

§14

Foreliggande dagordning godkandes med tilldgg om beslut
om projektplan granskning av delarsrapport under punk-
ten Ovrigt.

§15
Att jamte ordforanden justera noteringar och protokoll ut-
sags Lena Jansson med ersittare Sven Landh.

§16
Minnesanteckningar for den 3 juni godkindes.
§17

Forslag till reglemente har varit utsidnt tidigare. Inga ytter-
ligare synpunkter finns.

Revisorerna beslutar:

att reviderat reglemente och skickas till fullmaktige
for beslut.
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Revisionen

Minnesanteckningar férda vid sammantréde den 18 augusti 2020,
Katrinelunds Géstgiveri och Sjokrog, Orebro

Annica Blomgren ansvarar for att skickar in till region-
kansliet.
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Organ
Regionstyrelsen

Digitaliseringsstrategi Orebro lan 2021-2026

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att godkanna forslaget till Digitaliseringsstrategi fér Orebro lan 2021-2026.

Sammanfattning

Godkannande av forslaget till ny digitaliseringsstrategi for Orebro lan 2021-2026.
Remissversionen har under varen varit ute pa remiss i alla samverkande organisationer
varefter ett slutgiltigt forslag tagits fram. Digitaliseringsstrategi for Orebro 1an 2021-
2026 ersatter den nuvarande Regionala digitala agenda och galler fran den 1 januari
2021.

Den nuvarande Regionala digitala agendan antogs i juni 2014 av Lansstyrelsen,
davarande Regionforbundet och Orebro lans landsting. | augusti 2019 gav
programstyrgruppen for Regional digital agenda en projektgrupp i uppdrag att i stéllet
for att revidera den digitala agendan ta fram ett férslag till ny digitaliseringsstrategi for
Orebro l4n; detta med bakgrund av att det 2017 kom en Nationell
digitaliseringsstrategi. Arbetet har pagatt under hosten 2019 och projektgruppen bestar
av representanter fran alla samverkande organisationer: lanets kommuner, Orebro
universitet, Lansstyrelsen och Region Orebro lan.

Under perioden 10 mars till 16 juni 2020 var forslaget till ny digitaliseringsstrategi ute
pa remiss i alla samverkande organisationer och ett nytt forslag skapades for fortsatta
politiska beslut. Fér Region Orebro lan behandlades remissversionen pa
regionstyrelsen den 9 juni. Den slutgiltiga versionen presenterades for
programstyrgruppen i augusti 2020 och darefter paborjades beslutsprocessen inom
regionen med planerat antagande i regionfullméktige 12 november 2020. Ovriga
samverkande aktorer foreslas teckna en avsiktsforklaring om att arbeta utifran
digitaliseringsstrategins intentioner. Den nya strategin ersatter den nuvarande digitala
agendan och bérjar gélla 1 januari 2021.
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Beredning

Regionstyrelsen har vid sitt ssmmantrade den 9 juni 2020 behandlat Remissversion
Digitaliseringsstrategi for Orebro 1an 2021-2026.

Beddmning

Baserat pa erfarenheter fran nuvarande digitala agenda ses det som positivt att
digitaliseringsstrategins mal ligger pa en mer 6vergripande niva och att
konkretiseringen av aktiviteter sker i ett ndsta steg i framtagandet av handlingsplan.

I en foranderlig vérld ar det viktigt att vara foljsam och ha utrymme for att kunna gora
snabba omprioriteringar utifran forandrade forutsattningar i samhallet. Detta ar maojligt
i arbetet med digitaliseringsstrategin da handlingsplanen f6ljs upp arligen och
revideras utifran nya och forandrade behov. Pa sa satt mojliggors omprioriteringar i
aktiviteter och insatser vilket i sin tur skapar en mer agil och anpassningsbar
uppdragsorganisation.

For att astadkomma ett gemensamt dgarskap kring digitaliseringsfragorna i lanet
behdver vi utifran de olika strategiska inriktningarna fokusera pa det som ger storst
mervarde for hela lanet att samverka kring. Nagra exempel pa sddana omraden kan
vara kompetensutveckling och férandringsledning som handlar om férandrade
arbetssatt och dven samverkan kring standardiseringsarbete, 6ppna data och legala
utmaningar.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven

Den 6vergripande visionen for digitaliseringsstrategin ar ett hallbart digitaliserat
Orebro l4n varfor alla dessa tre perspektiv finns med i arbetet. Omstallningen till ett
hallbart digitaliserat samhélle ar en forutsattning for att mota dagens och framtidens
samhéllsutmaningar. Anvand pa ratt satt kan digitalisering vara en mojliggorare for att
skapa ett hallbart samhalle inte enbart ur ett miljoperspektiv utan aven ur ett barn- och
jamstalldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Med bakgrund av de stora demografiska utmaningar offentlig sektor star infor och att
vi maste stilla om for att kunna tillhandahalla likvardig service till vara invanare med
mindre resurser, kan digitalisering ses som ett verktyg for att astadkomma stora
effektiviseringar och kostnadsbesparingar. Har kan 6kad samverkan kring
digitaliseringsfragor inom lanet med hjalp av digitaliseringsstrategin vara en
mojliggorare for att astadkomma detta.
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For att Region Orebro lan fortsatt ska kunna ansvara for koordinering och samordning
av genomfdrande och aktiviteter kopplat till handlingsplanen, behdver nuvarande
projektledarroll 6verga till en permanent tjanst som programledare.

Uppfoljning
Det kommer ske l6pande rapportering till utsedd programstyrgrupp och arlig
uppféljning av den handlingsplan som tas fram

Beslutsunderlag
FdredragningsPM till regionstyrelsen den 20 oktober 2020.

Forslag Digitaliseringsstrategi for Orebro 1an 2021-2026

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 236 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Sverige ska bli bast i varlden pa att anvanda
digitaliseringens majligheter!

Ett hallbart digitaliserat Orebro lan

Sveriges regering har antagit en digitaliseringsstrategi for att driva pa den digitala
utvecklingen och strategins dvergripande mal ar att Sverige ska vara bast i varlden pa
att anvanda digitaliseringens mojligheter. Omstéllningen till ett hallbart digitaliserat
samhélle med en val fungerande digital infrastruktur ar en forutsattning for att mota
dagens och framtidens samhallsutmaningar.

Det finns ett hogt forandringstryck pa det offentliga och privata Sverige dar
digitalisering paverkar all verksamhet och alla sektorer i samhéllet. Den tekniska
utvecklingen gar fort och kommer troligtvis att ga annu snabbare #framtiden. Idag
forvantar sig bade invanare och foretag en effektiv digital kontakt medymyndigheter
och organisationer och att de ska erbjuda smarta digitala I6sningaffor olika handelser
i livet. Enligt digitalt forst! ska digitala tjanster, nar det ar majligt och relevant, vara
forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med dem som bor i Sverige, med
organisationer och med foretag.

I Orebro lan ser vi samverkan med tydliga mal som en framgéangsfaktor och som en
mojliggorare for att nd visionen omett hallbargdigitaliserat Orebro lan. Vi vill vara en
ledande region dar vi drar nytta ay digitaliseringens kraft for att skapa ett effektivt och
innovativt samhélle och bidraitill‘att,Sverige blir bast i varlden pa att anvanda
digitaliseringens mojligheter, Genem att satsa pa kompetensutveckling, trygga
system, tydligt ledarskap,dnnowvativa ldsningar och robust infrastruktur kan vi
astadkomma den forflyttningen.

Syftet med en digitaliseringsstrategi

Syftet medatt Skapa en digitaliseringsstrategi for Orebro lan ar att fastsla inriktning
ochyambition $ér digitaliseringsarbetet inom Orebro lan och tydliggéra hur vi
tillsammans kan anvénda digitaliseringen som strategiskt verktyg for att vara en del i
och driva samhallsutvecklingen, erbjuda battre samhéllsservice och 6ka invanarnas
delaktighet. Den ska hjélpa till att 6verbrygga de hinder som kan finnas i
digitaliseringsarbetet och vara ett stod for de samverkande parterna i att skapa ett
battre liv for lanets invanare och 6ka naringslivets konkurrenskraft.

1 For mer information: https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2015/10/nu-digitaliserar-
vi-det-offentliga-sverige/
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1. Orebro lans nulage — mojligheter och
utmaningar

Digitaliseringen &r tillsammans med globalisering och urbanisering starka
forandringskrafter som vi maste forhalla oss till och de kan alla skapa bade
mojligheter och utmaningar for vart lans utveckling. Vissa forandringar i samhallet
kan vi inte paverka men med hjélp av samverkan och digitaliseringsstrategin har vi
stora mojligheter att paverka Orebro lans utveckling i en positiv inriktning och
tillsammans skapa ett battre liv for alla som bor och verkar i lanet.

Néringslivet i lanet liksom i Gvriga landet ar mitt uppe i en stor omyandlifng och
formagan till innovation och fornyelse i privat och offentlig verksamhet ar nodvandig
for att hantera utmaningarna. En vél fungerande digital infrastrukturar central for
hela lanets utveckling och ger grundforutsattningar for atyeriva-foretag inom hela
regionen och starka konkurrenskraften.

Trenden i Orebro l4n (liksom i hela landet) &r att staderna véxer och befolkningen i
flera mindre tatorter minskar och digitaliseringen kan medverka till att utveckla
mindre orter och landsbygd och pa sasattfaela lanet att blomstra. Befolkningen i
lanet blir aldre vilket kommer stalld nyatkravpa vard och omsorg.
Kompetensforsorjning tillsammans med minskade skatteintakter ar en stor utmaning
inom hela vélfardssektorn. En,annan utmaning for lanet ar klimatférandringarna och
for att nd vara uppsattamiljomal kravs en stor omstallning dar digitalisering kan vara
en mojliggorare?.

Orebro lan hatymanga forutsattningar att bli en ledande region nér det galler att
tillvarata digitaliseringens mojligheter. Lanets geografiska lage i Mellansverige gor
att \vi_hafgoda forutsattningar for arbetspendling vilket kan locka bade méanniskor och
foretag.att etablera sig h&r. Med hjélp av digitaliseringen och bra kommunikationer
kan manniskor bosétta sig i hela Orebro 14n och arbeta pa distans vilket ocksé
framkallar mer flexibla och individualiserade arbets- och levnadsvillkor.

I Orebro lan finns béde ett universitet och ett universitetssjukhus och USO har lange
legat i framkant nér det géller modern sjukvard av hogsta kvalitet och kan i dag
erbjuda en vard som tillhor landets framsta. Orebro universitet har mer ar 15000
studenter och rankas bland de 400 frdmsta i vérlden enligt Times Higher Education
2020 och har en stark forskning inom medicin, psykologi, miljovetenskap och

2 Regional utvecklingsstrategi 2018-2030 sid 15-17
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datavetenskap?. Orebro universitet ar framstéende inom forskning kring artificiell
intelligens (Al) och nyligen invigdes Al Impact Lab som ingar i den nationella
innovationssatsningen Al Innovation of Sweden.

Digitaliseringen innebar stora mojligheter for lanets néaringsliv, vars industri till stor
del &r traditionell och kan utvecklas mot en ny strukturell inriktning, starkt av
kunskapsutveckling bade inom foretagen i sig och till exempel genom Orebro
universitet dar den nya civilingenjorsutbildningen inom datavetenskap nu finns
etablerad. Digital teknik kan bidra till att lanets foretag kan forbattra sin produktivitet,
na nya marknader, sanka kostnader, forandra affarsprocesser, skapa nya
affarsverksamheter och nya arbetstillfallen. Digitala I6sningar ar ocksa ofta
forknippade med minskad miljpaverkan.

Under varen 2020 har Corona pandemin och den medftljande krisefi, hela samhallet
satt fokus pa vikten av beredskap i kristider och visat pa betydelseasav’en fungerande
digital infrastruktur for att kunna I6sa de utmaningar vi starginfor=Pet har skett en stor
omstallning i alla samhallssektorer och allt fler arbetar heémifram, méten halls digitalt i
stallet for fysiskt och resor stélls in. Alla dessa forandringar ar beroende av en
fungerande digital infrastruktur och skapar ett behev av nya arbetssétt och innovativa
lésningar.

1.1 Vad betyder digitalisering#or oss i Orebro 1an?
Digitalisering ar inte ett mal jgsig/titan handlar om verksamhetsutveckling och
forandrade arbetssatt. Ratt'anvand kan digitaliseringen vara ett kraftfullt verktyg i all
verksamhetsutveckling ochforposs samverkande parter handlar digitalisering om att
vara en del av samhéllsutvecklingen och skapa en mer effektiv och innovativ valférd.
Det handlar om atttifranfetttydligt invanarperspektiv erbjuda digitala I6sningar och
skapa ett smart samhalle med hjalp av digitalisering. Utvecklingen i samhéllet gar fort
och det &fen stor utmaning att arbeta dels med ett langsiktigt perspektiv och samtidigt
ha ytrymme fér nya innovationer och arbetssatt. Med digitaliseringsstrategin vill vi ta
en aktiv roll i forandringsprocessen och styra digitaliseringen i stéllet for att styras av
den.

2. Bakgrund och uppdrag

Lansstyrelsen i Orebro Ian, Orebro universitet, lanets kommuner, davarande
Regionforbundet och Orebro lans landsting tog 2014 i samverkan fram en regional
digital agenda som fungerat som ett stod i arbetet med att skapa en jamstalld, attraktiv
och stark region med hjalp av modern digital teknik. Den regionala digitala agendan

3 https://oru.se/om-universitetet/
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omfattar sju strategiska omraden; bland andra bredband, skola och e-halsa. | arbetet
med agendan har det identifierats ett fortsatt behov av samverkan kring dessa fragor
varfor vi nu tar steget vidare till en strategi for digitalisering i Orebro lan.

Sedan 2016 har Region Orebro lan det samordnande ansvaret och leder arbetet med
att ersétta den nuvarande regionala digitala agendan med en digitaliseringsstrategi for
Orebro l4n tillsammans med de samverkande organisationerna: lanets kommuner,
Lansstyrelsen i Orebro lan, Orebro universitet och Region Orebro l4n.

2.1 Organisation strategins framtagande

Arbetet med att ta fram en ny digitaliseringsstrategi har skett pa uppdrag av
styrgruppen for den regionala digitala agendan och har samordnats av den.regionala
digitaliseringskoordinatorn som pa uppdrag av Tillvéaxtverket skadramja och'tillvarata
digitaliseringen i det regionala tillvéaxtarbetet. Styrgruppen bestar avtepresentanter
fran de samverkande organisationerna och leds av Regiondirek{Grem;

Framtagandet av digitaliseringsstrategin har skett i en projektgrupp under ledning av
digitaliseringskoordinatorn med representanter fran-allasamverkande organisationer.
| arbetet har h&nsyn tagits till nationella styrande‘dekument som knyter an till
strategin som till exempel Agenda 2030, Nationell digitaliseringsstrategi for
skolvasendet, Sverige helt uppkopplat 2025 > en bredbandsstrategi och Nationell
upphandlingsstrategi. Digitaliseringsstrategin kepplar &ven an till flera regionala
strategier och handlingsplaner,somyar relevanta, framférallt Regional handlingsplan
for bredband och Innovatiensstrategi Orebroregionen.

Underlaget till strategin har tagits fram under hdsten 2019 via workshops,
fokusgruppssamtalech dialogmoten med de samverkande organisationerna. Under
varen 2020 har strategin varit ute pa remiss i alla samverkande organisationer infor
beslutspragess achyslutligt antagande under vintern 2020.

2.192"Sa har ar strategin uppbyggd

Digitaliséringsstrategi for Orebro 1an bygger pa den nationella digitaliseringsstrategin
och fokuserar pa de fem delmal som finns dar: kompetens, trygghet, innovation,
ledning och infrastruktur. Vi har valt att kalla delmalen for fokusomraden med
strategiska inriktningar. Utifran de regionala forutsattningar som rader i Orebro lan
fokuserar vi inom varje strategisk inriktning pa ett antal taktiska punkter som vi tror
kan bidra till en positiv samhallsutveckling i vart lan. Strategin fokuserar pa de
overgripande strategiska inriktningarna; vad som ska uppnas och varfor det ska
uppnas samt de taktiska inriktningarna; vad vi ska gora. Nasta steg ar att ta fram
handlingsplaner dér vi konkretiserar vara prioriteringar och fortsatta genomférande;
det vill séga hur vi ska gora.
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Digitaliseringsstrategin for Orebro lan &r ett samverkansdokument med ovan nimnda
ingaende parter och det &r de samverkande parterna som asyftas i dokumentet nar
ordet vi anvéands.

2.1.3 Viktiga utgangspunkter

Digitaliseringsstrategin for Orebro 14n &r en understrategi till den regionala
utvecklingsstrategin och knyter an till de tre dvergripande malen dér: stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet samt god resurseffektivitet.
Digitaliseringsstrategin fokuserar pa hur digitalisering kan vara en majliggorare for
att uppna dessa mal.

Viktigt att beakta ar de genomsyrande perspektiv som finns i den regionala
utvecklingsstrategin: jamstalldhet, barn och unga, integration samt internationella
samarbeten. Dessa perspektiv ska integreras i genomforandet ay
digitaliseringsstrategin och handlingsplanerna. Jamstélldhepér ensférutsattning for
god utveckling och bidrar till ekonomisk tillvaxt. Barnkefiventionen blev svensk lag 1
januari 2020 och barnets rattigheter maste hela tiden(vatasisfokus i vart arbete. Att alla
manniskor ska k&nna sig som en del av samhélleti@avsett var man ar fodd eller vilken
bakgrund man har ar en utgangspunkt i det regionala utvecklingsarbetet?. Det ar
ocksa viktigt att vi bevakar, utforskar och'tillvaratar de mojligheter till internationellt
samarbete och extern finansiering som, aterfifins/pa den europeiska nivan i framforallt
programmet Digitala Europa men‘éven ijandra sektorsprogram som Erasmus+ etc.
Aven samverkan och hallharhet'ska génomsyra hela strategin och ar viktiga
utgangspunkter.

| arbetet med digitaliseringSstrategin ar det dven viktigt att beakta och koppla an till
det arbete som sKer nationellt for att samverka med och dra nytta av andra
kommuners och,regioners arbete. Har ser vi Sveriges kommuner och regioner (SKR)
och Jnera® som naturliga samarbetspartners och viktiga styrande dokument &r Strategi
forutweckling i en digital tid, Handlingsplan for digitalisering av skolvésendet och
VisioneHalsa 2025.

4 Regional utvecklingsstrategi 2018-2030 sid 14

5 Inera &r ett aktiebolag som ags av regioner, kommuner och SKR Foretag. Uppdraget &r att
skapa forutsattningar for att digitalisera valfarden, genom att férse dgarna med gemensam
digital infrastruktur och arkitektur. (https://www.inera.se/om-inera/ineras-uppdrag/)
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3. Fokusomréaden

Fokus for digitaliseringsstrategin for Orebro l4n ar de fem delmél som finns
specificerade i den nationella digitaliseringsstrategin och som har bendmns
fokusomraden. Det ar de som kommer vara utgangspunkten for det fortsatta arbetet
ute i de samverkande organisationerna. Fokusomradena dverlappar och ar beroende
av varandra och inget omrade star for sig sjalvt. For att uppna digital kompetens kréavs
bade trygghet, tydligt ledarskap och robust infrastruktur. Utan tydligt ledarskap
framjas inte innovation och sa vidare.

3.1 Digital Infrastruktur
Hela Orebro 14an ska ha tillgéng till infrastruktur som medger snabbtbredband,
stabila mobila tjanster och som stédjer digitalisering

Den nationella digitaliseringsstrategin slar fast att infrastruktur @eemforutsattning for
ett modernt samhallsbygge och att digitalisering &r beroend@av fungerande
infrastruktur. Infrastruktur innefattar bade hard infrastrgktur, (det som transporterar
data) och mjuk infrastruktur (det som gor att data kafi uthytas). Tillgang till
bredbandsinfrastruktur ger mojlighet att ta del av*samhallstjanster, driva foretag och
bidrar &ven till social sammanhallning®.

Tillgangen till digital infrastruktur dr/@n fordtsattning for att digitalisering av offentlig
sektor ska ske och for att vi ska ktnpa 10sa de samhéllsutmaningar som finns. Har ser
vi att det kravs samverkantkring'dessa fragor for att kunna ge likvardig service till alla
vara invanare oavsett var i-lanet de bor. Samverkan gor det ocksa mojligt att dela och
gora information tillganglig pa ett sakert satt vilket underlattar arbetet inom offentlig
sektor.

For att uppna malet att hela Orebro l4n har tillgang till infrastruktur som medger
snabbit bredband, stabila mobila tjanster och som stodjer digitalisering fokuserar vi pa
ett antal strategiska inriktningar:

Strategiska inriktningar:

Forbattrad tillgang till hard infrastruktur

att hela lanet snarast ska ha tillgang till snabbt bredband,

att hitta effektiva lésningar for invanarna utanfor staderna

samverkan mellan olika aktorer for att driva pa bredbandsutbyggnaden
hdja tempot i utbyggnaden av infrastrukturen

Utveckling av mjuk infrastruktur

gemensamma standarder, system och begreppsmodeller

6 For ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi, sid 34
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att sékra interoperabilitet, att data ska kunna floda effektivt mellan olika system och
tjanster

att den interna infrastrukturen fungerar det vill sdga det finns ratt verktyg, teknik och
support for medarbetarna

3.2 Digital kompetens
I Orebro l4n ska alla kunna anvéanda och utveckla sin digitala kompetens

Digital kompetens innebar att alla i Orebro I4n ska kunna delta i och vara fértrogna
med den digitala utvecklingen utifran sina egna forutsattningar. Sverige har alltid
legat i framkant nar det galler digital utveckling och kompetensniva hos invanarna,
men den tekniska utvecklingen gar snabbt och behovet av digital
kompetensutveckling ar fortsatt stor.

Den nationella digitaliseringsstrategin lyfter fram betydelsen av,att<alla ménniskor,
oavsett social bakgrund, alder och funktionsformaga ska hatformaga och mojlighet att
delta i och bidra till det digitala samhallet. Alla ska erbjldas, forutséattningar att delta
pa ett likvardigt satt i samhallet och ta del av digitalinfommation och tjanster fran det
offentliga’.

Enligt statistik fran Svenskarna och Interfiet 2019 minskar det digitala utanforskapet i
vart samhélle men det ar fortfarande drygt ed miljon svenskar som inte anvander
Internet dagligen och ungeféren halv miljon som inte anvénder det alls. For att vi ska
kunna stalla om till ett digitalt samhalle behover alla invanare ha formagan och
forutséttningar att anvanda digitaliseringens mojligheter varfor arbetet med att minska
det digitala utanforskapet och.hdja den digitala kompetensen &r centralt.

For att uppn& mélet att"alla i Orebro lan ska kunna anvinda och utveckla sin digitala
kompetens, fokuserar vi pa ett antal strategiska inriktningar:

Stratégiska inriktningar:

Formaga och mojlighet att bidra till och delta i det digitala samhallet

medie- och informationskunnighet, kallkritik

digital folkbildning och folkbibliotekens férmedlande roll

skapa langsiktig och hallbar infrastruktur for arbetet med digital delaktighet
Modernisering av utbildningssystemet och Matchning av kompetens

att innehallet i hogre utbildning svarar mot arbetsmarknadens behov av kompetens
dialog mellan utbildningssystemet och arbetsmarknaden

Digital kompetens i offentlig verksamhet

digital kompetens och mognad hos medarbetare och beslutsfattare

7 For ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi, sid 13
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3.3 Digital trygghet
I Orebro lan ska det finnas de basta forutsattningarna for att alla pa ett sakert
satt ska ta del av, ta ansvar for samt ha tillit till det digitala samhallet

Digital trygghet handlar om att invanare och organisationer ska kunna lita pa att
samhallet kan hantera de risker som finns i en digital tid och att alla kan kénna sig
trygga i anvandandet av olika digitala tjanster. Det kréver anvandarvénliga och sékra
digitala system som skyddar den data som samlas in och samtidigt véarnar den
personliga integriteten.

Den nationella digitaliseringsstrategin patalar att bade privata och offentliga
verksamheter behover starka kompetensen inom informations- och cybersékerhet men
det kravs ocksa en grundlaggande forstaelse hos alla aktorer for vilka risker som finns
i det digitala samhallet i ett vidare perspektivé. Den nationella digitaliseringsstrategin
pekar ocksa pa att det ar angelaget att det digitala samhallet genomsyras av ett
demokratiskt synsatt och att alla k&nner en grundtrygghet i samhatisutvecklingen®.
Det har skapats helt nya mojligheter for det demokratisk&’och offentliga samtalet
vilket ar positivt men det finns ocksa en baksida med okatdiat och hot pa natet och
falska nyheter. Har finns ett viktigt arbete att gorawnan det galler att skapa ett tryggt
digitalt samhalle.

For att uppna malet att det ska finnas de bastd forutsittningarna for att alla i Orebro
lan pa ett sakert satt ska ta del av,/ta ansvar for samt ha tillit till digitalisering
fokuserar vi pa ett antal strategiska infiktningar:

Strategiska inriktningar:

Hoga krav pa sakefhet o¢h En digital identitet

sékra system ochinatverk, redundans, informationssékerhetsarbete, sékra e-
legitimatiener

Integritet i det digitala samhallet

effektiv'integritetsanpassad teknik, saker hantering av data
Demokratin varnas i digitala miljoer

arbete med medie- och informationskunnighet och digital delaktighet
En trygg och mobil arbetsmarknad

robust infrastruktur for att mojliggora distansarbete och rorlighet
Fungerande digitala marknader och trygga konsumenter

att titta pa vad digitala marknader mojliggor och betyder for lanet

8 For ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi, sid 17
% Ibid, sid 16
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3.4 Digital innovation
I Orebro l4n ska det finnas de basta férutsattningarna for att digitalt drivna
innovationer ska utvecklas, spridas och anvandas

Digital innovation innebér att det ska finnas konkurrenskraftiga férutsattningar for att
skapa och sprida nya tjanster och produkter. Innovation &r en forutsattning for att
starka néringslivets konkurrenskraft och 16sa dagens stora samhallsutmaningar i den
offentliga sektorn. Digitaliseringen skapar nya mojligheter till féretagande och
innovation och den kraften behdver tas tillvara.

Den nationella digitaliseringsstrategin menar att digitalt driven innovation handlar om
att utnyttja data kostnadseffektivt for nya lésningar och genom databearbetning
forandra system, organisationer och processer. | den nationella strategin patalas att
innovation ar en nyckelfaktor for att na de globala malen for hallbafutveckling i
Agenda 203020, Den tar ocksa upp vikten av att digitala innovationer och l6sningar
sprids i hela naringslivet och att behovsbaserad utveckling por vara’en ledstjarnal. Vi
behover fokusera pa att hitta nya losningar som loser vara@’samhallsutmaningar och
bidrar till en hallbar utveckling. Detta forutsatter en.samyverkan mellan olika
offentliga aktorer, néringslivet och akademi for attlyckas.

For att uppn& malet att det ska finnas de basta forutsattningarna i Orebro lan for att
digitalt drivna innovationer ska utvecklas, spfidas och anvandas fokuserar vi pa ett
antal strategiska inriktningar:

Strategiska inriktningar;

Okat fokus pa datadriven och digitalt driven innovation och forskning
att gora det mojlighatt utnyttja data for nya losningar, forandra system och processer
samverkan kring‘@ppna’data

Forstarkginnovationsklimat

att skapa arenor for utveckling av digitala tjanster

Okadssamordning, samverkan mellan olika aktdrer

att anvénda offentlig upphandling som proaktivt verktyg

Effektiv immaterialratt

att titta pa vad effektiv immaterialratt betyder for vart lan

Digitalisering for starkt konkurrenskraft

att bedriva innovation som ger behovsanpassad vélfardsteknik

i samverkan med néringslivet utnyttja digitaliseringens méjligheter

10 For ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi, sid 22
1 Ibid, sid 26
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Ett modernt samhéllsbygge

att utveckla hallbara resurseffektiva smarta samhéallen med digitalt drivna
innovationer

att anvanda en digital samhéllsbyggnadsprocess

samverkan kring upphandling och finansiering

samverkan kring utveckling av befintliga och nya tjanster tillsammans med vara
invanare

3.5 Digital ledning
I Orebro lan ska relevant, malmedveten och rattssaker effektivisering och
kvalitetsutveckling ske genom digitalisering

Digital ledning handlar om att leda samhallet genom den omvandling sem
digitaliseringen innebar och arbeta malmedvetet med att tillvarata digitaliseringens
mojligheter. Enligt den nationella digitaliseringsstrategin krévs(etispolitiskt ledarskap
for att samordna den offentliga sektorns utvecklingsarbete ggh foratt skapa ett sékert
samhélle som manniskor k&nner tillit till. Vikten av att,skapa battre forutséttningar i
omraden dar man idag inte anvander digitaliseringeris majligheter fullt ut patalas
ocksa'2,

| En lagesbild av digital ledning slar Digitaliseringsradet fast att den pagaende
digitaliseringen paverkar samhéllet i ggundef ogh att ett aktivt ledarskap ar viktigt
béade privat och offentligt ochyi ett'nation€llt, regionalt och lokalt sammanhang. Ett
aktivt ledarskap som forstar mojligheter och utmaningar med digitaliseringen och hur
den paverkar var samtid®3,Digitaliseringsradet slar ocksa fast att digital ledning
handlar om att ta ansvaf for [angsiktigheten genom handlingsplaner, mal, uppféljning
och matning och attidet hahdlar om att forsta och skapa forutsattningar for
digitalisering®./Hér ser vi stora vinster med att samverka kring dessa fragor.

For att'uppnamnalet att relevant, malmedveten och rattsséker effektivisering och
kvalitétsutveckling ska ske i Orebro lan fokuserar vi pa ett antal strategiska
inriktningar:

Strategiska inriktningar:

Tydligare ledarskap i forandringen
forandringsledning, stéttning av tjansteman och politiker
riktlinjer och forebilder

12 For ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi, sid 28
13 En lagesbild av digital ledning, sid 6
14 Ibid, sid 7
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Forenkling genom digitalisering

samverkan kring gemensamma processer, upphandlingar och utbildningar
tydligare samordning kring standardiseringsfragor

Fortlopande analys av digital mognad och behov av atgarder
forandringsledning, kompetensutveckling pa alla nivaer

att skapa forutsattningar for att kunna utveckla battre tjanster tillsammans med vara
invanare

Styrning mot resurseffektivt samhélle med hjalp av digitalisering
riktlinjer och kulturforandringar for att skapa klimatomstélining
Forstarkt lokalt och regionalt engagemang

samverkan mellan aktorer pa alla nivaer lokalt och regionalt

4. Fran ord till handling

For att vi ska lyckas att ga fran ord till handling kravs en tydlig‘Samyerkansmodell dar
samarbetsformer och roller definieras. Samverkan gor att Vi Blir battre rustade att
mota kraven fran samhéllet och vara invanare och vi bli¥mindre sarbara. Det ger oss
battre forutsattningar lokalt och ger oss kraft att bli sa bra som méjligt i vara
respektive organisationer. Samverkan ar en nyckelfaktor for att strategins mal ska nas
och for att vi tillsammans ska kunna tillvarata digitaliseringens mojligheter. Strategin
fokuserar pa de 6vergripande strategiska'inrikifiingarna for vart arbete och vad vi ska
fokusera pa for att nd visionen om ett hallbartdigitaliserat Orebro lan.

Nésta steg ar att i projektform konkretisera samverkansmodellen och ta fram en
handlingsplan med aktiyiteter inom varje omrade dar vi konkretiserar vara
prioriteringar och fortsatta’ génomforande.

4.1 , Gepomforande, forankring och implementering

Digitaliseringsstrategin realiseras och foljs upp genom handlingsplaner i de
samverkande organisationerna. Ansvaret for att arbeta med de strategiska inriktningar
som digitaliseringsstrategin har pekat ut ligger hos de samverkande organisationerna
och beskrivs i uppréttade handlingsplaner.

4.2 Uppfoéljning

Uppfoljning av digitaliseringsstrategin gors arligen av de samverkande
organisationerna och Region Orebro Ian har det samordnande ansvaret for
uppféljningsprocessen.

250(1143)
14 (17) Digitaliseringsstrategi fér Orebro lan | Forfattare: Sandra Spjuth | Datum: 2020-09-09 Region Orebro lan



5. Ordlista

Avrtificiell intelligens: eller Al &r intelligens hos maskiner och programvara som
simulerar mansklig intelligens. Det kan &ven beskrivas som system som &r medvetna
om sin omgivning och vidtar atgarder for att anpassa sig efter den for att lyckas med
sin uppgift (fran SKR).

Digital delaktighet: Enligt Myndigheten for delaktighet uppstar delaktighet i
samspelet mellan individ och en tillgdnglig miljo. Det som avgor mojlighetenitill
delaktighet ar tillgangligheten i samhéllet och de forutsattningar som skapats, for
individen. Mojligheterna for alla, oavsett funktionsformaga, att vara delaktiga ror alla
omraden i samhallet, till exempel pa arbetsmarknaden, i skolan ehler offentliga
miljoer. Digital delaktighet handlar om att alla ménniskor haplika ratt att fa
mojligheter att anvénda digital teknik och digitala tjanster i samhéllet.

Digital kompetens: Enligt Digitaliseringskommissignen utgérs digital kompetens av
i vilken utstrackning man &r fortrogen med digitala verktyg och tjénster samt har
formaga att folja med i den digitala utvecklifigen och dess paverkan pa ens liv. Digital
kompetens innefattar: kunskaper attssdkainformation, kommunicera, interagera och
producera digitalt, fardigheter attapvanda digitala verktyg och tjanster, forstaelse for
den transformering som digitaliseringen innebdr i samhallet med dess mdjligheter och
risker, samt motivation att delta i"Utvecklingen.

(SOU 2015:28, sid 16)

Digitalisering: Medsamhéhlets digitalisering avses i generella termer den férandring
av samhallet som uppkommer och forvantningar pa offentlig service genom de
mojlighetemsom den digitala tekniken ger (fran SKR).

Immaterialratt: ar det rattsomrade som genom lag och prejudikat reglerar ratten till
skydd for olika former av immateriell egendom (fran Wikipedia).

Innovation: Enligt SKR &r Innovation nya lésningar som svarar mot behov och
efterfragan i vardagen och omvarlden. Vérdet uppstar i nyttiggorandet och
tillampningen av en idé. Vardet som skapas kan anta manga former — ekonomiska,
sociala eller miljomassiga. Innovation kan ske stegvis eller i stora sprang.
Innovationen kan i det perspektivet vara ny for organisationen, ny fér marknaden eller
ny for varlden. Vardeskapandet for samhéllet uppstar da nya I6sningar anammas,
sprids och blir ett satt att arbeta langsiktigt. | korthet definierar SKR innovation som
nagot nytt som &r nyttigt och blir nyttiggjort.
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Interoperabilitet: handlar i dess mest grundlaggande betydelse om formagan hos
it-system att tekniskt fungera tillsammans for att kunna utbyta information. Begreppet
interoperabilitet ses ofta i ett bredare perspektiv som utbver de tekniska aspekterna
aven innefattar, juridiska organisatoriska och semantiska aspekter (fran Inera).

Oppna data: &r digital information som ér fritt tillganglig utan inskrankningar. Vad
som &r 6ppna data regleras i EU-direktiv som ocksa inforts i svensk lagstiftning. Det
innebdr att de offentliga data som samlas in och lagras hos myndigheter i elektronisk
form ocksa ska tillgangliggoras till foretag och privatpersoner sa att de kan
ateranvandas (fran SKR).
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Organ

Regionstyrelsen

Administrativa lokaler for Region Orebro lan i Orebro

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ta emot rapport "Administrativa Lokaler fortsattning 2020-09-23” i enlighet med
uppdrag fran 2019-11-29,

att ge regiondirektoren i uppdrag att arbeta vidare med alternativ 1 enligt rapporten
”Administrativa Lokaler fortsattning 2020-10-08” samt

att initiera en upphandling enligt alternativ 1 i rapporten.

Sammanfattning

I den tidigare utredningen om administrativa lokaler fran 2018 beskrevs ett
“klusteralternativ”, dar administrativ verksamhet samlokaliseras i nagra olika lagen. |
denna fortsatta utredning foreslas ett geografiskt omrade; benamnt som "Klustret”.
Klustret bildar en rektangel i norrcity som binder samman Resecentrum och
Universitetssjukhuset Orebro (USO) och underlattar samarbete genom Kkorta avstand
mellan de olika lokalerna. Styrgruppen fér uppdraget anser att politisk ledning,
Regionkansli samt Regional utveckling ska sitta i samma byggnad inom Klustret och
forordar en upphandling av lokaler for dessa verksamheter.

Arendebeskrivning

Lokalerna pa Eklundavégen, dar en stor del av de berérda administrativa verksam-
heterna finns idag, ar i behov av genomgripande upprustning. En utgangspunkt i
bedémningen av majliga lokaler och lagen ar att det pa sikt inte finns nagot
investeringsmassigt noll-alternativ. Ska Eklundavagen fortsattningsvis anvandas kravs
omfattande renoveringar for att erbjuda en battre arbetsmiljo samt en férbattrad
funktion vilket kommer 6ka hyresnivaerna.
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Rapporten "Administrativa Lokaler fortsattning” redovisar tva alternativ. Alternativ 1,
placerar Politisk ledning, Regionkansli samt Regional utveckling i Klustret i forhyrda
lokaler genom upphandling. Verksamheten beréknas kunna flytta in i de nya lokalerna
2023-2024 och hyran vara marknadsmassig for lokaler i A-lage i Orebro. Ovriga
nuvarande verksamheter pa Eklundavégen, Folktandvardens ledning och vardsystem
flyttar till andra lokaler inom Klustret. Halso- och sjukvardens administrativa lokaler
behandlas inte i denna utredning men berdrs genom den verksamhet som finns pa
Eklundavagen; ledningen for Narsjukvard Orebro och séder och Habiliteringen. Dessa
verksamheter behdver flytta innan Eklundavégen tomstélls och séljs.

Upphandlingen beréknas vara vard mellan 8,7 mnkr (minst area och lagsta formodade
hyran) och 17,5 mnkr (storst area och higsta formodade hyran) per ar. Bakgrund till de
olika hyresnivaerna och lokalareorna finns i rapporten.

Det &r viktigt att vid den nadrmare planeringen av arbetsplatserna dra lardom av bland
annat vad som har framkommit under pandemin, liksom av erfarenheter av
planeringen av kontorsarbetsplatser pa andra hall.

Beredning
Uppdraget har behandlats i regionstyrelsen den 29 november 2019.

Beddtmning
Styrgruppen forordar alternativ 1 for en langsiktigt, geografiskt samlad administrativ
verksamhet inom Region Orebro lan.

Genom att samla administrativ verksamhet for Region Orebro lan inom Klustret, med
korta avstand mellan de olika lokalerna kan samarbete underlattas. | det utpekade
Klustret finns det goda mojligheter att forhyra kontorslokaler men &ven egendgda
tomter att bebygga, vilket ger hela regionorganisationen en langsiktig majlighet att
samverka pa enkla avstand.

Om forslag till beslut inte tas utan Eklundavagen 1 renoveras kravs egna investerings-
medel och genomférandet kommer innebéra evakueringar av verksamhet. Laget for
Eklundavagen ar mer perifert bade med hinsyn till kommunikationer och till USO och
med en stOrre investering i byggnaderna finns det risk att detta Iage cementeras under
en overskadlig framtid.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Miljoperspektiv. Lokalisering av administrativ verksamhet i Orebro till Klustret ger
storre mojlighet for medarbetare att till fots eller med cykel na varandra mellan
administrativa lokaler och USO-omradet. Tillgangen till kollektivtrafik via
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Resecentrum knyter ihop lanet och omkringliggande regioner, bade fér medarbetare
och besokare, samt underlattar for miljovanliga transportsatt via buss och tag.

Ingen kand paverkan pa barn- eller jamstalldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Hyran per kvadratmeter kommer att 6ka jamfort med dagens hyresniva for de
verksamheter som idag hyr pa Eklundavagen. Genom att upphandla mer effektiva
lokaler kan lokalarean foér verksamheterna minskas och darigenom kan ékningen av
hyreskostnaderna begransas

Att behalla dagens hyresniva, det vill siga lata befintliga lokaler och tekniska system
pa Eklundavagen fortsétta aldras utan atgarder, ar inte langsiktigt hallbart.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen den 20 oktober 2020

Rapport ”Administrativa lokaler fortsattning 201008
Bilaga "Hyresundantaget vid anskaffning av nya lokaler 200221”

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionservice - Fastigheter
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1 Sammanfattning

| utredningen om administrativa lokaler fran 2018 beskrevs ett "klusteralternativ”, dar
administrativ verksamhet samlokaliseras i nagra olika lagen. | denna fortsatta
utredning foreslas ett geografiskt omrade; benamnt som "Klustret”, som &r en
rektangel i norrcity mellan Resecentrum och USO. Har knyts Resecentrum, l4net och
omkringliggande regioner och USO ihop fysiskt. Styrgruppen foreslar att
administrativ verksamhet i Orebro etappvis ska lokaliseras inom Klustret och att
Politisk ledning, Regionkansli samt Regional utveckling ska sitta i samma byggnad.
For att effektivisera och minska lokalytan ska arbetsplatserna planeras i storre eller
mindre 6ppna kontorslésningar.

Utredningen foreslar tva alternativ dar alternativ 1 lokaliserar Politisk ledning,
Regionkansli samt Regional utveckling till Klustret genom upphandling av lokaler.
Verksamheten berdknas kunna flytta in i de nya lokalerna 2023 — 2024 och hyran vara
marknadsméssig for lokaler i A-lage i Orebro. Alla byggnader pa Eklundavagen
tomstélls och séljs

| alternativ 2 foreslas att Eklundavéagen 1 renoveras och anpassas for Politisk ledning,
Regionkansli samt Regional utveckling, medan 6vriga tva byggnader séljs. Lokalerna
beraknas sta klara 2025 och ny hyreskostnad ar beraknad enligt Region Orebro lans
hyresmodell.

| bada alternativen foreslas 6vriga administrativa verksamheter pa Eklundavéagen
flytta till andra lokaler inom Klustret.

Styrgruppen forordar alternativ 1 for en langsiktigt, geografiskt samlad
administrativ verksamhet inom Region Orebro lan.
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2 Bakgrund

2018 bestallde Regiondirektdren ett beslutsunderlag for lokallosningar for
administrativ verksamhet i Orebro (Administrativa lokaler Forstudie 2018-10-22)
Regionstyrelsen beslutade att det fortsatta utredningsarbetet ska koncentreras till
“klusteralternativet” som beskrivs i beslutsunderlaget. | november 2019 fick
Regionservice Fastigheter uppdraget att fortsatta utreda lokallosningar med sikte pa
ett beslutsunderlag till Verksamhetsplan 2021. Halso- och sjukvardsforvaltningen
genomfor under 2019-2020 en lokalforsorjningsplan dar forvaltningens administrativa
lokaler ingar, varfor dessa inte behandlas i denna utredning. Lokalerna pa
Eklundavégen, dér en stor del av de berdrda administrativa verksamheterna finns
idag, &r i behov av genomgripande upprustning. En utgangspunkt i bedémningen av
mojliga lokaler och lagen ar att det pa sikt inte finns nagot investeringsmassigt noll-
alternativ. Ska Eklundavégen fortséttningsvis anvandas kravs omfattande
renoveringar for att erbjuda en battre arbetsmiljé samt en forbattrad funktion vilket
kommer 6ka hyresnivaerna.

3 Uppdrag

Uppdraget ska lamna forslag pa hur Region Orebro lans administrativa verksamhet i
Orebro kan lokaliseras i enlighet med tillaggsuppdraget “klusteralternativet”.
Forslaget kan omfatta saval forhyrning som férandring i egna fastigheter genom t.ex.
ombyggnader och avyttringar. | uppdraget ingar:
e Prioriteringsordning for respektive verksamhet och sammanséttning av
Kluster

o Lokalisering av respektive kluster med 6versiktlig beskrivning av nédvandiga
atgarder, ekonomi och tidsperiod

4 Organisation och tidplan for uppdraget

Regiondirektdr Rickard Simonsson ér uppdragségare, Fastighetschef Torbjérn
Sjolander ar uppdragsledare och Fastighetsstrategiska radet ar styrgrupp. Fastighets-
strateg Marie Larsson ar projektledare for uppdraget. Samverkan sker med Centrala
samverkansgruppen pa initiativ av uppdragségaren. Arbetsgruppen bestar av:

Niklas Tiedermann Regionkansliet

Niklas Lundgren Regional utveckling
Christer Ohlsson Folktandvarden

Arto Akerman Regionservice

Ellinor Sundqvist Regionservice Fastigheter
Marie Larsson Regionservice Fastigheter
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5 Overgripande inriktning

5.1 Styrande principer
Styrgruppen har som sin uppfattning pekat ut styrande principer som ger inriktningen
for uppdraget.

e Administrativ verksamhet i Orebro ska etappvis lokaliseras inom Klustret, en
geografisk rektangel mellan Resecentrum och USO.

o Politisk ledning, Regionkansli samt Regional utveckling ska sitta i samma
byggnad.

o | forsta hand ska befintliga fastigheter forhyras av externa fastighetségare, om
nybyggnationer blir aktuella ska dessa utforas i Region Orebro lans regi.

o FOr att effektivisera och minska lokalytan ska arbetsplatserna for alla chefer
och medarbetare planeras i storre eller mindre 6ppna kontorslésningar med
hansyn till forandrade arbetssatt och smittskydd.

e Lokalerna for administrativ verksamhet ska vara hallbara enligt Region
Orebro lans och Fastigheters miljo- och energistrategi.

5.2 Klustret

Denna utredning foreslar att administrativ verksamhet inom Region Orebro lan i
Orebro lokaliseras inom ett geografiskt omréde; bendamnt som ”Klustret”.
Administrativ verksamhet som placeras har knyts fysiskt ihop med Resecentrum,
lanet och omkringliggande regioner men ocksad med USO och Halso- och sjukvardens
ledning. | detta centrala lage finns det utmarkta kollektivtrafikforbindelser samt latta
gang- och cykelavstand mellan olika kontorsbyggnader. Har har ett antal myndigheter
och privata foretag sina arbetsplatser vilket genererar goda mojligheter till service
bl.a. i form av lunchrestauranger och konferenscentrum. Inom Klustret finns flera
stora kontorshyggnader och mojligheterna att forhyra kontorslokaler ar goda.
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Inom Klustret 4ger Region Orebro lan de tva storsta, - Kushet
obebyggda tomterna i centralt lage i Orebro; M- och F-hus O mgjiga innyrda okaler

parkeringen vister om USO. Region Orebro lan dger ::: Mejliga utvecklingsiagen
0 . . -+ Egna tomter

ocksa en obebyggd tomt i kvarteret Klustret 9, beldget O Egna lokaler

mellan Klostergatan och Gamla gatan. Lansgarden ager O  Lansgardens fastigheter

OP-tomten som delvis ar obebyggd och ligger i ett utvecklingsomrade nara
Resecentrum. Det finns alltsa méjlighet att pa sikt bygga administrativa lokaler inom
Klustret, for att fordela mangden forhyrda och egenédgda lokaler.

Region Orebro lans och Lansgérdens byggbara tomter inom Klustret.
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5.3 Samlokalisering

Styrgruppen har som sin uppfattning uttalat att Politisk ledning, Regionkansli samt
Regional utveckling ska sitta i samma byggnad. Detta bildar den storsta
sammanhéngande administrativa arbetsplatsen inom regionorganisationen med idag
cirka 340 medarbetare och folkvalda. Folktandvardens ledning och kundcentrum,
cirka 50 medarbetare, 6nskar att samlokalisera sina administrativa verksamheter.
Foretagshélsa och tolkformedling, cirka 50 personer med administrativa uppgifter och
cirka 350 tolkar, vill ocksa samla sina verksamheter. Regionservice har stora delar av
sin administrativa verksamhet inom USO-omradet och efter att nytt IT-hus tas i bruk
ar endast Omrade Administrativ utveckling och service (AUS) undantaget. AUS med
cirka 100 medarbetare hyr idag lokaler pa Fabriksgatan men foreslas pa sikt
lokaliseras narmare 6vrig verksamhet.

5.4 Typ av arbetsplatser

| rapporten fran 2018 antogs mattet 20 m?/arbetsplats (i begreppet arbetsplats ingar
aven del av korridor, konferensrum, lunchrum etc) for att rékna ut vilken yta som
behdvs. Pa Eklundavégen &r det cirka 25-30 m?/arbetsplats idag, vilket bland annat
beror pa ineffektiva lokaler dar rummens storlek inte ar optimerade for kontorsarbete.
Ett vanligt métt nar nya kontorslokaler tillskapas ar cirka 15 m?/arbetsplats, men for
att na det kravs effektiva lokaler som ar utformade for kontorsandamal samt en stor
del 6ppna planlésningar. Politisk ledning, Regionkansli samt Regional utveckling,
340 medarbetare, har idag cirka 10 000 m? lokalarea pa Eklundavagen. | mer
andamalsenliga lokaler kan lokalarean minska till mellan 5 100-7 000 m?. En hégre
hyra per kvadratmeter kan da balanseras med farre kvadratmeter per medarbetare.

5.5 Lagen om offentlig upphandling

En upphandlande myndighet som vill tillgodose sitt lokalbehov kan anvanda sig av
det sa kallade hyresundantaget i LOU (Lagen om offentlig upphandling). Det ger
myndigheten mdjligheten att teckna hyreskontrakt utan upphandling. Inhyrningar som
avser uppforandet av nya lokaler eller omfattande ombyggnationer i redan foérhyrda
lokaler skulle dock i lagens mening kunna ses som byggentreprenader och déarmed
vara upphandlingspliktiga. Inhyrning av lokaler som innefattar omfattande
hyresgéstanpassningar ar upphandlingsrattsligt komplexa. (se bilaga 1
”Hyresundantaget vid anskaffning av nya lokaler”).
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6 Forslag pa alternativa lokalldsningar

6.1 Alternativ 1 — Klustret

| alternativ 1 foreslas att all administrativ verksamhet inom Orebro flyttar till
Klustret. Lokaler for den storsta samlokaliserade verksamheten, Politisk ledning,
Regionkansli samt Regional utveckling, upphandlas. Ovriga férvaltningars
administrativa verksamhet lokaliseras pa sikt inom Klustret. Eklundavagens
fastigheter téms och saljs.

For att konkurrensutsatta fastighetsmarknaden kan Region Orebro l4an géra en
upphandling av lokaler for Politisk ledning, Regionkansli samt Regional utveckling
inom Klustret. Kravstallningen kan goras utifran en kombination av olika parametrar,
t.ex. lage, hyreskostnad och/eller snabb tidplan. Regionen kan da fa en
konkurrensutsatt hyra for andamalsenliga lokaler. Vid en upphandling bor en
omfattande kravstallning vagas mot risken att inte fa realistiska anbud eller nagra
anbud alls. Arbetsgruppen beddémer att befintliga byggnader inom Klustret som
rymmer 340 arbetsplatser ar fa och upptagna av andra hyresgéster men Region Orebro
lan vérderas samtidigt som en attraktiv och langsiktig hyresgast. Upphandlingen kan
ocksa fungera som en marknadsundersokning, dar lokaler som undgatt arbetsgruppen
i utredningen kan dyka upp.

Folktandvardens ledning flyttar permanent fran Eklundavagen och lokaliseras inom
Klustret. Halso- och sjukvardsforvaltningens ledning for Narsjukvérd Orebro och
soder och Habiliteringen behdver flytta fran Eklundavagen och hitta nya lokaler.
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Regionservice verksamheter kost och tryckeri samt bostadslagenheter pa
Eklundavagen 11, som Folktandvarden samt Halso- och sjukvardsférvaltningen hyr,
behover eventuellt ersattas i andra lagen. Alla tre fastigheter pa Eklundavagen blir da
tomstéllda och kan séljas.

En upphandling i denna storlek bor ta cirka ett ar att genomfora dar politiska beslut,
framtagandet av handlingar och tid for annonsering och utvardering ingar. Risken for
Overklagande finns alltid vid en upphandling, men det har inte tagits med i denna
tidsuppskattning. | upphandlingen kan kravstallningen vara att lokalerna ska vara
fardiga for inflyttning, det vill sdga nuvarande hyresgast avflyttad och lokalerna
verksamhetsanpassade inom tre ar, vilket skulle ge ett mojligt tilltradande tidigast
2024. Hyran for befintliga fastigheter inom Klustret beddms ligga mellan 1 700-2 500
kr/m? i 2020 ars kostnadsniva, beroende pa vilken grad av hyresgastanpassning som
efterfragas.
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6.2 Alternativ 2 — Eklundavagen 1

| alternativ 2 foreslas en upprustning av Eklundavagen 1 for att inhysa Politisk
ledning, Regionkansli och Regional utveckling. Ovriga nuvarande verksamheter pa
Eklundavagen foreslas flytta sin verksamhet till Klustret. Region Orebro lan far da en
Nod kombinerad med Klustret for administrativ verksamhet. Alternativ 2 innebar
evakuering av befintlig verksamhet pa Eklundavagen 1 under byggnationen samt
forsaljning av Eklundavégen 2 och 11.

For att behalla kontorsverksamhet pa Eklundavégen 1 behover fastigheten en
genomgripande ombyggnation for att fa battre teknisk standard och mer yteffektiva
kontorslosningar. Pa parkering kan en eventuell expansion forlaggas. Omradet som
Eklundavégen &r belaget i bestar till storsta delen av bostader och avstandet till
narmsta kollektivtrafikcentrum; Sodra station, &r cirka 1,2 km till fots. Eklundavagen
2 och 11, &r ursprungligen utformade for bostadsandamal och bedéms inte vara
lampliga for kontorsandamal.
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Karta 6ver Eklundavéagen 1, 2 och 11 i Orebro

For att tillskapa ett mer tillgangligt och representativt entréforhallande foreslas en
tillbyggnad framfor nuvarande entré. De nuvarande 6 700 m? lokalarea kompletteras
da med ytterligare cirka 700 m? tillbyggnad entré, vilket sammanlagt ger cirka 7 400
m?lokalarea.

Eklundavagen 1 i Orebro

For att kunna genomfora en omfattande renovering behdver Regional utveckling samt
kost och tryckeri pa Eklundavagen 1 evakueras helt eller i omgangar.
Folktandvardens ledning flyttar permanent fran Eklundavéagen och lokaliseras inom
Klustret. Halso- och sjukvardsforvaltningens ledning for Narsjukvard Orebro och
soder och Habiliteringen behover flytta fran Eklundavagen och hitta nya lokaler.
Bostadslagenheter pa Eklundavéagen 11, som Folktandvéarden samt Halso- och
sjukvardsforvaltningen hyr, behover eventuellt erséttas i andra lagen. Eklundavagen 2
och 11 blir da tomstéallda och kan séljas.

Detaljplanen tillater tillbyggnad vilket innebar att planering och byggnation kan ta
knappt tre ar. Med inberdknad tid for att fatta politiskt beslut om investeringen samt
tid for att lokalisera, sluta hyresavtal samt flytta verksamhet till evakueringslokaler

12 (13)

269 (1143)
Datum: 2020-10-08 Region Orebro l&n



eller permanenta lokaler, kan verksamheten flytta in i renoverade lokaler pa
Eklundavégen 1 cirka 2025. Investeringen for att skapa effektiva kontorsldsningar, ny
ventilation, nya ledningar for vatten, sanitet och el samt tillbyggnad av ny entré ér,
mycket grovt berdknad, cirka 300 miljoner kronor. Idag ar hyran cirka 1000 kr/m?
men kommer efter renovering oka till cirka 2 440 kr/m? i 2020 ars kostnadsniva enligt
schablonberiknad hyra éverensstimmande med Region Orebro lans hyresmodell.

6.3 Vardering av Eklundavagen 1,2 och 11

Regionservice Fastigheter har, med hjalp av konsult, tagit fram en vardering for
Eklundavagens tre fastigheter under varen 2020. Véarderingen syftar till att bedoma
fastigheternas marknadsvérde som ska kunna anvandas som beslutsunderlag vid
eventuell dverlatelse. Vardebedémningen grundar sig pa att nuvarande administrativa
verksamheter flyttas och byggnaden bjuds ut till férsaljning tomstalld.

Eklundavagen 1 (inkl parkering) 72 mnkr
Eklundavégen 2 25 mnkr
Eklundavégen 11 25 mnkr
Summa 122 mnkr
6.4 Slutsats

Genom att samla administrativ verksamhet for Region Orebro lan inom Klustret, med
korta avstand mellan de olika lokalerna kan samarbete underlattas. | det utpekade
Klustret finns det goda mojligheter att forhyra kontorslokaler men dven egenégda
tomter att bebygga, vilket ger hela Regionorganisationen en langsiktig mojlighet att
samverka pa enkla avstand.

Eklundavagen 1 kan utvecklas till bra administrativa lokaler, men det kraver
investeringsmedel och genomférandet kommer innebéra evakueringar av verksamhet.
Laget for Eklundavagen ar mer perifert bade med hansyn till kommunikationer och
till USO och med en stérre investering i byggnaderna finns det risk att detta lage
cementeras under en 6verskadlig framtid.

Styrgruppen forordar alternativ 1 for en langsiktigt, geografiskt samlad
administrativ verksamhet inom Region Orebro lan.

270(1143)
Region Orebro l&n Datum: 2020-10-08 13 (13)




Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Regionservice, upphandlingsavdelningen, Love Ivraeus 2020-02-21

Hyresundantaget vid anskaffning av nya lokaler

En upphandlande myndighet som vill tillgodose sitt lokalbehov genom om- ut- eller nybyggnation kan
anvénda sig av det s.k. hyresundantaget i LOU. Det ger myndigheten mojligheten att teckna hyreskontrakt
utan upphandling. Inhyrningar som avser uppférandet av nya lokaler eller omfattande ombyggnationer i
redan forhyrda lokaler skulle dock i lagens mening kunna vara att se som byggentreprenader och darmed
vara upphandlingspliktiga.

Vid beddmningen om undantaget &r tillampligt &r det centrala om den nya foérhyrningen avser lokaler av
allmén karaktar samt om den upphandlande myndigheten har ett bestimmande inflytande dver lokalernas
utformning. Ju mer specifika lokaler och ju mer omfattande inblandning i lokalens utformning, ju mer
sannolikt att forhyrningen ska ses som en upphandlingspliktig byggentreprenad.

Det finns ingen réttspraxis vad galler tillskapandet av helt nya byggnader, men sannolikt skulle en situation
dar en upphandlande myndighet vander sig till en hyresvérd och ber denna uppféra en helt ny byggnad att
ses som en upphandlingspliktig byggentreprenad, eftersom det faktiskt &r hyresgésten som har ett behov
av att fa en lokal tillskapad och hyresundantaget inte ska ses som ett "kryphal” for att komma runt
upphandlingsplikt.

Vad galler omfattande utdkningar av befintliga inhyrningar finns det en uppfattning om att det skulle
kunna vara tillatet att direktupphandla utifran nagon form av ensamratt. Den typen av upphandlingar &r
vanliga i Sverige, men det &r tveksamt om LOU:s ensamrattsundantag verkligen kan tillampas sa och det
finns viss risk for att en sadan direktupphandling skulle kunna anses vara otillaten.

Det ar majligt att upphandla lokaler genom ett annonserat forfarande, vilket far anses vara den minst
riskfyllda vagen fram. Det &r &ven mojligt att upphandla byggentreprenaden gemensamt med hyresvarden,
om uppforandet av lokalen maste goras pa viss fastighet av goda skal.

Inhyrning av lokaler som innefattar omfattande hyresgéstanpassningar &r upphandlingsrattsligt komplexa
och det &r centralt att pa ett tidigt stadium inkludera upphandlingsavdelningen i processen for att minimera
riskexponeringen.
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Organ

Regionstyrelsen

Aterbetalning av forlagslan och inbetalning av
kapitalinsats till Kommuninvest Ekonomisk férening

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att Region Orebro lan till Kommuninvest Ekonomisk forening ska inbetala ett
insatsbelopp om 17 miljoner kronor, samt

att regionstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de atgarder som kravs for
inbetalningen av kapitalinsats i Kommuninvest Ekonomisk Forening till foljd av 6kade
krav pa kapitalinsats under aren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett belopp
motsvarande maximalt 260 kronor per invanare.

Sammanfattning

Region Orebro lan ar medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening ("Féreningen™).
Foreningen ar en medlemsorganisation som utifran en kommunal véardegrund
foretrader den kommunala sektorn i finansieringsfragor.

For medlemskap i Foreningen kravs att en medlem bidrar med en kapitalinsats genom
en obligatorisk medlemsinsats. I november 2010 upptog Féreningen forlagslan fran
medlemmarna omfattande 1 miljard kronor (100LL1047). Syftet med forlagslanen var
att efter finanskrisen snabbt héja nivan pa kapital i Kommuninvest i avvaktan pa att
kapitalet genom medlemsinsatser dkat till de nivaer som kravs av Finansinspektionen.
Region Orebro lans férlagslan till Féreningen uppgér per 2020-08-31 till 17 000 000
kronor, jamte rénta.

Genom regelandringar far det befintliga forlagslanet till Kommuninvest inte langre
inrdknas in i kapitalbasen, vilket innebdr att det inte langre fyller den ténkta funktionen
att bidra till kapitaliseringen av Kommuninvest. Forlagslanen ska darfor aterbetalas till
medlemmarna.

Eftersom Kommuninvest de kommande aren behdver tillforas nytt kapital erbjuds
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samtliga medlemmar som bidragit till forlagslanen att omedelbart anvanda sin del av
forlagslanen for att oka sin kapitalinsats till Foreningen och saledes inbetala
motsvarande belopp till Féreningen i form av en kapitalinsats.

Regionfullmaktige foreslas darfor besluta att under 2020 inbetala det forlagslan om 17
miljoner kronor som &terbetalas till Region Orebro lan. For att uppna kommande &rs
nivaer pa kapitalinsats ska Region Orebro lan ar 2023 inbetala ytterligare 289 000
kronor. Ar 2024 ska inbetalning om 6 052 000 kronor ske.

Arendebeskrivning

Region Orebro lan &r medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening ("Féreningen™).
Foreningen dr en medlemsorganisation som utifran en kommunal véardegrund
foretrader den kommunala sektorn i finansieringsfragor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten bedrivs i det av Foreningen helagda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). Kommuninvests
kreditvardighet bars upp av en solidarisk borgen fran medlemmarna, vilken bidrar till
att gora Kommuninvest till en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och
finansiella institutioner.

I november 2010 upptog Foreningen forlagslan fran medlemmarna omfattande

1 miljard kronor (100LL1047). Syftet med forlagslanen var att efter finanskrisen
snabbt hdja nivan pa kapital i Kommuninvest i avvaktan pa att kapitalet genom
medlemsinsatser okat till de nivaer som kravs av Finansinspektionen. Foreningen har
darfor anvant lanebeloppet till att finansiera ett separat forlagslan fran Féreningen till
Kommuninvest. Samtliga davarande medlemmar deltog i forlagslanen. Villkoren for
forlagslanen bifogas som Bilaga 1.

Region Orebro lans férlagslan till Féreningen uppgér per 2020-08-31 till 17 000 000
kronor, jamte ranta.

Genom regelandringar far det befintliga forlagslanet till Kommuninvest inte langre
inrdknas in i kapitalbasen, vilket innebar att det inte langre fyller den tankta funktionen
att bidra till kapitaliseringen av Kommuninvest. Forlagslanen har darfor diskuterats
internt och vid medlemssamrad. Diskussionerna har resulterat i att det befintliga
forlagslanet fran Foreningen till Kommuninvest har sagts upp och aterbetalats till
Foreningen. Till foljd harav, och i enlighet med punkt 4.3 i Lanevillkoren, har aven
forlagslanen fran medlemmarna till Féreningen sagts upp av Foreningen. Forlagslanen
ska darfor aterbetalas till medlemmarna.

Eftersom Kommuninvest de kommande aren behover tillforas nytt kapital erbjuds
samtliga medlemmar som bidragit till forlagslanen att omedelbart anvanda sin del av

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 274 (1143) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

3(4)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Lennart Frommegard 2020-10-20 Dnr: 20RS9125

forlagslanen for att 6ka sin kapitalinsats till Foreningen och saledes inbetala
motsvarande belopp till Féreningen i form av en kapitalinsats.

For medlemskap i Foreningen krévs att en medlem bidrar med en kapitalinsats genom
en obligatorisk medlemsinsats. Tidigare fanns det tva nivaer pa denna kapitalinsats
som medlemmarna kunde vélja mellan. Det har dérutéver varit méjligt att delta med en
tillaggsinsats.

Vid foreningsstaimman 2020 beslutades om en andring av stadgarna sa att en enda niva
pa kapitalinsatsen i form av obligatorisk medlemsinsats ska gélla for samtliga
medlemmar. Den nya nivan uppgar till 1 300 kronor per invanare for kommuner och
260 kronor per invanare for regioner, vilket samtliga medlemmar ska ha uppnatt vid
utgangen av 2024. Den nya nivan har kopplats till en arlig trappa, dar kravet dkar
successivt under de kommande fyra aren enligt foljande:

Ar Kapitalinsats (kr/invanare) Kapitalinsats (kr/invanare)
(kommun) (region)

2020 900 180

2021 1000 200

2022 1100 220

2023 1200 240

2024 1300 260

Medlemmarna ska saledes, med start 2021, tillse att deras kapitalinsatser i Féreningen
minst uppgar till ovan angivna belopp.

Regionfullmaktige foreslas darfor besluta att under 2020 inbetala det forlagslan om
17 miljoner kronor som aterbetalas till Region Orebro 14n. Genom att de 17 miljoner
kronorna inbetalas som insatskapital ar det forst &r 2023 Region Orebro 14n behéver
inbetala ytterligare insatskapital for att uppna kommande ars nivaer pa kapitalinsats.
2023 ska Region Orebro 14n inbetala ytterligare 289 000 kronor. Ar 2024 ska
inbetalning om 6 052 000 kronor ske.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott behandlade &rendet den 15 oktober 2020.

Konsekvenser for milj6-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovanstaende perspektiv.
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Ekonomiska konsekvenser

Till foljd av att inbetalning av insatskapital sker motsvarande det forlagslan om

17 miljoner kronor som aterbetalas till Region Orebro l4n far beslutet inga ekonomiska
konsekvenser under &ren 2020 till och med 2022. Ar 2023 ska ytterligare insatskapital
om 289 000 kronor inbetalas och ar 2024 6 052 000 kronor.

Uppfoéljning
Omfattningen av de ataganden som Region Orebro lan har i Kommuninvests
Ekonomiska forening redovisas i delarsrapport och arsredovisning.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20

Bilaga 1 — Lanevillkor Forlagslan

Bilaga 2 — Kapitaliseringen av Kommuninvest Ekonomisk forening

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige
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2020-09-03

Kommuninvest Ekonomisk férening
Samtliga medlemmar

Kapitaliseringen av Kommuninvest Ekonomisk forening

1 Bakgrund

Vid foreningsstdamman 16 april 2020 beslutades om foréandrade stadgar for
Kommuninvest Ekonomisk forening. Férandringarna avsag framst medlemmarnas
insatskapital och Kommuninvests fortsatta kapitalisering. Darutéver lamnades dven
forslag till forandringar i sammansattning av ledamater valberedningen i féreningen och
lekmannarevisorerna uppdrag.

2 Beslutade férandringar av medlemmarnas insatskapital

Under 2018 startade Kommuninvest Ekonomisk forening (Féreningen) och
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget) en utredning kring kapitalbehov, kapitalisering
och kapitalmal. Med antaganden om kommunernas och regionernas investeringshehov,
Kommuninvests egen utlaningsprognos och ett antagande om en viss successiv 6kning
av antalet medlemmar, sa beslutade féreningsstimman om andringar for att méjliggora
Kommuninvests fortsatta kapitalisering och uppna de krav som de regulativa
myndigheterna har pa kravet av att halla kapital mot risken for alltfér lag bruttosoliditet.
Kommuninvest, sdval Koncernen som Bolaget, har ett kapitalbehov motsvarande minst
1,0 procent i bruttosoliditetsgrad inklusive utlaningen.

Sammanfattningsvis beslutade stamman 2020 f6ljande avseende den framtida
kapitaliseringen av Kommuninvest.

e En kapitaliseringsperiod ar fyra ar. For varje kapitaliseringsperiod beslutar
foreningsstamman om en kapitaliseringsplan for de kommande fyra aren.
Beslutet vid foreningsstamman 2020 avser aren 2021 till 2024.

e En gemensam och enhetlig niva pa insatskapital for alla medlemmar.

e Det ska dock inte uteslutas att nagon eller nagra av vara nuvarande medlemmar
inte har mojlighet att kortsiktigt kunna betala in nytt insatskapital. Darfor
beslutade féreningsstdmman att i stadgarna inféra en undantagsbestammelse
som ger foreningsstyrelsen mojlighet att av sarskilda skél ge tillfallig dispens till

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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den medlem som efter ansokan inte anser sig ha mojlighet att betala upp till en
hogre insatsniva. Foreningsstyrelsen kan endast ge dispensen under den period
som kapitalplanen omfattar, dvs. de kommande fyra aren.

e Stammobeslutet innebér att insatskapitalet for kommuner successivt 6kar fran
900 till 1300 kronor per invanare ar 2021 till 2024.

Insatskapital for kommuner Ar

1000 kr/invanare 2021
1100 kr/invanare 2022
1200 kr/invanare 2023
1300 kr/invanare 2024

Beloppen for regionerna justeras i enlighet med nuvarande regler, dvs
regionernas insatskapital ska vara en femtedel av kommunernas insatskapital,
vilket ger en kapitalinsats enligt foljande:

Insatskapital for regioner Ar

200 kr/invanare 2021
220 kr/invanare 2022
240 kr/invanare 2023
260 kr/invanare 2024

e Forsta inbetalning av nytt insatskapital sker aret efter stammobesluten, dvs.
forsta gangen 2021. Inbetalningen ska vara genomfors senast vid halvarsskiftet
respektive ar. Avisering av inbetalning sker genom Kommuninvests forsorg.

e Forlagslanet avvecklas. 2010 upptog foreningen av davarande medlemmar ett
forlagslan om 1 miljard kronor. Nuvarande lagstiftning stéller nya krav om
vilken typ av kapital som kan inga i kapitalbasen, vilket forlagslanet numera inte
gor.

Foreningen har enligt lanevillkoren ratt att 16sa forlagslanet i fortid, vilket ocksa
foéreningsstamman beslutade.

Samtliga de kommuner som var medlemmar 2010 tecknade forlagslanet.
Forlagslanet kommer att utbetalas kontant till samtliga medlemmar som
tecknade lanet.

Utbetalning av forlagslanet sker till det konto som respektive medlem har
anmalt att rantan pa forlagslanet betalas till.

Samtliga medlemmar som tecknat forlagslanet erbjuds att inbetala motsvarande
belopp som insatskapital till Kommuninvest Ekonomisk férening.

| bilaga 2 framgar beloppet som utbetalas till de medlemmar som tecknat

forlagslanet och som efter utbetalningen kan inbetalas till Kommuninvest som
insatskapital.
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e Nuvarande aterbéaring till medlemmarna forandras. Givet staimmobeslutet om en
enhetlig insatsniva for alla medlemmar, sa tas den s.k. aterbaringstrappan bort,
eftersom den da till stor del spelat ut sin roll. Ny modell tillampas férsta gangen
pa aterbaringen avseende 2020, dvs. efter stamman 2021.

For en mer utforlig redovisning av stimmobesluten hanvisas till stammohandlingarna.

https://kommuninvest.se/wp-content/uploads/2020/03/F6reningsstdmmohandlingar-
2020.pdf

3 Tidsplan

Féljande tidsplan géller for den fortsatta kapitaliseringen av Kommuninvest och
medlemmarnas insatser.

30 september 2020 Utbetalning av forlagslanet till berérda medlemmar.

20 november 2020 Frivillig inbetalning till Kommuninvest av det belopp som
motsvarar forlagslanet. 20 november &r sista och
rekommenderad inbetalningsdag. (Se &ven ovan om konto
som forlagslanet utbetalas till.)

30 juni 2021 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stammobeslut. Avisering sker under maj manad 2021.

30 juni 2022 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stammobeslut. Avisering sker under maj manad 2022.

30 juni 2023 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stammobeslut. Avisering sker under maj manad 2023.

30 juni 2024 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stammobeslut. Avisering sker under maj manad 2024.

4 Bilagor
Bifogat tva bilagor enligt 6nskemal fran medlemmarna.

Bilaga 1 anger, som forslag, missiv och beslutsformuleringar som kan anvéndas av
medlemmarna nér respektive fullmaktige eller styrelse beslutar om insatskapital samt
forlagslanets hantering och dess aterbetalning till Kommuninvest.

Bilaga 2 anger den inbetalning av insatskapital som respektive medlem ska bidra med
respektive ar fram till 2024. Av bilagan framgar ocksa forlagslanet for respektive
medlem och hur mycket som aterstar att inbetala i insatskapital respektive ar om
forlagslanet under hosten 2020 inbetalas som insatskapital till Kommuninvest.
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5 Ovrigt

Som redovisats ovan erbjuds alla medlemmar som deltog i forlagslanet att betala in
motsvarande summa till Kommuninvest som insatskapital. | det fall medlemmen har
for avsikt att inte betala in motsvarande summa till Kommuninvest ska
medlemmen informera Kommuninvest om detta.

Vi onskar erhalla er inbetalning av insatskapital motsvarande forlagslanet och
kommande insatskapital aren 2021 till 2024 insatt pa bankgiro 5060 — 5963 eller insatt
pa Kommuninvest Ekonomisk férenings konto hos Nordea, kontonummer 748 556 8.
Eventuella fragor kan stallas till UIf Bengtsson pa ulf.bengtsson@kommuninvest.se
alternativt 070-340 39 83.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Tomas Werngren UIf Bengtsson
Verkstéllande direktor Styrelsens sekreterare
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Organ

Regionstyrelsen

Uppdrag till Lansgarden Fastigheter AB att innefatta
Folktandvardens lokalbehov pagaende byggnationer i
Kumla och Hallsberg

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att godkanna att Lansgarden Fastigheter ABs byggnationer fastigheten Spannremmen
2 i Kumla (dnr 16RS6289) aven innefattar lokaler for Folktandvarden samt

att godkanna att Lansgarden Fastigheter ABs byggnationer pa fastigheten Kullangen
1 i Hallsherg (dnr 16RS6290) dven innefattar lokaler for Folktandvarden

Sammanfattning

Auvsiktsforklaringar har traffats mellan Region Orebro l4n, Lansgarden Fastigheter AB
och kommunerna Kumla och Hallsberg samt Nora om- och nybyggnationer for
vardcentraler och vard och omsorgsboenden. Folktandvardsnamnden har beslutat att
Folktandvarden vill vara en tydlig part i dessa och liknande lokalsamverkansprojekt.

Ar 2016 upprattades tva avsiktsférklaringar mellan Region Orebro 14n, Lansgérden
Fastigheter AB och kommunerna Kumla och Hallsberg avseende om- och eventuell
nybyggnation pa fastigheterna Spannremmen 2 i Kumla (16RS6289) och Kullangen 1 i
Hallsberg (16RS6290). Ar 2017 beslutades om liknande avsiktsférklaring avseende
om- och nybyggnation pa fastigheten Nora Rosen 11 i Nora. Sedan 2017 har det blivit
allt tydligare att folktandvarden maste bli en aktiv part tillsammans med halso- och
sjukvardsforvaltningen i lokalplaneringar mellan Region Orebro lan och samtliga
kommuner i Orebro l4n. Folktandvéardsnamnden har beslutat att Folktandvérden vill
vara en tydlig part i dessa och liknande lokalsamverkansprojekt.

| Hallsberg finns planer pa att Folktandvarden ska byta lokaler inom befintliga
byggnaden som finns pa fastigheten Kullangen 1. I Kumla planeras byggnation av ny
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lokal for vardcentralen pa fastigheten Spannremmen 2. Folktandvarden har framfort att
de vill flytta med till den nya byggnaden och ar en aktiv part i planeringen.

Tidigare beslut i regionfullméktige har omfattat om- och nybyggnation for vardcentral
och vardboende. Foreslas nu att projekten nu inkluderar dven Folktandvarden.

Fortsattningsvis ska folktandvérdenﬂ inga som en part vid upprattande av fler
avsiktsforklaringar mellan Region Orebro lan, Lansgarden Fastigheter AB och
kommuner i Orebro lan.

Beredning
Arendet har behandlats pa styrelsesammantrade for Region Orebro lins forvaltnings
AB och regionstyrelsens arbetsutskott den 15 oktober 2020.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven
Detta beslut har inga direkta konsekvenser pa ovanstaende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Investeringen for Folktandvarden i Kumla omfattar ca 900 kvm och beréknas till 26
miljoner kronor, vilket kan réknas in i tidigare beslutad investering. Ingen ytterligare
borgensram behdvs for att genomfora investeringen. Bedomd hyresniva ér 2.100
kr/kvm.

En ombyggnation for Folktandvarden i Hallsberg beréknas till 15 miljoner kronor.
Denna investering kommer inrymmas i nuvarande borgensram.

Uppfdljning
Uppfoljning sker i deldrsrapporter och arsredovisning.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM Regionstyrelsen 20 oktober 2020.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige
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Organ
Regionstyrelsen

Hemstallan om borgen fran Lansgarden Fastigheter AB
for byggnation i Skeback, Orebro

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige

att Region Orebro lan utokar tidigare beslutad ram for borgen sasom for egen skuld
for Lansgarden Fastigheter AB:s lan inklusive rantederivat, jamte darpa lopande ranta
och kostnader med 140 miljoner kronor till 2 716 miljoner kronor.

Sammanfattning

Lansgarden Fastigheter AB har ansokt om utokad borgensram for lan till nya
investeringar i fastigheten Gasen 8, Skeback, Orebro. Beslutet skulle innebéra en
6kning med totalt 140 miljoner kronor till en borgensram om 2.716 miljoner kronor.

Region Orebro lan har en beslutad borgensram om 2.576 miljoner kronor till
Lansgarden Fastigheter AB efter beslut om borgen fér byggnation pa fastigheten
Rosen 11 i Nora. Idag finns 1an upptagna till 950 miljoner kronor inom denna
borgensforbindelse. Ytterligare lan om 100 miljoner kronor kommer att tas upp under
hdsten 2020.

Styrelsen i Lansgarden har beslutat om att upphandla etapp 1 (vardcentral, garage, och
tillagningskok) och etapp 2 (vard och omsorgsboende) vid fastigheten Gasen 8,
Skebéck.

Tidigare beviljad borgen for Skeb&ck om 340 miljoner kronor omfattar endast etapp 1.
Nu planeras upphandling ske for etapp 1 men med option for etapp 2, vilket innebér att
borgensramen behover utokas. Uppskattad kostnad for bada etapperna baserad pa
nyckeltal &r cirka 480 miljoner kr, varfor ytterligare 140 miljoner kronor behtver
beviljas.
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Lansgardens styrelse har lamnat en hemstallan om borgen hos Region Orebro lan for
detta utokade behov av lan.

Beredning
Arendet har beretts vid sammantrade med Region Orebro l4ns férvaltnings AB:s
styrelse och regionstyrelsens arbetsutskott den 15 oktober 2020.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovanstaende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Bedomt marknadsvarde pa Lansgardens fardigstallda fastigheter var vid arsskiftet

1 665 miljoner kronor och bokfort varde uppgick vid samma tidpunkt till 634 miljoner
kronor. Pagaende nyanlaggningar vid arsskiftet var 266 miljoner kronor och avsag till
storsta delen Askersundsprojektet, vilket fardigstélls under 2020 till en bedémd
projektkostnad om 291 miljoner kronor. Detta kommer att 6ka det bokforda vardet pa
tillgangarna. Kvar att investera for redan beslutade projekt, Hallsberg, Kumla, Skeback
etapp 1 och Hallefors ar 1.250 miljoner kronor. Nar samtliga ovanstaende projekt ar
fardiga 2026, kommer det beddmda totala bokforda vérdet vara ca 2 miljarder kronor.
Bedomt marknadsvarde kommer da, 2026, att vara minst ca 3 miljarder kronor.

Region Orebro lan debiterar en borgensavgift av Lansgarden motsvarande 0,25 procent
av utnyttjat lanebelopp. Vid maximal upplaning av det ansokta borgensbeloppet 140
miljoner kronor blir borgensavgiften 350 tusen kronor per ar, vilket ar alltsa ar en
intakt for regionen och en kostnad for Lansgarden.

Uppfoéljning
Uppfoljning ska ske i delarsrapporter och arsredovisning

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 20 oktober 2020.
Hemstéllan om borgen Gasen 8, Skebéck.

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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LANSGARDEN

Protokoll fran extra styrelseméte i Linsgarden Fastigheter AB 20-09-30
Org. nr 556501-8370

Néarvarande Moétet sker per capsulam

§ 36

Motesform )

Det noteras att dagens styrelseméte forts per capsulam, dvs att
motesagendan skickats via e-post till samtliga styrelsemedlemmar som sedan
genom svar via e-post godkant métesformen samt svarat med godkdnnande
eller avslag pa fragorna enligt §38 och §39 nedan.

§ 37

Protokolljusterare

Dagens protokoll justeras av samtliga deltagande ordinarie
styrelsemedlemmar.

§ 38

Hemstallan om borgen avseende Skebdck

Programbeslutet avseende Skebéack fran styrelsemétet 2020-08-25
kompletteras med beslut om hemstéallan om borgen enligt nedan.
Lansgardens styrelse beslutar att hemstéallan om borgen ska delges Region
Orebro l&n avseende en utdkning av tidigare beslutad ram fér borgen sdsom
for egen skuld for Lansgarden Fastigheter AB med 140 miljoner kronor fran 2
288 miljoner kronor till 2 428 miljoner kronor.

Staffan Olsson Werme anmalde en avvikande mening till borgensbeslut
avseende etapp tva.

§ 39

Hemstallan om borgen avseende Nora

Programbeslutet avseende Nora fran styrelsemotet 2020-08-25 kompletteras
med beslut om hemstallan om borgen enligt nedan.

Lansgardens styrelse beslutar att hemstallan om borgen ska delges Region
Orebro ldn avseende en utdkning av tidigare beslutad ram fér borgen sdsom
for egen skuld for Lansgarden Fastigheter AB med 288 miljoner kronor. Med
beslutet ovan avseende Skeback kommer da borgensramen att uppga till 2
716 miljoner kronor. Staffan Olsson Werme anmalde en avvikande mening till
beslutet.

§40

Ndsta styrelseméte
Nasta styrelsemoéte med arbetsdag ar den 22 oktober kl. 10:00 - 16:00 i
Lansgardens konferenslokal, Skolgatan 36 A.
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Organ
Regionstyrelsen

Hemstallan fran Lansgarden Fastigheter AB om borgen
for byggnation i Nora

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att Region Orebro lan utokar tidigare beslutad ram for borgen sasom for egen skuld
for Lansgarden Fastigheter AB:s lan inklusive rantederivat, jamte darpa lopande ranta
och kostnader med 288 miljoner kronor till 2 576 miljoner kronor samt

att villkora ovanstaende beslut att galla endast under forutsattning att erforderlig
detaljplaneéndring avseende fastigheten Rosen 11, Nora, vinner laga kraft.

Sammanfattning

Lansgarden Fastigheter AB har ansokt om utokad borgensram for Ian till fastighetskop
samt nya investeringar i vardcentral och vardboende vid fastigheten Rosen 11, Nora.
Beslutet innebar en 6kning med totalt 288 miljoner kronor till en borgensram om 2.576
miljoner kronor.

Region Orebro Ian har en beslutad borgensram om 2.288 miljoner kronor till
Lansgarden Fastigheter AB. Per 31 juli fanns lan upptagna till 950 miljoner kronor
inom denna borgensforbindelse. Ytterligare 1an om 100 miljoner kronor kommer att
tas upp under hésten 2020.

Styrelsen i Lansgarden har beslutat om att kopa fastigheten Rosen 11, Nora samt pa
denna fastighet genomfora viss ombyggnation och bygga nytt vard- och
omsorgsboende.

Det planerade byggprojektet innebar en investering om cirka 250 miljoner kronor for
Lansgarden Fastigheter AB. Bolaget behover lana till investeringen samt till
kopeskillingen 38 miljoner kronor for kop av fastigheten och Region Orebro I4n
ombeds ga i borgen for denna upplaning.
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Lansgardens styrelse har lamnat en hemstallan om borgen hos Region Orebro lan for
detta utokade behov av lan.

Arendet har behandlats vid sammantréade i Region Orebro lans forvaltnings AB den 15
oktober 2020.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovanstaende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Bedomt marknadsvarde pa Lansgardens fardigstallda fastigheter var vid arsskiftet

1 665 miljoner kronor och bokfort véarde uppgick vid samma tidpunkt till 634 miljoner
kronor. Pagaende nyanlaggningar vid arsskiftet var 266 miljoner kronor och avsag till
storsta delen Askersundsprojektet, vilket fardigstalls under 2020 till en bedémd
projektkostnad om 291 miljoner kronor. Detta kommer att 6ka det bokforda vardet pa
tillgdngarna. Kvar att investera for redan beslutade projekt, Hallsberg, Kumla, Skeback
etapp 1 och Hallefors ar 1.250 miljoner kronor. Nar samtliga ovanstaende projekt &ar
fardiga 2026, kommer det beddmda totala bokforda vardet vara cirka 2 miljarder
kronor. Bedoémt marknadsvarde kommer da, 2026, att vara minst cirka 3 miljarder
kronor.

Region Orebro Ian kommer erhélla en borgensavgift frdn Lansgarden motsvarande
0,25 procent av utnyttjat lanebelopp. Vid maximal upplaning 288 miljoner kronor blir
borgensavgiften 720 tusen kronor per ar, vilket dr en intakt for regionen och en
kostnad for Lansgarden.

Uppfoljning
Uppfoljning ska ske i delarsrapporter och arsredovisning.

Beslutsunderlag
FdredragningsPM till regionstyrelsen den 20 oktober 2020.
Hemstallan om borgen Rosen 11, Nora.

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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LANSGARDEN

Protokoll fran extra styrelseméte i Linsgarden Fastigheter AB 20-09-30
Org. nr 556501-8370

Néarvarande Moétet sker per capsulam

§ 36

Motesform )

Det noteras att dagens styrelseméte forts per capsulam, dvs att
motesagendan skickats via e-post till samtliga styrelsemedlemmar som sedan
genom svar via e-post godkant métesformen samt svarat med godkdnnande
eller avslag pa fragorna enligt §38 och §39 nedan.

§ 37

Protokolljusterare

Dagens protokoll justeras av samtliga deltagande ordinarie
styrelsemedlemmar.

§ 38

Hemstallan om borgen avseende Skebdck

Programbeslutet avseende Skebéack fran styrelsemétet 2020-08-25
kompletteras med beslut om hemstéallan om borgen enligt nedan.
Lansgardens styrelse beslutar att hemstéallan om borgen ska delges Region
Orebro l&n avseende en utdkning av tidigare beslutad ram fér borgen sdsom
for egen skuld for Lansgarden Fastigheter AB med 140 miljoner kronor fran 2
288 miljoner kronor till 2 428 miljoner kronor.

Staffan Olsson Werme anmalde en avvikande mening till borgensbeslut
avseende etapp tva.

§ 39

Hemstallan om borgen avseende Nora

Programbeslutet avseende Nora fran styrelsemotet 2020-08-25 kompletteras
med beslut om hemstallan om borgen enligt nedan.

Lansgardens styrelse beslutar att hemstallan om borgen ska delges Region
Orebro ldn avseende en utdkning av tidigare beslutad ram fér borgen sdsom
for egen skuld for Lansgarden Fastigheter AB med 288 miljoner kronor. Med
beslutet ovan avseende Skeback kommer da borgensramen att uppga till 2
716 miljoner kronor. Staffan Olsson Werme anmalde en avvikande mening till
beslutet.

§40

Ndsta styrelseméte
Nasta styrelsemoéte med arbetsdag ar den 22 oktober kl. 10:00 - 16:00 i
Lansgardens konferenslokal, Skolgatan 36 A.
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Organ

Regionstyrelsen

Projekt Nora — fastighetsforsaljning samt nytt vard- och
omsorgsboende och ombyggnad av befintlig fastighet

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att godkénna uppréttade forslag till avtal (képebrev och képekontrakt) om att
Léansgarden Fastigheter koper fastigheten Rosen 11, Nora, for 38 miljoner kronor med
tilltradesdag 2021-03-01 fran Region Orebro lan,

att godkanna att Lansgarden Fastigheter AB pa Nora kommuns uppdrag bygger ett
nytt vard- och omsorgsboende pa ”Fastigheten Rosen 11” i Nora under forutsattning
att Nora kommun och Lansgarden Fastigheter AB senast i samband med
tilldelningsbeslut i byggentreprenaden, har tecknat hyresavtal samt

att villkora ovanstaende beslut att galla endast under forutsattning att
detaljplaneéndringen avseende fastigheten Rosen 11 vinner laga kraft.

Sammanfattning

Nora kommun vill bygga ett nytt vard- och omsorgsboende i anslutning till Nora
vardcentral. Orsaken é&r att det nuvarande vard- och omsorgsboendet Tullbackagarden
med 63 platser inte & dndamalsenligt och att Nora kommun de narmaste aren kommer
att ha ett utokat behov av platser inom vard och omsorg.

Byggnation av ett nytt vard- och omsorgsboende i anslutning till nuvarande
vardcentral samt att eventuellt &ven bygga om Hjernets lokaler till korttidsplatser eller
permanenta vardplatser bidrar till att det skapas bra forutsattningar for samverkan
mellan kommunens vard-och omsorgsverksamhet och
narsjukvarden/vardcentralsverksamheten samt folktandvarden.

Avsikten &r att Lansgarden Fastigheter AB (Lansgarden) bygger ett nytt vard- och
omsorgsboende, som kommer att hyras av Nora kommun. Det nya boendet ska kunna
mota framtidens krav pa innehall, utformning och teknik. For att méta kommande
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behov av ett utdkat antal platser pa vard- och omsorgshoende planeras det for en
nybyggnation med 94 lagenheter, varav tva parlagenheter.

Schablonberdkningar som genomforts visar att nybyggnationen med 94 lagenheter
ligger pa en investeringskostnad pa cirka 250 miljoner kronor.

Region Orebro lan 4r idag &gare och Regionfastigheter forvaltare av
vardcentralsfastigheten. Lansgarden kommer att bli byggherre och &gare av lokalerna
for det planerade vard- och omsorgshoendet. For att skapa bra forutsattningar
framledes for forvaltar- och driftansvar av marken och lokalerna foreslas att hela
fastigheten saljs/dverfors till Lansgarden. P& uppdrag av regionen har fastigheten
varderats av Svefa till 38 miljoner kronor inklusive byggritt for ett nytt vard- och
omsorgsboende.

Nér fastigheten har salts till Lansgarden, uppréattas hyresavtal mellan Lansgarden och
Regionservice fastigheter gallande vardcentralen och folktandvardens lokalbehov.

Arendebeskrivning

Fastigheten Nora Rosen 11, innehaller idag verksamheter fran saval Nora kommun
som Region Orebro lan i form av vardcentral (innehallande distriktslakar- och
distriktsskdterskemottagning, laboratorium, barnmorskemottagning, barnavardscentral,
sjukgymnastik och kuratorsverksamhet samt speciella mottagningar for astma- och
KOL, diabetes och hogt blodtryck), folktandvard, Vuxenlarandeenheten Hjernet
(innefattandet vuxenutbildning, gymnasieskola, uppdragsutbildningar och cafeteria).
Déarutover har Region Orebro 14n och Nora kommun gemensam verksamhet i en
familjecentral i byggnaden. Fastigheten 4gs och forvaltas av Region Orebro lan. | de
lokaler som Nora kommun nu hyr for Hjernet och familjecentralen var det tidigare
vard- och omsorgsboende/sjukhem.

Nora kommun vill bygga ett nytt vard- och omsorgshoende i anslutning till Nora
vardcentral. Orsaken ar att det nuvarande vard- och omsorgsboendet Tullbackagarden
med 63 platser inte ar andamalsenligt och att Nora kommun de narmaste aren kommer
att ha ett utokat behov av platser inom vard och omsorg.

Byggnation av ett nytt vard- och omsorgsboende i anslutning till nuvarande vard-
central samt att eventuellt &ven bygga om Hjernets lokaler till korttidsplatser eller
permanenta vardplatser bidrar till att det skapas bra forutséttningar for samverkan
mellan kommunens vard-och omsorgsverksamhet och narsjukvarden/
vardcentralsverksamheten samt folktandvarden.

Néarhet mellan vardcentral och dess halso- och sjukvardsresurser och vard- och
omsorgsboende dkar mojligheter och forutsattningar for att enkelt och snabbt ge
medicinska rad och insatser vilket i sin tur ger trygghet bade for boende, anhériga och
personal.
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Det &r i linje med regionens och kommunens ambitioner att utveckla en for invanarna
och patienterna nara och effektiv hélso- och sjukvard med hog kvalitet.

Den 17 februari 2017 beslutade regionstyrelsen att paborja ett samarbetsprojekt kring
om- och nybyggnation pa fastigheten "Rosen 11” i Nora. Regionstyrelsen antog en
avsiktsforklaring mellan Region Orebro lan, Lansgarden Fastigheter AB och Nora
kommun avseende om- och nybyggnation pa fastigheten Rosen 11, Nora.
Regiondirektdren fick i uppdrag att inleda ett utredningsarbete tillsammans med 6vriga
parter samt ta fram beslutsunderlag for att 6verfora hela eller delar av fastigheten
Rosen 11, Nora till Lansgéarden Fastigheter AB fran Region Orebro lan.

Avsikten &r att Lansgarden Fastigheter AB bygger ett nytt vard- och omsorgsboende,
vilket kommer att hyras av Nora kommun. Det nya boendet ska kunna mota framtidens
krav pa innehall, utformning och teknik. For att méta kommande behov av ett utokat
antal platser pa vard- och omsorgsboende planeras det for en nybyggnation med 94
lagenheter, varav tva parlagenheter. Detaljplanen har antagits av kommunfullméaktige
den 10 mars 2020, men har sedan Overklagats av boende i intilliggande fastigheter.
Overklagan ar inskickad till Mark o Miljodomstolen och en terkoppling véntas ske
under hosten (2020). Kommunfullméktige har antagit lokalprogrammet den 1 april
2020. Kommunfullméktige har ocksa antagit ombudsavtalet med Lansgarden den 10
juni 2020. Om all projektering, upphandling och byggnation loper pa utan stérningar
kan ett nytt vard- och omsorgsboende sta klart for inflyttning efter sommaren 2023.
Schablonberdkningar som genomforts visar att nybyggnationen med 94 lagenheter
ligger pa en investeringskostnad pa cirka 250 miljoner kronor.

Region Orebro lan ar idag dgare och Regionfastigheter forvaltare av vardcentrals-
fastigheten. Lansgarden planeras bli byggherre och agare av lokalerna for nya vard-
och omsorgsboendet. For att skapa bra forutsattningar framledes for férvaltar- och
driftansvar av marken och lokalerna foreslas att hela fastigheten saljs/éverfors till
Lansgarden Fastigheter AB. Pa uppdrag av regionen har fastigheten varderats av Svefa
till 38 miljoner kronor inklusive inklusive byggratt for ett nytt vard- och omsorgs-
boende. Planerad tilltradesdag ar 1 mars 2021 under forutsattning att detaljplane-
andringen har vunnit laga kraft. Forskjuts beslutet om detaljplanen sa forskjuts hela
processen kring fastighetsévertagandet framat i tiden.

Nar fastigheten har salts till Lansgarden, upprattas hyresavtal mellan Lansgarden och
Regionservice fastigheter gallande vardcentralen och folktandvardens lokalbehov.

Innan beslut fattas om tilldelning av anbuden har bada parter méjlighet att avbryta
byggprojektet. Innan anbud antas ska godkant projektavtal finnas mellan Nora
kommun och Léansgarden Fastigheter AB.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2020-10-20 Dnr: 20RS9777
Beredning

Arendet har behandlats vid styrelsesammantriade med Region Orebro lans forvaltnings
AB och regionstyrelsens arbetsutskott den 15 oktober 2020.

Beddmning

Det finns ett stort behov att for framtiden 6ka antalet vard- och omsorgsboende platser
i Nora kommun. Narhet mellan halso- och sjukvardspersonal och folktandvarden pa
vardcentralen och vard- och omsorgsboende 6kar mojligheter och férutsattningar for
att enkelt och snabbt ge medicinska rad och insatser vilket i sin tur ger trygghet bade
for boende, anhdriga och personal.

Genom att samla allt &gande pa fastigheten Rosen 11, Nora till en juridisk enhet
underlattas forvaltar- och driftansvar av marken och lokalerna.

Av bolagsordningen for Lansgarden Fastigheter AB framgar att bolaget ska ge
regionfullmaktige méjlighet att ta stallning innan stora eller principiella beslut fattas
En sédan framstéllan ska enligt dgardirektiven ga via moderbolaget Region Orebro
lans forvaltnings AB.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Genom att fler boendeplatser samlokaliseras och koncentreras i anslutning till
regionens halso- och sjukvardsverksamhet samt folktandvarden kommer antalet resor
for vard och omsorgspersonal minska saval i kommun som i regiondriven verksamhet.
Ombyggnation och nybyggnation ger mojlighet paverka forutsattningar for effektivare
héllbarhet vad galler bade drifts- som fastighetsfragor. Fler platser pa vard- och
omsorgshoende okar forutsattningarna for saval kvinnor som méan som ar i behov av
omfattande stdd i boende att leva ett kvalitativt liv.

Barnperspektivet paverkas inte direkt av forslaget till beslut.

Ekonomiska konsekvenser

Fastigheten med byggratt ar varderad till 38 miljoner kronor och ett férslag till
kdpebrev och kdpekontrakt har upprattats. Vid en forsaljning okar regionens likviditet
med motsvarande belopp. Fastighetens bokforda varde uppgar till 12,9 miljoner
kronor.

Det planerade byggprojektet innebar en investering om cirka 250 miljoner kronor for
Lansgarden Fastigheter AB. Bolaget behdver lana till investeringen samt
kopeskillingen 38 miljoner kronor for fastigheten och Region Orebro lan har ombetts
ga i borgen for denna upplaning.
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Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2020-10-20 Dnr: 20RS9777

Region Orebro lan minskar sitt fastighetsinnehav, men okar sina externt inhyrda
lokaler, vilket medfor att Region Orebro lans kostnader for avskrivning, ranta och drift
och underhall av fastigheten férsvinner men kostnaden for externt inhyrda lokaler
okar. Arshyra for folktandvarden och vardcentralen ska efter dverlatelsen vara
ofdrandrad utdver arliga indexjusteringar.

Uppfdljning
Kontinuerlig aterrapportering ska ske till regionstyrelsens arbetsutskott samt till
regionstyrelsen under projektets gang.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-10-20

Avsiktsforklaring mellan Region Orebro l4n, Lansgarden Fastigheter AB och Nora
kommun avseende om- och nybyggnation pa fastigheten "Rosen 11”, Nora
Vardeutlatande for fastigheten "Rosen 11”, Svefa — vardering med byggratt
Forslag till kopebrev

Forslag till kopekontrakt

Handling som avses i 8 kap mervérdesskattelagen

Bilaga till handling som avses i 8 kap mervérdesskattelagen

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige
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1. Sammanfattning

Varderingsobjekt: Fastigheten Nora Rosen 11. En ny detaljplan &r under utarbe-
tande med syfte att mojliggéra utveckling av omradet med uto-
kade byggratter for bl a vard- och omsorgsboende.

Uppdragsgivare: Region Orebro 1an (org.nr 232100-0164) genom Peter Kanat.

Syfte: Varderingen syftar till att bedoma varderingsobjektets mark-
nadsvarde. Enligt uppdragsgivaren skall varderingen anvandas
som beslutsunderlag vid eventuell 6verlatelse.

Vardetidpunkt: 2020-04-03.

Objektstyp: Inom varderingsobjektet inryms vardcentral och tandvardslokaler
samt kommunal vuxenutbildning

Marknadsvarde: Mot bakgrund av vad som redovisas i vardeutlatandet bedéms
marknadsvardet av varderingsobjektet, exklusive kvarvarande
byggratter, vid vardetidpunkten till:

38 000 000 kronor

(Trettioatta miljoner kronor)

Resulterande nyckeltal: Marknadsvarde / m?2 8 245
Marknadsvarde / taxeringsvarde -
Bruttokapitalisering, ar 1 8,9
(marknadsvarde / arshyra ar 1)
Direktavkastning, initial 57%
(aktuellt driftnetto / marknadsvarde)
Direktavkastning, ar 1 57%
(driftnetto ar 1 / marknadsvarde)
Marknadsmassig direktavkastning 6,4%

(Marknadsmassigt driftnetto / marknadsvarde)

Svefa AB, Vasastrand 11, 703 54 Orebro
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2. Uppdragsbeskrivning

Varderingsobjekt

Varderingsobjektet utgors av fastigheten Nora Rosen 11.

Uppdragsgivare
Uppdragsgivare ar Region Orebro 18n (org.nr. 232100-0164), genom Peter Kanat.

Syfte

Varderingen syftar till att bedéma varderingsobjektets marknadsvarde. Enligt uppdragsgivaren skall varde-
ringen anvandas som beslutsunderlag vid eventuell dverlatelse.

Vardetidpunkt
Vardetidpunkt ar 2020-04-03.

Allmanna villkor

For uppdraget galler bilagda "Allmanna villkor fér vardeutlatande" om ej annat framgar nedan.

De allmanna villkoren har utarbetats gemensamt av de ledande varderingsforetagen pa den svenska mark-
naden och tilldmpas alltid av dessa foéretag om inte annat sarskilt anges i det enskilda fallet. De allméanna
villkoren aterger varderingsbranschens uppfattning om ett varderingsutlatandes generella begransning.

De allmanna villkoren anger begransningar i vardeutldtandets omfattning, férutsattningar fér vardeutlatan-
det vad galler datafangst och tillforlitlighet, hur miljdaspekter beaktas, besiktningens funktion, hur varde-
ringsobjektets tekniska skick beaktas, varderarens ansvar, vardeutlatandets aktualitet, hur redovisade be-
doémningar av framtida handelser och férutsattningar ska tolkas samt hur vardeutlatandet far anvandas.

De allmanna villkoren géaller i alla delar for saval av Samhallsbyggarna auktoriserad fastighetsvarderare
som for icke auktoriserade varderare.

Svefa AB iklader sig ej ansvar for oriktiga vardebeddmningar orsakade av att av uppdragsgiva-
ren/fastighetsagaren lamnade sakuppgifter, som lagts till grund for vardebedémningen, ar oriktiga eller
ofullstandiga.

Varderingsstandard
Allmanna villkor for vardeutlatande galler (se bifogat dokument). Dessa villkor géller fore villkor enligt punkt

tva och tre nedan.

Uppdraget har utforts i enlighet med tillampliga delar av Valuation Practice Statements ("VPS") som ingar i
RICS Valuation - Global Standards 2017("Red Book") och utfardats av Royal Institution of Chartered Sur-
veyors (RICS).

Varderingen har utforts i enlighet med Samhallsbyggarnas regler om god varderarsed.

Svefa AB, Vasastrand 11, 703 54 Orebro
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Vi bekraftar att vi har tillracklig lokal och nationell marknadskdnnedom om den aktuella fastighetsmark-
naden, samt erforderlig kompetens och férstaelse for att kunna utféra uppdraget pa ett fullvardigt satt.

Upplysningar

Med anledning av den pagaende Corona-smittan ar det svart att dverblicka paverkan pa saval naringsli-
vet/samhallet i stort som investeringsmarknaden/fastighetsmarknaden. Olika segment/tillgangsslag kommer
att paverkas olika mycket och det ar svart att prognosticera dels under hur lang tid det kommer att ha nega-
tiv effekt, dels hur stor omfattningen kommer att bli.

Med anledning av detta ar vardebedémningen behaftad med en stérre osakerhet an vad som annars skulle
varit fallet utan denna paverkan. Vi rekommenderar er darfor att aktualisera vardet av fastigheten mer
frekvent under radande forhallande.

Svefa har inte varderat varderingsobjektet inom den senaste 2-ars perioden.

Svefa kanner inte till nagon intressekonflikt i samband med detta uppdrag.

Besiktning och varderingsunderlag

Besiktning av varderingsobjektet utférdes 2020-02-25 av Stefan Dahiman pa Svefa. Vid besiktningen deltog
Regionens drifttekniker som representant for fastighetsagaren.

Vid besiktningen har ett urval av lokaler, allmanna utrymmen och tekniska installationer studerats.

Foljande uppgifter har erhallits fran uppdragsgivaren:

e Lokalhyreskontrakt

e Hyresdebiteringslista

e Uppgifter om faktiska drift- och underhallskostnader

e Inhamtade tekniska uppgifter fran drifttekniker vid besiktning
e Plankarta och planbeskrivning

Vidare har underlag inhamtats och bearbetats fran kommunens planarkiv, fastighetsregistret samt offentlig
statistik fran SCB med flera.

3. Varderingsobjekt

Objektstyp

Inom varderingsobjektet inryms vardcentral och tandvardslokaler samt kommunal vuxenutbildning.

Lagfaren agare
Lagfaren &gare till varderingsobjektet &r REGION OREBRO LAN.

Lage
Varderingsobjektet ar beldget i Nora kommun. Gatuadressen ar Kvarnvagen 11 m fl.. Se kartor i bilagt ut-
drag ur fastighetsregistret.

Svefa AB, Vasastrand 11, 703 54 Orebro
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Omgivningen utgoérs huvudsakligen av verksamheter, bl a kvarteret Bryggeriet, flerbostadshus och villabe-
byggelse. Service finns narmast i naromradet. Allmanna kommunikationer finns i form av buss. Stérre tra-
fikleder, vag 244 finns pa nara avstand och vag 50 pa cirka 9 kilometers avstand.

Tomt

Varderingsobjektet har en markareal om 15 251 kvadratmeter. Pa varderingsobjektet finns en stérre bygg-
nad som upptar cirka 17 % av markarealen. Den obebyggda delen av varderingsobjektet utgors framst av
gronytor, parkeringsplatser och kommunikationsytor.

Byggnadsbeskrivning

Byggnaden pé varderingsobjektet uppférdes under mitten av 1960-talet och inrymmer 1-2 plan ovan mark
samt suterrangvaning.

Den totala uthyrbara arean uppgar till 4 609 kvadratmeter fordelat enligt nedan:

Lokaltyp Uthyrbar area

m? % Antal
Kontor/utbildning 1909 41 -
Vard eller barnomsorg 2700 59 -
Summa/Medel 4 609 100 0
Konstruktion
Grundlaggning Gjuten kallargrund/Suterradngvaning
Stomme Betong
Bjalklag Betong
Fasadmaterial Tegel
Yttertak Bandtakt plat och tegel
Fonster 3-glas
Teknik
Uppvarmning Fjarrvarme
Ventilation FTX
Komfortkyla Nej
OVK Godkand
Sophantering Utrymme for kallsortering i huset
Hissar 2 hiss
Sprinkler Nej
Brandlarm Ja, uppkopplat
Ovrigt
Parkering 60-tal markparkeringar

Skick och standard

Byggnadens yttre och inre skick beddms som normalt och lokalerna haller en relativt normal standard med
den pagaende verksamheten.

Svefa AB, Vasastrand 11, 703 54 Orebro
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Inga reparationsbehov, som inte bedéms inrymmas inom ramen for ordinarie I6pande/periodiskt underhall,
noterades vid besiktningen.

Flexibilitet och alternativanvandning

Lokalerna bedéms vara flexibla i sin utformning, och darmed bedéms majligheten till alternativt utnyttjande
som goda. Mdjlig alternativanvandning bedéms framst utgéras av annan administrativ verksamhet.

Miljé

Varderingsobjektet ar inte registrerat i Lansstyrelsens register med potentiellt férorenade markomraden.

Mycket stor risk
Stor risk
Mattlig risk

Liten risk

QICIOICY

Ej riskklessade

IE' K&nslig MarkanvEndning

IE' Mindre Kénslig Markanvéndning

Inom ramen for detta uppdrag har det inte genomférts nagon ytterligare kontroll avseende potentiella miljo-
belastningar inom varderingsobjektet (se vidare avsnitt 3 i bilaga Allmanna villkor fér vardeutlatande).

Rattsliga forhallanden
| bilaga aterfinns ett utdrag ur fastighetsregistret. Av denna bilaga framgar bland annat:

e Lagfaren agare

e Adressuppgifter

e Planférhéllanden
e Servitut med mera
e Inteckningar

e Taxeringsuppgifter

Nedan beskrivs varderingsobjektets planférhallande mer detaljerat.

Svefa AB, Vasastrand 11, 703 54 Orebro
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Planfoérhallande
Varderingsobjektet omfattas av detaljplan, lagakraftvunnen 1912-10-25.

Planbestdammelserna anger allmanna eller offentliga &ndamal. Stadsplanen anger under beteckningen C att
huvudbyggnad inte far uppféras till hdgre hojd an 10 meter samt att den sammanlagda arealen av pa tom-
ten uppférda byggnader inte far uppga till mer an 1/3 del av hela tomtens areal.

For beteckningen D anges att samma bestammelser géller som for beteckningen C, dock sa att fran dessa
bestammelser undantas byggnad som uppférs for allmant eller offentligt behov. Befintlig bebyggelse dver-
ensstammer med planbestammelserna.

For omradet pagar arbete med ny detaljplan som inte vunnit laga kraft och som innebar en utdkad byggratt
for bl a vardverksamhet (se avsnitt 6 nedan).

Svefa AB, Vasastrand 11, 703 54 Orebro
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4. Marknadsanalys

Makroekonomi

Svensk ekonomi

Svensk ekonomi har fortsatt relativt goda fundamentala forutsattningar, men det ar tydligt att utvecklingen
nu gatt in i en fas med stor osakerhet och svag ekonomisk aktivitet, en utveckling som tydligt férvarrats pa
grund av den raddande Corona-pandemin.

Vad galler just Corona-viruset ar paverkan pa saval ekonomi som samhallet i stort i detta skede svarbe-
démd, men har redan resulterat i omfattande, patagliga konsekvenser. Aven vid en relativt kortvarig period
med sjukdom och smittspridning kommer vi se en tydlig nedskrivning av BNP, med "negativ tillvaxt” att
vanta. Om det gar att undvika en langvarig lagkonjunktur aterstar att se. Den svaga utvecklingen vantas
halla i sig under 2020, men under 2021 torde ekonomin, saval i Sverige som internationellt, vaxla upp igen.

Sverige star infor stora demografiska utmaningar. Den hoga befolkningstillvaxten — dessutom med allt fler i
“icke-arbetsfor” alder — kommer satta tydliga avtryck i svensk ekonomi och politik under manga ar framover.
Stora krav stalls pa utbyggnad av “social infrastruktur”; sarskilda boenden, férskola/skola och halso-
/sjukvard. De offentliga finanserna ar starka, med visst utrymme for ytterligare ofinansierade atgarder och i
handelse av en langvarig lagkonjunktur — och sarskilt beaktat konsekvenserna av Corona-viruset — finns
utrymme att féra en mer expansiv finanspolitik. Beaktat det stora investeringsbehovet i offentlig sektor
kommer det emellertid sannolikt krédvas en atstramning av saval de offentliga utgifterna som finanspolitiken
framover.

Trots en relativt svag tillvaxt, i Sverige och internationellt, héjde Riksbanken i december 2019 som aviserat
repordntan med 25 punkter till 0%. Med en i huvudsak oférandrad konjunkturs- och inflationsutveckling
ldamnades reporantan i feb-20 oférandrad. Reporantan vantas ligga kvar pa 0% under 2020 och 2021, och
en bit in pa 2022 (en sankning kan emellertid inte uteslutas da svensk ekonomi nu vantas ga in i lagkon-
junktur). Riksbanken fortsatter att varna for hushallens historiskt hdga skuldsattning, nagot de anser bor
hanteras med riktade atgarder inom bostadspolitiken, skattepolitiken och makrotillsynen.

For att mildra effekterna av Corona-viruset har Riksbanken i mars-20 infort ett antal atgarder for att saker-
stalla att svenska foretag har tillgang till krediter, som till exempel utlaning av 500 mdkr till bankerna (till en
ranta som kopplas till reporanta, d.v.s. 0%) for vidareutlaning till icke-finansiella foretag.

Redan innan Corona-viruset noterades en tydlig avmattning pa arbetsmarknaden, med en prognostiserad
oOkning av antalet sysselsatta om "endast” 45 000 personer under 2020 — 2021. Arbetslosheten vantades
oOka till 7,2% respektive 7,4% (att jamféra med 6,8% under 2019). Sedan dess har forutsattningarna and-
rats, med 10 000-tals uppsagningar, varsel och permitteringar. An mer problematiskt &r att det till stor del &r
lagutbildade yrkesgrupper, som till exempel inom hotell- och restaurangbranschen, som ar sarskilt utsatta.

Tillvaxten pa arbetsmarknaden har varit stérst inom storstadsregionerna som har férdel av en diversifierad
arbetsmarknad, tillgang till valutbildad arbetskraft och en stark, specialiserad tjanstesektor (privata och
offentliga tjanster vantas fortsatt sta for en stor del av tillvaxten). Tillgadng pa utbildad arbetskraft ar ett pro-
blem utanfor storstadsregionerna, sarskilt inom offentlig sektor i sma/medelstora kommuner.

Svefa AB, Vasastrand 11, 703 54 Orebro
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Utbildning ar en viktig faktor for fortsatt tillvaxt pa arbetsmarknaden (en utveckling som ocksa paverkas av
fortsatta strukturforandringar pa arbetsmarknaden, som digitalisering och automatisering). Utmaningarna
pa arbetsmarknaden — och da framst langtidsarbetsldshet och brist pa utbildad arbetskraft — staller stora
krav pa 6kad omstallning (utbildning), 6kad roérlighet ("flytta till jobben”) och subventionerade anstallningar
for att skapa forutsattningar for sysselsattning och tillvaxt.

Nora kommun

Befolkning

Befolkningen i Nora uppgick vid arsskiftet 2018/2019 till 10 737 invanare, en minskning med cirka -0,1%
sedan foregaende ar. Befolkningsutvecklingen i kommunen under den senaste 10-arsperioden redovisas i
tabellen nedan.

2009
Nora 10343 10447 10429 10356 10399 10352 10502 10665 10747 10737
Tillvéxt, Nora 03%  10%  02%  07% _ 04%  05% _ 14% 16%  08%  -01%
Tilléxt, Sverige 09%  08%  07%  08% _ 09% 1,1% 1,1% 1,5% 1,3% 1,1%
Kalla: SCB

Befolkningsutveckling

Kdlla: SCB

| nedanstaende diagram redovisas befolkningsméangden i kommunen for olika aldersgrupper samt deras
andelar av den totala befolkningsmangden. Noterbart ar att andelen personer som ar 25-34 ar ar markant
lagre an riket i dvrigt.
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Aldersférdelning pa befolkningen

95+ ar
85-94 ar
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35-44 ar
25-34 ar
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5-14 ar
0-4ar
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u Sverige uNora

Kdélla: SCB

Medelinkomsten i Nora ar generellt 1agre an riket i stort, ndgot som galler inom samtliga alderskategorier
med undantag av kategorin 20-24 ar.

20-24 ar 167,7 156,5 155,4
25-29 ar 219,7 231,8 237,0
30-44 ar 297,3 311,6 334,9
45-64 ar 352,8 357,3 383,8
65+ ar 237,2 236,5 249,6
Totalt 20+ ar 281,7 2845 305,1
Klla: SCB

Arbetsloshet

Ser man till Arbetsférmedlingens statistik for 2018 (avser den registerbaserade arbetskraften som ar 6ppet
arbetslosa eller i program med aktivitetsstod) uppgar arbetslosheten i Nora till 7,2 % vilket kan jamféras
med Orebro I&n som har en arbetsldshet om 7,2 % och riket i stort som har en arbetsléshet om 7,0 %.

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd i procent av befolkningen

Kdlla: Arbetsférmedlingen
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Naringsliv

Tyngdpunkten i kommunens naringsliv ligger pa vard och omsorg samt tillverkning och utvinning.

Andel anstallda per naringsgren

Kélla: SCB

| Svenskt Naringslivs kommunranking, vilken baseras pa kommunernas naringslivsklimat, hamnar Nora pa
plats 288 i rankingen for 2019

Fastighetsmarknad

Investeringsmarknaden

| detta annu relativt tidiga skede ar det svart att 6verblicka konsekvenserna av Corona-viruset, saval vad
galler investeringsmarknaden som for fastighetsmarknaden och naringslivet/samhallet i stort, men den
Okande osakerheten vantas medféra ett svagt 2020.

Fastighetsmarknaden har under flera ar noterat en positiv utveckling med sjunkande avkastningskrav och
stigande priser inom flertalet segment och geografiska delmarknader. Denna utveckling har varit sarskilt
tydlig i storstads- och tillvaxtregionerna, och framst for bostader, samhallsfastigheter och kvalitativa kom-
mersiella objekt.

2019 utgjorde ett starkt ar pa investeringsmarknaden, med en transaktionsvolymen om cirka 181 mdkr
(avser direkta fastighetsinvesteringar >10 mkr). Da aven kapitalmarknadstransaktioner (indirekta fastighets-
investeringar) inkluderas (som Vonovias kép av Hembla och Victoria Park) summeras transaktionsvolymen
till drygt 216 mdkr.

Enligt MSCI uppgick totalavkastningen pa fastighetsinvesteringar till cirka 10,3% under 2019 (att jAmfora
med 10,6% 2018 och 10,8 % 2017). Vardedkningen stod for cirka 6,3% och direktavkastningen for cirka
3,8% (den lagsta direktavkastningen sedan matningen startade 1984). Hogst totalavkastning uppvisade
industri (13,3%), tatt foljt av kontor (13,0%). Lagst totalavkastning uppvisar handel (4,7%).
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Under 2020 beddms det som troligt att transaktionsvolymen, trots god underliggande efterfragan inom fler-
talet segment, kommer att minska betydligt jamfért med 2019 (i praktiken vantas marknaden ta en "paus”
for att battre kunna 6verblicka de férandrade marknadsférutsattningarna).

Till képarna har framst svenska investerare hort, sarskilt institutionellt kapital med ett stort behov av att
investera i "realvardessakrade” tillgangar (dar fastigheter utgor ett attraktivt segment). Det utlandska inve-
steringsintresset har varit 6kande, om an med ett mer "snavt” investeringsfokus med en stor andel av inve-
steringarna i storstaderna eller genom nischade portféljer. Beaktat den osakerhet och de restriktioner som
Corona-viruset medfoér bedéms det emellertid som sannolikt att vi kommer se en lagre andel internationellt
kapital under 2020.

Hojningen av reporantan till 0% fick inte nagot egentligt genomslag pa investeringsmarknaden, vare sig vad
galler efterfragan, direktavkastningskrav eller tillgang till kapital. Detta da investerarna redan prissatt” fort-
satta laga kapitalkostnader i sina investeringsbeslut.

Finansinspektionens hdjda krav pa bankernas egna kapital vid utlaning till kommersiella fastigheter vantas
emellertid medféra 6kande kapitalkostnader (15 — 25 punkter), nagot som framst vantas drabba mindre
aktorer. De etablerade fastighetsbolagen och institutionerna har en fortsatt relativt positiv syn pa kredit-
marknaden med god tillgang till kapital. Flera aktérer har fran mitten av 2019 fram till februari 2020 emitte-
rat obligationer till villkor som sankt kapitalkostnaderna (med “gréna” obligationer som en sérskilt attraktiv
produkt). Mojligheten att emittera obligationer har emellertid férsvarats pa grund av Corona-krisen vilket
medfor att fastighetsbolagen framdver i praktiken ar hanvisade till traditionell finansiering med pantbrev.

Med en 6kande osakerhet vad galler utvecklingen framover, dar vi kan komma att se langtgaende konse-
kvenser pa grund av konkurser, varsel/uppsagningar, andrade konsumtionsmonster med mera (detta sar-
skilt for mer "upplevelsebaserade” fastigheter/lokaler som hotell, butiker och restauranger) torde vi se hogre
direktavkastningskrav pa den kommersiella marknaden. Bostadshyresfastigheter och samhallsfastigheter
ses emellertid som relativt stabila tillgangar, med i huvudsak oférédndrade direktavkastningskrav.

For projektmarknaden ar tillgangen till arbetskraft av stor vikt, dar den radande osakerheten kring stangda
granser och in-/utreseforbud medfor risk for férseningar i pagaende/planerade projekt. Till foljd av detta ser
vi aven en 6kande osakerhet pa byggrattsmarknaden.

Segment — Vard

Vardfastigheter utgor ett intressant investeringssegment med ett stort antal investerare — saval lokal bolag
som nationella, specialiserade aktorer — som efterfragar stabil avkastning till Iag risk.

Vad géller séljarna ar motiven mer varierade, men handlar ofta om att erhalla kapital till andra investeringar
(offentliga aktorer), att verksamheten laggs ner eller far andrade forutsattningar (egenanvandare, offentliga
aktorer) eller att renodla bestandet (privata aktorer).

Bestandet ags fortfarande till stor del av den offentliga sektorn, men andelen privat &gande har okat da
flera kommuner valt att sélja delar av sina bestand och det har bildats bolag med huvudsaklig inriktning att
uppfora och forvalta samhallsfastigheter.

Det geografiska laget ar till viss del underordnat det stabila kassaflodet vilket gor att investerare visar in-
tresse aven for objekt som ligger utanfor de stora marknaderna (forutsatt andamalsenliga lokaler och en
demografisk utveckling pa orten som borgar for god langsiktig efterfragan).
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Direktavkastningskraven under senare ar har sjunkit i takt med marknadens intresse for samhallsfastighet-
er. Med hyresgast fran offentlig sektor erhalls vanligtvis ett nagot lagre direktavkastningskrav jamfort med
om verksamheten drivs av en privat operator. | detta sammanhang bér man aven beakta debatten kring
vinstbegransningar och andra politiska risker som kan vara svar for investerare att hantera.

Trots den goda utvecklingen under senare ar bedéms det finnas viss potential, om an begransad, for ytter-
ligare press nedat pa avkastningskraven.

Vardlokaler-/fastigheter ar vanligen uppforda, eller atminstone anpassade for, aktuell verksamhet. Den risk
som specialanpassade lokaler innebar (med begransad alternativanvandning och stora omstallningskost-
nader) motverkas av den stabila verksamheten. Ofta har verksamheten tecknat ett langt hyresavtal (sarskilt
vid nyproduktion da det i princip ar ett krav med 15 — 20 arsavtal). Vidare finns det ofta en férvantan om att
hyresgasten kommer att forlanga hyresférhallandet sa lange lokalerna ar andamalsenliga for aktuell verk-
samhet. Marknaden ar darmed inte lika konjunkturberoende som fér kommersiella lokaler i 6vrigt.

Med en vaxande, aldrande befolkning torde efterfragan vara god framdver, bade pa investerings- och hy-
resmarknaden. Pa tio ars sikt vantas antalet invanare 80+ 6ka med hela 45 % (&ven 65+ vantas 6ka kraf-
tigt) vilket torde medféra ett okat behov av vardlokaler, inklusive olika typer av aldre- och vardboende. Den
vaxande debatten kring psykisk ohalsa torde aven medfora ett 6kat behov av denna typ av lokaler.

Nyproduktion av vardlokaler-/fastigheter sker forst efter att det identifierats ett konkret behov, och vanligen
efter att avtal tecknats med en operatdr, vilket borgar fér en stabil marknad. Aven privata aktérer satsar pa
projektutveckling och nybyggnation, nagot som bedéms bli allt vanligare framdver.

Marknadsmassiga hyrorna varierar inom ett stort intervall beroende pa lokalernas anpassning till aktuell
verksamhet (funktionalitet), genomférda investeringar, hyresavtalets 16ptid, ansvars-/kostnadsférdelning,
med mera. Nagon upp- eller nedatgaende trend pa hyresmarknaden gar darmed inte att notera.

Den marknadsmassiga vakans-/hyresrisken beddéms vara lag. Med olika myndighetskrav som stéller stora
krav pa lokalerna kan det emellertid komma att kravas investeringar for att sakerstalla att lokalerna pa sikt
ar andamalsenliga for aktuell verksamhet. | detta sammanhang blir aven lokalernas flexibilitet och majlig
alternativanvandning av stor vikt.

Lokala marknadsférutsattningar

Nora ar en liten ort med totalt sett &g transaktionsaktivitet inom samtliga segment pa fastighetsmarknaden
och nar det galler vardfastigheter ar i den i det narmaste obefintlig.

Som namnts ovan utgor vardfastigheter ett intressant investeringssegment med ett relativt stort antal
specialiserade aktérer som investerare. Det geografiska laget ar till viss del underordnat det stabila kassa-
flodet som denna typ av investering innebar vilket gor att investerare visar intresse aven for objekt som
ligger utanfor de stora marknaderna.

Den demografiska utvecklingen ar avgérande for efterfragan av specifikt vardobjekt, saval pa investerings-
som hyresmarknaden. Pa tio ars sikt vantas antalet invanare 80+ 6ka med hela 45 % (adven 65+ vantas Oka
kraftigt) vilket medfér ett 6kat behov av olika typer av aldre- och vardboende. Nyproduktion av sarskilda
boenden sker forst efter att det identifierats ett konkret behov, och efter att avtal tecknats med en operatér,
vilket borgar fér en stabil marknad. Aven privata aktérer satsar pa projektutveckling och nybyggnation, na-
got som beddms bli allt vanligare framdver.
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Marknadsmassiga hyrorna varierar inom ett stort intervall beroende pa lokalernas anpassning till aktuell
verksamhet (funktionalitet), genomférda investeringar, hyresavtalets 16ptid, ansvars-/kostnadsférdelning,
andel boende i forhallande till personal- och gemensamhetslokaler med mera.

For primarvardslokaler i liknande lagen beddms marknadsmassiga hyresnivaer normalt ligga i intervallet
900 — 1500 kronor per kvadratmeter uthyrbar area beroende pa lokalernas alder och skick samt hur anda-
malsenliga lokalerna ar. Den marknadsmassiga vakans-/hyresrisken bedomes till mellan 6 — 10 procent.

I nyproducerade/moderna vardboende har noterats hyror kring 1 900 — 2 500 kr/kvm (med toppnoteringar
som Overstiger detta intervall). For aldre lokaler ligger hyrorna generellt klart lagre, dar skillnaderna till stor
del beror pa skick/standard samt hur pass andamalsenliga lokalerna ar for aktuell verksamhet.

Varderingsobjektets marknadsforutsattningar

Varderingsobjektet har for sin verksamhet ett bra lage med andamalsenliga lokaler som beddéms vara i
normalt skick och med normal standard. Behovet av primarvard och andra liknande vardverksamhet be-
déms vara fortsatt stort inom den narmaste tioarsperioden. Belagenheten i en mindre ort gor dock att en
alternativ anvandning av fastigheten om befintlig verksamhet upphér férsvaras varfor objektets risk stiger.

Med beaktande av varderingsobjektets specifika egenskaper beddms efterfragan som relativt god med
pagaende verksamhet. Varderingsobjektet bedéms utgdra ett investeringsalternativ framst for nischat
fastighetsbolag.

5. Varderingsmetodik

Definition av marknadsvarde och metodtillampning

Med marknadsvarde avses det mest sannolika priset vid en normal férséljning pa den éppna marknaden.

Marknadsvardebeddmningen sker genom en kombination av tvd metoder; ortsprismetod och avkastnings-
metod. Utifran resultaten av dessa metoder gérs en sammanfattande bedémning av marknadsvardet.

Ortsprismetod

Ortsprismetoden innebar att varderingsobjektet jamférs med salda fastigheter med liknande egenskaper,
exempelvis utifrdn objektstyp, lage, standard och hyresgaststruktur. Hansyn tas till den vardeutveckling
som skett mellan forvarvs- och vardetidpunkt. Képeskillingarna jamférs direkt eller normeras med avseende
pa en eller flera vardebarande egenskaper, exempelvis uthyrbar area, hyra, driftnetto eller taxeringsvarde.

Avkastningsmetod

Avkastningsmetoden innebar att de betalningsstrommar samt det restvarde som fastighetsinnehavet for-
vantas ge upphov till nuvardeberaknas med en kalkylranta baserad pa de direktavkastningskrav som kan
harledas fran ortsprismetoden. Kassaflodesanalysen finns redovisad i bilaga 1:1.

De faktiska vardefaktorer, exempelvis hyror, drift- och underhallskostnader, som finns tillgangliga anvands i
den man de kan anses spegla en marknadsmassig niva. Nar faktiska uppgifter om varderingsobjektets
betalningsstrommar inte ar tillgangliga eller om de inte speglar marknadens forvantningar baseras kalkylen
istallet pa varden som kan anses normala for det aktuella varderingsobjektet med hansyn till den radande
marknadssituationen och marknadens framtidsbedémningar.
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6. Vardering

Ortsprismetod

Det kan konstateras att det ar svart att finna nagra jamfoérelseobjekt som helt éverensstammer med varde-
ringsobjektet. Gors en Overgripande analys av forsalda Samhallsfastigheter i landet i motsvarande orter,
under de senaste aren kan det konstateras att direktavkastningarna normalt ligger inom intervallet 4,0 — 8,0
procent.

For moderna och yteffektiva samhallsfastigheter inrymmande vardlokaler noteras direktavkastningsnivaer
framst i mitten och i den nedre delen av detta intervall for vardlokaler i storstadsregionerna.

Nedan redovisas i sammanhanget relevanta transaktioner:

Fastigheten Vadstena Lekbrodern 3 i Birgittaomradet med adress Birigttatorget 1 foérvarvades av Vadstena
kommun under augusti manad 2018 till ett underliggande fastighetsvarde av 8,5 mkr. Séljare var Fortuna
Fastigheter AB. Objektet omfattar cirka 2 200 kvadratmeter och innehaller lokaler for kontor, vard och ut-
bildning. Byggnaden pa objektet uppfordes 1955. Objektet bedéms som helhet ha ett normalt skick och
standard. Priset motsvarar cirka 3 900 kr/kvm och direktavkastningen bedéms, med beaktande av mark-
nadsmassiga parametrar, till cirka 7 %.

Fastigheten Tornugglan 1 i stadsdelen Nasby Park i Taby kommun med adress Nasby Allé 54 forvarvades
av Kano Vardboende AB under juni manad 2018 till ett underliggande fastighetsvarde av 72 mkr. Saljare
var Taby kommun. Objektet omfattar cirka 5325 kvadratmeter och innehaller vardlokaler. Byggnaden pa
objektet uppfordes 1992. Objektet beddms som helhet ha ett normalt skick och en normal standard. Priset
motsvarar cirka 13 500 kr/kvm och direktavkastningen bedéms, med beaktande av marknadsmassiga pa-
rametrar, till cirka 4 %.

Del av fastigheten Grindskolan 2 i Nysattra i Norrtalje kommun med adress timotejgatan 7 férvarvades av
Podium Fastigheter AB under februari manad 2018 till ett underliggande fastighetsvarde av 72 mkr. Saljare
var Norrtalje kommun. Objektet omfattar cirka 3 300 kvadratmeter och innehaller LSS-boende och vardbo-
stader. Byggnaden pa objektet uppfordes 1985. Objektet beddms som helhet ha ett normailt till nagot efter-
satt skick och en normal standard for byggaret. Priset motsvarar cirka 21 800 kr/kvm och direktavkastning-
en beddéms, med beaktande av marknadsmassiga parametrar, till cirka 4,55 %.

Genom en sale-and-leaseback affar i juni 2017 salde Humana 16 vard- och omsorgsfastigheter till ett un-
derliggande fastighetsvarde om 135 mkr. KOpare var Hemfosa som i samband med forvarvet tecknade
triple-net-avtal med Humana Over en genomsnittlig avtalslangd om 13,6 ar och ett totalt hyresvarde om
cirka 9,1 mkr. Fastigheterna ar fordelade over 10 orter, bland annat Gavle, Hassleholm, Osby och pa Got-
land. Totalt omfattade portfoljen vid forvarvstillfallet cirka 7 000 kvadratmeter uthyrbar area. Priset motsva-
rar cirka 19 300 kr/kvm och direktavkastningen bedéms, med beaktande av marknadsmassiga parametrar,
till cirka 6,25 %.

Fastigheterna Pergolan 1, Terrassen 2 i Kalmar, Eleven 2 i Nybro samt Harby 1:183 i Trekanten forvarva-
des under januari 2017 av Prospecta Foérvaltning AB till ett underliggande fastighetsvarde av 85 000 000
kronor. Saljare var Han Sa Bygg Forvaltning AB. Objektet omfattar cirka 3 500 kvadratmeter och innehaller
vardboenden och forskolor. Kalmar och Nybro kommun ar storsta hyresgast med hyresavtal till i snitt 2034.
Byggnaderna pa objekten uppfordes mellan 2013 och 2015. Objektet bedoms som helhet ha ett bra skick
och standard. Priset motsvarar cirka 24 000 kronor per kvadratmeter och direktavkastningen bedéms, med
beaktande av marknadsmassiga parametrar, till cirka 5,0 procent.
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Fastigheten Linkdping Torpet 3 i Johanneslund férvarvades under november 2016 till ett underliggande
fastighetsvarde om 18 500 000 kronor. Objektet omfattar cirka 1 400 kvadratmeter for vard inom omsorg
och dagverksamhet. Byggnaden pa objektet uppfordes under mitten av 1960-talet och ar uthyrd till Linko-
pings kommun. Objektet bedéms som helhet ha ett normalt till bra skick och standard. Priset motsvarar
cirka 13 500 kronor per kvadratmeter och direktavkastningen bedéms, med beaktande av marknadsmass-
iga parametrar, till cirka 5,25 procent.

Fastigheterna Bjuvstorp 6:42 och Blasippan 16 i Bjuv respektive Astorp férvarvades under juni 2016 av
Svedulf Fastighets AB till ett underliggande fastighetsvarde av 45 000 000 kronor. Séaljare var Bra Invest.
Hyresgaster ar region Skane och Praktikertjanst. Objekten omfattar cirka 2700 kvadratmeter och innehaller
vardverksamheter. Objekten beddms som helhet ha ett normalt skick och en normal standard. Priset mots-
varar cirka 16 900 kronor per kvadratmeter och direktavkastningen bedéms, med beaktande av marknads-
massiga parametrar, till cirka 5,75 procent

Resultat

Nagon saker slutsats om marknadsvardet kan inte dras med ledning av jamforelsekdpen. Ortspriset blir i
detta fall mest vagledande fér bedomning av direktavkastningskravet.

Med utgangspunkt fran jamforelsekdpen ovanstaende samt varderingsobjektets specifika egenskaper i
ovrigt sasom lage, skick och standard, kontraktslangd samt marknadsdata for orten bedoms direktavkast-
ningskravet for varderingsobjektet uppga till mellan 6,0 — 7,0 procent.
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Avkastningsmetod

Kalkylperioden
Kalkylperioden l6per pa 10 ar fran och med 2020-04-01.

Inflation
Ett inflationstagande om 2 % har nyttjats under kalkylperioden.

Inflationsantagandet ar baserat pa en samlad beddomning av prognoser fran Riksbanken, Konjunkturinstitu-
tet och de ledande bankerna.

Direktavkastningskrav, Kalkylranta och Restvarde

Direktavkastningskravet har i den man mdjligt beddmts med utgangspunkt fran p& marknaden genomférda
forsaljningar av likvardiga fastigheter, kompletterat med marknadsmassiga parametrar, statistik och erfa-
renhet. De i varderingsobjektet ingdende hyreskontrakten/lokalerna har asatts differentierade direktavkast-
ningskrav utifran dess riskperspektiv, vilket sammantaget viktas till cirka 6,7%.

Teoretisk utgangspunkt for val av kalkylréanta ar den nominella ranta som galler pa andrahandsmarknaden
for statsobligationer med en I6ptid motsvarande kalkylperiodens langd. Till detta laggs en fastighetsrelate-
rad risk som exempelvis beror pa varderingsobjektets typ, storlek, lage och alternativa anvandningsmajlig-
heter. | praktiken bedoms kalkylrantan ofta genom att inflationsanpassa direktavkastningskravet, vilket
ocksa gjorts i detta vardeutlatande.

Restvardet utgdrs av marknadsvardet som fastigheten bedéms ha i slutet av kalkylperioden. Restvardet
bedoms genom att dividera det prognostiserade driftnettot aret efter kalkylperiodens slut med ett bedémt
direktavkastningskrav, vilket for varderingsobjektet har bedémts till cirka 6,8%.

Hyror

Tabellen nedan visar utgdende hyra samt marknadshyra per lokaltyp. Utgédende hyresnivaer for kontors-
/utbildningslokalerna beddms understiga marknadsmassiga nivaer. Dessa har darfor asatts marknads-
massiga hyresnivaer i kalkylen.

Utgé&ende hyra Marknadsmaéssig hyra

Uthyrd area Vakanta ytor Totalt

Kr/m? Kr/plats Kr/m? Kr/plats Tkr Kr/m? Kr/plats Kr/plats

Kontor/utbildning - 0
Vard eller barnomsorg 3537 1310 - 3537 1310 0 - 3537 1310
Summa/Medel 4287 930 4873 1057 0 0 0 0 4873 1057

Hyrorna ar redovisade inklusive indexupprakning, inklusive varme och 6vriga driftsrelaterade tillagg.
Hyresutvecklingen for lokalerna bedoms félja forvantad inflationsutveckling.

| hyresgastforteckningen (se bilaga 1:2) framgar exempelvis om lokalerna ar registrerade for moms, utga-
ende hyresnivaer, bedémda marknadsmassiga hyresnivaer, fastighetsskatt samt indexering.
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Vakanser
Varderingsobjektet ar idag fullt uthyrt. Aterstdende genomsnittslangd pa kontraktsstocken, externa liksom
interna, uppgar till 12,8 manader.

Uthyrbar area Uthyrd area Outhyrd area Ekonomisk vakans
Aktuell  Marknad

% % m? % %

Kontor/utbildning 1909 41 - 1909 100 - 0 0 - 0,0% 9,0%
Vard eller barnomsorg 2700 59 - 2700 100 - 0 0 - 0,0% 6,0%
Summa/Medel 4 609 100 0 4 609 100 0 0 0 0 0,0% 6,8%

Med beaktande av befintlig hyresgastsstruktur liksom anvandning samt varderingsobjektets egenskaper
bedoms risken for langsiktiga vakanser och hyresforluster som relativt normala. Den langsiktiga vakans-
/hyresrisken for lokalerna har i genomsnitt bedémts till 6,8%.

Drift och underhall

Kostnader avseende varme, fastighetsel, vatten och avlopp, sophantering m m har erhallits fran fastighets-
agaren, vilka redovisas i tabellen nedan. De totala drift- och underhallskostnaderna for varderingsobjektet
har bedémts med ledning fran erhallna kostnader samt genom statistik och erfarenhet.

Beddémd D&U-kostnad Varav
Drift och I6pande underhall Periodiskt underhall Administration
Kr/m?2 Kr/plats Tkr Kr/m? Kr/plats Tkr Kr/m? Kr/plats Tkr Kr/m? BT
Kontor/utbildning 872 457 - 519 272 - 286 150 - 67 35 -
Vard eller barnomsorg 1234 457 - 734 272 - 405 150 - 95 35 -
Summa/Medel 2106 457 1254 272 691 150 161 35

Drift- och underhallskostnader (kr/kvm, &r)

Kostnadsslag Kommentar Ande(loz\)/ e Ande(loz\)/ 2]
Administration - 0% 35 8%
Forsakring 6 2% 15 3%
Varmeforbrukning 63 25% 63 14%
Elférbrukning (fastighet) 66 26% 66 14%
Kyla 0 0% 0 0%
Vattenférbrukning 18 7% 18 4%
Tillsyn och skotsel 46 18% 65 14%
Reparationer 14 5% 30 7%
Sophamtning 10 4% 15 3%
Stadning (fastighet) 0 0% 0 0%
Planerat underhall 34 13% 150 33%
Totalt 257 100% 457 100%

A) Uppdragsgivarens uppgifter (utfall/budget)
B) Svefas bedémning

Kostnaden for periodiskt underhall avser en schabloniserad annuitetsberdkning éver varderingsobjektets
livslangd.

Drift- och underhallskostnader ar redovisade inklusive varme. Kostnadsutvecklingen har under kalkylperi-
oden bedémts félja forvantad inflationsutveckling.

Investeringar och hyresgastanpassningar
Inga investeringar, utéver periodiskt underhall, har bedomts nédvandiga under kalkylperioden.

Taxeringsvarde och fastighetsskatt-/avgift

Varderingsobjektet har vid fastighetstaxeringen 2019 asatts typkod 823 (Specialenhet, vardbyggnad) och
utgor skattefri enhet.
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Resultat

Det marknadsbaserade avkastningsvardet for varderingsobjektet bedéms till 7 674 kr/kvm uthyrbar area,
vilket motsvarar ett totalt varde om cirka 35 400 000 kronor (se bilaga 1:1).

Kanslighetsanalys

For att visa hur avkastningsvardet paverkas da vissa indata férandras har en kanslighetsanalys utférts med
utgangspunkt fran resultatet i avkastningsmetoden. Kanslighetsanalysen har utforts gallande hyror, drift-
och underhallskostnader, inflation, kalkylranta, vakanser och direktavkastning vid kalkylperiodens slut enligt
féljande tabell:

Forandrin¢ Vardeforandring

Tkr %
Hyra lokaler % 10,0% 6 648 18,8%
Drift och underhall % 5,0% -1 556 -4,4%
Inflation %-enheter 1,0% 2 652 7,5%
Vakans lokaler %-enheter  5,0% -3 553 -10,0%
Kalkylranta %-enheter  1,0% -2 391 -6,8%
Direktavk. for restv. %-enheter 1,0% -2 422 -6,8%

Varde av outnyttjad byggratt

Den gallande detaljplanen anger allmanna eller offentliga andamal. En ny detaljplan som utdkar byggratten
ar upprattad med syfte att mojliggéra utveckling for bl a vard och omsorgsboende men planen har inte vun-
nit laga kraft. Av den anledningen bor tillskottsvardet bedomas dels pa befintlig outnyttjad byggratt, dels pa
forvantningar om framtida tillkommande byggratt.

Markomradet har bra lage i anslutning till den befintliga vardbyggnaden och sannolikheten att ny detaljplan
kommer till stdnd beddms relativt stor. Dock rader stérre osakerhet kring detaljplanen och hur vida ett hy-
resavtal kan tdnkas komma till stdnd som foérverkligar projektet vilket &r av avgorande betydelse for vardet.

Fastigheter for vardboende i nyproduktion tecknar oftast langa hyresavtal (15 — 20 ar) och hyresnivaer
noteras kring 1 900 — 2 500 kr/kvm (med noteringar som &verstiger detta intervall). Priserna fér motsva-
rande byggratter saljs kring 1 500 — 3 000 kr/kvm BTA.

Kvarvarande byggratter for varderingsobjektet, inklusive tillkommande for vard har éversikiligt bedomts till
8 000 kvadratmeter BTA i tva till tre plan.

I mindre orter med god tillgang till mark ar vardet lagre, sarskilt for byggratter i vaningsplan éver markplan
och likasa nar det galler forvarv av bebyggda fastigheter.

Av den anledningen liksom den osakerhet som rader kring detaljplanen och projektet bedéms mervardet av
outnyttjad byggratt uppga till endast byggnadsytan pa mark, cirka 4 000 kvadratmeter BTA och byggratts-
véardet utifrdn noterade férsaljningspriser av mark generellt i mindre orter inom Orebro 1an.

Utifran marknadskannedom och erfarenhet fran tidigare varderingsuppdrag samt marknadsdata for orten
bedoms byggrattsvardet uppga till mellan cirka 500 — 900 kronor per kvm BTA for lokaler.

Med beaktande av ovanstaende, anses varderingsobjektets varde sammantaget ligga i mitten av det ovan
redovisade prisintervallet, dvs 700 kr per kvm BTA. Applicerat pa beddmd byggratt fas ett totalt varde av
2 800 000 kronor.
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7. Slutsatser

Resultat

Ortsprismetoden ej tillampbar
Avkastningsmetoden cirka 35 400 000 kronor
Varde av outnyttjad byggratt cirka 2 800 000 kronor
Marknadsvarde

Mot bakgrund av vad som redovisats i vardeutlatandet bedéms marknadsvardet av varderingsobjektet,
exklusive kvarvarande byggratter, vid vardetidpunkten 2020-04-03 till:

38 000 000 kronor

Trettioatta miljoner kronor

vilket ger foéljande berdknade nyckeltal:

Marknadsvarde / m? 8 245
Marknadsvarde / taxeringsvarde

Bruttokapitalisering, ar 1 8,9
(marknadsvarde / arshyra ar 1)

Direktavkastning, initial 5,7%
(aktuellt driftnetto / marknadsvarde)

Direktavkastning, ar 1 5,7%
(driftnetto ar 1 / marknadsvarde)

Marknadsmassig direktavkastning 6,4%

(Marknadsmassigt driftnetto / marknadsvarde)

Orebro 2020-04-03

Stefan Dahiman, 070-664 39 75 Par Hoijer, MRICS

Civilingenjor RICS Registered Valuer

av Samhallsbyggarna auktoriserad fastighetsvarderare RICS auktoriserad fastighetsvarderare
Bilagor

Bilaga 1 Kassaflodesanalys, hyresgastforteckning samt tabeller

Bilaga 2 Foton

Bilaga Utdrag ur fastighetsregistret, inklusive kartor

Bilaga Allmanna villkor for vardeutlatande
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KASSAFLODESANALYS Fastighet: Nora Rosen 11

Kalkylantaganden

Start kalkyl: 2020-04-01

Véardear: -
Tax. véarde: -
Typkod: 823
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Inflation 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Jamkad direktavkastning 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,8%
Kalkylranta 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,9%
Direktavkastning for restvardeberakning: 6,8%

Ekonomisk vakans
Bostader 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lokaler 0,0% 5,0% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8%

Garage / P-platser

Totalt 0,0% 5,0% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8%
Helar

Kassaflode (tkr) Ar 1 (kr/m2, styck) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Hyra bostader (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hyra lokaler (+) 930 4287 4373 5070 5172 5275 5381 5488 5598 5710 5824 5941
Hyra garage mm (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hyresrisk/vakans bostader (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hyresrisk/vakans lokaler (-) 0 -216 -346 -353 -360 -367 -374 -382 -390 -397 -405
Hyresrisk/vakans garage mm (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto tilldagg och rabatter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tillagg (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rabatt (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Effektiv hyra 930 4287 4157 4724 4819 4915 5014 5114 5216 5320 5427 5535
Drift och underhall (-) -457 -2 106 -2 148 -2191 -2 235 -2 280 -2 326 -2372 -2419 -2 468 -2 517 -2 568
Fastighetsskatt (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fastighetsskatt ater (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tomtrattsavgald (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Driftnetto fore investeringar 473 2181 2008 2533 2584 2635 2688 2742 2797 2853 2910 2968
Aterstaende investeringar (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Driftnetto efter investeringar 473 2181 2008 2533 2584 2635 2688 2742 2797 2853 2910 2968
Nuvérde driftnetto 16 541
Nuvérde restvarde 18 830
Marknadsbaserat avkastningsvarde 35370

Nyckeltal:

Avkastningsvarde / m? 7674

Avkastningsvarde / taxeringsvarde -

Bruttokapitalisering, ar 1 8,2

Direktavkastning, initial 6,2%

Direktavkastning, ar 1 6,2%

Marknadsmassig direktavkastning 6,9%
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Fastighetsbeteckning: Nora Rosen 11

Hyresgéastférteckning Fastighet: Nora Rosen 11 Bilaga 1:2

Hyresgast Lokaltyp Lokalanvandning Utg. total hyra inkl. ev. driftstillagg *)

Marknadshyra Fastighetsskatt ater Moms-pliktig  Ingér varme
HG =)

(J/N) (J/N)
Nora kommun K 0 1909 1998-02-01  2021-12-31 750 393 100% 1336 700 100% 0 0 J J
Folktandvarden % 0 950 2020-04-01  2020-12-31 1046 1101 100% 1046 1101 100% 0 0 J J
Halso- och sjukvard Primarvard v 0 1750 2020-04-01  2021-03-31 2491 1424 100% 2491 1424 100% 0 0 J J
Summa/Medel 4609 4287 930 4873 1057 0 0

* | utgéende hyra ingar bashyra, eventuell indexupprakning samt driftrelaterade tillagg som vérme, kyla o.d.; **Med ingar varme avses att varme har inkluderats i saval utgaende hyra som drift- och underhallskostnader.

Uthyrbar area Uthyrd area Outhyrd area Ekonomisk vakans

Aktuell  Marknad
% % %

Kontor/utbildning

0 0 0,0%
Vard eller barnomsorg 2700 59 - 2700 100 - 0 0 - 0,0% 6,0%
Summa/Medel 4 609 100 0 4609 100 0 0 0 0 0,0% 6,8%

Utgé&ende hyra Marknadsmassig hyra
Uthyrd area Vakanta ytor Totalt

Kr/m? Kr/plats Kr/m? Kr/plats Kr/m? Kr/plats Kr/m? Kr/plats
Kontor/utbildning 0
Vard eller barnomsorg 3537 1310 - 3 537 1310 - 0 - 3 537 1310 -
Summa/Medel 4287 930 4873 1057 0 0 0 0 4873 1057

Bedomd D&U-kostnad Varav
Drift och I6pande underhall Periodiskt underhall Administration

Kr/m? Kr/plats Tkr Kr/m? Kr/plats Tkr Kr/m? Kr/plats Kr/m? Kr/plats
Kontor/utbildning 872 457 - 519 272 - 286 150 - 67 35 -
Vard eller barnomsorg 1234 457 - 734 272 - 405 150 - 95 35 -
Summa/Medel 2106 457 1254 272 691 150 161 35

Svefa AB, Vasastrand 11, 703 54 Orebro
Bilaga 1 Org.nr: 556514-3434, Styrels@a6stitd:4Xpckholm



2020-04-03 Ordernummer: 172 756
Fastighetsbeteckning: Nora Rosen 11

Svefa AB, Vasastrand 11, 703 54 Orebro
Bilaga 2 Org.nr: 556514-3434 33¥rékbd8 pate: Stockholm



2020-04-03 Ordernummer: 172 756
Fastighetsbeteckning: Nora Rosen 11

Svefa AB, Vasastrand 11, 703 54 Orebro
Bilaga 2 Org.nr: 556514-3434 338rékbd8 pate: Stockholm



	4b9a86a8-f59f-4c68-bc16-e2563529b6ad.docx
	Förslag till beslut
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	fb07e3ef-3d06-4a35-97e9-173d238d9270.docx
	b0c1d238-2209-494e-8f1a-b4926bd1e03a.docx
	Kompletteringsval till kommunala handikapprådet i Degerfors kommun
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	553a5816-731c-4077-9513-8ee9d5520943.docx
	ab41f5b5-8e6b-40a7-b597-10e8950efb27.docx
	Entledigande av Kent Gustafsson (S) samt kompletteringsval
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	d4e87e68-c098-4bc6-a391-eb0590cef857.pdf
	Page 1

	415b93ee-ec3b-4628-a85a-9ad5aa92c9c8.docx
	6546b912-eb57-4c1b-ae7b-d44b9f94cc4e.docx
	Entledigande av Peter Bäckman (SD) samt kompletteringsval
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	17ded3ce-ffa9-4d40-8d19-ddb53980a0ce.pdf
	e934c121-c4cc-4fc3-a803-d21f656b064a.docx
	769334eb-eced-42ec-a793-f8ab9ddd709e.docx
	Entledigande samt kompletteringsval efter Lars-Eric Johansson (S)
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	39119d2a-32a1-4121-855f-a5578608d194.pdf
	48ea7049-8b80-475f-a620-2d484b2ec18b.docx
	52749400-6823-4cc3-8d61-b4563c26a2f4.docx
	Anmälan av medborgarförslag om etiska riktlinjer mot sexistisk reklam
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	9c36f8cf-13b7-434d-a4ff-f5f5cdc6cc7a.pdf
	face4651-1d86-4a27-bc9a-b4c16bb72909.docx
	d7934ec4-a8ed-47d7-9fcf-bcd381634158.docx
	Anmälan av motion från Jihad Menhem, Jessica Carlqvist och Anneli Mylly (V) om införandet av självtest för HPV-virus
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	d2a66e44-2bca-43b8-a552-30dff0a6afa2.pdf
	fa13c700-de4c-4cac-ae14-5deac0a2baa7.docx
	ef2d7c05-a6e0-4668-bfc3-4b833895b594.docx
	Anmälan av medborgarförslag om aktiviteter under coronapandemin
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	592dcbff-88c6-43b4-9f64-45b9f5fbb9ef.docx
	e85769a8-f428-406b-a8b9-fd8615289eb4.docx
	9935752a-a1e9-4206-8f70-3f5970a97fd1.docx
	Anmälan av motion från Willhelm Sundman (L) om att upprätta samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	13104855-f5ca-491b-bbbc-ee8d07a1a0bc.pdf
	915baf4c-2c84-4947-b040-fdc9f160d8bd.docx
	616a5a17-2f02-44d4-91cb-f430429ea964.docx
	Ändring av sammanträdesdatum 2021
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	79b8e15a-bdf7-444c-bdea-afe3f400ff4e.docx
	49306fa9-8908-4461-b653-fa04357cd193.docx
	Redovisning av motioner och medborgarförslag som inte besvarats inom ett år
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	cff26b5a-6a1a-4dc0-8f86-e4ab1250daa0.docx
	Redovisning av motioner och medborgarförslag som inte blivit besvarade inom ett år

	49853367-460c-46fd-8ab8-0e34bb06bdab.docx
	43a27d8c-5290-4ab5-8ee0-20a14f78c65c.docx
	Periodrapport september 2020
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Konsekvenser för miljö-, barn- och jämställdhetsperspektiven
	Ekonomiska konsekvenser
	Uppföljning
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	892cc400-f69a-4895-9b4e-bc9e2704eaff.pdf
	5b4894f2-68a5-4fc5-b5af-98832d47aeaf.docx
	81f29a64-e53c-4e61-8d82-714f8a0770c6.docx
	Verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsförutsättningar 2022-2023
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beredning
	Konsekvenser för miljö-, barn- och jämställdhetsperspektiven
	Ekonomiska konsekvenser
	Uppföljning
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	486f95aa-f8e7-45c6-a2ad-5188f8a64eec.docx
	1.	Förord
	2.	Vision, värdegrund och uppdrag
	2.1	Vision
	2.1.1	Visionens sammanfattande betydelse

	2.2	Värdegrund
	2.3	Uppdrag
	2.3.1	Regionalt utvecklingsansvar


	3.	Organisation
	3.1	Den politiska organisationen
	3.2	Juridiska personer

	4.	Verksamhetsplan med budget
	4.1	Region Örebro läns övergripande styrdokument
	4.2	Nämndernas verksamhetsplaner
	4.3	Uppföljning och utvärdering

	5.	Omvärldsanalys
	5.1	Inledning
	5.2	Omvärldstrender

	6.	Regional utvecklingsstrategi
	6.1	En attraktiv och pulserande region för alla
	6.2	Stark konkurrenskraft, hög och jämlik livskvalitet samt god resurseffektivitet

	7.	Hållbar utveckling
	7.1	Ansvarsfull aktör med ambitioner inom hållbarhetsområdet
	7.2	Hållbara verksamheter
	7.3	Demokratin 100 år

	8.	Perspektiv invånare och samhälle
	8.1	Hälso- och sjukvård
	8.1.1	Omvärldstrender
	8.1.2	Hälsofrämjande och sjukdomsförebyggande hälso- och sjukvård
	8.1.3	God, jämlik och jämställd hälso- och sjukvård
	8.1.4	Högkvalitativ och tillgänglig hälso- och sjukvård
	8.1.5	Fortsatt digital utveckling
	8.1.6	Effektmål inom hälso- och sjukvård
	Indikatorer


	8.2	Forskning och utbildning
	8.2.1	Omvärldstrender
	8.2.2	Internationell framgångsrik klinisk forskning och innovation
	8.2.3	Effektmål inom forskning och utbildning
	Indikatorer
	Indikatorer


	8.3	Tandvård
	8.3.1	Omvärldstrender
	8.3.2	God, jämlik och jämställd munhälsa
	8.3.3	Högkvalitativ och tillgänglig tandvård
	8.3.4	Fortsatt digital utveckling
	8.3.5	Effektmål inom tandvård
	Indikatorer
	Indikatorer


	8.4	Regional utveckling – regional tillväxt, kultur och samhällsbyggnad
	8.4.1	Omvärldstrender
	8.4.2	Den regionala utvecklingsstrategin
	8.4.3	Stark konkurrenskraft, hög och jämlik livskvalitet samt god resurseffektivitet
	Regional tillväxt
	Samhällsbyggnad
	Kultur
	Internationellt och storregionalt samarbete

	8.4.4	Fortsatt digital utveckling
	8.4.5	Effektmål inom regional utveckling
	Indikatorer



	9.	Perspektiv process
	9.1	Kvalitet och utveckling
	9.1.1	Omvärldstrender
	9.1.2	Kvalitet och utveckling för hållbar framgång
	9.1.3	Region Örebro läns kvalitets- och utvecklingsarbete
	9.1.4	Strategier för kvalitet och utveckling

	9.2	Digitalisering
	9.2.1	Omvärldstrender
	9.2.2	Digitaliseringens möjligheter
	9.2.3	Fortsatt digital utveckling
	9.2.4	Strategier för digitalisering

	9.3	Hållbar utveckling
	9.3.1	Omvärldstrender
	9.3.2	Hållbar utveckling
	9.3.3	Hållbar utveckling i verksamheterna
	9.3.4	Strategier för hållbar utveckling

	9.4	Regional utvecklingsstrategi
	9.4.1	Omvärldstrender
	9.4.2	Regional utvecklingsstrategi i Region Örebro län
	9.4.3	Regional utvecklingsstrategi i samverkan
	9.4.4	Strategier för regional utvecklingsstrategi


	10.	Perspektiv resurser
	10.1	Fokus på högre effektivitet
	10.2	Attraktiv arbetsgivare och kompetensförsörjning
	10.2.1	Omvärldstrender
	10.2.2	Attraktiv arbetsgivare
	Hälsofrämjande arbetsplatser

	10.2.3	Hållbar kompetensförsörjning
	Nya perspektiv på kompetensbehovet
	Kompetensutveckling för att klara omställningsarbete
	Strategier vid pensionsavgångar
	Samverkan inom utbildning
	Kompetensförsörjning av chefer
	Matchning av kompetens
	Oberoende av inhyrd personal
	Villkorsfrågor och lönestruktur

	10.2.4	Samverkan med fackliga organisationer
	10.2.5	Effektmål inom attraktiv arbetsgivare och kompetensförsörjning
	Indikatorer


	10.3	Ekonomi
	10.3.1	Samhällsekonomiska förutsättningar
	Internationell ekonomi
	Sveriges ekonomi
	Befolkningsprognos
	Regionsektorns ekonomiska läge
	Regeringens budgetproposition

	10.3.2	Budget för 2021 samt plan för 2022 och 2023
	Allmänna förutsättningar
	Skattesats
	Skatteintäkter och generella bidrag
	Bedömd prisutveckling i sektorn
	Ramar till styrelse och nämnder
	Särskilda prioriteringar
	Regionstyrelsens planeringsreserv
	Årets resultat
	Investeringar
	A-huset efter 2021
	Neonatalavdelningens interimslösning och ett nytt kvinno- och barnhus på  E-hustomten, USÖ
	Finansiering av investeringar
	Utlåning och borgensåtagande för andra juridiska personer
	Pensionsmedelsportfölj
	Känslighetsanalys

	10.3.3	Riktlinjer för god ekonomisk hushållning
	10.3.4	Riktlinjer för resultatutjämningsreserv
	10.3.5	Effektmål inom ekonomi


	11.	Bilagor
	11.1	Bilaga 1: Budget 2021 samt plan 2022-2023
	11.1.1	Resultatbudget
	11.1.2	Driftbudget
	11.1.3	Balansbudget
	11.1.4	Kassaflödesbudget

	11.2	Bilaga 2: Investeringsbudget
	11.2.1	Övergripande förutsättningar
	11.2.2	Investeringsbudgetens struktur
	11.2.3	Överföring av investeringsmedel mellan åren
	11.2.4	Investeringar 2021
	Fastigheter
	11.2.5	MT-investeringar
	11.2.6	It-investeringar
	11.2.7	Övriga investeringar
	Byggnadsansluten utrustning
	Teknisk utrustning
	Övriga inventarier


	11.3	Bilaga 3: Direktiv 2021 för Region Örebro läns majoritetsägda bolag
	11.3.1	Region Örebro läns förvaltnings AB
	Mål och inriktning
	Resultatkrav

	11.3.2	Länsgården Fastigheter AB
	Mål och inriktning
	Resultatkrav

	11.3.3	Länsteatern I Örebro AB
	Mål och inriktning
	Resultatkrav

	11.3.4	Svealandstrafiken AB
	Mål och inriktning
	Resultatkrav




	50d83521-0761-49b3-a9b9-ab0962a1be74.docx
	1.	Fördelning av ansvar till regionstyrelsen och nämnderna
	1.1	Regionstyrelsen
	1.1.1	Effektmål inom hälso- och sjukvård
	Indikatorer

	1.1.2	Effektmål inom tandvård
	Indikatorer
	Indikatorer

	1.1.3	Effektmål inom regional utveckling
	Indikatorer

	1.1.4	Effektmål inom attraktiv arbetsgivare och kompetensförsörjning
	Indikatorer

	1.1.5	Effektmål inom ekonomi
	1.1.6	Strategier

	1.2	Hälso- och sjukvårdsnämnd
	1.2.1	Effektmål inom hälso- och sjukvård
	Indikatorer

	1.2.2	Effektmål inom attraktiv arbetsgivare och kompetensförsörjning
	Indikatorer

	1.2.3	Effektmål inom ekonomi
	1.2.4	Strategier

	1.3	Forsknings- och utbildningsnämnd
	1.3.1	Effektmål inom forskning och utbildning
	Indikatorer
	Indikatorer

	1.3.2	Effektmål inom attraktiv arbetsgivare och kompetensförsörjning
	Indikatorer

	1.3.3	Effektmål inom ekonomi
	1.3.4	Strategier

	1.4	Folktandvårdsnämnd
	1.4.1	Effektmål inom tandvård
	Indikatorer
	Indikatorer

	1.4.2	Effektmål inom attraktiv arbetsgivare och kompetensförsörjning
	Indikatorer

	1.4.3	Effektmål inom ekonomi
	1.4.4	Strategier

	1.5	Servicenämnd
	1.5.1	Effektmål inom attraktiv arbetsgivare och kompetensförsörjning
	Indikatorer

	1.5.2	Effektmål inom ekonomi
	1.5.3	Strategier

	1.6	Samhällsbyggnadsnämnd
	1.6.1	Effektmål inom regional utveckling – samhällsbyggnad
	Indikatorer

	1.6.2	Effektmål inom attraktiv arbetsgivare och kompetensförsörjning
	Indikatorer

	1.6.3	Effektmål inom ekonomi
	1.6.4	Strategier

	1.7	Regional tillväxtnämnd
	1.7.1	Effektmål inom regional utveckling – regional tillväxt
	Indikatorer

	1.7.2	Effektmål inom attraktiv arbetsgivare och kompetensförsörjning
	Indikatorer

	1.7.3	Effektmål inom ekonomi
	1.7.4	Strategier

	1.8	Kulturnämnd
	1.8.1	Effektmål inom regional utveckling – kultur
	Indikatorer
	Indikatorer

	1.8.2	Effektmål inom attraktiv arbetsgivare och kompetensförsörjning
	Indikatorer

	1.8.3	Effektmål inom ekonomi
	1.8.4	Strategier

	1.9	Gemensam nämnd för företagshälsovård samt tolk- och översättarservice
	1.9.1	Effektmål inom attraktiv arbetsgivare och kompetensförsörjning
	Indikatorer

	1.9.2	Effektmål inom ekonomi
	1.9.3	Strategier



	52cdb040-abca-442d-994e-406ea9e78f17.docx
	37dbde3e-5037-4bb2-98ea-7b7aad9c6e92.docx
	Avgifter för patienter inom hälso- och sjukvården2021
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendebeskrivning
	Beredning
	Konsekvenser för miljö-, barn- och jämställdhetsperspektiven
	Ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	0f3a5152-c53a-4f16-83e4-51f8319622bd.pdf
	cfd91b82-085b-42dc-951b-0ca985fed078.pdf
	4ab04435-ecd9-4795-a626-00ba5c363887.pdf
	dbe34929-cec7-4861-917e-011aef85e6e1.pdf
	76ae28b8-7139-4bc2-9021-8d6bd6455a1c.docx
	f4c80a6f-e0ba-4538-a331-b6ff2c26a0bb.docx
	Prislista för allmäntandvård, specialisttandvård och frisktandvård år 2021
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beredning
	Bedömning
	Konsekvenser för miljö-, barn- och jämställdhetsperspektiven
	Ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	992ccf92-ace1-41a9-88a6-772011160940.pdf
	4560a668-55b7-407a-9bb6-ff1cfe44a242.pdf
	9ee0a0a2-b928-45e2-96f2-4cf0ffaa5488.docx
	ea48978e-4cff-4612-9d70-2f342d719165.docx
	Kollektivtrafiktaxa år 2021
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendebeskrivning
	Beredning
	Konsekvenser för miljö-, barn- och jämställdhetsperspektiven
	Ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	969465c5-928d-4c14-a966-fcd42e2b612f.docx
	43b56aa2-a834-4daf-9e3f-71505e364fec.docx
	Utvärdering av Region Örebro läns arbete under pandemin
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Konsekvenser för miljö-, barn- och jämställdhetsperspektiven
	Ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	1b68de51-ece2-4bc0-9444-39bc4c42c3fe.docx
	9120ff89-8553-4dc0-8cfc-4f15b2a5fc6c.docx
	Revidering av reglemente för Region Örebro läns revisorer
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beredning
	Konsekvenser för miljö-, barn- och jämställdhetsperspektiven
	Ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	c9354a00-9bd0-4e2f-9aae-9b1069b83bab.pdf



