Sammantrade med:

Regionfullméktige

Sammantradesdatum: 2021-06-21--22

Tid: 2021-06-21 kl. 09:00 - 17:00

2021-06-22 kI. 09:00 - cirka 19:00

Kallelse

Plats: Digitalt och Sessionsalen, Radhuset, Orebro

Meddela forhinder snarast majligt till nAmndsekreterare
Marita Jansson marita.jansson2@regionorebrolan.se

eller tfn 019-602 77 59.

Ledamoter kallas

Torgny Larsson (S), ordférande

Andreas Svahn (S)
Gunnel Kask (S)
Rolf Karlsson (S)

Susanne Stenlund (S), vice ordférande

Thomas Andersson (S)
Oskar Svard (M)
Ulrika Bjorklund (M)
Fredrik Askhem (L)
Kristina Borén (KD)
Kenneth Lantz (V)
Torbjorn Ahlin (C)

Elin Jensen (SD)
Oscar Lundgvist (SD)
Jouni Slagner (S)
Johanna Svard (S)
Nina Hadijer (S)

Urban Jonsson (S)
Ola Karlsson (M)
Anna Nordqvist (M)
Martin Harsmar (M)
Jon Fredriksson (V)
Patrik Nystrom (SD)
Karin Sundin (S)

Irén Lejegren (S)
Joakim Carlsson (S)
Azra Prepic (S)
Eva-Lena Jansson (S)
Lennart M Pettersson (S)
Carina Dahl (S)

Peter Bjork (S)
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Fredrika Jakobsen (S)
Farhan Mohammad (S)
Sebastian Cehlin (M)
Katarina Tolgfors (M)
Lennart Carlsson (M)
Anna Stark (M)

Kristian Berglund (M)
Hakan Séderman (M),
2:e vice ordforande
Anna Agerfalk (L)
Birgitta Malmberg (L)
Willhelm Sundman (L)
Behcet Barsom (KD)
Magnus Lagergren (KD)
Bo Rudolfsson (KD)
Margareta Ehnfors (KD)
Jessica Carlqvist (V)
Jihad Menhem (V)
Margareta Carlsson (V)
Mats Gunnarsson (MP)
Monika Aune (MP)
Fredrik Persson (MP)
Emilia Molin (C)
Charlotte Edberger (C)
Magnus Storm (C)
Daniel Spiik (SD)
Pernilla Marberg (SD)
Gunilla Fredriksson (SD)
Bo Ammer (SD)
Solweig Oscarsson (S)
Allan Myrtenkvist (S)
Kristine Andersson (S)


mailto:marita.jansson2@regionorebrolan.se

Zaki Habib (S)

Par-Ove Lindqvist (M)
Maria Lonnberg (M)
Maria Odheim Nielsen (V)
Lars-Goran Zetterlund (C)
Markus Lundin (KD)

Per Sdderlund (SD)

Tina Pirttijarvi (SD)
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Ersattare underrattas
Ingrid Bave (S)

Theres Andersson (S)
Lars Malmberg (S)
Inger Trodell Dahl (S)
Ulf Strom (S)

Eva Palmquvist (S)

Arne Kumm (M)
Torbjorn Appelqvist (M)
Ebba von Scheele (M)
Birgitta Borg (L)

Mats Einestam (L)
Hakan Stalbert (KD)
Ewa Sundkvist (KD)
Johan Svanberg (KD)
Jerry Karjalainen (V)
Rune Karlsson (V)
Clara Ericson (V)

Jonas Kleber (C)

Ingvar Ernstson (C)
Ann Alvenfors (C)
Greger Persson (SD)
Sven-Erik Kilsten (SD)
Patrik Nyberg (SD)
Liliana Benito Stenberg (S)
Lena Mileraux (S)

Erik Rojare (S)

Stina Lindback Olsson (S)
Linda Brunzell (M)
Anna Danielsson (M)
Anna Ragén (M)

Ingvar Eriksson (V)
Juhani Sihvo (V)
Yvonne Mollberg (V)
Richard Sandstrom (SD)
Peter Reinholdsson (SD)
Carl Hallberg (SD)
Lars-Eric Johansson (S)
Margareta Scherlund (S)
Jette Bergstrom (S)
Bulent Oktay (S)
Mayson Murad (S)
Bernt Karlsson (S)

Ewa Viktorsson (S)

Eva Jarliden (S)
Yvonne Nordstrom (S)
Jan Zetterqvist (S)

Ida Eklund (S)

Emina Gacic (S)
Anders Brandén (M)
Marcus Ahltun (M)

Isac Nordin (M)



Eva Leitzler (M)

John Hagglof (M)

Johan Kumlin (M)
Sven-Erik Sahlén (KD)
Tore Mellberg (V)

Nadia Abdellah (V)
Marie Krantz (V)
Andreas Tranderyd (MP)
Marcus Willen Ode (MP)
Pia Frohman (MP)
Habib Brini (SD)
Abraham Begallo (SD)
Sigvard Blixt (SD)

Leif Ake Persson (SD)
Ewa-Leena Johansson (S)
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Anders Ceder (S)
Annalena Jarnberg (S)
Gert Stark (S)

Eric Viduss (M)
Tomas Klockars (M)
UIf Hilding (M)

Hans Lindkvist (V)
Johan Stolpen (V)
Mari Fandrik (V)
Fredrik Dahlberg (SD)
Tom Persson (SD)
Fredrik Rosenbecker (SD)
Kim Backstrom (V)



Foredragningslista

Sammantradets 6ppnande

Upprop

Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att justering av protokollet sker pa Regionkansliet, Eklundavagen 2 Orebro, den 28
juni 2021, klockan 15.00, samt

justera protokollet.

Skrivelser till regionfullmaktige

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att bevilja Pernilla Marbergs (SD), Robert Morks (S), Yvonne Nilssons (L), UIf
Hildings (M) och Bo Ammers (SD) begérda entledigande, samt

att overlamna relevanta skrivelser till Lansstyrelsen i Orebro och valberedningen.

Sammanfattning

21RS4047

Fran Pernilla Marberg (SD) med begaran om entledigande fran uppdraget som
ledamot i beredning for psykiatri, hjalpmedel och habilitering och kulturndmnden.

21RS4228
Fran Robert Mérk (S) med begaran om entledigande fran uppdraget som ledamot i
Stiftelsen NJOV:s styrelse.

21RS4384
Patientnamnden har dverlamnat rapporten Klagomal pa varden som avser barn 2020.

21RS4386
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Foredragningslista

Patientnamnden har 6verlamnat rapporten Klagomal gallande vaccination mot covid-
19.

21RS4543
Regionens revisorerna har dverlamnat revisionsrapporten Lopande intern kontroll i
administrativa rutiner.

21RS3544

Léansstyrelsen har dverlamnat beslut om att utse Fredrik Askhem (L) till ny ledamot i
regionfullméktige efter Kajsa Rosén (L) fran och med den 4 maj 2021 till och med
den 14 oktober 2022 for Orebro lans Sodra samt att utse Yvonne Nilsson (L) till ny
ersattare efter Fredrik Askhem (L) for Orebro lidns Sédra och Orebro-Lekeberg.

21RS2253

Lansstyrelsen har 6verlamnat beslut om att utse Maria Lonnberg (M) till ny ledamot i
regionfullméktige efter Tom Rymoen (M) fran och med den 4 maj 2021 till och med
den 14 oktober 2022 for Orebro lans Norra samt att utse UIf Hilding (M) till ny
ersattare efter Maria Lonnberg (M) for Orebro lans Norra.

21RS1547

Lansstyrelsen har 6verlamnat beslut om att utse Clara Ericson (V) till ny erséttare i
regionfullmaktige efter Lena Rosborg (V) fran och med den 4 maj 2021 till och med
den 14 oktober 2022 for Orebro lans Sodra.

21RS2506

Lansstyrelsen har 6verlamnat beslut om att utse Ingvar Eriksson till ny ersattare i
regionfullméktige efter Kim Béckstrom (V) fran och med den 4 maj 2021 till och
med den 14 oktober 2022 for Orebro lans Vastra.

21RS2657

Lansstyrelsen har éverlamnat beslut om att utse Juhani Siho (V) till ny ersattare i
regionfullmaktige efter Stina Borjo (V) fran och med den 4 maj 2021 till och med
den 14 oktober 2022 for Orebro lans Vastra.

21RS2822

Lansstyrelsen har 6verlamnat beslut om att utse Jon Fredriksson (V) till ny ledamot i
regionfullméktige efter Anita Bohlin Neuman (V) fran och med den 4 maj 2021 till
och med den 14 oktober 2022 for Orebro lans Vastra samt att utse Yvonne Mdllberg
(V) till ny ersattare efter Jon Fredriksson (V) for Orebro lans Vastra.

21RS3544
Yvonne Nilsson (L) har lamnat in begaran om entledigande fran uppdraget som
erséttare i regionfullméktige.

21RS5423
UIf Hilding (M) har lamnat i begaran om entledigande fran uppdraget som erséttare i
regionfullméktige.

21RS5963
Bo Ammer (SD) har lamnat in begaran om entledigande fran uppdraget som ersattare
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Foredragningslista

i kulturnamnden.

21RS101
Synpunkter fran medborgare.

Beslutsunderlag

Begaran om entledigande fran politiskt uppdrag

Begaran om entledigande fran politiska uppdrag

Klagomal pa varden som avser barn 2020

Klagomal gallande vaccination mot covid-19

Revisionsrapport - Lopande intern kontroll i administrativa rutiner
Ny Ledamot/erséattare for ledamot i regionfullmaktige

Ny Ledamot/erséattare for ledamot i regionfullmaktige

Ny Ledamot/erséttare for ledamot i regionfullmaktige

Ny Ledamot/erséattare for ledamot i regionfullmaktige

Ny Ledamot/erséattare for ledamot i regionfullmaktige

Ny Ledamot/erséattare for ledamot i regionfullmaktige

Begaran om entledigande fran politiska uppdrag inom Region Orebro lan
Begaran om entledigande fran politiskt uppdrag

Begaran om entledigande fran politiskt uppdrag

Synpunkter fran medborgare, 21RS101

Anmalan av interpellationer och fragor

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att interpellationerna och fragorna far stallas.

Sammanfattning

21RS4358

Monika Aune (MP) har stéllt en interpellation till ordférande i hédlso- och
sjukvardsnamnden, Karin Sundin (S) om rasism inom hélso- och sjukvarden.

Beslutsunderlag
e Interpellation frdn Monika Aune (MP) om rasism inom halso- och sjukvarden

Anmalan av medborgarforslag om e-kallelse ska vara giltig
som busshbiljett likvardigt papperskallelse inom

tandvarden/sjukvarden
Diarienummer: 21RS2892
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Foredragningslista

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att Overlamna medborgarforslaget till samhéallsbyggnadsnamnden for beslut, samt

att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning
Medborgare har inkommit med medborgarforslag om att e-kallelse ska vara giltig
som bussbiljett likvardig papperskallelse inom tandvarden/sjukvarden.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till férvaltningen Regional utveckling for
beredning.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméktige - Medborgarforslag E-kallelse giltig som
bussbiljett likvardigt papperskallelse inom tandvarden/sjukvarden

e Medborgarforslag om e-kallelse giltig som biljett

Anmalan av medborgarférslag om Socialforvaltning och

landstinget
Diarienummer: 21RS3080

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att  6verlamna medborgarforslaget till halso- och sjukvardsnamnden for beslut, samt
att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning
En medborgare har inkommit med ett medborgarforslag angaende Socialférvaltning
och landsting.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till Regionkansliet - halso- och sjukvardsstaben
for stod i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21--22, anmalan av
medborgarforslag Socialférvaltning och Landstinget

e Medborgarforslag, socialférvaltning och landsting

Anmaéalan av medborgarférslag om rehabiliteringsplan for
halso- och sjukvardens personal
Diarienummer: 21RS4127
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Foredragningslista

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att overlata till regionstyrelsen att besluta i arendet, samt

att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro 14an den 27 april
2021 om rehabiliteringsplan for halso- och sjukvardens personal.

Medborgarforslaget har 6verlamnats for beredning till Regionkansliet, staben HR.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21, anmdalan av medborgarforslag
om rehabiliteringsplan for halso- och sjukvardens personal

e Medborgarforslag om rehabiliteringsplan for halso- och sjukvardens personal

Anmalan av medborgarforslag om forenklad hantering av
frikort i varden
Diarienummer: 21RS4338

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att Overlata till servicenamnden att besluta i drendet, samt

att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning

Anmals att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro 14an den 29 april
2021 om forenklad hantering av frikort i varden.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till Regionservice for stod i beredningen.
Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21, anmalan av medborgarforslag

om forenklad hantering av frikort i varden
e Medborgarforslag om forenklad hantering av frikort i varden

Anmalan av medborgarforslag om att lata flexbussen vara
kvar
Diarienummer: 21RS4461
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Foredragningslista

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att  dverlata till samhallsbyggnadsnamnden att besluta i féljande arenden:
21RS4461, 21RS4462, 21RS4502, 21RS4602, 21RS4604, 21RS4605, 21RS4608,
21RS4609, 21RS4611, 21RS4612, 21RS4613, 21RS4614, 21RS4615, 21RS4617,
21RS4618, 21RS4621, 21RS4623, 21RS4624, 21RS4625, 21RS4628, 21RS4629,
21RS4631, 21RS4796, 21RS4797, 21RS4799, 21RS4800, 21RS4802, 21RS4803,
21RS4805, 21RS4806, 21RS4808, 21RS4809, 21RS4812, 21RS4813, 21RS4798,
21RS5863, samt

att ta anmélningarna till protokollet.

Sammanfattning

Anmals att foljande medborgarforslag har inkommit till Region Orebro 1an om att
lata flexbussen vara kvar: 21RS4461, 21RS4462, 21RS4502, 21RS4602, 21RS4604,
21RS4605, 21RS4608, 21RS4609, 21RS4611, 21RS4612, 21RS4613, 21RS4614,
21RS4615, 21RS4617, 21RS4618, 21RS4621, 21RS4623, 21RS4624, 21RS4625,
21RS4628, 21RS4629, 21RS4631, 21RS4796, 21RS4797, 21RS4799, 21RS4800,
21RS4802, 21RS4803, 21RS4805, 21RS4806, 21RS4808, 21RS4809, 21RS4812,
21RS4813, 21RS4798, 21RS5863.

Medborgarférslagen har éverlamnats till Regional utveckling for stod i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21-22, anmélan av
medborgarforslag om att behalla flexbussar

e Samlingsdokument medborgarforslag x 36 flexbussen

. Anmalan av medborgarforslag om bréostpump pa akuten i
Karlskoga
Diarienummer: 21RS4982

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att Overlata till halso- och sjukvardsnamnden att besluta i d&rendet samt

att ta anmaélan till protokollet.

Sam_manfattninégb ) . L L ) .
Anmals att ett medborgarforslag har inkommit til| Region Orebro lan den 17 maj
2021 om att ha brostpump tillganglig pa akuten pa Karlskoga lasarett.

Medborgarforslaget har Overlamnats for beredning till regionkansliet — staben for

halso- och sjukvard.
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13.

Foredragningslista

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM refionfullméktige 2021-06-21, anmalan av medborgarférslag
om brostpump pa akuten i Karlskoga

e Medborgarforslag om brostpump pa akuten i Karlskoga

Anmalan av medborgarforslag om att ateroppna primarjour
for kirurgi, ortopedi och urologi 21:00-07:30 pa Lindesbergs
lasarett

Diarienummer: 21RS5471

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att Overlata till halso- och sjukvardsnamnden att besluta i d&rendet samt

att ta anmaélan till protokollet.

Sammanfattning

Anmals att ett medborgarférslag har inkommit till Region Orebro 14an den 28 maj
2021 om att ateréppna primarjour for kirurgi, ortopedi och urologi 21:00-07:30 pa
Lindesbergs lasarett.

Medborgarforslaget har dverlamnats for beredning till hdlso- och
sjukvardsforvaltningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21, anmélan av inkommet
medborgarforslag

e Medborgarforslag om att ateroppna primarjouren vid Lindesbergs lasarett

Anmalan av motion fran Elin Jensen (SD), Patrik Nystrom(SD)
och Gunilla Fredriksson (SD) om en extra semestervecka till

vardpersonal kopplad nara covid-vard
Diarienummer: 21RS4342 Foredragande:

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmalan till protokollet.
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15.

Foredragningslista

Sammanfattning

Anmals att en motion har inkommit fran Elin Jensen (SD), Patrik Nystrom (SD) och
Gunilla Fredriksson (SD) till Region Orebro lan den 30 april 2021 om en extra
semestervecka till vardpersonal kopplad nara covid-vard.

Motionen har dverldmnats till Regionkanslitet — staben HR for stdd i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21, anméalan av motion om extra
semestervecka for vardpersonal kopplad néra covid-vard

e Motion - Extra semestervecka till vardpersonal kopplad nara covid-vard

Anmalan av motion fran Willhelm Sundman (L) — Region

Orebro 1an ska starka EU-samarbeten i lanet
Diarienummer: 21RS4632

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att remittera motionen till regional tillvdxtndmnd for beredning samt
att ta anmaélan till protokollet.

Sammanfattning
Anméls att en motion har inkommit fran Willhelm Sundman (L) till Region Orebro
lan den 7 maj 2021 om att Region Orebro lan ska starka EU-samarbeten i lanet.

Motionen har dverlamnats till Regional utveckling for stdd i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmaktige 21 juni - Motion om att starka EU-
samarbetet i lanet

e Motion fran Willhelm Sundman (L) - Region Orebro lan ska starka EU-
samarbeten i lanet

Anmalan av motion fran Elin Jensen (SD) och Daniel Spiik
(SD) om att demokratisera det politiska arbetet i Region

Orebro lan
Diarienummer: 21RS4707

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt
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att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning

Anmals att en motion har inkommit fran Elin Jensen (SD) och Daniel Spiik (SD) till
Region Orebro 1an den 9 maj 2021 om att demokratisera det politiska arbetet i
Region Orebro lan.

Motionen har 6verlamnats till Regionkansliet — staben for administration, juridik och
sékerhet for stod i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméaktige 2021-06-21--22, anmélan av motion fran
Elin Jensen (SD) och Daniel Spiik (SD) om att demokratisera det politiska
arbetet i Region Orebro lan

e Motion fran Elin Jensen (SD) och Daniel Spiik (SD) om att demokratisera det
politiska arbetet i Region Orebro l4n

16. Anmalan av motion fran Mats Gunnarsson (MP), Monika Aune
(MP) och Fredrik Persson (MP) om att utveckla tillgang till

reservat, leder och nationalparkerna
Diarienummer: 21RS5489

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att remittera motionen till regional tillvaxtndmnd och samhé&llsbyggnadsndmnd for
beredning, samt

att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning

Anmals att en motion har inkommit fran Mats Gunnarsson (MP), Monika Aune (MP)
och Fredrik Persson (MP) till Region Orebro Ian den 28 maj 2021 om att utveckla
tillgang till reservat, leder och nationalparkerna.

Motionen har dverlamnats till Regional utveckling for stdd i beredningen.
Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmaktige 2021-06-21, anmélan av motion om att

utveckla tillgang till reservat, leder och nationalparkerna
e Motion - Utveckla tillgang till reservat, leder och nationalparkerna

17. Aktuell regioninformation
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Foredragningslista

18. Region Orebro lans verksamhetsplan med budget 2022 och
planeringsforutsattningar 2023-2024
Diarienummer: 21RS4583

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att anta Socialdemokraternas, Kristdemokraternas och Centerpartiets gemensamma
forslag till verksamhetsplan med budget 2022 och planeringsforutséttningar
2023-2024,

att faststalla budgetramar for ar 2022 for regionstyrelsen och namnderna i enlighet
med driftbudgeten,

att faststalla skattesatsen for ar 2022 till 11,55 kronor,

att regionstyrelsen ansvarar for fordelning av anslag motsvarande 6kningen av
statsbidraget for lakemedel till berérd ndmnd nar beloppet &r kant, samt nya
statshidrag till berérd ndmnd nér beloppet och andra forutséttningar for bidraget ar
kéant,

att regionstyrelsen i driftbudgeten ansvarar for fordelning till berérd nd&mnd
avseende posterna "Regionstyrelsens planeringsreserv”, ”Omstéllning” och "Effekter
av tidigare ars beslut”,

att Region Orebro lans upplaningsram for 2022, inklusive lan for externt uthyrda
investeringar, uppgar till 2 874 miljoner kronor,

att kreditlimiter och borgensavgifter for &gda bolag faststalls enligt foreslagna
nivaer,

att mal och strategier till respektive namnd faststalls i enlighet med bilaga
"Fordelning av ansvar for effektmal och strategier till regionstyrelsen och
namnderna”, samt

att faststalla riktlinje for god ekonomisk hushallning.

Sammanfattning
Regionstyrelsen upptar till behandling forslag till verksamhetsplan med budget 2022
och planeringsforutsattningar 2023-2024.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmaktige 2021-06-21-22, Region Orebro lans
verksamhetsplan med budget 2022 och planeringsforutsattningar 2023-2024

e Region Orebro lans verksamhetsplan med budget 2022 och
planeringsforutsattningar 2023-2024

e Bilaga till Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2022 och
planeringsforutsattningar 2023-2024
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Moderaternas verksamhetsplan med budget 2022

Sverigedemokraternas verksamhetsplan med budget 2022

Vansterpartiers verksamhetsplan med budget 2022

Liberalernas verksamhetsplan med budget 2022

Miljopartiets verksamhetsplan med budget 2022

Bilaga ekonomiska tabeller till Miljopartiets verksamhetsplan med budget 2022

Kollektivtrafiktaxan 2022
Diarienummer: 21RS3983

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att for 2022 hoja kollektivtrafikens taxa med totalt 3 procent av biljettintékterna vid
ofdrandrad trafik som ska galla fran och med den 10 januari 2022,

att ge samhallsbyggnadsndmnden mandat att for 2022 besluta om hur hdjningen ska
fordelas mellan samtliga biljetter och relationer samt

att ge samhéllsbyggnadsnamnden mandat att fatta beslut om tillfalliga taxor i
samband med kampanjer och liknande.

Sammanfattning

Det sker en kontinuerlig kostnadsutveckling av produktionen for kollektivtrafiken.
En betydande del av kostnaderna tacks av biljettintékter. | forslaget ska
kollektivtrafikens taxa héjas med 3 procent av biljettintakterna som tréder i kraft den
10 januari 2022.

| forslaget ska ocksa mojlighet ges att erbjuda tillfalliga taxor i samband med
kampanjer och liknande.

Hojningen &r ett led i att anpassa priserna till den kostnads- och indexutveckling som
sker inom kollektivtrafiken, vilket motsvarar en taxedkning om 3 procent. Hojningen
berdknas trada i kraft fran och med den 10 januari 2022. Samhéllsbyggnadsnamnden
ges mandat att fatta beslut om tillfalliga taxor och marknadsforingsinsatser. Det gor
att resenérer exempelvis kan erbjudas en anpassad taxa eller biljettprodukter i syfte
att borja resa med kollektivtrafiken igen efter pandemin. Samhéllsbyggnadsnamnden
ges ocksa mandat att besluta om hur prishdjningen ska fordelas mellan biljetter och
relationer.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21--22, Kollektivtrafiktaxan 2022

Malardalstaxan, etapp 2
Diarienummer: 21RS4722
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Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att godkanna forslag fran Mélardalstrafiks styrelse,
att Overgripande resevillkor, produkter och priser faststélls i enlighet med forslag,

att tillaggsavgift om 1.500 kronor ska stéllas ut i enlighet med lag (1977:67) om
tillaggsavgift i kollektiv persontrafik till resande utan giltig biljett och dér det inte
foreligger formildrande skal i enlighet med § 2 i enlighet med ovan ndmnda lag, samt

att Malardalstrafik MALAB AB foreslas fa genomfora marknadsaktiviteter och
kampanjer for att 6ka attraktiviteten i trafiksystemet enligt av Malardalstrafiks
styrelse arligen antagen budget.

Sammanfattning

De regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Stockholm, Uppsala, Sérmland,
Ostergétland, Orebro och Véstmanland, (i drendet benimnda RKTM), ingick ar 2014
ett avtal om att tillsammans etablera en ny regionaltagstrafik och nya pendlarbiljetter,
Malardalstaxan, som galler bade i regionaltagstrafiken och i den anslutande och
parallella lokala spar- och busstrafiken.

Mélardalstaxan infordes hosten 2017 i form av periodbiljetter med tillhérande
resevillkor. Till foljd av ny affarsmodell for regionaltagstrafiken kommer
Malardalstrafik fran och med 12 december 2021 (T22) att ansvara for hela
produktsortimentet pa de strackor som omfattas av Malardalstrafik upphandlade
trafik. Till foljd av detta ingar aven enkelbiljetter med tillnérande resevillkor i
Malardalstrafiks sortiment fran T22.

Infor Etapp 2 har ett arbete genomforts med att ta fram forslag till resevillkor,
produkter och priser for Malardalstaxan Etapp 2. Detta drende redogor for forslag till
overgripande resevillkor, produkter och priser samt ett antal 6vriga forutséattningar
exempelvis hantering av kampanjer och tillaggsavgifter.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmaktige 2021-06-21-22, Malardalstaxan 2021
e Styrelseprotokoll 20201209 - signerad

e 08 - Arende 8 - Beslut om Malardalstaxan

Tillaggsavtal 2 till samverkansavtal om utveckling av
regionaltagstrafiken i 6stra Sverige avseende uppdateringar
Infor etapp 2 Malardalstrafik

Diarienummer: 21RS2000

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar, under forutsattning att évriga &gare fattar beslut for sin
del
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att inga det tillaggsavtal som uppdaterar foljande bilagor:
Bilaga B — Trafikutbud Etapp 2

Bilaga C — Finansiering Etapp 2

Bilaga D — Principer for prissattning Etapp 2

Bilaga F — Planeringsprocess Etapp 2

Bilaga G — Affarsplan Etapp 2.

Sammanfattning

Mélardalstrafik AB &gs av Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala,
Region Vastmanland, Region Orebro 14n och Region Osterg6tland (nedan Parterna).
Den trafik som Mélardalstrafik organiserar regleras i ett samverkansavtal, som
ingatts mellan de kollektivtrafikansvariga i Malardalen. Samverkansavtalet beskriver
oversiktligt vilken trafik som ska bedrivas, hur det ska ga till och hur kostnaderna ska
fordelas. Mellan Malardalstrafik och dgarkretsen finns i nésta steg tecknat ett
uppdragsavtal, som reglerar Mélardalstrafiks uppdrag i forhallande till &garkretsen.

Uppdragsavtalet utgor ocksa en bilaga (bilaga A) i samverkansavtalet.
Samverkansavtalet om utveckling av regionaltagstrafiken i Ostra Sverige
("Samverkansavtalet”) tecknades mellan Malardalstrafiks &gare den 22 juni 2015.
Dérefter har Tillaggsavtal 1 tecknats under 2019 som inledande

forberedelser infor Etapp 2. Behov av att sékerstélla genomforandet av Etapp 2 ger
skal till bifogat framlagt forslag om Tillaggsavtal 2 innehallande uppdateringar av
vissa bilagor. De bilagor som foreslas uppdateras &r foljande bilagor:

Bilaga B- Trafikutbud Etapp 2

Bilaga C — Finansiering Etapp 1 ersétts av Bilaga C — Finansiering Etapp 2

Bilaga D — Principer for prissattning Etapp 1 ersétts av Bilaga D — Principer for
prissattning Etapp 2

Bilaga F — Planeringsprocess Etapp 1 ersétts av Bilaga F — Planeringsprocess Etapp 2
Bilaga G — Afféarsplan Etapp 2 ersétts av ny Bilaga G — Affarsplan Etapp 2

Bilaga A kvarstar och Bilaga E &r sedan tidigare uppdaterad. Bilaga H ligger fast.
Samverkansavtalet ska i 6vrigt besta oférandrat. Tillaggsavtalet ar villkorat av att de
beslutande forsamlingarna hos Parterna, stéller sig bakom Tilldggsavtalet.
Tillaggsavtalet ar bindande forst nar samtliga beslutande férsamlingar har beslutat att
tilltrada Tillaggsavtalet.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 - Styrelseprotokoll 2020-12-09

Bilaga 3 - Arende 9, beslut om Tillaggsavtal 2 till Samverkansavtalet
Bilaga 4 - &rende 9, tillaggsavtal 2 till Samverkansavtalet

Bilaga 5 - &rende 9, bilaga B Trafikplan Trafikutbud Etapp 2

Bilaga 6 - &rende 9, bilaga C Finansiering

Bilaga 7- drende 9, bilaga D Principer fOr prisséttning

Bilaga 8 - &rende 9, bilaga F Planeringsprocess Etapp 2

Bilaga 9 - &rende 9, bilaga G Afférsplan Etapp 2

Bilaga 10 - 08.1, drende prismatris Malardalstaxan period 30 dagar
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Energi- och klimatprogram 2021-2025
Diarienummer: 20RS5884

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att anta reviderad version av energi- och klimatprogrammet for Orebro lan.

Sammanfattning
En revidering av energi- och klimatprogrammet for Orebro lan har genomforts.
Forslag till nytt energi- och klimatprogram for aren 2021-2025 har tagits fram.

Programmet har skrivits fram i bred dialog med lanets aktorer, och i samverkan med
Lansstyrelsen i Orebro 1an. Programmet satter ramarna for energi- och klimatarbetet i
lanet med en langsiktig klimatvision, och 6vergripande och méatbara mal for utslapp
av vaxthusgaser, fornybar energi och energieffektivisering.

Det nya energi- och klimatprogrammet ska faststallas av Regionstyrelsen och
Regionfullmaktige under 2021. Programmet faststélls &ven av ledningen for
Lansstyrelsen i Orebro lan i en parallell process.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21--22, Energi- och klimatprogram
Orebro l4dn 2021-2025

e Energi- och klimatprogram Region Orebro lan 2021-2025

Hemstéallan om borgen fran Lansgarden Fastigheter AB for

byggnation i Skebéack, Orebro
Diarienummer: 21RS3369

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att Region Orebro lan utokar tidigare beslutad ram for borgen sdsom for egen skuld
for Lansgarden Fastigheter AB:s lan inklusive rantederivat, jamte darpa lépande ranta
och kostnader med 140 miljoner kronor till 2 716 miljoner kronor.

Sammanfattning

Léansgarden Fastigheter AB har ansokt om utokad borgensram for lan till nya
investeringar i fastigheten Gasen 8, Skeback, Orebro. Beslutet skulle innebara en
0kning med totalt 140 miljoner kronor till en borgensram om 2 716 miljoner kronor.

Region Orebro lan har en beslutad borgensram om 2 576 miljoner kronor till
Lansgarden Fastigheter AB efter beslut om borgen for byggnation pa fastigheten
Rosen 11 i Nora. Idag finns 1an upptagna till 1 050 miljoner kronor inom denna
borgensforbindelse.
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Styrelsen i Lansgarden Fastigheter AB har beslutat om att upphandla etapp 1
(vardcentral, garage, och tillagningskok) och etapp 2 (vard och omsorgsboende) vid
fastigheten Gasen 8, Skebéack.

Tidigare beviljad borgen for Skeback om 340 miljoner kronor omfattar endast etapp
1. Nu planeras upphandling ske for etapp 1 men med option for etapp 2, vilket
innebar att borgensramen behdver utokas. Uppskattad kostnad for bada etapperna
baserad pa nyckeltal &r cirka 480 miljoner kr, varfor ytterligare 140 miljoner kronor
behover beviljas.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21--22, Hemstéllan om borgen for
byggnation i Skeback Orebro for Lansgarden Fastigheter AB

e Begiran om borgen for byggnation i Skeback Orebro for Lansgéarden Fastigheter
AB

Faststallande av bolagsordning for Bussdepaer i Orebro lan
AB
Diarienummer: 21RS5110

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att for Region Orebro lans del godkénna de foreslagna forandringarna av
bolagsordningen.

Sammanfattning

Fullmaktige i Region Orebro lan och Region Véstmanland beslutade i februari 2021
tillstyrka att det gemensamt &gda bolaget Svealandstrafiken AB forvérvade bolaget
Rodret 6 & 8 i Orebro AB (nuvarande Bettorpsdepan i Orebro AB) omfattande depan
i Bettorp, dels bolaget Bussdepaer i Orebro lan AB omfattande atta mindre depaer i
Orebro lan. Saljande parter var Orebroporten Holding AB respektive Lansgarden
Fastigheter AB.

Bussdepaer i Orebro 1an AB kommer att fusioneras upp i Svealandstrafiken AB
under 2021. | vantan pa att fusion sker maste vissa formella beslut tas, utifran
aktiebolagslagen och kommunallagen.

Forvarvet av Bussdepaer i Orebro lan AB genomfordes formellt den 3 maj.
Konstituerande bolagsstamma hélls samma dag, dér ocksa stamman beslutade om ny
bolagsordning, styrelse utsags utifran fullmaktiges nomineringar m.m.
Bolagsordningen ska faststallas av fullméktige i Region Orebro 14n och i Region
Vastmanland for att vinna giltighet.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméaktige 2021-06-21--22, faststallande av
bolagsordning Bussdepaer i Orebro lan AB

e Bolagsordning for Bussdepaer i Orebro lan AB

Faststallande av bolagsordning i Bettorpsdepéan i Orebro AB
Diarienummer: 21RS5111 F

Forslag till beslut

Regionfullmaktige beslutar

att for Region Orebro lans del godkanna de foreslagna forandringarna av
bolagsordningen.

Sammanfattning

Fullméktige i Region Orebro 14n och Region Vastmanland beslutade i februari 2021
tillstyrka att det gemensamt dgda bolaget Svealandstrafiken AB forvarvade bolaget
Rodret 6 & 8 i Orebro AB (nuvarande Bettorpsdepan i Orebro AB) omfattande depan
i Bettorp, dels bolaget Bussdepder i Orebro ldn AB omfattande atta mindre depéer i
Orebro Ian. Saljande parter var Orebroporten Holding AB respektive Lansgérden
Fastigheter AB.

Bettorpsdepén i Orebro AB kommer att fusioneras upp i Svealandstrafiken AB under
2021. | véantan pa att fusion sker maste vissa formella beslut tas, utifran
aktiebolagslagen och kommunallagen.

Forvarvet av Bettorpsdepan i Orebro AB genomfordes formellt den 10 maj.
Konstituerande bolagsstamma hélls samma dag, dér ocksa stamman beslutade om ny
bolagsordning, styrelse utsags utifran fullmaktiges nomineringar m.m.
Bolagsordningen ska faststallas av fullméktige i Region Orebro l4an och i Region
Véstmanland for att vinna giltighet.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméaktige 2021-06-21-22, faststéllande av
bolagsordning Bettorpsdepén i Orebro AB

e Bolagsordning for Bettorpsdepan i Orebro AB

Revidering av den gemensamma varuférsorjningsnamndens

reglemente och samverkansavtal mellan medlemmarna
Diarienummer: 21RS4096

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att godkanna foreslagen revidering av reglemente och samverkansavtal avseende
den gemensamma varufdrsorjningsnamnden.
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Sammanfattning

Region Orebro lan ar tillsammans med Region Vastmanland, Region Dalarna,
Region Sérmland och Region Uppsala medlem i den gemensamma
varuforsorjningsndmnden. Region Uppsala &r vardorganisation for namnden.

Varufdrsorjningsndmnden har vid sitt sammantrade den 26 mars 2021 beslutat
foresla medlemmarna justeringar i reglemente och samverkansavtal. Revideringarna
ar i huvudsak tva: Dels inférande av mojlighet till distansmote (reglementet). Dels
forandring av bestdammelsen i samverkansavtalet om ordférandeskap och vice
ordférandeskap, sa att dessa ska rotera mandatperiodvis mellan medlemmarna istallet
for arsvis.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmaktige 2021-06-21--22, revidering av den
gemensamma varuforsorjningsndmndens reglemente och samverkansavtal
mellan medlemmarna

e Protokollsutdrag sammantréade 2021-03-26 - Revidering av
varuforsorjningsnamndens reglemente och avtal om samverkan

Arsredovisning 2020 och budget 2022 fér
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Diarienummer: 21RS3232

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att godkanna Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandlings arsredovisning for
2020,

att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i densamma
for verksamhetsaret 2020 samt

att godkanna verksamhetsplan med budget for Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling fér ar 2022 samt plan fér ekonomi 2023-2024.

Sammanfattning .

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) har tagit fram en
arsredovisning for 2020 samt en verksamhetsplan med budgetram fér 2022 samt plan
for ekonomi 2023-2024 for behandling av samtliga medlemsregioner, daribland
Region Orebro l&n.

KAS behandlar tumorer med protonstralning vid Skandionkliniken i Uppsala.
Verksamheten startade for fem ar sedan. | fastigheten finns dven Hotel von Kraemer
som erbjuder patienter och anhoriga hoende i samband med behandlingen. Det var
inga omfattande utbrott av covid-19 infektioner bland Skandionklinikens personal
eller patienter under aret. Periodvis uteblev utlandska patienter till foljd av pandemin.
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266 svenska patienter startade behandling 2020, en 6kning med 27 stycken sedan
2019. 31 utlandska patienter startade behandling, vilket var en fler &n foregaende ar.
Utlandska patienter kommer huvudsakligen fran Norge. Fyra kliniska studier pagar
och ytterligare tva dr pa vag att starta.

Det ekonomiska resultatet for 2020 var ett Overskott pa 14,7 miljoner kronor (aret
innan -0,9 miljoner kronor) vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa 7,7 miljoner
kronor. Overskottet beror framst pa vakanser och sjukskrivningar samt oférbrukade
forskningsmedel inom Skandionkliniken. Overskottet anvénds for att aterstalla det
egna kapitalet, vilket da blir -112 miljoner kronor. Malsattningen ar att aterstélla det
egna kapitalet senast 2027, men malet blir svart att uppna om inte antalet patienter
okar. Antalet behandlingsfraktioner blev 8 215 under aret mot budgeterade 10 000.

Revisorerna har under tidigare ar konstaterat att den interna kontrollen har varit
otillracklig. De detaljerade synpunkter som de tidigare har avgivit ar nu atgardade.
De bedomer ocksa att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
under 2020 i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. De tillstyrker att respektive fullmaktige
beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamdterna i densamma.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmaktige 2021-06-21--22, arsredovisning 2020 och
budget 2022 fér Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

e Arsredovisning och revisionsberéttelse 2020 — Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling

e Verksamhetsplan och ekonomi 2022 samt plan foér ekonomi 2023-2024
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Arsredovisningar fér samordningsférbunden for &r 2020
Diarienummer: 21RS3479

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att godkanna Samordningsforbundet Finsam Lekeberg och Orebro &rsredovisning
for 2020,

att 1 enlighet med revisorernas tlllstgrkan be |I styrelsen for
Samordningsforbundet Finsam Lekeberg och Orebro ansvarsfrlhet for
verksamhetsaret 2020,

att godkanna Samordningsforbundet Sydnéarke arsredovisning for 2020,

att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen for
Samordningsforbundet Sydnarke ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020,
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att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen for
Samordningsforbundet Finsam Degerfors/Karlskoga ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2020,

att godkanna Samordningsforbundet Norra Orebro lan SOFINT arsredovisning for
2020 samt

att ienlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen for
Samordningsforbundet Norra Orebro lan SOFINT ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2020.

Sammanfattning

Samordningsférbunden i Lekeberg och Orebro, Sydnarke, Karlskoga/Degerfors och
Norra Orebro lan SOFINT har inkommit med arsredovisningar och
revisionsberéttelser for 2020. Férbundens dandamal ar att svara for en finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet mellan Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, regionorganisationen och kommun. | enlighet med
forbundsordningen ska styrelserna arligen till forbundsmedlemmarna i samband med
bokslutet redovisa verksamheternas resultat.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmaktige 2021-06-21--22, arsredovisningar for
samordningsforbunden for ar 2020

e Arsredovisning for ar 2020, Samordningsforbundet Finsam Lekeberg och Orebro

e Arsredovisning for &r 2020, Samordningsférbundet Finsam Sydnarke

e Arsredovisning for ar 2020, Samordningsforbundet Finsam Degerfors /
Karlskoga

e Arsredovisning for ar 2020, Samordningsférbundet i norra Orebro 1an, SOFINT

e Bilaga till arsredovisning for &r 2020, Samordningsforbundet i norra Orebro lan,
SOFINT

Redovisning av besvarade medborgarforslag

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att godkanna redovisningen.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen far fullméktige i vissa fall verlata till styrelse eller namnd att
besluta i ett arende som har vackts genom medborgarforslag. Fullméktige ska i dessa
fall informeras om de beslut som fattats av styrelsen eller nédmnden med anledning av
forslagen.

Beslutade medborgarforslag i samhéllsbyggnadsnamnden:
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- Studentrabatt pa busskortet, 20RS1444

- Protest mot busspriserna, 20RS1447

- Kollektivtrafik &r dyrt, 20RS1449

- Protest mot busspriserna, 20RS1450

- Protest mot busspriserna, 20RS1451

- Protest mot busspriserna, 20RS1458

- Séank priset pa kollektivtrafiken, 20RS1455

- Sékerhet for att ta sig till och fran busshallplatsen, 20RS1459
- Fler bussar mellan Kévesta-Orebro, 20RS1454

Beslutade medborgarforslag i regionstyrelsen

- Besvarande av medborgarférslag om kostnaderna och vinsterna for ambulansflyg,
radda akuten pa Karlskoga och Lindesbergs lasarett, 20RS12656.

Beslutsunderlag

843 SNB Svar pa medborgarforslag om lagre biljettpriser

842 SNB Svar pa medborgarforslag om lagre biljettpriser

841 SNB Svar pa medborgarforslag om lagre biljettpriser

840 SNB Svar pa medborgarforslag om lagre biljettpriser

8§39 SNB Svar pa medborgarforslag om protest mot biljettpriserna

§38 SNB Svar pa medborgarforslag om protest mot biljettpriserna

§37 SNB Svar pa medborgarforslag om lagre biljettpriser

8§36 SNB Svar pa medborgarforslag om sékrare vag till hallplats

835 SNB Svar pa medborgarforslag om fler bussar mellan Kavesta och Orebro
Protokollsutdrag regionstyrelsen 2021-05-25 8139 RS Besvarande av
medborgarforslag om Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA

Besvarande av motion fran Jihad Menhem (V), Jessica
Carlqvist (V) och Kenneth Lantz (V) om avgiftsfri
kollektivtrafik for pensionarer

Diarienummer: 20RS323

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att motionen ska avslas.

Sammanfattning , . o . . .
Motionarerna foresSlar att pensionarer dver 65 ar ska ges ratt att resa avgiftsfritt med
kollektivtrafiken 1 lagtrafik samt lordagar, sondagar och helgdagar.

Idag finns en lagprisbiljett inom kollektivtrafiken, som saljs till halften av det
ordinarie biljettpriset, och galler i lagtrafiktid, kvallar och helger. Bedomningen ar att
lagprisbiljetten ger ett mer rattvist erbjudande an en specifik rabatt som bara riktar
sig till alderspensionarer. Utover pensianarer finns det ocksa andra grupper i
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samhaéllet, som &r daglediga och har begransade inkomster. Rabattnivan pa
lagprisbiljetten ar ocksa sa pass frikostig att priset generellt inte bedéms utgora ett
hinder fOr pensionérer att resa med kollektivtrafiken.

Beslutsunderlag

e FOredragningsPM regionfullméktige 2021-06-21--22, besvarande av motion (V)
om avgifsfri kollektivtrafik for pensiondrer

e Yttrande 6ver motion om avgiftsfri kollektivtrafik for pensionérer

e Motion till regionfullméaktige fran Jihad Menhem (V), Jessica Carlqvist (V) och
Kenneth Lantz (V) om avgiftsfri kollektivtrafik for pensionarer

Besvarande av motion fran Mats Gunnarsson (MP) om att

stotta studenter med resbehov
Diarienummer: 20RS2403

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att motionen ska anses vara besvarad.

Sammanfattning

Mats Gunnarsson (MP) har i en motion foreslagit att studenter som under sin
universitetsutbildning gor praktik, ska erbjudas att bli testresenérer i kollektivtrafiken
vid resor till och fran praktikplatsen.

Samhéllsbyggnadsnamnden ar positivt instélld till att inféra studentrabatt i
kollektivtrafiken, men vill under radande pandemi inte infora ytterligare incitament
till att resa kollektivt.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmaktige 2021-06-21--22, besvarande av motion fran
(MP) om att stotta studenter med resbehov

e Svar pa motion om att stotta studenter vid resor till praktik etc

e Motion fran Mats Gunnarsson (MP) om att st6tta studenter med resebehov

Besvarande av motion fran Jihad Menhem och Jessica
Carlqvist (V) om att varden ska bli battre pa att ta hand om

patienter med ME/CFS
Diarienummer: 20RS2733

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att avsla motionen.
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Sammanfattning

En motion har inkommit till Region Orebro lan 13 mars 2020 fran Jihad Menhem
(V) och Jessica Carlqvist (V) om att varden ska bli battre pa att ta hand om patienter
med ME-CFS. Myalgisk Encefalomyelit eller Chronic Fatigue Syndrome kallas
ocksa kroniskt trotthetssyndrom eller post-viral trétthet. Motionen lamnades Gver till
halso- och sjukvardsnamnden for beredning. Forslaget till beslut ar att motionen ska
avslas.

| forslaget till svar framgar att Radet for medicinsk kunskapsstyrning (RMK) arbetar
med fragan regionalt vilket inkluderar savél rekommendationer som fortbildning. De
vetenskapliga underlagen och erfarenheterna fran varden ar inte tillrackliga for att
arbeta fram generella nationella rekommendationer. Det saknas ocksa en samsyn
inom varden kring diagnostisering och behandling. Diagnosen kan stéllas inom
primarvarden och under utredningen kan distriktsldkaren, for att utesluta andra
diagnoser, hamta stod i specialistvarden. Vid behov kan ocksa remiss skickas till
nagon av de privata utomlanskliniker som utreder ME och detta gors via vardslussen.
| dagsléget finns inte utredningskompetensen i de egna leden.

Region Orebro lan ar alltsd i fard med att se dver vardkedjan for diagnosen ME inom
i saval priméar- som specialistvard. En allman kompetenshajning for att oka
kvaliteten i berord vardkedja blir en foljd av detta. Det innebar dock inte att
utomléansvard som patienten sjalv har sokt kan ersattas av regionen och inte heller att
neuro- och rehabmedicinska mottagningen av nédvandighet blir vagen in till
specialistvard.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmaktige 20210-06-21-22, Besvarande av motion
fran Jihad Menhem och Jessica Carlqvist (V) om att varden ska bli battre pa att
ta hand om patienter med ME/CFS

e Svar pa motion om att varden ska bli battre pa att ta hand om patienter med ME-
CFS

e Motion fran Jihad Menhem och Jessica Carlqvist (V) om att varden ska bli battre
pa att ta hand om patienter med ME/CFS

Besvarande av motion fran Jihad Menhem (V) med flera, om
inféorande av mojligheten till sammantraden pa distans
Diarienummer: 20RS3058

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att motionen ska anses vara besvarad.

Sammanfattning . . . .
I motionen fores|as att fullmaktige ska besluta om inforande av de mojligheter till
sammantraden pa distans som kommunallagen ger mojlighet till.

Regionstyrelsen konstaterar att regicf¥filffiaktige beslutade inféra méjligheten till
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sammantraden pa distans i enlighet med vad kommunallagen medger den 31 mars
2020. Fragan var aktualiserad redan innan motionen lades. Motionen ska darfor anses
vara bevarad.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméaktige 2021-06-21-22, Besvarande av motion fran
Jihad Menhem (V) med flera, om inférande av méjligheten till sammantraden pa
distans

e Svar pa motion fran Jihad Menhem (V) med flera om inférande av méjligheten
till sammantraden pa distans

e Motion fran Jihad Menhem, Jessica Carlgvist, Kenneth Lantz, Margareta
Carlsson, Anneli Mylly och Marie Odheim Nielsen (V) om sammantraden pa
distans

Besvarande av motion fran Jihad Menhem (V) om att avskaffa

de oréattvisa avgifterna for hjalpmedel
Diarienummer: 20RS5671

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att avsla motionen.

Sammanfattning

| en motion foreslar Jihad Menhem (V) att den abonnemangsavgift for hjalpmedel
som regionfullméktige beslutade om infér 2020 ska avskaffas. Motionaren foreslar att
hjalpmedel ska finansieras enbart med skatt och inte alls med avgifter.

| forslaget till svar skriver halso- och sjukvardsnamnden att eftersom
abonnemangsavgiften ar samma oavsett funktionshinder sa bedémer namnden att de
nuvarande hjalpmedelsavgifterna ar mer réttvisa an de som fanns fore arsskiftet.

Beslutet att infora avgiften har dverklagats. | forslaget till svar skriver halso- och
sjukvéardsnamnden att Region Orebro lan féljer den juridiska processen och kommer
att analysera utslaget som den leder till.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21--22, Besvarande av motion fran
Jihad Menhem (V) om att avskaffa de orattvisa avgifterna for hjalpmedel

e Svar pa motion om att avskaffa de orattvisa avgifterna for hjalpmedel

e Motion - avskaffa de oréttvisa avgifterna for hjalpmedel

Besvarande av motion fran Mats Gunnarsson (MP), Fredrik
Persson (MP) och Monika Aune (MP) om att stotta studenter

med extra resebehov
Diarienummer: 20RS8999
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Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att motionen ska anses vara besvarad.

Sammanfattning

Mats Gunnarsson, Fredrik Persson och Monika Aune (MP) foreslar i en motion att
elever som studerar vid Campus Grythyttan bor stéttas med ett lagre biljettpris i
kollektivtrafiken. Motionarerna menar att detta skulle bidra till att 6ka
attraktionskraften for Grythyttan som studieort.

Beddmningen &r att det &r viktigt for den regionala utvecklingen att det finns
universitetsutbildning forlagd i Grythyttan. Regionen vill dock se 6ver vilka samlade
atgarder som ar angelagna for att starka forutsattningarna for detta. Det ar oklart om
biljettpriset som enskild faktor har nagot avgoérande betydelse.

Regionen ar generellt positiv till att infora studentrabatt inom kollektivtrafiken, men
bedomer att det inte ar lampligt i nulaget mot bakgrund av den radande pandemin.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21--22, besvarande av motion
(MP) om att stotta studenter med extra resebehov i Grythyttan

e Svar pa motion angaende biljettpriser for studenter vid Campus Grythyttan

e Motion fran Mats Gunnarsson (MP), Fredrik Persson (MP) och Monika Aune
(MP) om att stotta studenter med extra resebehov i Grythyttan

Besvarande av motion fran Elin Jensen (SD), Bo Ammer (SD)
och Gunilla Fredriksson (SD) om att avsluta samarbete med

Fairtrade
Diarienummer: 21RS392

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att avsla motionen.

Sammanfattning
Elin Jensen (SD), Bo Ammer (SD) och Gunilla Fredriksson (SD) har i en motion till
regionfullméktige yrkat foljande:

« Att Region Orebro lan avvecklar sitt engagemang i Fairtrade. Regionen ska i
fortsattningen inte vara Fairtrade-diplomerad.
« Att kraven pa inkop av Fairtrade-mérkta varor tas bort.

Anledningen till yrkandena ar att Fairtrade-systemet bygger pa att anslutna bonder

garanteras minimipriser for sina varor, vilket enligt motionarerna leder till
overproduktion och dumpning pa den vanliga marknaden. I motionen framfors ocksa
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att ingen vet vad Region Orebro ldns inkép av Fairtrade-markta varor gjort for
skillnad i producentlanderna. Motionéarerna menar ocksa att Fairtrade inte ar forenligt
med vad en region ska syssla med da Fairtrade Sverige bestar av en férening och ett
aktiebolag som &gs av LO och Svenska Kyrkan. Enligt motiondrerna soker
foreningen skattebidrag varje ar som anvénds for LO:s opinionsbildning samtidigt
som aktiebolaget far behalla alla intakter.

Region Orebro 1an bedomer att Fairtrade diplomeringen &r ett satt att visa
organisationens stéllningstagande for en rattvis handel och konsumtion dar
manskliga rattigheter inte asidoséatts. Fairtrade-systemet kan ha brister, men da
Fairtrade Sverige uppgett att de reviderar sitt arbetssatt utifran nya kunskaper véljer
Region Orebro I4n att ha tillit till att férdelarna med minimipriset vervéger
eventuella nackdelar. Det kan inte kontrolleras exakt vad Region Orebro lans inkop
av Fairtrade-varor gjort for skillnad i producentlanderna, men det finns flera studier
som visar att Fairtrade-certifiering leder till minskad fattigdom for odlarna. LO och
Svenska kyrkan ager Fairtrade Sverige AB men uppger att de aldrig tagit ut nagon
vinst ur bolaget. Overskott aterinvesteras i verksamheten genom bidrag till Fairtrade
International.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmaktige 2021-06-21--22, svar pa motion (SD) om
att avsluta samarbete med Fairtrade

e Svar pa motion fran Elin Jensen (SD), Bo Ammer (SD) och Gunilla Fredriksson
(SD) om att avsluta samarbetet med Fairtrade

e Motion - Avbryt samarbetet med Fairtrade

Besvarande av motion fran Jihad Menhem (V), Jessica
Carlqvist (V) och Kenneth Lantz (V) om att Region Orebro lan
arbetar fram en regional koldioxidbudget

Diarienummer: 21RS517

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att avsla motionen.

Sammanfattning o L i
Klimatutmaningen ar ett faktum och det &r viktigt att Region Orebro 1an som

offentliﬁ aktor visar vagen och gar fore med effektiva atgarder for att minska utslapp
av véaxthusgaser som paverkar klimatet negativt.

En koldioxidbudget ar ett pedagogiskt instrument som tydligt visar hur mycket eller
lite koldioxid som gar att slappa ut i lanet for att nd malen. Precis som motionarerna
skriver har Region Orebro l4n satt upp goda och ambitidsa klimatmal, bade genom
det interna programmet for hallbarhet dar ett av huvudmalen &r minskad sarbarhet,
klimatpaverkan och fossilberoende. Och &ven genom det Energi- och klimatprogram

for Orebro l4an, som har tagits fram gemensamt av Region Orebro lan och
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Lansstyrelsen i samverkan med lanets kommuner och néringsliv.

For Orebro 1an som har ett ambitiost Energi- och klimatprogram och ett ambitiost
hallbarhetsprogram ar det istallet mer effektivt att anvanda interna resurser till att
genomfora aktiviteter inom programmets insatsomraden sa att malen kan nas till
2030 och 2045.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21--22, svar pA motion om
koldioxidbuget

e Svar pa motion fran Jihad Menhem (V), Jessica Carlgvist (V) och Kenneth Lantz
(V) om att Region Orebro lan upprattar en koldioxidbudget

e Motion fran Jihad Menhem (V), Jessica Carlgvist (V) och Kenneth Lantz (V) om
att Region Orebro l&n arbetar fram en regional koldioxidbudget

Besvarande av motion fran Patrik Nystrom (SD), Fredrik
Dahlberg (SD) och Elin Jensen (SD) om " Avyttra

huvudmannaskapet for Kavesta folkh6gskola”
Diarienummer: 21RS531

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att avsla motionen.

Sammanfattning

Med den stora insats som Kavesta folkhdgskola gor, den genomtankta pedagogik
som préaglar undervisningen och de goda resultat som uppvisas vore det oklokt att
avyttra huvudmannaskapet. Region Orebro lan har stor paverkansmajlighet och kan
styra 6ver hur Kévesta folkhdgskola ska anvanda sina resurser.

Hela regionen, alla omraden inom Regional utveckling, engagerar sig djupt i den
stora pro,ektsatsm_nge_n ”Skolresultaten i regionen har forbattrats — att leda och styra
en komplex organisation”. Kéyvesta folkhogskola bidrar i detta arbete, bland annat i
den stora satsning som gors pa allman kurs.

En av de prioriterade omradena i den Regionala utvecklingsstrategin (harefter kallad
RUS) ér att skapa goda utbildningsmiljoer for utsatta grupper. Region Orebro l&n har
gjort en stor satsning pa Kéavestas allmanna kurs for att tillgodose detta. Kévestas
allmanna kurs &r stor, varje folkhogskola maste ha minst 15 procent som ar allman
kurs av skolans hela deltagarantal. Kavestas allmanna kurs ligger pa langt mer &n sa.
50 procent av skolans deltagare laser pa allman kurs.

Pa allman kurs laser deltagarna in gymnasiekompetens och dven
grundskolekompetens. Allmén kurs bidrar darmed till en socialt och ekonomiskt
hallbar utveckling genom att:
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 minska utbildningsklyftorna i samhéllet

« 0ka individens forstaelse for demokratiska processer, andra manniskors
livssituation och vikten av samtal

* ge deltagarna en mojlighet att bryta sitt utanforskap.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21--22, Besvarande av motion fran
Patrik Nystrom (SD), Fredrik Dahlberg (SD) och Elin Jensen (SD) om ”Avyttra
huvudmannaskapet for Kavesta folkhdgskola”

Svar pa motion om att avyttra huvudmannaskapet for Kéavesta folkhogskola -
regional tillvaxtnamnd 2021-05-17

Motion fran Patrik Nystrom (SD), Fredrik Dahlberg (SD) och Elin Jensen (SD)
om att avyttra huvudmannaskapet for Kévesta folkhdgskola

Besvarande av interpellationer och fragor

Beslutsunderlag

Svar pa interpellation fran Ola Karlsson (M) om varfor halso- och sjukvarden
inte anvander uppgifterna fran Patientforsakringen LOF

Interpellation - Varfor anvander inte Halso- och sjukvarden uppgifterna fran
Patientforsakringen LOF

Svar pa interpellation fran Ola Karlsson (M) om varfor Foktandvarden inte
anvander uppgifter fran Patientfosakringen LOF

Interpellation - Varfor anvander inte Folktandvarden uppgifterna fran
Patientforsakringen LOF

Svar pa interpellation fran Mats Gunnarsson (MP) om hur regionen 6kar stodet
till barn och unga under pandemin

Interpellation fran Mats Gunnarsson (MP) om hur regionen 6kar stodet till barn
och unga under pandemin

Svar pa interpellation fran Oskar Svard (M) om bredband

Interpellation fran Oskar Svard (M) om bredband

Svar pa interpellation fran Willhelm Sundman (L) om att sjukresor ska vara
enkelt oavsett fardmedel

Interpellation fran Willhelm Sundman (L) om att sjukresor med kollektivtrafik
ska vara enkelt oavsett fardmedel

Svar pa interpellation fran Sebastian Cehlin (M) om brist pa vardplatser for barn
och unga med psykisk ohélsa

Interpellation - Brist pa vardplatser for barn och unga med psykisk ohalsa

Svar pa interpellation fran Willhelm Sundman (L) om nésta pandemi
Interpellation - Psykisk ohélsa hos unga kan bli n&sta pandemi

Svar pa interpellation fran Bo Ammer (SD) om munskydd i kollektivtrafiken
Interpellation fran Bo Ammer (SD) om munskydd i kollektivtrafiken och
atgarder for att minimera smittspridningen i den regionala kollektivtrafiken
Svar pa interpellation fran Mats Gunnarsson (MP) om felaktiga nekanden i
kollektivtrafiken
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e Interpellation fran Mats Gunnarsson (MP) om upprepade felaktiga nekanden
inom busstrafiken

Allman fragestund for ledamoterna

Valarenden

Valberedningen foreslar regionfullmaktige

att besluta om val enligt bifogat forslag

Avslutning
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1. Bakgrund

Patientndmnderna har en skyldighet att arligen analysera inkomna klagomal och
synpunkter.! Analysen ska tillsammans med en redogorelse dver
patientnimndsverksamheten, skickas till Inspektionen for vérd och omsorg, IVO.2
IVO har en skyldighet att systematiskt tillvarata information som patientndimnderna
lamnar. Informationen fran patienter ska bland annat anviandas som underlag for
tillsynernas inriktning.? For att IVO i hgre utstrickning én forut ska kunna tillvarata
de uppgifter som patientndmnderna ldmnar sé har en arbetsgrupp med representanter
frén IVO och patientnimnderna bildats. Arbetsgruppens uppdrag dr att ta fram
forslag* pa hur patientnimnderna:

" kan genomfora och rapportera analyser pa satt sominnebar att informationen i
storre utstrackning an tidigare ska tillvaratas’ .

Infor analysarbetet av 2020 ars drenden bestdmdes att klagomal gillande patienter
som &r barn ska vara fokus. Att barns (men &ven deras vardnadshavares) upplevelser,
erfarenheter och klagomal pa varden analyseras och lyfts fram. Férutom hilso- och
sjukvérden och tandvarden i Region Orebro lin #r dven IVO mottagare av analysen.
IVOs uttryckta ambition &r att i sin tur granska analyserna som avser barn fran
Sveriges 21 patientndmnder for att sedan arbeta vidare med underlaget inom ramen
for deras uppdrag.

1.1 Inledning

Att barnkonvenktionen blev svensk lag den 1 januari 2020 &r ett historiskt steg for
barns réttigheter och det storsta juridiskt sett for barns réttigheter pé flera decennier i
Sverige °. Syftet med ratificeringen av Barnkonventionen r att °:

" ...barn och unga ska respekteras och ges mdjlighet till utveckling, trygghet,
delaktighet och inflytandei fragor géllande dom sjélva...”

'3 § Lag (2017:372) om stdd vid klagomal mot hilso- och sjukvérden.

27 § Lag (2017:372) om stdd vid klagomal mot hélso- och sjukvérden.

37 kap 6 § Patientsékerhetslag (2010:659).

4 Uppdraget genomfors mellan mars 2020-mars 2022 och dérefter sker en utvirdering av
arbetet.

3 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/01/idag-blir-barnkonventionen-svensk-
lag/.

© Regeringens proposition (2017/18:186) Inkorporering av FN:s konvention om barnets
rattigheter.
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Barnrittsjuridiken ér samhallsovergripande. Den ska skydda, stirka och frdmja barns
rittigheter inom alla de verksamheter och omraden som barn &r berdrda av, diribland
hélso- och sjukvardssammanhang. 7 Nér barn &r patienter ska dom sé langt som

mdjligt goras delaktiga, dom ska lyssnas till och dom ska forsta.

” Barn har ratt att uttrycka sin mening och hérasi alla fragor somror barnet. Hansyn

ska tastill barnets &sikter, utifran barnets alder och mognad” .2

7 Regeringens proposition (2017/18:186) Inkorporering av FN:s konvention om barnets
rattigheter.
8 Artikel 12 i Barnkonvenktionen.
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2. Metod

Klagomal inkomna mellan den 1 januari och den 31 december 2020 som avser
patienter som &r barn (<18), har analyserats for att hitta grupper av klagoméal som &r
liknanden till sin karaktdr. Nar klagomalsdrenden granskas, analyseras och
sammanstills kan hélso- och sjukvérden och andra berdrda fa en bild av vad patienter
ar missndjda med och rikta eventuella atgéarder dit dér de behovs.

Under ar 2020 inkom totalt 1 136 klagomélsérenden till patientnimnden i Region
Orebro lin. I 80 av dem ir patienten ett barn. I samtliga av dessa 80 4renden har
klagomalet initierats av en nérstaende, ofta vardnadshavare/forélder.

I klagomélsdrenden hos patientndimnden finns dokumentation om hur handléggare vid
den forsta kontakten (ofta ett telefonsamtal) uppfattar vad patienten &r missndjd med
och har klagomal pa. Efter bedomning har handldggare ménga ganger pratat med
aktuellt barn for att fanga situationen ur patientens perspektiv och for att gora barnet
delaktigt i drendehanteringen. I drygt hélften av drendena finns dérutover vardens
perspektiv av hdndelsen och de eventuella atgarder som foljt. Det betyder att i ménga
klagomaélsédrenden finns hdndelserna vil dokumenterade och nyanserade utifran de

olika perspektiv som representerats.

Foto: Colourbox
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3. Resultat

For drenden gillande barn inkom drygt en fjardedel, 23 stycken, av klagomalen under
januari och februari.Patientnimndens totala antal klagomal under 2020, inklusive
drenden géllande barn, sjonk i antal under framforallt manaderna: mars, april och
november, en trolig effekt av pandemin.

3.1 Alders- och kénsférdelning

I klagomal rorande barn ar statistiken motsatt till vuxna patienter. Det vill séga, det &r
fler klagomal gillande pojkar én flickor.’ Fordelningen under &r 2020 var 49
klagomal géllande pojkar och 31 klagomal géllande flickor.

Drygt hélften av alla barndrendena har skickats till vrdgivare med begéran om svar
men det finns en skillnad mellan pojkar och flickor. For pojkar har klagomalsdrenden
skickats till vardgivare 1 hogre grad én for flickor.

Det ér alltsé totalt sett fler klagomal som géller pojkar &n flickor och procentuellt fler
klagomal géllande pojkar skickas till vardgivare med begidran om svar dn vad som
géller flickor, 59 respektive 42 procent.

3.2 Verksamhetsomraden

Flest drenden ror Barn och ungdomskliniken som fatt 15 klagomél. Dérefter kommer
barn- och ungdomspsykiatrin med 14 klagomaél och kirurgiska kliniken med sju
klagomal (samtliga gillande pojkar). Ovriga 44 drenden #r fordelade pa olika
verksamheter.

3.3 Somatisk specialistsjukvard

I Region Orebro lin ingdr totalt 40 verksamheter/specialistkliniker under
verksamhetsomrade somatisk specialistsjukvard.

Manga klagomal som avser barn handlar om att vardgivare, pa ett eller annat sitt,
misslyckats med det som avsags att genomforas. Bade undersokningar och
utredningar men dven behandlingar omnamns. Vid granskning av klagomalen
bekriftar dven vardgivare ibland att dom har misslyckats eller att nagot inte blev som
planerat. | flera av dessa drenden framfor vardnadshavare att de blivit daligt bemotta
av vardpersonal nér bristerna pétalas.

” Patienten var inskriven vid vardavdelning. En sjukskoterska forsokte vid flera
tillfallen att satta en sond men misslyckades. Nar foraldrarna borjade protestera och

? Fordelningen mellan kvinnor och min for klagomalsirenden under ar 2020 dr 61 procent
respektive 39 procent.
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stalla fragor utifran att barnet upptradde obekvamt och sag ut att ha ont, upplevde
foraldrarna sjukskoterskan som mycket otrevlig.”

Flera klagomal géller operationer, och en handfull just blindtarmsoperationer. En del
papekar att patienter inte blir uppfangade eller kallade pé aterbesok trots att behov
finns. Bland annat ndmns att patienter som efter operation ar smértpaverkade soker
sig till verksamheten men inte far gehor eller tas om hand. Att patient och
vardnadshavare har fragor eller behov av mer information men inte far en
tillfredsstillande kontakt med sin vardgivare beskrivs i flera av drendena. Nagra lyfter
fram konsekvenser som oro och att patientens lidande forlangs utifran detta.

I klagomaélen patalar flera att undersokningar inte blev bra samt att patienterna i
samband med detta upplever sig bli daligt bemétta. Att vardpersonal upptrader
oprofessionellt och otrevligt mot bade patient och vardnadshavare och det beskrivs att
patienter dé kénner sig stressade, rddda och smértpédverkade. Man upplever inte att
vardpersonalen hanterar situationen pé ett bra sitt. Det efterfragas ett lugnt
informativt samtal innan en undersdkning borjar och flera patalar ett behov av
smértlindring for barn som é&r patienter.

" Patienten kommer till akutmottagningen och vardnadshavare misstanker fraktur.
Patienten ombeds av vardpersonal vid flera tillfallen, att sta upp och ga. Patienten ar
kraftigt smartpaverkad, radd och ledsen men erbjuds inte smartlindring eller att
nagon forsoker lugna henne. Det kunde senare konstateras att hon hade en fraktur.”

I upprepade drenden lamnas klagomal om att information och bemé&tande inte
anpassas till patienten, sdrskilt da patienten har ndgon form av funktionsvariation,
ofta handlar det om ADHD. Det finns dven drenden som beror:

e att det tar lang tid att stélla diagnos,
e att kompetensen hos vardpersonal upplevs bristféllig eller

e att patient (och vardnadshavare) inte vidtalas eller far mojlighet att prata
innan undersdkning eller behandling pabdrjas.

" Patient med smértor fran buken remitteras fran vardcentralen till en
akutmottagning. Vid akutmottagningen uppger vardnadshavare att lakaren knappt
gor ndgonting, inte undersoker, utan bara meddelar att familjen kan aka hem.
Vardnadshavarna aker till en annan akutmottagning. Patienten skrivs in och planeras
for operation.”

Avslutningsvis har det inkommit flera klagomal pa att planerade behandlingar,
undersokningar eller utredningar fordrojs, senareldggs eller till och med stélls in.
Manga ganger med hénvisning till pandemin. Dessa patienter och vardnadshavare vill
veta var 1 kon de befinner sig och nér de kan ténkas bli aktuella hos sin vardgivare
igen.
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3.4 Psykiatrisk specialistsjukvard

Sex verksamheter/specialistkliniker kan sorteras under verksamhetsomrade
psykiatrisk specialistsjukvard. Patienter berittar pd lite olika sitt att det kdnns som att
de inte far hjilp av sina vardgivare:

e att patienter inte tas emot d diagnos sedan tidigare inte ar faststélld,

e att patienter som befinner sig pa vardavdelning inte fir behandling utan bara
observeras och

e att patienter som soker for en orsak upplever att vardpersonal fokuserar pa
ndgot annat.

” Patienten ar inskriven vid vardavdel ning men far ingen behandling. Ibland fragar
nagon honom hur han mar, men sen hander det inget mer.”

I ett par drenden beskrivs att patienter och forédldrar inte anser att vardpersonalen
lyssnar in dem och vilken hjélp de vill ha. Manga menar att vardforloppen blir ldngre
och krangligare och det &r patienten som drabbas nér vardpersonalen inte lyssnar in
de specifika dnskemal som finns bade fran patienten men i bland dven fréan dvriga i
familjen.

” Patienten har diagnos ADHD. Bade patienten, foraldrar och syskon vill ha hjalp
och stod. Upplevelsen &r att ingenting hander och att framforallt patienten mar samre
och sanmre.”

Flera ndmner i klagomal att deras psykiska ohélsa leder till en fortsatt eller till och
med 6kad skolfranvaro och att de behdver hjélp fran psykiatrin. I kontakt med
véardgivare berittar flera om att de far besked att det &r ko och att psykiatrin inte kan
gdra nagot just nu.

I ett par drenden ndmns specifikt att samverkan mellan psykiatrin och barn- och
ungdomshabiliteringen kan bli battre. Klagomalen ror patienter som har diagnos
autism och som upplever att de bollas mellan enheterna och att uppdraget: vem gor
vad, &r otydligt for patienterna som upplever att de inte far den hjélp de behdver.

3.5 Primarvard

I Region Orebro lin finns 25 vardcentraler plus fyra jourvardcentraler som sorteras
under verksamhetsomrade primérvérd. I drenden som ror barn och primérvard
framkommer vid granskning att manga &r missndjda med vardgivarnas beddmningar.
Det beskrivs att vardnadshavare i kontakt med vardcentral beréttar vad de tror men att
varden méanga ganger avfardar det och stéller en annan diagnos. I de fall det senare
visar sig att vardnadshavarens initiala misstanke stimde &r upplevelsen att
véardnadshavaren inte kénner sig delaktig eller lyssnad till.
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Gallande delaktighet upplever manga att de inte far komma till tals alls. Att de inte
tillfragas eller far mojlighet att prata innan vardpersonal goér bedomningar. Patienter
som soker sig till primarvarden och efter bedomning fér rad eller till och med
behandlingar, vill manga ganger f6lja vardens rekommendationer. De beréttar i
klagomaélen att de ofta fullfoljer det som deras vardgivare rekommenderat. Om det
visar sig att beddmningen var felaktig beskrivs ett missnoje med att ha fullfoljt
rekommendationer och ibland behandlingar som inte varit till hjélp for patienten. Till
exempel omnédmns rekommendationer géllande kost for patienter med allergisymptom
samt behandlingar av utslag med kortison.

" Lakaren stéllde fel diagnos och ordinerade kortisonsalva, det visade sig vara fel och
klagomalet innehaller ett missndje Gver att behdva anvanda kortisonsalva i ansiktet
pa ett barn i ontdan.”

Dartill pétalas i en del klagomal ett missndje med att fa vénta, som patienterna
upplever lange, eller till och med att de ombeds dterkomma till vardgivaren vid ett
senare tillfalle. Vantetiden forklaras i ett par drenden bero pa pandemin.

" Patienten kontaktade sin vardcentral men fick besked om att dom inte kunde
erbjudas en tid forran om forst 1,5 manad.”

3.6 Tandvard

I klagomél som riktas mot Folktandvarden géller ett par felaktiga fakturor. Till
exempel att patienten avbokat ett besok enligt radande tidsregler men att en faktura
anda skickats ut av verksamheten. Dartill finns klagomal pa lite olika saker rorande
tandvard.

e En patient klagar pa att efter manga besok och langt vardforlopp dnda fa
besked om att en tand inte kan rdddas och att vardgivaren kunde konstatera
det for en tid sedan.

e En annan patient klagar pé bristande hygien hos tandvéardspersonal.

e En tredje patient klagar pa att vintetid for behandling (tandreglering) ér lang.
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4. Vad handlar klagomalen om for
patienter i olika aldrar?

4.1 Spadbarn 0-2 ar

I klagomaél géllande spadbarn omndmns Barnavéardscentralen, BVC, i upprepade
drenden. I flera av klagomalen uppges att patienterna varit vid sa kallade
rutinkontroller vid BVC och alltsé inte sokt sig dit utifran specifika symptom.
Vardnadshavare berittar att avvikelser i patienters tillvixtkurvor inte
uppmérksammas tillrdckligt snabbt eller att rad och tips om mat/amning varit
felaktiga.

” BVC uppmarksammade inte tillrackligt fort att barnet inte vaxte som det skulle.
Remiss till specialist fordrojdes och darmed ocksa diagnos och behandling.”

Foto: Pavel Koubek

Vérdnadshavare till barn som har vardbehov och i huvudsak behandlas av
specialistsjukvarden beréttar att kunskapen om barnet och dess diagnos ér bristfillig
hos BVC. Dessutom upplever vardnadshavare att vardpersonal inte vill prata om
patientens andra vardbehov eller ens berdra &mnet. Vardpersonalen vid BVC beskrivs
som ointresserade.

" Babis med en medfddd diagnos vilken delvis hanteras av BVC. Foraldrarna klagar
pa att de far paminna BVC om de insatser som ska utféras av dom.”
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For spddbarn som besokt specialistvrden har vardnadshavare lamnat klagomal pa
bedomningar. Vardnadshavarna patalar att bedomningar varit felaktiga da det senare
visat sig att patienten haft ett vardbehov.

" Vardnadshavare soker akut vid flera tillfallen med deras bébis. Vid
akutmottagningen bedémer vardpersonal att patienten inte ar sjuk och inte heller
smartpaverkad, trots att vardnadshavare beréattar om sin oro skickas de hem. Senare
visar det sig att en operation behévdes och att patienten under en tid, haft valdigt
ont.”

4.2 Barn 3-12 ar

Vid granskning av klagomalen som géller barn, 3 till 12 ar, patalas ibland att varken
patient eller vardnadshavare kédnner sig delaktiga. Att de dnskar mer information,
tydlighet och att fa prata mer med sin vardgivare. Flera nimner att de inte kinner sig
tillrackligt forberedda pa vad som ska goras och hur det ska ga till.

” Patienten har opererats och & hemma. Efter en tid har patienten fortfarande
smartor fran operationsomradet och har &dven andra fragor som ror operationen.
Vardnadshavare forsoker komma i kontakt med nagon att prata med men upplever att
de bollasrunt.”

Foto: Pavel Koubek
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I ett par klagomaél berittas att varden har gjort orosanmélningar till socialtjénsten i
samband med vérdbesdk. Vardnadshavarna i de aktuella klagomélen kénner sig
Overraskade av detta och uttrycker att de vill ha tydligare dialog om och framforallt
varfor orosanméilningen gjordes.

Som beskrivs under rubriken 3.1 Somatisk specialistsjukvéard framkommer i
klagomalen att patient och vardnadshavare ibland klagar pa bemdtande fran
véardpersonal och att informationen inte anpassas utifran patientens individuella
forutsittningar.

" Patienten har en neuropsykiatrisk diagnos och ar dessutom radd for sprutor.
Vardpersonalen upplevs tappa tdlamodet och ta ut frustration pa patienten.”

Det beskrivs att patienterna kdnner sig misslyckade, ledsna och pratar negativt om

varden.

4.3 Tonaringar 13-17 ar

Aven for patienter som ir tondringar handlar klagomalen bland annat om att de inte
kénner sig delaktiga i den utstrackning de skulle vilja. De har ockséa klagomal pa hur
varden bedémer och behandlar. I flera klagomal framkommer att behandlingar inte
uppfyller patientens forvantningar. Ett par klagomal handlar om att patienterna inte
far behandling nér de soker sig till varden. En frustration framkommer fran
vardnadshavare som &r oroliga for sina barn.

" Varden missade att patienten hade en fraktur i tummen. Av den anledningen
fordrojdes behandlingen. Patienten ar nu orolig éver hur skadan kommer att laka och
om den férsenade diagnosen kommer paverka funktionen i tummen” .

Foto: Region Orebro lin/Maria Bergman
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” Patienten mar samre och samre och det far effekter pa skolarbetet men ocksa i
sociala sammanhang. Vardgivaren meddelar att patienten maste vanta, det ar ko till
mottagningen.”

Avslutningsvis menar patienter och deras vardnadshavare att vardgivare hade agerat
annorlunda om de lyssnat in dem. I klagomalen beskrivs att de inte upplever att
varden tar dem pé allvar och att det leder till ett missndje som férgar deras fortroende
for varden. Bland annat ndmns att vardpersonal styr samtal och insatser &t héll som
patient och nérstdende invint emot. Vardpersonal upplevs kompromissldsa och att det
ar darfor som patient och vardnadshavare inte kdnner sig delaktiga. Bland klagomalen
aterfinns exempel som:

e cn psykiskt sjuk patient som ges permission trots protester fran
vardnadshavare och som da gor allvarligt suicidforsok.

e En patient som haft manga vardbesok men inte fatt information om
allvarlighetsgraden i tillstdndet.

e En patient som upplever att varden kréver att han ska byta skola for att
insatser ska paborjas.

e en patient som inte forstar varfor det fokuseras sa mycket pa hens sexuella
laggning i samtalen.

4.4 Narstaendeperspektiv

» Narstaende, fordldrar och vardnadshavare vill ha 6kad delaktighet nér de
soker vard for barn.

» Mer anpassad information utifran varje enskild patient.
» Mer samtal med vardpersonal om barnet och vad som ska goras.

» Vardnadshavare som &r separerade efterfragar béttre rutiner for hur de ska
bemdtas och informeras nér de tar en kontakt om en patient som &r inskriven
och dér den andra vardnadshavaren dr med. Bada vardnadshavarna behover fa
samma information fran varden. Det &r inte sjdlvklart att vardnadshavarna har
en god relation till varandra.

» Var tydlig med varfor en orosanmélning gors.

» Forédldrar upplever ibland att de skuldldggs for barn som ér rddda och ”inte
samarbetar” i varden.
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Tillsammans skapar vi el béillre /v

www.regionorebrolan.se/patientnamnden
Postadress Patienthamnden, Box 1613,

70116 Orebro Besoksadress
Landbotorpsallén 25 A, Orebro Telefon
019-602 27 60
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www.regionorebrolan.se/patientnamnden

Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Patientndmndens kansli, Sofia Wange 2021-03-16 Tjansteanteckning

Klagomal géllande vaccination mot Covid-
19

" Talet om att vara radd omde aldre och skoraste ar tydligen tomt prat. Hur kan ni
behandla aldre personer pa detta ovardiga sétt?”

(Uttalat av patient som &r i dldern 80+ och som under tva veckor har ringt

anvisat telefonnummer 79 ganger utan att fa annat besked &n att det inte gér att boka tid for vaccination

just nu)

Nir vaccinet mot Covid-19 kom i slutet av &r 2020 inférde Region Orebro lin tvé
olika sétt for invanarna att boka tid for vaccination. Invénarna kan vélja att boka tid
via 1177, vilket kraver ett bankID, eller genom att ringa ett telefonnummer for att
darigenom fa en telefontid for att boka tid for vaccination. Pa regionens hemsida
finns information om vilka grupper som for tillféllet ska vaccineras och hur

planeringen framat ser ut.

Mellan den 18 februari och den 12 mars 2021 har 57 klagomal inkommit géllande
vaccination mot Covid-19. De som inkommit med klagomal har varit i &ldersgruppen
60 ér och ildre, framst ar det patienter som tillhor aldersgruppen 80+ som har
inkommit med klagomal. Det &r aldersgruppen 80 ar och éldre som tillhor den grupp
som under den angivna tidsperioden har varit aktuella for vaccination.

31 av de inkommande drendena ror kvinnliga patienter och 26 rér manliga patienter. I
33 av de drenden som ror vaccination mot Covid-19 dr det en nérstdende som har hort
av sig till patientndmndens kansli. De nérstdende som har hort av sig dr vanligtvis

patientens barn eller make/maka till patienten.

Alla klagomal, forutom ett, har gillt Region Orebro liins hantering av vaccination mot
Covid-19. Det som inte géller regionen géller en kommun, i detta fall Kumla

kommun.

Postadress

Region Orebro 1&n

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress
Eklundavagen 2, Orebro
Tel: 019-602 10 00
Organisationsnummer: 232100-0164
www.regionorebrolan.se 50 (1137)
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Vilka svarigheter upplever patienterna?

Det huvudsakliga problemet, som patienterna upplever, handlar om tillgdngligheten
till vérden. I detta fall innebér det att patienterna upplever svérigheter att fa en

telefontid for att pa sa sdtt kunna boka tid for vaccination.

Manga éldre har inte bankID, utan &r hdanvisade till att ringa det telefonnummer som
finns for att boka tid. De flesta klagomal ror svarigheten att fa en telefontid. Patienter
uppger att de har suttit och ringt manga ginger under lang tid for att komma fram,
men de mots bara av en telefonrdst som séger att det inte finns négra telefontider just
nu och att patienten kan prova igen om en stund. Patienterna har inte upplysts om att
anledningen till svarigheten att {4 en telefontid beror pé att det inte finns tillrdckligt
med vaccin for tillfdllet. Patienterna efterfragar ett béttre sétt att f4 vaccinationstid.
Det finns ocksé patienter som har bankID, men som dndé upplever att det har varit
svért att fi en tid for vaccination.

Flera patienter upplever att informationen som ges om vaccineringen ér otydlig. Det
dr otydligt nir ny leverans av vaccin kommer och nér patienten ska ringa igen. Manga
patienter papekar att det &r svart att forsta informationen.

Konsekvenser
" Sressen Over att forsoka fa boka tid for vaccinering men inte lyckas borjar ta
knécken pa henne” siger en dotter till en patient som dr ver 80 ar.

Patienterna kinner sig ofta frustrerade, ledsna och oroliga. En del patienter &r arga
och upprorda. Vissa patienter dr osékra pa om de nagonsin kommer att fa sitt vaccin.
Manga av de som hor av sig har sjukdomar, sdsom cancer, hjértsjukdom och
lungsjukdom, som gor dem extra sarbara for Covid-19,. Véantan pa att fa vaccination
har lett till att nagra patienter har fatt skjuta upp operationer och viktiga
undersokningar pa grund av riddsla att smittas i samband med besok i varden.

Det finns en viss ilska att personer som ar yngre har gatt fére i kon. Det finns
patienter som tycker att vem som helst kan boka en tid och séga att de arbetar i till
exempel hemtjansten eller i LSS. Gors da verkligen nagon koll att detta stimmer?
IIskan har lett till missténksamhet mot att allt gar rétt till.

Nagra patienter kidnner att de egentligen behdver ha hemtjinst, men av radsla for att

bli smittade véljer patienten att inte ha hemtjinst innan patienten har blivit

vaccinerad.
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Forbittringsforslag
Flera patienter har forslag pa forbéttringar gillande vaccinering mot Covid-19.

I Orebro lin #r det patientens eget ansvar att ringa eller g in pa 1177 for att fa en tid
for vaccination. Det vanligaste forslaget dr att varden skickar kallelser eller ringer
patienter som dr 6ver 80 ar och ger dem en tid for vaccination. P4 s vis skulle dldre
slippa sitta i timmar for att forsoka fa en tid for vaccination. Manga har hort att
varden i andra regioner kallar patienter Gver en viss alder, och de tycker att man bor
gbra samma sak i Orebro lin.

Patienterna tycker i manga fall att man, istéllet for att ha en telefonsvararrdst som
sdger att det inte finns nagra telefontider just nu, skulle ha en ménniska i andra dnden
som svarar och som kan informera patienten om hur liget &r, varfor det inte finns
telefontider etc. Den person som tar emot samtalet skulle d& ocksa kunna informera

om ndr nytt vaccin kommer sa att patienten vet nér det dr ndgon id¢ att ringa igen.

Flera patienter &r oroliga dver att bli smittade nér de &r pa vég till eller besdker den
vaccinationsnod som finns. Ett forslag ar att patienten istdllet ska fa sitt vaccin pa

vardcentralen

Sammanfattningsvis

- Det ar svért att nd varden for att boka tid for vaccination.

- Patienterna kénner sig ledsna, upprorda och oroliga dver att inte fa ndgon tid
for vaccination.

- Maénga kiinner sig arga dver det system som Region Orebro lin har valt for
bokning av vaccinationstider.

- Det ir ofta svart att forsta den information som finns angdende vaccinationer.

- Patienterna efterlyser andra sitt att boka tid for vaccination.

- De flesta patienter vill bli kallade for vaccination, istéllet for att sitta och
ringa upprepade ganger.

- Det finns en ilska dver att yngre personer som inte tillhor riskgruppen fér
vaccinet fore de som édr 80+.

- Flera patienter vill hellre vaccineras pa vardcentralen istéllet for pd de

centrala vaccinationsnoder som finns.
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Diarienummer

Region Orebro 1an
Regionkansliet
Box 1613

701 16 Orebro

Begaran om entledigande
fran politiskt uppdrag inom
Region Orebro Iénorebrolan.se

Box 1613, 701 16 Orebro
E-post: regionen@regionorebrolan.se

Harmed begar jag entledigande fran
samtliga politiska uppdrag for
Liberalerna i Region Orebro lan

Orebro 210413
Yvonne Nilsson
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Diafienummer
Region Orebro lan

Regionkansliet
Box 1613
701 16 Orebro

Begéaran om entledigande fran politiskt
uppdrag inom Region Orebro lin

Namn
UHf Hilding

Politiska uppdrag

(Om avstigelsen galler samtliga uppdrag inom Region Orebro Lin skriv ”samtliga uppdrag”™)
Samtliga uppdrag /specifikt: erséttare i Regionfullmaktige

Datum Namnteckning % M '
210526

Postadress
Region Orebro lin
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 80 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Monica Stal 2021-06-21--22 Dnr: 21RS2892
Organ

Regionfullméktige

Anmalan av medborgarforslag om e-kallelse ska vara
giltig som bussbiljett likvardigt papperskallelse inom
tandvarden/sjukvarden

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att dverlamna medborgarforslaget till samhallsbyggnadsnamnden for beslut, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Medborgare har inkommit med medborgarforslag om att e-kallelse ska vara giltig som
bussbiljett likvardig papperskallelse inom tandvarden/sjukvarden.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till forvaltningen Regional utveckling for
beredning.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM — Medborgarforslag — Ekallelse giltig som bussbiljett likvardig
papperskallelse inom tandvarden/sjukvarden

Medborgarforslag — e-kallelse giltig som bussbiljett likvardig papperskallelse inom
tandvarden/sjukvarden

Skickas till:
Samhallsbyggnadsndmnden

Postadress
Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 91 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Anmalan av
medborgarforslag om
Socialforvaltning och

landstinget

21RS3080



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Per Marcusson 2021-06-21--22 Dnr: 21RS3080
Organ

Regionfullméktige

Anmalan av medborgarférslag om Socialférvaltning och
landstinget

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att  6verlamna medborgarforslaget till halso- och sjukvardsnamnden for beslut, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

En medborgare har inkommit med ett medborgarférslag angaende Socialférvaltning
och landsting.

Medborgarforslaget har dverlamnats till Regionkansliet - halso- och sjukvardsstaben
for stéd i beredningen.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméktige — Medborgarforslag socialférvaltning och
landsting

Medborgarforslag socialférvaltning och landsting

Skickas till:
Hélso- och sjukvardsnamnden

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 94 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Anmalan av
medborgarforslag om
rehabiliteringsplan for halso-
och sjukvardens personal

21RS4127



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Marita Jansson 2021-06-21 Dnr: 21RS4127
Organ

Regionfullméktige

Anmalan av medborgarforslag om rehabiliteringsplan for
halso- och sjukvardens personal

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att  Overlata till regionstyrelsen att besluta i arendet, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro l4n den 27 april
2021 om rehabiliteringsplan for hélso- och sjukvardens personal.

Medborgarforslaget har 6verlamnats for beredning till Regionkansliet, staben HR.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21 Medborgarforslag om
rehabiliteringsplan for halso- och sjukvardens personal

Medborgarférslag om rehabiliteringsplan for hélso- och sjukvardens personal

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 97 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Anmalan av
medborgarforslag om
forenklad hantering av

frikort i varden

21R5S4338



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Marita Jansson 2021-06-21 Dnr: 21RS4338
Organ

Regionfullméktige

Anmalan av medborgarférslag om férenklad hantering av
frikort i varden

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att overlata till Servicenamnde att besluta i arendet, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

Anmals att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lan den 29 april
2021 om forenklad hantering av frikort i varden.

Medborgarforslaget har dverlamnats till Regionservice for stod i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21, medborgarforslag om forenklad
hantering av frikort i varden

Medborgarforslag om forenklad hantering av frikort i varden

Skickas till:
Servicenamnden

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 102 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Anmalan av
medborgarforslag om att
lata flexbussen vara kvar

21R54461



1(2)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2021-06-21--22 Dnr: 21RS4461

Organ
Regionfullméktige

Anmalan av medborgarforslag om att lata flexbussen
vara kvar

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att  Overlata till samhallsbyggnadsnamnden att besluta i féljande arenden: 21RS4461,
21RS4462, 21RS4502, 21RS4602, 21RS4604, 21RS4605, 21RS4608, 21RS4609,
21RS4611, 21RS4612, 21RS4613, 21RS4614, 21RS4615, 21RS4617, 21RS4618,
21RS4621, 21RS4623, 21RS4624, 21RS4625, 21RS4628, 21RS4629, 21RS4631,
21RS4796, 21RSA4797, 21RS4799, 21RS4800, 21RS4802, 21RS4803, 21RS4805,
21RS4806, 21RS4808, 21RS4809, 21RS4812, 21RS4813, 21RS4798, 21RS5863,
samt

att ta anmalningarna till protokollet.

Sammanfattning

Anmals att foljande medborgarforslag har inkommit till Region Orebro Ian om att Iata
flexbussen vara kvar: 21RS4461, 21RS4462, 21RS4502, 21RS4602, 21RS4604,
21RS4605, 21RS4608, 21RS4609, 21RS4611, 21RS4612, 21RS4613, 21RS4614,
21RS4615, 21RS4617, 21RS4618, 21RS4621, 21RS4623, 21RS4624, 21RS4625,
21RS4628, 21RS4629, 21RS4631, 21RS4796, 21RS4797, 21RS4799, 21RS4800,
21RS4802, 21RS4803, 21RS4805, 21RS4806, 21RS4808, 21RS4809, 21RS4812,
21RS4813, 21RS4798, 21RS5863.

Medborgarforslagen har éverlamnats till Regional utveckling for stod i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionfullmaktige den 21-22 juni 2021.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 105 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Tjanstestélle, handlaggare
Namndadministration, Kristina Berglund

Medborgarfdrslagen

Skickas till:
Samhallsbyggnadsndmnden

www.regionorebrolan.se

Sammantradesdatum
2021-06-21--22

106 (1137)

2(2)

ForedragningsPM
Dnr: 21RS4461

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Anmalan av
medborgarforslag om
brostpump pa akuten |

Karlskoga

21RS4982



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-21 Dnr: 21RS4982
Organ

Regionfullméktige

Anmalan av medborgarforslag om brostpump pa akuten i
Karlskoga

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att  Overlata till halso- och sjukvardsnamnden att besluta i d&rendet samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lan den 17 maj 2021
om att ha brostpump tillganglig pa akuten pa Karlskoga lasarett.

Medborgarforslaget har 6verlamnats for beredning till regionkansliet — staben for
halso- och sjukvard.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-06-11, Anmalan av medborgarforslag om
brostpump pa akuten i Karlskoga

Medborgarforslaget

Skickas till:
Hélso- och sjukvardsnamnden.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 144 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Anmalan av
medborgarforslag om att
aterdoppna primarjour for

Kirurgi, ortopedi och urologl
21:00-07:30 pa Lindesbergs
lasarett

21RS5471



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-21 Dnr: 21RS5471
Organ

Regionfullméktige

Anmalan av medborgarforslag om att ateréppna
primarjour for kirurgi, ortopedi och urologi 21:00-07:30
pa Lindesbergs lasarett

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att  Overlata till halso- och sjukvardsnamnden att besluta i d&rendet samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro l4n den 28 maj 2021
om att ateréppna primarjour for kirurgi, ortopedi och urologi 21:00-07:30 pa
Lindesbergs lasarett.

Medborgarforslaget har dverlamnats for beredning till halso- och
sjukvardsforvaltningen.

Beslutsunderlag

FéredragningsPM regionfullméktige 2021-06-21, anmélan av inkommet
medborgarforslag

Medborgarforslaget

Skickas till:
Halso- och sjukvardsnamnden

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 147 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Anmalan av motion fran Elin
Jensen (SD), Patrik
Nystrom(SD) och Gunilla
Fredriksson (SD) om en
extra semestervecka till
vardpersonal kopplad nara
covid-vard

21RS4342



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Marita Jansson 2021-06-21 Dnr: 21RS4742
Organ

Regionfullméktige

Motion fran Elin Jensen (SD), Patrik Nystrom(SD) och
Gunilla Fredriksson (SD) om en extra semestervecka till
vardpersonal kopplad nara covid-vard

Forslag till beslut
Regionfullmaktige besluta

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

Anmals att en motion har inkommit fran Elin Jensen (SD), Patrik Nystrom (SD) och
Gunilla Fredriksson (SD) till Region Orebro lan den 30 april 2021 om en extra
semestervecka till vardpersonal kopplad néra covid-vard.

Motionen har dverlamnats till Regionkanslitet — staben HR for stod i beredningen.
Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2021-05-25
Motion — Extra semestervecka till vardpersonal kopplad néra covid-vard

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress
Region Orebro lan
Box 1617, 301 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 151 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Motion — Extra semestervecka for personal inom covidvard

Motion

Under pandemin har personalen inom halso- och sjukvarden tagit ett extremt stort ansvar for att
varden ska fungera. Det ar inte ovanligt att arbetsscheman samt semesterperioder har férandrats
utefter hur pandemilaget ser ut. Utdver att personalen har fatt ett speciellt tillagg efter hur de arbetat
med covid-sjuka patienter sa har ingen kompensation utgatt mer an en extra ersattning for flyttade
semesterveckor.

Personalen inom de verksamhetsnara vardformerna har visat pa flexibilitet och lojalitet,
semesterplaneringen for den enskilde har varit svar att planera eftersom de anpassat sig till
arbetsgivarens énskemal och behov.

Med anledning av detta yrkar vi:

- Att region Orebro lan erbjuder personal som arbetat med covidvard en extra semestervecka som
kompensation for deras insatser under pandemin.

- Att regionledningen tar fram underlag fér om en extra semestervecka kan erbjudas fran och med
2021 samt om detta ej ar majligt skall personalen som arbetat med covidvard ges en extra
semestervecka 2022.

Fér Sverigedemokraterna Region Orebro ldn:

Patrik Nystrom (SD) Elin Jensen (SD) Gunilla Fredriksson (SD)

Sverigedemokraterna Orebro lan

Organisationsnummer: 875002—4187

Képmangatan 59 A, 702 23 Orebro

E-post: orebrolan@sd.se Sid. 1 (1)
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Anmalan av motion fran
Willhelm Sundman (L) —
Region Orebro lan ska
starka EU-samarbeten |
lanet

21RS4632



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-06-21--22 Dnr: 21RS4632
Organ

Regionfullméktige

Anmalan av motion fran Willhelm Sundman (L) — Region
Orebro lan ska starka EU-samarbeten i lanet

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att remittera motionen till regional tillvaxtnamnd for beredning.

Sammanfattning
Anmals att en motion har inkommit frén Willhelm Sundman (L) till Region Orebro l4n
den 7 maj 2021 om att Region Orebro |&n ska stdrka EU-samarbeten i l&net.

Motionen har éverlamnats till Regional utveckling for stod i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionfullmaktige den 21-22 juni 2021.

Motionen.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regional tillvaxtnamnd
Regional utveckling

Postadress
Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 154 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Anmalan av motion fran Elin
Jensen (SD) och Daniel
Spiik (SD) om att
demokratisera det politiska
arbetet i Region Orebro lan

21RS4707



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-06-21--22 Dnr: 21RS4303
Organ

Regionfullméktige

Anmalan av motion fran Elin Jensen (SD) och Daniel
Spiik (SD) om att demokratisera det politiska arbetet |
Region Orebro lan

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

Anmils att en motion har inkommit fran Elin Jensen (SD) och Daniel Spiik (SD) till
Region Orebro lan den 9 maj 2021 om att demokratisera det politiska arbetet i Region
Orebro lan.

Motionen har dverlamnats till Regionkansliet — staben for administration, juridik och
sdkerhet for stod i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige den 21-22 juni 2021.
Motionen.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro lan

Box 1617, 301 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 157 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Motion — Demokratisera det politiska arbetet

Motion

Demokratisera det politiska arbetet

Region Orebro lans fullmaktige har 71 ledamdter som representerar atta partier. Regionfullméktige ar hjartat i det
som ror regionens politik dar alla viktiga beslut om exempelvis styrningen av sjukvard och kollektivirafik fattas, aven
om mycket av det politiska arbetet sker ute i partigrupperna och i nAmnderna.

Den majoritet som styr det politiska arbetet har ensamrétt till regionens hela arsenal av mediala plattformar till att
kungdra alla sina politiska forslag och beslut i. Oppositionen kan séanda pressmeddelande till massmedia och ibland
fa ut sina idéer och férslag dar och aven anvanda sociala medier.

Om man tittar pa hur informationen om det politiska arbetet gar till pa riksniva, ser man att man kan félja
det pa en helt annan demokratisk niva. Dar kan man till exempel se hur de olika partierna arbetar, vilka
forslag som laggs fram och vilka fragor som lyfts och av vem. Man far aven tiligang till svaren pa de
framlagda fragorna och férslagen och man har lankar till de aktuella debatterna som harrér till arendet.

Om man skulle inféra ett liknande system pa Region Orebro lans hemsida skulle lansinnevéanarna kunna
ta del av mycket mer av det politiska arbete som sker i regionen, vilket skulle lyfta den demokratiska
nivan till hogre hojder. Bara att kunna se vilka motioner, interpellationer, enkla fragor och initiativ som
lyfts fram, och aven svaren pa dessa nar de blivit besvarade, skulle gora stor skillnad for lanets
invanares mojlighet att kunna félja det demokratiska arbetet.

Med anledning av detta yrkar vi:

- Att motioner, interpellationer, enkla fragor och initiativ fran de politiska partierna laggs upp pa
Region Orebro lans hemsida.

- Att nar dessa motioner, interpellationer, enkla fragor och initiativ blivit besvarade, laggs svaren upp
i anslutning till dessa sé& att det ar enkelt att ta del av informationen.

For Sverigedemokraterna Region Orebro lin:

Elin Jensen Daniel Spiik

Sverigedemokraterna Orebro lan

Organisationsnummer: 875002—4187

Képmangatan 59 A, 702 23 Orebro

E-post: orebrolan@sd.se Sid. 1 (1)
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Anmalan av motion fran

Mats Gunnarsson (MP),

Monika Aune (MP) och
Fredrik Persson (MP) om att
utveckla tillgang till reservat,
leder och nationalparkerna

21RS5489



1(1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2021-06-21 Dnr: 21RS5489
Organ

Regionfullméktige

Anmalan av motion fran Mats Gunnarsson (MP), Monika
Aune (MP) och Fredrik Persson (MP) om att utveckla
tillgang till reservat, leder och nationalparkerna

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att remittera motionen till regional tillvaxtnamnd och samhéllsbyggnadsnamnd for
beredning, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

Anmils att en motion har inkommit fran Mats Gunnarsson (MP), Monika Aune (MP)
och Fredrik Persson (MP) till Region Orebro lan den 28 maj 2021 om att utveckla
tillgang till reservat, leder och nationalparkerna.

Motionen har dverlamnats till Regional utveckling for stod i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21, anmélan av motion
Motionen

Skickas till:
Regional tillvaxtndmnd
Samhallsbyggnadsndmnden

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 160 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Motion till regionfullmiktige i Region Orebro l4n 20210528

Utveckla tillgang till reservat, leder och nationalparkerna

| pandemins spar har manga upptackt alla fina beséksmal i naturen som naturreservat och
nationalparker utgor. | vart 1an har vi 6ver 280 reservat och tva nationalparker men anda har
besokstrycket varit mycket stort pa de popularaste platserna. Det leder till nedskrépning och slitage
som ibland kan vara skadligt for reservatet och dven minska intresset fran framtida besék. Dessutom
kan det uppsta konflikter med kringliggande markagare eller boende.

Vi maste dock uppmuntra fortsatta besok. Det ar bade bra for folkhalsa och kunskap om alla olika
naturtyper vi har i lanet. | nasta led gynnar det ocksa den lokala besdksnaringen och lanets
attraktionskraft.

Ett av problem ar att manga besok sker pa nagra fa av alla befintliga malpunkter. Det har olika orsaker
men gar att paverka pa olika satt. Om tillganglighet/faciliteter och information kring de idag mindre
besokta malen forbattras kan trycket fordelas vilket gagnar bade bestkare och natur. Forenklat skulle
det kunna beskrivas som infrastrukturen runt besdksmalen. Det innefattar bade kunskapshdjande
atgarder, forbattrad information om majlighet att ta sig till malet med kollektivtrafik och cykel.
Sasongsanpassad kollektivtrafik och battre parkeringar. Personal pa plats under hégsdsong, etc.

Regeringen har ocksa uppmarksammat detta genom riktade insatser sa nu ar det bra lage att 6ka
aktiviteten i regionen. En sammanhallen plan bor tas fram med olika delar dar igdngsattande kan ske
inom respektive del, utan att invanta en totalt fardig helhet. Den boér innehalla féljande olika
delomraden

a. Infrastrukturdversyn, vilka reservat, parker och leder kan relativt enkelt nds med cykel och/eller
kollektivtrafik. Vad kravs for att forenkla for de transportslagen. Hur kan cyklar tas med pa
landsortslinjer och tag i framtiden.

b. Ta fram underlag for sasongsanpassad kollektivtrafik dar extra helgturer kan vara ett inslag,
lovanpassade turer och sammanbindningsturer tex fran tag med buss som kopplar ihop Laxa station
med Tivedens nationalpark.

c¢. Ta fram en applosning eller tydligt kopplad reseinformation till befintlig digital info som anger
resmojligheter med narmaste hallplats etc

161 (1137)



d. Tydlig information pa varje plats, inkl. karta, regler och pa flera sprak, dven taktil information.
e. Utoka andelar av tillgdnglighetsanpassade leder och reservat for narkontakt med naturen.

f. Flera bra vindskydd med eldplats och/eller tiltplatser.

g. Avfallshantering och toaletter vid fler reservat och vid leders* start och slut.

h. Utnyttja majligheten till gréna sommarjobb men ocksa aret runt jobb, genom satsningar pa
underhall och forstarkning av underlag i speciellt kdnsliga omraden

Miljopartiet foreslar darfor fullmaktige att uppdra till Regionala tillvaxtndmnden
att ta fram en handlingsplan for att sprida trycket pa de mest besokta malen genom atgéarder pa flera
andra malpunkter. | planen skall ocksa inga hur skyddet i de mest besokta malen kan férbattras.

Planen skall innehalla atgarder inom ovanstaende omraden.

att de olika delplanerna och den sammanhallna planen tas fram i samverkan med lansstyrelsen och
berérda kommuner.

Mats Gunnarsson Monika Aune Fredrik Persson

* med leder avses bade vandringsleder, kanot- och cykelleder
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Region Orebro lans
verksamhetsplan med
budget 2022 och
planeringsforutsattningar
2023-2024

21RS4583



1(2)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2021-06-21-22 Dnr: 21RS4583
Organ

Regionfullméktige

Region Orebro lans verksamhetsplan med budget 2022
och planeringsférutsattningar 2023-2024

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att anta Socialdemokraternas, Kristdemokraternas och Centerpartiets gemensamma
forslag till verksamhetsplan med budget 2022 och planeringsforutséattningar 2023-
2024,

att faststalla budgetramar for ar 2022 for regionstyrelsen och namnderna i enlighet
med driftbudgeten,

att faststilla skattesatsen for &r 2022 till 11,55 kronor,

att regionstyrelsen ansvarar for fordelning av anslag motsvarande 6kningen av
statsbidraget for lakemedel till berérd ndmnd nér beloppet &r ként, samt nya statsbidrag
till berérd namnd néar beloppet och andra forutsattningar fér bidraget ar ként,

att regionstyrelsen i driftbudgeten ansvarar for fordelning till berérd namnd avseende
posterna ”Regionstyrelsens planeringsreserv”, ”Omstéllning” och ”Effekter av tidigare
ars beslut”,

att  Region Orebro lans upplaningsram for 2022, inklusive 1an for externt uthyrda
investeringar, uppgar till 2 874 miljoner kronor,

att kreditlimiter och borgensavgifter for dgda bolag faststalls enligt foreslagna nivaer,

att mal och strategier till respektive namnd faststalls i enlighet med bilaga
"Fordelning av ansvar for effektmal och strategier till regionstyrelsen och namnderna”,
samt

att faststélla riktlinje for god ekonomisk hushallning.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 164 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2021-06-21-22 Dnr: 21RS4583

Sammanfattning
Regionstyrelsen upptar till behandling forslag till verksamhetsplan med budget 2022
och planeringsforutséattningar 2023-2024.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Enligt underlag verksamhetsplan med budget 2022 och planeringsférutsattningar
2023-2024. Verksamhetsplanen innehaller ambitioner inom hallbar utveckling med
sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter som dven innefattar miljo-, barn- och
jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Enligt underlag verksamhetsplan med budget 2022 och planeringsférutsattningar
2023-2024. Verksamhetsplanen innehaller budget 2022 samt plan 2023-2024 inklusive
investeringsbudget.

Uppfdljning
Enligt underlag verksamhetsplan med budget 2022 och planeringsforutséattningar
2023-2024. Uppfdljning sker vid delarsrapport samt arsredovisning.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21--22

Verksamhetsplan med budget 2022 och planeringsforutsattningar 2023-2024

Bilaga: Fordelning av ansvar for effektmal och strategier till regionstyrelsen och
namnderna

Skickas till:
Samtliga forvaltningar

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 165 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1. Forord

Tillsammans skapar vi ett battre liv. Var gemensamma vision har aldrig kants mer
angelagen och meningsfull &n vad den gor just nu. Vart lan och var organisation har
varit hart drabbade av pandemin och det forandrade laget i omvarlden. Med nya
erfarenheter och lardomar méter vi en delvis ny framtid. Manga av vara utmaningar ar
faktiskt samma som innan pandemin.

For att mota framtiden har pandemin snabbat pa viktig utveckling inom manga
omraden. Digitaliseringen har pa kort tid tagit enorma kliv framat. Ett exempel ar vart
arbete med "digitalt forst” som innebér bland annat att digitala tjanster ska, nar det ar
mojligt och relevant, vara forstahandsval till kontakter med Region Orebro lan. P4
mindre an tva ar har medarbetare utvecklat en digital kompetens som utan pandemin
hade tagit mycket langre tid att l&ra sig. Forutom att digitaliseringen har sparat
resurser sa har de nya digitala verktygen skapat battre forutséttningar for arbete och
kommunikation for sdval medarbetare i Region Orebro lan som for invanarna.

Under 2020 och 2021 testades Region Orebro 1an hart med snabbt forandrade
forutsattningar och med ett uppdrag som aldrig varit tydligare. Vi ska finnas dér varje
dag for lanets invanare och de ska kunna lita pa att vi gor vart basta for att radda liv
och driva lanets regionala utveckling framat. Detta gér vi genom att samarbeta. Det
har varit en absolut nyckelfaktor att vi lyfter varandra och samverkar dver granser
trots det anstrangda laget. Det ar var férmaga till samarbete som ger kraft att
tillsammans skapa ett béattre liv. Vi &r larande, utforskar mojligheter och forbattras
standigt pa ett hallbart satt med invanaren i fokus och det skapar utveckling i var
organisation och i vart lan. | vart dagliga arbete ska vi halla hog kvalitet, ge tillit och
skapa utrymme for det professionella omddmet. All kontakt med oss ska bidra till ett
battre liv for invanare, kollegor och besokare i Orebro lan.

For budget 2022 &r vi glada och stolta dver att vi fortsatter de stora satsningarna fran
2021. Infor 2021 satsade vi 330 miljoner kronor med tydligt fokus pa utvecklingen av
hélso- och sjukvarden och for vara medarbetare. Det &r resurser som har gett mer i
I6nekuvertet for manga men ocksa okat kapaciteten for att kunna jobba med den
uppskjutna varden. For 2022 skijuter vi till ytterligare 49,5 miljoner kronor for
politiska prioriteringar varav 40 miljoner gar till hdlso- och sjukvarden.

De séarskilda satsningarna pa halso- och sjukvarden under 2022 kommer bland annat
att fokusera pa den akuta narsjukvarden och narsjukvardens arbete med psykisk
ohélsa. Det &r viktiga extra satsningar pa att forstarka varden kring utsatta
patientgrupper. Vi fortsatter att satsa pa att forstarka forsta linjen for barn och unga
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som lider av psykisk ohéalsa. Vi ska utveckla varden kring nyfédda barn och svart
sjuka barn som behéver vard i hemmet.

I budget 2022 tillfor vi mer resurser for aterstart och omstallning av jobb, uthildning
och foretagande i Orebro 1an. Inom omrédet regional utveckling har det skett stora
forandringar av forutsattningar for saval arbetsgivare som arbetstagare. Med fortsatta
riktade insatser och stdd kan vi ge l&net bra férutsattningar for att komma starkare ur
pandemin.

Nya forutsattningar har paverkat resmonstret kraftig och infor 2022 kommer vi att
arbeta med att fa tillbaka resendarer till kollektivtrafiken. Hemarbete kommer med all
sakerhet vara en del av framtidens arbetsplats och det kommer att paverka hur
maéanniskor reser i lanet. Darfor satsar vi fyra miljoner kronor for att kunna mota det
nya behovet och arbeta langsiktigt med att fa nya och gamla resenérer tillbaka till
kollektivtrafiken.

Vi vill att hela Orebro 1an ska utvecklas och véxa. Vi ska ha ett 1an dar invanarna

kanner trygghet, frihet och hopp infér framtiden och det ar tillsammans vi skapar ett
béttre liv.

Orebro i juni 2021

Andreas Svahn Torbjorn Ahlin Behcet Barsom
Socialdemokraterna Centerpartiet Kristdemokraterna
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2. Vision, vardegrund och uppdrag

2.1 Vision

"Tillsammans skapar vi ett battre liv” ar Region Orebro lans vision.

Visionen uttrycker Region Orebro l4ns langsiktiga viljeinriktning. Det &r en kortfattad
ledstjarna som inspirerar till ett gemensamt forhallningssatt infor alla olika uppgifter
som ryms inom Region Orebro Ian. Vi drar oss mot méalet, men det ar alltid en bit
kvar och mer som kan goras.

2.1.1 Visionens sammanfattande betydelse

Region Orebro lan bidrar till morgondagens utveckling — fér vara invanare, for oss
sjalva och for vart lan. Vi bidrar var och en pa olika satt med engagemang och viktig
kompetens. Genom att nyttja vara individuella styrkor i vart gemensamma arbete gor
vi nytta och formar ett valmaende lan. Néar vi styr mot samma mal bildar vi en kraft
som driver utvecklingen i lanet och skapar livskvalitet for alla manniskor som lever
har. Tillsammans kan vi gora skillnad.

Tillsammans skapar vi ett battre liv.

2.2 Vardegrund

En ny gemensam vardegrund har beslutats vilket ger oss forbattrade mojligheter att
skapa en gemensam organisationskultur med dnskade beteenden som leder oss i
riktningen mot var vision — Tillsammans skapar vi ett battre liv.

Med stod i vardegrunden kan vi erbjuda en god arbetsplats for vara medarbetare, en
effektiv verksamhet och ett battre liv for vara invanare. Implementeringen av
vardegrunden utgor en viktig del i arbetet med att forbattra styrningen och ledningen
av Region Orebro lans verksamheter. Vardegrunden ska ligga till grund for ett
kontinuerligt arbete med att vara en vérderingsdriven organisation.

Region Orebro lans nya vardegrund lyder:

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar éver granser. Det ar var formaga
till samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett battre liv.

e Utveckling — Vi ar larande, utforskar majligheter och forbattrar standigt pa
hallbart satt med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, ger tillit och skapar utrymme for det
professionella omddmet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for
invanare, kollegor och Orebro lan.
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2.3 Uppdrag

P& uppdrag av lansinvanarna verkar Region Orebro lan for att lanet ska vara ett
livskraftigt 14an for sdvél boende som besokare. Region Orebro lans ansvar &r att pa ett
hallbart satt driva, utveckla och samordna arbetet inom halso- och sjukvard, forskning
och utbildning, tandvard och kultur samt inom regional tillvaxt och samhallsbyggnad.
Digitaliseringen ska vara ett kraftfullt verktyg i det arbetet. Det regionala uppdraget
omfattar ocksa verksamhet inom kollektivtrafik, foretagshalsovard och
tolkférmedling. Det innebér dven att vara huvudman for folkhégskolor och att framja
kommunal samverkan och intressebevakning.

2.3.1 Regionalt utvecklingsansvar

Region Orebro lan har det regionala utvecklingsansvaret i lanet, vilket innefattar
ansvar for det regionala tillvaxtarbetet, utveckling inom kultur och civilsamhélle och
for planeringen av transportinfrastrukturen. Ansvaret ar geografiskt for Orebro lan
men innebar ocksa ett operativt ansvar som utforare i olika delar. Utvecklingsarbetet
sker i dialog och samverkan med parter som pa olika satt arbetar for utvecklingen i
lanet. Det innebar relationer med naringslivet, kulturaktérer, kommuner,
civilsamhallet, staten inklusive Lansstyrelsen i Orebro Ian och Orebro universitet
samt andra externa aktorer, till exempel angransande regioner, samt internationellt
samarbete. Viktiga forutsattningar ar fortroende och tillit mellan alla som &r
engagerade i lanets utveckling. Ett tydligt, inkluderande och aktivt regionalt politiskt
ledarskap ar viktigt for ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete. Ett sadant
ledarskap stéller krav pa en val fungerande samverkan och samordning. Viktiga
plattformar for det regionala utvecklingsarbetets forankring ar det regionala
samverkansradet och partnerskapet for regional utveckling.
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3. Organisation

3.1 Den politiska organisationen

Regionfullmaktige ar Region Orebro lans higsta politiska organ med direktvalda
ledamoter som representerar lanets invanare. Regionfullméktige beslutar i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for Region Orebro lan. Detta
innebar bland annat att besluta om mal och riktlinjer for verksamheten, att faststalla
budget och skattesats, att besluta om den politiska organisationen och att faststalla
reglementen for Region Orebro lans namnder.

Patientnamnden ar understalld regionfullmaktige och ska utifran synpunkter och
klagomal stodja och hjalpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och
hog patientsakerhet i halso- och sjukvarden.

Regionfullméaktige valjer en valberedning for den I6pande mandatperioden.
Valberedningen ska lagga fram forslag till val av bland annat styrelse, ndmnder och
andra politiska organ.

Den 6vergripande arbetsuppgiften for revisionen ar att granska om verksamheten
foljer regionfullmaktiges beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen
inom givna ekonomiska ramar. En vasentlig del ar ocksa att framja arbetet med
styrning och kontroll av verksamheten.

Regionstyrelsen &r hogsta verkstéllande och beredande organ och har det
overgripande ansvaret for Region Orebro lans utveckling. Detta innebér att leda och
samordna de 6vergripande utvecklingsfragorna, att ansvara for strategisk planering
som framjar en langsiktigt hallbar utveckling for Orebro lan och att félja upp
verksamheten. Regionstyrelsen har initiativratt och samordningsansvar for att ta fram
styrande dokument, till exempel vision, policys och program. Regionstyrelsen har
uppsikt 6ver évriga namnders verksamhet. Vid utévandet av uppsiktsplikten far
regionstyrelsen fatta beslut om uppdrag till ndmnderna att redovisa hur n&mnderna
avser gora for att halla budget och na mal beslutade av fullmaktige. Regionstyrelsen
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har ocksa i uppdrag att besluta i arenden som berér flera namnders ansvarsomraden.
Undantag fran detta ar att servicenamnden har i uppdrag att fatta beslut i
upphandlingséarenden, som beror flera namnders ansvarsomraden. Om arendet &r av
principiell betydelse &r det dock regionstyrelsen som ska fatta beslut.

Inom regionstyrelsen finns ett arbetsutskott. Styrelsen kan uppdra at utskottet att
bereda fragor liksom att uppdra till utskottet att fatta beslut i enskilda arenden eller i
typer av arenden.

Till regionstyrelsen som radgivande organ finns funktionshindersrad, etikrad och
pensionarsrad.

Tillsammans med andra kommuner i lanet finns en gemensam namnd for
foretagshalsovard samt tolk- och éversattarservice dar Region Orebro lan ar
vardorganisation. Namnden ansvarar for foretagshélsa och tolkférmedling i enlighet
med separat Gverenskommelse och reglemente.

I Region Orebro l4ns politiska organisation ingar a&ven namnderna hélso- och
sjukvardsnamnd, forsknings- och utbildningsnamnd, folktandvardsnamnd,
servicenamnd, samhéllsbyggnadsnamnd, regional tillvaxtndmnd och kulturndmnd.
Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som regionfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som
galler for verksamheten. Detta inom de tilldelade ekonomiska ramarna. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt. De star under regionstyrelsens uppsikt och ansvarar for
sin verksamhet infor regionfullméktige.

Det finns tre beredningar som &r beredningsorgan till halso- och sjukvardsnamnden.
Beredningarna har inte nagot beslutsmandat, utdver budgeten for den egna
verksamheten. Det ar beredning for psykiatri, hjalpmedel och habilitering, beredning
for narsjukvard samt beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad
vard. Syftet med beredningarna &r att stodja och bista namnden, forbattra/mojliggora
kunskapsfordjupning samt skapa okad tillganglighet till politiken for invanare och
andra aktorer.

For samverkan mellan Region Orebro 14n och kommunerna finns ett regionalt
samverkansrad.
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Region Orebro Ian har, i storre eller mindre utstrackning, inflytande som agare och
finansiar for ett antal bolag, stiftelser och féreningar. Regiondirektdren ansvarar for
att den verksamhet som organiseras i annan juridisk form an forvaltning knyts till

Region Orebro lans dvriga verksamhetsorganisation.

3.2 Juridiska personer

Region Orebro lan ar aven engagerat genom agarandelar eller driftbidrag eller genom

styrelserepresentation i foljande juridiska personer:

Finsamférbunden i Orebro lan

Gammelkroppa Skogsskola

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Kommuninvest ekonomisk forening

Landstingens émsesidiga Forsakringsbolag (LOF)

LFF Service AB (Lakemedelsforsakringen)

Stiftelsen Activa

Stiftelsen Bergslagsgardar

Stiftelsen Cesam centrum for samhéllsarbete och mobilisering
Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond

Stiftelsen Frévifors Pappersbruksmuseum

Stiftelsen for medicinsk forskning vid Universitetssjukhuset Orebro
Stiftelsen for stod till kulturellt verksamma personer i Orebro
Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten Loka
Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och veteranjarnvég
Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla

Stiftelsen Orebro lans museum

Varuforsorjningsnamnd

Region Orebro lan
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4. Verksamhetsplan med budget

4.1 Region Orebro lans dvergripande styrdokument
Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget ar Region Orebro lans dvergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter for att
tillgodose invanarnas och samhallets behov pa basta satt. | verksamhetsplanen anges
mal, inriktningar och ambitioner. De faststallda malen och uppféljningen av dessa ar
en viktig del i Region Orebro lans verksamhets- och ekonomistyrning samt
kvalitetsutveckling. Malen styr och anger forutsattningar for hur namnderna ska
planera sin verksamhet. Verksamhetsplanen omfattar inriktningar och mal for saval
Region Orebro lans verksamheter som inom det regionala utvecklingsansvaret.

Region Orebro lans vision "Tillsammans skapar vi ett battre liv” och vardegrunden ar
utgangspunkten for all verksamhet inom Region Orebro l4n. | verksamhetsplanen
beaktas ocksa andra regiondvergripande styrdokument, till exempel Program for
hallbar utveckling och Regional utvecklingsstrategi. Omvarldsrapporten med trender
och hur dessa paverkar verksamhetens forutsattningar, med fragestallningar och var
Region Orebro lan ska rikta blicken, ar en del i verksamhetsplanen. For halso- och
sjukvarden har ocksé& hansyn tagits till Malbild fér halso- och sjukvard i Orebro lan ar
2030 samt det omstéllningsarbete som pagar till nara vard. Dessa forutsattningar
géller &ven for regionstyrelsen och ndmnderna i deras respektive verksamhetsplaner.

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget ska harmoniera med den politiska
organisationen och dess namndstruktur. Regionfullméktiges verksamhetsplan ar pa
overgripande niva utifran invanar- och samhallsperspektiv. Namndernas ansvar &r att
konkretisera vad som ska astadkommas och hur det ska genomféras for att uppna
regionfullmaktiges mal, inriktningar och ambitioner. For att tydliggora denna
konkretisering innehaller verksamhetsplanen en struktur med perspektiv och
fordelning av effektmal och strategier.

Perspektiven ar invanare och samhalle, process och resurs och de ar alla viktiga for att
styra mot visionen. Perspektivet invanare och samhélle beskriver de viktigaste
malsattningarna for Region Orebro lans verksamheter for att invanarnas och
samhéllets behov ska tillgodoses pé basta sitt. Det beskriver aven hur Orebro lins
utvecklingsforutsattningar ska tas tillvara. Perspektivet process beskriver strategier
for Region Orebro lins arbetssétt, metoder och processer for att malen i perspektivet
invanare och samhalle ska kunna uppfyllas. Perspektivet resurs beskriver hur
medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom ramen for en
halsoframjande, jamstalld och jamlik arbetsplats. Perspektivet resurs innehaller ocksa
hur Region Orebro 14n genom stindiga forbattringar och kostnadseffektiva losningar
ska hushalla med tillgangliga resurser for att skapa en ekonomi som ger
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handlingsfrihet. Region Orebro lans serviceverksamheter bidrar till att regionens
verksamheter kan uppfylla malséttningar inom de olika perspektiven.

Regionfullmaktige faststaller effektmal inom perspektiven som ska visa vilken effekt
som Region Orebro lans namnder och verksamheter forvantas bidra med till nytta for
invanarna och samhallet. Effektmalen ar langsiktiga, en mandatperiod eller langre.
Kopplat till malen finns indikatorer, for att bedoma maluppfyllelsen, som kan vara
kvantitativa eller kvalitativa. Det finns ocksa strategier som ska beskriva ett
langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur malen ska uppnas.

Malen med indikatorer och strategier ska vara utgangspunkt for verksamhetsplaner
och lopa som en rod trad hela vagen fram till den enskilda medarbetaren.
Regionstyrelsen och namnderna tilldelas ansvar dar det framgar vilka effektmal och
strategier som tillhor regionstyrelsen och respektive namnd. Det finns som bilaga till
verksamhetsplanen.
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4.2 Namndernas verksamhetsplaner

Regionstyrelsen och n&mnderna har ansvar att ta fram en egen verksamhetsplan
utifran regionfullméktiges verksamhetsplan samt en internkontrollplan.
Regionstyrelsen och namnderna har tilldelats effektmal och strategier som
fullmaktige har beslutat. Namnderna ska konkretisera vad som ska astadkommas och
hur, for att uppna effektmalen och svara mot strategierna. Detta gors genom
namndernas mal med indikatorer eller uppdrag.

Regionstyrelsen och ndmnderna ska sakerstélla att verksamheten fullgor sina
uppgifter och uppnar beslutade mal samt att verksamheten bedrivs inom tilldelade
ekonomiska ramar.
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Regionstyrelsen och ndmnderna ska se till att den interna kontrollen ar tillrécklig.
Regionstyrelsen och ndmnderna ska sékerstélla att verksamheten foljer Region
Orebro lans styrande dokument samt lagar, férordningar, foreskrifter och avtal som
géller for verksamheten. Vidare att redovisningen och uppféljningen av verksamheten
och ekonomin &r rattvisande och d&ndamalsenlig samt att informationssakerheten &r
tillgodosedd utifran kraven pa att vara konfidentiell, riktig, tillganglig och sparbar.

4.3 Uppfoéljning och utvardering

Uppfoljning och utvardering har tre huvudsyften:

e Att ge en mangdimensionell bild av verksamhetens resultat i forhallande till
faststallda mal.

e Attvardera hur styrande riktlinjer och rutiner efterlevs i verksamheten.

e Att vara kunskaps- och beslutsunderlag infor forbattringsarbete och fortsatt
planering.

Den roda traden I6per fran regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget med
effektmal till namnder och vidare till forvaltningar, verksamheter och ytterst till
medarbetare dar malen genomfors. Har vander planerings- och uppféljningsprocessen
och den roda traden kan foljas fran motet mellan invanare och organisation, via
verksamhet, forvaltning till namnd, regionstyrelsen och ytterst regionfullmaktige.

Uppfoljning sker pa alla nivaer i verksamheten; fran enkla dagliga avstamningsméten
till ledningens aterkommande genomgang pa verksamhetsniva. Vidare knyter
forvaltningarna samman de olika verksamheternas rapportering till muntliga
verksamhetsoverlaggningar med regiondirektdren och berérda namnder. Uppféljning
av mal med indikatorer, uppdrag och strategier samt internkontrollplan gors i
delarsrapport och verksamhetsberéttelse inklusive bokslut.

Rapportering sker i namnder och regionstyrelsen. Skriftliga delarsrapporter och
verksamhetsberéttelser inklusive bokslut beslutas i n&mnder och redovisas till
regionstyrelsen. Regionstyrelsen rapporterar till regionfullméktige i samband med
delarsrapport och arsredovisning inklusive bokslut. Vid bedémning av maluppfyllelse
av regionfullmaktiges effektmal beaktas utfall for aktuella indikatorer samt
namndernas mal, uppdrag, aktiviteter och resultat kopplade till det aktuella malet.
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5. Omvarldsanalys

5.1 Inledning

Region Orebro lans Omvérldsrapport 2021 ger en samlad bild och en 6kad
medvetenhet om vad som héander i omvéarlden och hur det paverkar Region Orebro
lans verksamheter. Utifran omvarlden, det vill saga det som sker utanfor Region
Orebro l4ns organisation, ska Region Orebro lans verksamheter ta stallning till och
agera pa det som ar viktigt for organisationen.

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har véant upp och ned pa
mycket av det som tidigare tagits for givet. Den har bade bromsat och accelererat
forandringar som redan var pa gang, dar ett exempel pa det senare ar digitaliseringen.
Den forutsagbara framtidshorisonten har radikalt minskat. Aven om det nu ser ut som
att vaccinet kan I6sa den akuta halsokrisen ligger fortfarande mycket av pandemins
effekter framfor oss.

Den stora fragan ar vad som kommer att bestd och vad som kommer att aterga, eller
annorlunda uttryckt, vad blir en parentes respektive ett paradigmskifte? Darfor ar det
av extra vikt att vara vaksam pa forandringar och inte vara last i antaganden.

5.2 Omvarldstrender
Kraften i pandemin synliggérs genom att den pa kort tid satt djupa avtryck pa
megatrenderna som utgor de mest stabila och langsiktiga trenderna.

5.2.1 Globalisering

Pandemin har inneburit en forflyttning fran globalt till lokalt, sa val privat och
politiskt som kommersiellt. Granser har stangts, tjdnsteresor ersatts med distansmoten
och internationella samarbeten har ifragasatts. Sjalvforsorjningsgrad och
narhetsprincip har hamnat i fokus.

5.2.2 Demografiska férandringar

Folkokningen i Sverige har under ar 2020 varit den lagsta pa manga ar. Den laga
folkokningen beror framfor allt pa en minskning av invandringen. Migrationen har
hindrats globalt till Sverige pa grund av restriktioner och andra resehinder runt om i
varlden. Fran tidigare kriser ar erfarenheten att forloppet kan paverka fodelsetalen.
Hittills finns dock inga signaler om en annalkande babyboom.

5.2.3 Urbanisering

En stor forskjutning av ekonomiska aktiviteter har skett fran innerstader och
centralorter till stadernas ytteromraden eller landsbygden pé grund av 6kat
distansarbete. Konsumtion, hobbys och underhallning sker numera hemifran eller i
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nara anslutning till hemmet. | takt med att det blivit en vana att arbeta hemifran har en
insikt infunnit sig att det kanske inte ar nodvandigt att vara pa kontoret varje dag.

Manga arbetsgivare har borjat fundera éver hur och var framtidens arbete ska
bedrivas. Det finns tendenser till trendbrott, som kan komma att rita om den
ekonomiska geografin i grunden. Tillgangen till arbete inom pendlingsavstand
paverkar normalt bostadsmarknaden. Nér relationen mellan bostad och arbetsplats
forandras paverkas dven stad- och landperspektivet. Det kommer ocksa att paverka
behovet av valfardstjanster.

5.2.4 Digitalisering och teknisk utveckling

Den digitala omstallningen har snabbspolat med anledning av pandemin. Manga
organisationer vittnar om att de drivit igenom férandringar som under normala
omstandigheter tar ar. Stora kliv har tagits i digitala beteenden och manga nya
internetanvandare har tillkommit, framfor allt bland de aldre.

E-hélsa har utvecklats snabbt. Antalet digitala vardmoten har okat kraftigt och andra
digitala tjanster har inforts av allt fler. Radgivning online har forstarkts och
sjalvskattningstjanster har lanserats. Allt fler patienter med kroniska sjukdomar kan
sjalva folja upp varden med stod av digital teknik hemifran.

Bandbredd ar pa vag att bli den mesta vitala fragan for individer, samhallet och i
arbetslivet. 5G-utbyggnaden ar méjliggoraren.

5.2.5 Hallbarhetsfokus

Den sa kallade Earth Overshoot Day (dagen da ménniskans ekologiska fotavtryck
overskrider jordens arliga kapacitet) har flyttat fram tre veckor enligt berakningar fran
Global Footprint Network. Men pandemin har ocksa inneburit (av hygienskal) en
forandring i beteenden och arbetssatt som medfért en kraftig dkning av
engangsartiklar och engangsmaterial.

Cirkular ekonomi har tagit fart i bredare kretsar och manga menar att det nu finns ett
mojlighetsfonster for gron omstallning som ocksa leder till battre livskvalitet.

5.2.6 Ovrigatrender

| Omvaérldsrapport 2021 redovisas ocksa andra trender som &r relevanta for Region
Orebro lan. Trenderna innehaller fragestallningar och var Region Orebro l4n ska rikta
blicken. Det framgar ocksa om trenderna hittills har forstarkts eller forsvagats under
pandemin och hur sakert eller osékert detta &r under de kommande tolv manaderna.
Trenderna har beaktats i arbetet med verksamhetsplanen och ska ytterligare
konkretiseras i ndmndernas verksamhetsplaner.
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6. Regional utvecklingsstrategi

6.1 En attraktiv och pulserande region for alla

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) — Tillvéxt och hallbar utveckling i Orebro
lan 2018-2030 — ar en gemensam vagvisare for att uppna Orebro lans vision om en
attraktiv och pulserande region for alla. Den beskriver hur Region Orebro Ian,
tillsammans med kommuner, naringsliv, kulturaktdrer, myndigheter, universitet och
civilsamhaélle, vill utveckla lanet mot social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

RUS ingar i en struktur av styr- och policydokument i flera nivaer, fran de globala
hallbarhetsmalen och Agenda 2030 till policydokument och verksamhetsplaner pa
lokal niva.

6.2 Stark konkurrenskraft, hdg och jamlik livskvalitet
samt god resurseffektivitet

RUS stravar efter att uppna stark konkurrenskraft, htg och jamlik livskvalitet och god

resurseffektivitet i Orebro ldn. Dessa dvergripande mél visar hur RUS bidrar inom de

tre dimensionerna om hallbar utveckling. De 6vergripande malen konkretiseras med

18 effektmal.

Genomforandet sker genom samverkan inom tio prioriterade omraden med insatser
som ska bidra till de 6vergripande malen. Varje prioriterat omrade beskriver nulége
och 6nskat lage till 2030 och pekar ut tre strategiska inriktningar for att na det
onskade laget. Till ndgra prioriterade omraden finns regionala strukturbilder.

Under genomforandet integreras den regionala utvecklingsstrategins viktiga
perspektiv som jamstélldhet, barn och unga, internationellt samarbete och integration.
Detta innebdr att dessa perspektiv ska genomsyra handlingsplaner, understrategier
med mera som kopplas till RUS.

Arbete pagar med revidering av den regionala utvecklingsstrategin som kommer att
beslutas i borjan av ar 2022.

181 (1137)
AY 7

16 (81) Verksamhetsplan med budget 2022 och planeringsforutsattningar 2023-2024 Region Orebro lan



182 (1137)
AY 7

Region Orebro lan Verksamhetsplan med budget 2022 och planeringsférutsattningar 2023-2024 17 (81)



7. Hallbar utveckling

7.1 Ansvarsfull aktér med ambitioner inom
hallbarhetsomradet
Region Orebro lan ska vara en ansvarsfull aktor med héga ambitioner inom
hallbarhetsomradet. For Region Orebro l4n innebar hallbar utveckling att valfard och
livskvalitet skapas utan att kommande generationers mojligheter att tillgodose sina
behov &ventyras. For att uppna detta behdvs ett arbetssétt som skapar émsesidigt
varde och goda synergieffekter for social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet — inte
ett perspektiv i taget, utan alla tre samtidigt. Region Orebro l4n ska darfor fortsétta
synliggora och utveckla hallbarhet i organisationens styrning sa att hallbarhet
genomsyrar saval beslut som planering, genomfaérande och uppféljning.

7.2 Hallbara verksamheter

Program for hallbar utveckling 2021-2025 stravar efter att kraftfullt, samordnat och
langsiktigt arbeta for att gora Region Orebro lans verksamheter mer hallbara.
Programmet bestar av tre dvergripande mal, vilka i sin tur delas in i ett antal
inriktningsmal som ska fora Region Orebro 1an narmare de Gvergripande malen.

Programmet &r ocksa ett svar p& hur Region Orebro l4n tar sig an Agenda 2030 —
FN:s 17 globala hallbarhetsmal och andra nationella mal inom halsa, milj6 och
ekonomi. | arbetet med programmet har ambitionen varit att tydliggora kopplingen
mellan de tre dimensionerna genom att integrera dem med varandra i Region Orebro
lans 6vergripande mal samt att synliggdra de mal i Agenda 2030 med sarskilt fokus
inom Region Orebro lians verksamheter under programperioden. Dessa visas under
respektive mal i diagrammet.
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God halsa och livsmiljo

Goda levnadsvanor

Mat och maltider som framjar halsa och har
liten klimatpaverkan

Halsofrémjande inom- och utomhusmiljoer
Minimal negativ effekt fran kemikalier och
lakemedel

Resurseffektiva resor och transporter som drivs
med férnybara drivmedel

Jamlik och jamstallt

Insatser som minskar ojamlikhet i hélsa
Bemdtande som stddjer och inkluderar
Tillganglig, normmedveten och inkluderande
kommunikation

Nolltolerans mot vald

Delaktighet och inflytande for barn och unga
Attraktiv arbetsgivare med halsoframjande,
jamlika och jamstéllda arbetsplatser som bidrar
till en langsiktig kompetensforsorjning

Ansvarsfull
resursanvandning

Sociala och ekologiska krav vid upphandling
Fornybar energi och energieffektivisering
Minimerad materialférbrukning, minskade
avfallsméngder och robusta materialfloden
Socialt och miljémassigt hallbara finanser
Tillganglig och inkluderande digitalisering med
lag klimat- och miljopaverkan
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7.3 Demokrati och delaktighet

Demokrati och delaktighet ar viktiga fragor i det langsiktiga arbetet med att skapa ett

hallbart samhalle och forutsattningar for en god folkhalsa. Agenda 2030 bygger pa

tanken att alla ska med. Region Orebro l4n &r en viktig aktor i att skapa goda

forutsattningar och leder och samordnar Demokratinatverket i Orebro lan.

Demokratiarbetet knyter an till regional utveckling och dess fokus pa social

sammanhallning, jamlik och jamstalld halsa, samt kultur som en méansklig rattighet.

Arbetet med Demokratinatverket ar ett ssmmanhallande nav i denna grundlaggande

héllbarhetsdimension. Fokus i detta arbete &r att:

e Bevaka demokrati-, inflytande- och informationsfragor som handlar om de
fortroendevaldas forutsattningar att utéva sina uppdrag.

e Verka for att utveckla medborgardialoger och fullmaktiges arbetsformer.
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8. Perspektiv invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhalle beskriver inriktningar, ambitioner och de
viktigaste malsattningarna for Region Orebro lans verksamheter for att invanarnas
och samhallets behov ska tillgodoses pa basta sétt. Det ar huvudprocesserna hélso-
och sjukvard, forskning och uthildning, tandvard, regional tillvéxt, kultur och
samhéllsbyggnad som har anknytning till perspektivet. Digitalisering ska vara ett
kraftfullt verktyg for att stodja huvudprocesserna. Perspektivet beskriver ocksa hur
Orebro lins utvecklingsforutsattningar tas tillvara. Region Orebro lans langsiktiga
framgéng beror pa formagan att skapa varde for dem som Region Orebro I4n finns till
for. Invanarnas och samhallets behov, krav och forvantningar ar vagledande for
Region Orebro lans beslut och handlande.

Inom perspektivet invanare och samhalle finns mal som visar vilken effekt Region
Orebro lans verksamheter forvantas bidra med till nytta for invanare och samhalle.
Det ar effektmal som &r langsiktiga, en mandatperiod eller langre. Kopplat till malen
finns indikatorer for att bedéma maluppfyllelsen som kan vara kvantitativa eller
kvalitativa.
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8.1 Halso- och sjukvard

8.1.1 Omvarldstrender

Den globala pandemin, med coronaviruset och covid-19, som slog till med full kraft
under varen 2020 visar med stor tydlighet hur sjukdomspanoramat och darmed &ven
sjukvardens forutsattningar kan forandras blixtsnabbt. Det visar ocksa pa vikten av att
béade sjukvard och samhalle snabbt kan stalla om till nya forutsattningar. Férmagan att
styra och agera i nuet har utvecklats och tagit stora kliv pa kort tid. Halso- och
sjukvardens kapacitet har stallts pa sin spets. Mycket av den vard som kan vanta fick
sta tillbaka for att kunna bereda nodvandig vard at sjuka patienter i covid-19. Detta
ledde till en forandrad vardsituation som i kombination med ett &ndrat sokmaénster dar
patienter avvaktat med att soka sjukvard resulterat i ett uppdamt behov av uppskjuten
vard. Den maste prioriteras under ar 2022 och framat. Samtidigt har utvecklingen
drivits framat mot en mer néra vard med ett fordjupat samarbete mellan Region
Orebro 14n och kommunerna. Okade krav pé logistikkedjor och beredskapslager har
ocksa aktualiserats.

Den stora okningen av de som ar 80 ar och aldre kombinerat med en relativt sett
betydligt lagre 6kning av de som é&r i arbetsfor alder leder till att halso- och
sjukvarden i kommun- och regionsektorn inte kommer att kunna anstélla personal i
den utstrackning som det demografiska behovet medfor. | och med att fler lever
langre &r det allt fler som under lang tid lever med kronisk sjukdom eller demens. Det
finns ett vaxande panorama av diffus sjuklighet dar det &r svart att stalla diagnos och
dar patienten i allt hogre utstrackning stéller sin egen diagnos. Det staller nya krav pa
organisationen, till exempel med nya behandlingsmetoder. Allt fler soker vard for
psykisk ohélsa inom alla aldersgrupper som ocksa staller mer krav pa organisationen.
Det sker en snabb och kraftfull utveckling av medicinsk teknik och avancerade
behandlingsmetoder som gor att allt fler sjukdomar kan behandlas. Utmaningen ar att
prioritera nar mojligheterna 0kar snabbare @n en pressad ekonomi, en ekonomi som
ytterligare forvarrats av pandemin.

For det framtida vardbehovet, med bland annat uppskjuten vard och 6kning av
andelen aldre, behdver fortsatt samverkan kring varden av de éldre ske med
kommunerna. Halso- och sjukvarden ska vara jamlik samtidigt som det ar en
utmaning att resurserna ska racka till att motverka 6kande hélsoklyftor.

8.1.2 Halsoframjande och sjukdomsférebyggande héalso- och sjukvard
God hélsa &r viktig for lanets invanare. Halso- och sjukvarden i Orebro l4n ska framja
halsa, forebygga sjukdom och ge god och patientsaker vard pa lika villkor. Hélso- och
sjukvarden behover utvecklas sa att lanets invanare ges forutsattningar att ta storre
ansvar for sin fysiska och psykiska halsa. Varden ska erbjuda stod och behandling for
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att minska tobaksbruk, riskbruk av alkohol och drogmissbruk. Det &r av stor vikt att
utveckla arbetet med fokus pa barn och ungdomar, exempelvis genom Maria ungdom
Orebro som vénder sig till ungdomar som har problem med alkohol och droger.
Otillracklig fysisk aktivitet och ohdlsosamma matvanor dr andra ohélsosamma
levnadsvanor som bidrar till den samlade sjukdomsbordan i Sverige, sa som hjart-
kéarlsjukdom, cancer, diabetes typ 2 och &ven psykisk ohélsa.

Skillnaderna i halsa mellan olika grupper i samhéllet 6kar. Arbetet med att mota
behov relaterade till den demografiska utvecklingen och psykisk ohélsa ar darfor
prioriterat. Halso- och sjukvarden har ett sarskilt ansvar att arbeta med
halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser for riskgrupper och stodja
individens formaga att ta ansvar for sin hélsa. For att lyckas, och for att kunna félja de
nationella riktlinjerna, kravs att medarbetare har kompetens inom omradet,
mojligheter att arbeta med fragorna och en tydlig plattform for arbetet, genom
levnadsvanemottagningar. Arbetet med att utveckla varden sa att behoven av héalso-
och sjukvard hos aldre, patienter med sammansatta vardbehov, kroniskt sjuka samt
personer med funktionsnedsattning kan tillgodoses ska fortsatta. Detta ska bland
annat ske genom att vardcentralerna bemannas och organiseras for att béttre
tillgodose olika malgruppernas behov, till exempel genom aldremottagningar. Arbetet
med att utveckla den akuta narsjukvarden maste fortsatta, genom forstarkt
jourvardcentralsverksamhet, utékad mobil verksamhet och utvecklad sjukvard i
patientens hem.

Samverkan mellan den regionala och den kommunala halso- och sjukvarden ska
utvecklas och det medicinska stodet som kommunerna fatt under pandemin behover
bibehallas och sékerstallas. For att framja en god hélsa och forebygga ohalsa kommer
Region Orebro l4n att fortsatta utveckla samarbetet med kommunernas olika
verksamheter och civilsamhéllet. Det galler inte minst i arbetet for att fler unga ska
klara sin skolgang, for att framja psykisk hélsa och bryta ensamhet och isolering
bland &ldre.

8.1.3 God, jamlik och jamstalld halso- och sjukvard

All vard ska ges utifran den enskilda individens behov, med respekt for alla
manniskors lika véarde och genom ett professionellt bemdtande. Detta oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell lIaggning och alder.

Lanets tre sjukhus — Karlskoga lasarett, Lindesbergs lasarett och
Universitetssjukhuset Orebro — ska fortsatta utvecklas for att kunna erbjuda
befolkningen i lanets olika delar en nédra vard, men ocksa genom specialiserad vard
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for en storre del av befolkningen. Arbetet for att forlossningsverksamhet ska bedrivas
pé& bade Universitetssjukhuset Orebro och Karlskoga lasarett ska fortsétta.

| omstéllningen till en nara vard behdver lanets primarvard fortsatta att utvecklas i
samverkan med lanets kommuner och den specialiserade varden.

Varden beh6ver samordnas battre for de som har sina insatser fran flera vardgivare
och verksamheter. Darfor behover fler patienter fa en individuell plan och en fast
vardkontakt med ett samordningsansvar. Pa det sattet sakras kraven pa ett
patientkontrakt, en gemensam 6verenskommelse mellan patient och vardgivare. For
att 6ka kontinuiteten behdver fler patienter fa en fast lakarkontakt.

Vald i néra relationer, inte minst mans vald mot kvinnor, ar ett samhallsproblem som
har 6kat allt mer det senaste aret. Arbetet mot vald i nara relationer fanns redan innan
pandemin, men behovet av fokus behdvs for att starka arbetet ytterligare i skuggan av
pandemin. Under aret gors en sarskild satsning pa att starka varden for patienter som
utsatts for sexuella overgrepp. Region Orebro lan fortsitter arbetet enligt riktlinjer och
enligt 6verenskommelse om samverkan med lanets kommuner och Lénsstyrelsen i
Orebro lan.

Den psykiatriska varden for barn och unga vuxna ska utvecklas genom en férandrad
och forstérkt forsta linje.

8.1.4 Hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard

Lanets invanare ska fa vard som haller hog kvalitet. Att ge vard av hog kvalitet
innebar att vard kan erbjudas av ratt kompetens vid ratt tillfalle, effektivt anvandande
av gemensamma resurser och en kunskapsstyrd organisation med fokus pa
patientsakerhet. Universitetssjukhuset Orebro &r ett av landets sju sjukhus for
hogspecialiserad vard. Den hogspecialiserade véarden bidrar till Region Orebro lans
utveckling och attraktivitet. Den stérker &ven forutsattningarna for att utveckla lanets
sjukvard pa ett satt som gynnar lanets egna invanare, invanarna i samverkansregionen
samt halso- och sjukvarden i stort. En nationell prioriteringsprocess pagar kring
hogspecialiserad vard. Hélso- och sjukvarden har en val uppbyggd verksamhet kring
flera av de aktuella diagnoserna och ett starkt engagemang i dessa fragor ar avgorande
for den hogspecialiserade véardens utveckling i Region Orebro lan.

Tillganglig vard handlar om patienternas méjligheter att na halso- och sjukvarden
oavsett alder, sjukdom eller personliga forutséttningar. Tillganglighet handlar om att
varden ska ges i rimlig tid och pa ratt vardniva utifran patientens behov. Under
pandemin har vard fatt sta tillbaka for att kunna ge nodvandig vard at de mest sjuka
patienterna med covid-19. Under ar 2022 och framat &r det darfor en prioriterad
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uppgift att arbeta med den vard som skjutits upp. Har stalls resursoptimering och
produktionsplanering pa sin spets. Det galler dven att ta tillvara de framsteg inom den
digitala utvecklingen och samarbetet med kommunerna som gjorts under det senaste
aret. Region Orebro lan deltar aktivt i det nationella samarbetet dar Inera har
uppdraget, att for regioner och kommuner ge forutsattningarna for en sammanhallen
digital informationsmiljo samt tillhandahalla plattformar och tjanster skapade for att
stodja detta andamal. Inera i samarbete med regioner och kommuner arbetar for
patientens och invanarnas basta. Det avser pa en 6vergripande gemensam niva,
sektorns behov av arkitektur, plattformar och tjanster inom digitalisering. Samverkan
med lanets kommuner ska ocksa fortsatta och ytterligare forstarkas. Pandemin har
ocksa, bade for Region Orebro lan och nationellt, belyst betydelsen av att
skyddsutrustning, medicinskt material och lakemedel kan tillhandahallas sékert och
arbete pagar med detta.

God tillganglighet handlar om balans mellan patienternas behov och verksamhetens
mojlighet att mota behoven. En hdg tillgdnglighet innebér att alla former av
patientmoten ska fungera. Det omfattar allt fran digitala moten, telefonradgivning,
akutbesok, planerade moten med halso- och sjukvardens medarbetare till det akuta
eller planerade ingreppet. Genom att arbeta med vardens processer Gver
organisatoriska granser, okar mojligheterna att minska icke vardeskapande atgarder.

Inom halso- och sjukvarden pagar ett omfattande arbete med en organisationsoversyn.
Detta arbete har inriktningen att mojliggora ett 0kat och effektivare samutnyttjande av
de gemensamma resurserna inom halso- och sjukvarden samt att ge en jamlik vard till
alla lanets invanare. Vid forandringar av flodena i sjukvarden ar det viktigt att folja
pagaende processer och att efter genomfdérande utvardera och genomfora nédvéandiga
korrigeringar. Inom ramen for organisationsdversynen sker dven utveckling av
lednings- och stabstdd. Syftet &r bland annat att implementera och sékerstélla
faktabaserad styrning som ska leda till ett forbattrat beslutsstoéd. En ny modell for
produktions- och kapacitetsstyrning blir ett viktigt bidrag och grundbult i formandet
av en strategi och handlingsplan for en langsiktigt hallbar verksamhet och ekonomi i
balans.

I Region Orebro l4n ska patienter kanna sig trygga, informerade och delaktiga i den
vard som ges av kompetenta och engagerade medarbetare pa alla nivaer. Malet for
Region Orebro I4n &r att erbjuda patienter en god, jamlik och séker vérd med
nollvision for vardskador. Det ar darfor viktigt att verksamheterna arbetar
systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete for att uppna en god, jamlik och
resurseffektiv vard. Det ska ske utifran kunskapsstyrning vilket inkluderar saval
standardiserade som personcentrerade sammanhallna vardforlopp. Ett fordjupat och
tillitsfullt samarbete mellan vardens aktorer saval internt inom hélso- och sjukvarden
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som externt med andra regioner och mellan Region Orebro lan och kommunerna, ar
en forutsattning for att uppna en god och séaker vard. Arbetet med syftet att mojliggora
fler alternativa utforare ska fortsatta.

8.1.5 Effektmal inom halso- och sjukvard

Effektmal nr 1
Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.

Indikatorer

Forbattrade patientrapporterade resultat i jamforelse med tidigare méatningar.
Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppmarksammas och
insatser pa ratt niva ska erbjudas i 6kad omfattning i jamforelse med foregaende
ar.

Effektmal nr 2
Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

Indikatorer

Uppfyllelse av vardgarantin inkluderande den forstarkta vardgarantin.

Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden.

Fortsatt omstallning till mer av nara vard.

Goda medicinska resultat som uppnar eller dvertraffar faststallda malnivaer.
Okande andel samordnade insatser mellan Region Orebro l4n, kommunerna och
civilsamhéllet med patient och narstdende som medskapare i jamforelse med
foregaende ar.
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8.2 Forskning och utbildning

8.2.1 Omvarldstrender
Pandemin har &ven under ar 2021 satt fokus pa forskning, utbildning och innovation
och kommer oavsett pandemiutvecklingen att starkt paverka verksamheterna ar 2022 .

Universitetens vardutbildningar har ett fortsatt hogt antal sokande. Under ar 2022
kommer detta sannolikt att paverka Region Orebro lans utbildningsuppdrag och
langsiktigt sakra kompetensforsorjningen. Under ar 2021 har ocksa den nya 6-ariga
lakarutbildningen haft sin start vid Orebro universitet. Paverkan under ar 2022 pé
Region Orebro lans verksamheter ar begriansad men pé nagra ars sikt innebar detta ett
oOkat atagande for det kliniska utbildningsuppdraget.

I pandemins spar finns nya hogprioriterade forskningsfalt framst for studier av
langtidseffekter pa bade individhilsa och folkhilsa post-covid-19. Aven
vaccinationsstudier ar nationellt sett prioriterade. En utmaning ar att
forskningsutmaningarna berdr och omfattar dels sjukhusvarden, dels patienter som
finns inom den nara varden och i samverkan med kommunerna. Det ar viktigt att
prioritera forskning, utbildning och innovation dven nar resurserna for detta ocksa
behdvs inom sjukvarden.

Under ar 2021 faststalls en regional Life science-strategi kopplat till den nationella
strategin. Vardens och invanarnas halsodata i kombination med biomedicinska
utvecklingen ger nya mojligheter till innovation och storre genombrott for artificiell
intelligens, Al. Al inneb&r mojligheter bland annat i form av automation, och
proaktiva arbetssatt och analyser. Tillgang till bade nationell samordnad och regionalt
baserade forskningsinfrastrukturer, bade avseende laborativa miljéer och
datahantering, ar ocksa en viktig faktor for att mojliggora en god utveckling inom
Life science-omradet.

8.2.2 Internationell framgangsrik klinisk forskning och innovation
Region Orebro I4n bedriver internationellt framgangsrik klinisk forskning och
innovation for ledande och kunskapsdriven universitetssjukvard och regional
samhéllsutveckling. Universitetssjukvard bedrivs inom hela bredden av Region
Orebro l4ns halso- och sjukvard inklusive odontologi. Den karaktiriseras av
hogkvalitativ halso- och sjukvard, klinisk forskning, utbildning, innovation och
samverkan med naringsliv, patienter och civilsamhallet.

En forskande och utbildande verksamhet kommer invanarna till godo genom att
erbjuda evidensbaserad halso- och sjukvard i utvecklingsfronten, bygga framtida
evidens, utveckla innovativa lésningar och utbilda framtida medarbetare. Detta i
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samverkan med invanare, narstaende, patienter och civilsamhallet genom att ta
tillvara deras kunskaper, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och
utbildning som medskapare.

Region Orebro lan samverkar med Orebro universitet i ett region- och
universitetsovergripande samverkansavtal som avser bade det regionala
utvecklingsuppdraget och det gemensamma universitetssjukvardsuppdraget. Klinisk
forskning bedrivs till stor del pd Universitetssjukhuset Orebro men aven i
verksamheter pa Lindesbergs lasarett och Karlskoga lasarett samt pa vardcentraler.
Inom den nara varden sker ocksa en samverkan med lanets kommuner som ska
utvecklas ytterligare. Det finns tva akademiska vard- och omsorgsboenden,
Tradgardarna i Orebro och Akvarellen i Kumla, som ar exempel pa samverkan mellan
Region Orebro lan, Orebro universitet och lanets kommuner. Fran att inledningsvis ha
erbjudit en arena for forskning initierad fran akademin lyfts nu nya forskningsfragor i
verksamheterna och vetenskapliga projekt pa olika nivaer planeras.
Universitetssjukvarden ar en drivkraft pa den regionala, nationella och internationella
arenan som attraherar studenter, medarbetare, forskare, patienter och naringsliv till
Orebro lan.

En forskande, innovativ och uthildande vard ger invanare och samhalle basta mojliga
forutsattningar inom halsa, vard och omsorg — idag och i morgon.

8.2.3 Effektmal inom forskning och utbildning

Effektmal nr 3

Klinisk forskning och utbildning som bedrivs &r av hdg kvalitet och kommer l&nets
invanare till godo via nya metoder inom vard och behandling.

Indikatorer

e Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehallen kvalitet till ar 2030.
Det méts via Vetenskapsradet bibliometri med utgangsvarde i ALF * 2015, 50
procent 6kning till ar 2022.

e Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare som aktivt deltar i undervisningsuppdrag
uppfylla universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer for pedagogisk
kompetens.

¢ Kiliniska studier som anvander precisionsmedicin eller precisionsdiagnostik
(individanpassad diagnostik och behandling) ska i samverkan med Life science-
sektorn ha paborjats senast ar 2022.

*) ALF &r forkortningen for ett avtal mellan den svenska staten och vissa regioner om
uthildning av lakare, klinisk forskning och utveckling av halso- och sjukvarden.
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Effektmal nr 4

Forskning och innovation tar tillvara invanare, narstaende och patienters kunskap,
erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

Indikatorer

e Andel prévningar av ldkemedel och medicinsk teknisk utrustning, inklusive
testbaddsverksamhet for innovationer, ska motsvara vad 6vriga
universitetssjukvardsaktorer utfor ar 2022.

e En verksamhet for att systematiskt erbjuda och majliggora for narstaende och
patienter att samverka med forskare avseende planering och genomforande av
klinisk forskning ska vara etablerad ar 2022.
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8.3 Tandvard

8.3.1 Omvarldstrender

Bade offentlig och privat tandvard (inklusive privata tandvardskedjor) har drabbats
hart ekonomiskt av pandemin. Uteblivna vardbesok hos breda patientgrupper med
stora tandvardsbehov i kombination med ékande andel aterbud tatt inpa planerat
besok star for merparten av det ekonomiska bortfallet.

En lagre ekonomisk aktivitet med storre arbetsloshet i samhallet slar mot de regionala
skattebaserna, men skapar ocksa beteendeférandringar dar en 6kande andel av
befolkningen valjer bort tandvard av ekonomiska skal. Foljden blir ett 6kande gap i
tandhalsa mellan olika grupper. Den samlade efterfragan pa tandvard vantas trots
detta att 6ka, som en konsekvens av en vaxande total befolkningsbas pa grund av
Okad livslangd, invandring och fédelsetal.

En statlig utredning har presenterats i mars 2021 som kan fa betydelse for
ersattningssystemet inom tandvarden.

8.3.2 God, jamlik och jamstalld munhalsa

Malet ar att lanets invanare ska ha en god, jamlik och jamstalld munhélsa.
Folktandvarden ska verka for detta sdvéal genom vardinsatser som halsoframjande och
forebyggande insatser. For att uppna en jamlik och jamstalld munhalsa kravs
forstarkta forebyggande insatser till grupper dar munhalsan ar som samst. Barn och
ungdomar inom omraden med svag socioekonomi ska fa sarskild omsorg. Aven aldre,
och framfor allt skora aldre, ar i behov av riktade insatser.

Andelen aldre i samhallet 6kar. Nér individens egen formaga till egenvard forsamras
maste Folktandvarden bli uppmarksammad, for att kunna bidra till att den aldre
individen ges majligheter till hjalp med egenvard. Halsoframjande tandvard innebar
att aktivt bidra till en forbattring av tandhélsan. Ett tvarprofessionellt arbete ska
bedrivas, dar samhallets goda krafter arbetar mot samma mal.

Malet for tandvarden ar en god munhélsa och vard pa lika villkor for hela
befolkningen. De invanare som valjer Folktandvarden som vardgivare ska fa god vard
som ges med respekt for alla manniskors lika vérde och for den enskilda manniskans
vardighet. Varden ska tillhandahallas och fordelas utifran behov, och pa lika villkor
for alla.

Folktandvardens Kunskapscentrum for dldres munhélsa bidrar till 6kad kunskap kring
aldres munhalsa till tandvardsprofessionen, halso- och sjukvarden, omsorgen och
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lanets innevanare. Kunskapen kommer sa val offentliga sdsom privata vardgivare
tillgodo.

Folktandvarden genomfor ocksa generella insatser for en forbattrad tandhalsa hos
barn och ungdomar och riktar sarskilda atgarder mot grupper som har problem med
tand- och munhalsa. Exempel &r aktiviteten "Glada tanden” med nagra forskolor i
lanet som infort daglig tandborstning samt fluorbehandling i grundskolan i de
omraden som har den storsta kariesrisken.

8.3.3 Hogkvalitativ och tillganglig tandvard

Lanets befolkning ska vara nojd med den vard Folktandvarden erbjuder.

De invanare som valjer Folktandvarden som vardgivare ska fa patientsaker vard av
hdg kvalitet. Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlépande utvecklas
och sékras. Den vard patienterna far, ska bedrivas i enlighet med tillganglig evidens
som till exempel nationella riktlinjer. Tandvarden ar kunskapsbaserad och
andamalsenlig och ska bedrivas enligt basta tillgangliga evidens, vilket innebér att
varden ska bygga pa vetenskap och beprovad erfarenhet och utformas for att méta
patientens individuella behov pa bésta mojliga satt. Det innebér ocksa att tillgangliga
resurser anvands pa bésta satt. Genom ett aktivt riskforebyggande arbete ska
vardskador forhindras. Folktandvarden ska bedriva ett systematiskt sakerhets- och
kvalitetsarbete med hog delaktighet fran personal och patienter.

Sveriges regioner har etablerat ett nationellt samarbete for en mer jamlik,
kunskapsbaserad och resurseffektiv vard i hela landet. Malet &r att basta kunskap ska
finnas tillganglig och anvéndas i varje patientméte.

Folktandvardens specialisttandvard ska vara ett nationellt och regionalt centrum for
specialisttandvard. Folktandvarden ska fortsatta utvecklas for att behalla positionen
som Nationellt odontologiskt center inom tandvarden i Sverige genom att stimulera
okad utbildningsverksamhet inom tandvardens omrade.

Folktandvardens patienter ska fa sin vard inom 6verenskommen tid, pa en klinik som
har god geografisk tillganglighet och flexibla 6ppettider. Patientens mojligheter att na
Folktandvarden pa telefon eller via 1177 Vardguiden ska vara goda. Folktandvarden
har ocksa en digital mottagning for att méta invanarnas behov av en snabb och enkel
kontakt med tandvarden. Det &r en app dar videosamtal genomfors. Den digitala
mottagningen ar ett lansgemensamt uppdrag inom Folktandvarden och befintliga
nationella och lokala medicinska riktlinjer och rutiner for tandvarden ska foljas pa
samma sétt som vid fysiska moten.
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8.3.4 Effektmal inom tandvard

Effektmal nr 5
Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhélsa.

Indikatorer

e De halsoframjande insatserna i riskomraden ska 6ka. Antal aktiviteter i
socioekonomiskt svaga omraden ska 6ka i jamforelse med tidigare ar.

e Alla patienter i Folktandvarden prioriteras efter definierade riskgrupper beroende
pa behov av tandvard.

Effektmal nr 6

Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard.

Indikatorer
e En enkat vid arets slut ska visa att en 6vervagande del av Folktandvardens
patienter ar néjda med varden Folktandvarden erbjuder.
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8.4 Regional utveckling —regional tillvaxt, kultur och
samhallsbyggnad

8.4.1 Omvarldstrender

Kraven om att arbeta agilt 6kar pa myndigheter och organisationer. Pandemin ar inte
ny langre, men alltjamt ar fragorna fler &n svaren. Hur mycket av det nya kommer att
bli en del av var framtida vardag? | vilken man ritas dynamiken om i lanet? Vinner
gleshet i forhallande till tathet och hur paverkas val av bostadsort/priser nar hemmet
&r arbetsplats for allt fler?

Nya resmonster- och vanor har etablerats pa kort tid, exempelvis mer individuellt
resande och storre andel som vaéljer att cykla eller ga till fots. Kollektivtrafiken har
tappat ungefar hélften av resenérerna och intakterna. Den regionala
kollektivtrafikmyndigheten brottas tillsammans med 6vriga aktorer, med
fragestallningen hur resenarerna kan komma tillbaka och hur resandet kommer att ske
efter pandemin. Det finns nya krav pa digitalisering, mobilitetstjanster och
distansarbete. Hur mycket av detta som kommer att vara bestaende gar idag inte att
veta, omvarlden och invanarnas beteende behover foljas kontinuerligt.

Pandemin har slagit mycket olika mellan branscherna i 1anet. Generellt har till
exempel industri och byggbranschen gatt bra dven under pandemiaret medans andra
branscher som till exempel besoksnaring, kultursektorn och delar av detaljhandeln &r
mycket hart drabbade. Ur ett folkhalsoperspektiv finns positiva effekter nar kortare
resor ersatts med alternativ som att cykla eller ga till fots. Samtidigt finns farhagor
kring den psykiska ohalsan nar fler isoleras under lang tid eller drabbas av
arbetsloshet och osékerhet. Viktiga ventiler inom civilsamhéllet sasom kultursektorn
och idrottsrorelsen gar pa sparlaga. Arbetsldsheten stiger dar ungdomar och tidigare
langtidsarbetslosa ar sarskilda riskgrupper.

Behovet av och intresset for att vistas ute i naturen har okat markant senaste aret.
Region Orebro lan ansvarar fér och driver Bergslagsleden och Bergslagen cycling,
som under forra aret hade en mycket stark kning av antalet vandrare och cyklister.

En annan framtidsfraga ar klimatférandringarna. Luftfororeningar i stora stader i
varlden har minskat. Kommer omstarten lyckas behalla den mer miljévanliga
utvecklingen eller blir storsta fokus pa att radda ekonomin och darmed fortsatta
investera i det fossila?

Genom att manga naturliga kontaktytor och arenor i vardagen har forsvunnit okar
risken att kreativitet och innovationskraft undermineras.
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Pandemin har visat sig vara en mojliggorare kring samverkan och samarbeten. Nya
konstellationer har skapats och existerande samarbeten har férbéttras och fordjupats,
exempelvis mellan regioner och kommuner.

Att arbeta med regionala utvecklingsfragor tillsammans i lanet har dock sina
utmaningar i dessa tider. Gemensamt utvecklingsarbete sker i olika faser samt pa
olika satt och att fora dialog och skapa tillsammans starks genom fysiska méten.

8.4.2 Den regionala utvecklingsstrategin

Region Orebro lans arbete med att genomfora den regionala utvecklingsstrategin ska
bidra till stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet samt god
resurseffektivitet. Strategin bidrar inom de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
ekonomisk, social och ekologisk. I den regionala utvecklingsstrategin ar perspektiven
jamstélldhet, barn och unga, internationellt samarbete och integration viktiga
utgangspunkter for genomforandet. Arbete pagar med revidering av den regionala
utvecklingsstrategin som kommer att beslutas i borjan av ar 2022.

En hallbar regional tillvéxt och utveckling kraver gransoverskridande samarbeten.
Lanet behover ta vara pa globaliseringens méjligheter och samtidigt framja klimat
och miljé i samspel med den regionala attraktiviteten och konkurrenskraften.

Den digitala utvecklingen &r en del av den regionala utvecklingen. Forutsattningar for
forskning om och anvandning av artificiell intelligens, Al, kommer att vaxa och vara
en tillgang for hela lanet. Orebro l4n ska vara ledande i arbetet med Al.

8.4.3 Stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet samt god
resurseffektivitet

Regional tillvaxt

Orebro 14n ska ha ett starkt naringsliv, ett hogt entreprendrskap och vara attraktivt for
etableringar och investeringar. | Orebro l4n ska det finnas goda forutsattningar att
starta, driva och utveckla foretag i samtliga kommuner. Det ska vara ett fortsatt fokus
pa att skapa forbattrade forutsattningar for utlandsfodda att komma i arbete.

Under ar 2022 kommer fortsatt fokus inom regional tillvéxt att vara kopplat till
effekterna av pandemin. Aven den internationella utvecklingen ar prioriterad.
Pandemin har slagit hart mot liv och hélsa, men ocksa mot ekonomin och
arbetsmarknaden. Stora insatser har gjorts bade nationellt och regionalt, for att
overbrygga akuta verkningar och for att stimulera en snabb aterhdamtning. Region
Orebro lan kommer fortsatt att géra insatser i lanet, utéver de nationella satsningarna,
for att bidra till en hallbar aterstart for lanets naringsliv.
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Besoksnaringen ska fortsatta vara stark i Orebro lan. Natur- och kulturupplevelser i
lanet ska vara attraktiva och tillgangliga for fler av lanets invanare. Kultur och
kreativa naringar &r ett viktigt utvecklingsomrade.

Ett starkt innovationssystem bidrar till 6kad konkurrenskraft och skapar
attraktionskraft. I Orebro l4n ska det vara god samverkan mellan universitet och det
omgivande samhallet bestaende av saval naringsliv, offentlig sektor som
civilsamhélle.

Det ar oerhort viktigt att arbetsldsheten inte biter sig fast. Hog sysselsattning bidrar
inte bara till att flera hushall kan uppna en dréaglig levnadsstandard och darmed battre
allman folkhalsa utan ocksa till att resurstillskottet for valfarden kan garanteras pa
sikt. Region Orebro lan fortsatter darfor att starka insatser for innovation och
foretagande. Antalet nya patent, som askadliggor innovationskraften i lanet, &r ett
omrade som kan forbattras.

Utvecklingskraft och inte minst digitaliseringsutmaningen kraver malmedvetet arbete.
Vuxenutbildningen kommer att vara avgoérande for den omstéallning samhallet gar
igenom. Genom dessa extra satsningar, utéver Region Orebro l4ns ordinarie insatser,
lagger regionen grunden for morgondagens arbetstillfallen.

Utbildning och efterfragan pa arbetsmarknaden ska matcha varandra och
kompetensutveckling ska attrahera arbetskraft. Utbildningarnas relevans och
tillganglighet ska matcha arbetsmarknadens behov och ska vara sa attraktiva att fler
utbildar sig inom de omraden som efterfragas.

Fler ska fullfdlja sin grundldggande utbildning, ha béttre skolresultat och gora
medvetna val. Nya former for larande ska utvecklas samt nya satt att lokalisera
utbildning for att dverbrygga saval attityder som geografiska hinder. Folkbildningen
ska verka som en kraft for utveckling och framja demokratin i lanet. Folkbildning ska
vara tillganglig for lanets invanare.

Flickor och pojkar, kvinnor och méan ska ha mojlighet att paverka sin livsmiljo, forma
sina liv och vara delaktiga i samhallet. Region Orebro l4n ska arbeta med jamstalldhet
och jamlikhet bade som forutsattning och som mal. Lanets invanare ska ocksa ha en

god, jamlik och jamstalld halsa med goda livsvillkor och levnadsvanor dar alla kanner
delaktighet, tillit och sammanhang. Genom att ge forutsattningar for goda och jamlika
livsvillkor for alla invanare i hela lanet ska en god, jamlik och jamstélld hélsa uppnas.
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Cirkulara system gor att jordens resurser anvands mer effektivt. Samverkan mellan
Region Orebro lan, forskning och naringsliv ska fortsatta for utveckling av
livsmedelskedjan. Tillgangen till livsmedel och energi ska uppratthallas pa nédvandig
och forvantad niva och flodenas sarbarhet ska minska.

Klimatomstallningen och minskningen av vaxthusgasutslapp gar alldeles for
langsamt. Under ar 2022 behover hela lanet kraftsamla for att genomfora den grona
omstallningen. Insatser kommer att ske via klimat- och energiradet som drivs
tillsammans med Lansstyrelsen i Orebro lan.

Konkurrenskraften for befintligt ndringsliv och attraktionskraften till nya
foretagsetableringar ska starkas genom en langsiktigt god kraftforsorjning.

Ett framtida hallbart transportsystem, dar elektrifiering och biogas ar viktiga
komponenter, forutsétter en vél utbyggd infrastruktur for fornybara drivmedel. Under
2022 tas steg for att sdkra en god kraftforsérjning och for forbattrade forutsattningar
for anvandande av fornybara drivmedel.

Effektiviteten i energianvandningen ska 6ka for att sakra tillgangen pa fornybar
energi. Orebro lan ska ha hallbara verksamheter som bidrar till att uppfylla nationella
mal och Parisavtalet.

Samhallsbyggnad

Region Orebro I4n ska fortsatta att bidra till 6kat hallbart resande for att minska den
negativa klimatpaverkan. Arbetet handlar om att bade 6ka resandet och samtidigt
intakterna men ocksa om att fullfolja de beslutade handlingsplanerna for att
effektivisera trafiken for att ge minskade kostnader. Sa snart pandemin medger,
behover fokus laggas pa att aterfa gamla och attrahera nya resenarer. De som reser
med den allménna kollektivtrafiken och inom serviceresor (sjuk- och fardtjanst) ska
vara nojda med sitt resande och utforandet ska ske kostnadseffektivt. Planeringen for
den framtida stadstrafiken i Orebro ska ske. Det beslutade arbetet med en effektiv,
kapacitetsstark och attraktiv snabbare stadsbusstrafik med bland annat sérskilda
busskarfalt fortsatter. Det ska genomforas for att 6ka det hallbara resandet och bidra
till minskad trangsel i framtiden, bade i gatunatet och i kollektivtrafiken.

Det gemensamma arbetet inom det storregionala och internationella samarbetet
kommer att fortsatta. Region Orebro lan ska vara en aktor regionalt, nationellt och
internationellt gallande infrastruktursatsningar. Under aret forvantas en ny
lanstransportplan antas dar det kommande dryga decenniets satsningar pa
transportinfrastruktur inom lanet laggs fast. Lanstransportplanen ska bidra till att
utveckla den cirkuldra ekonomin. Arbetet med samhéllsplanering och infrastruktur
har ocksa paverkats av pandemin dar det okade distansarbetet har andrat behoven och
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dnskemalen pa den fysiska miljon och vilken infrastruktur som ska prioriteras, den
digitala eller den fysiska. Det avser bade arbetspendling och inom naringslivet.

Kultur

Kultursektorn och civilsamhallet har avgorande betydelse for samhallets fortsatta
demokratiska utveckling och den sociala sammanhallningen och inkluderingen.
Slutligen paverkar de ocksa lanets attraktivitet och darmed den fortsatta tillvaxten.
Pandemin har drabbat lanets kulturliv och civilsamhalle hart. For att kultur och
foreningsliv ska vara tillgangligt for lanets invanare aven efter pandemin &r det av
stor vikt att arbeta for ateruppbyggnad av den infrastruktur som fanns fore pandemin
saval som att 6ppna upp for ny utveckling exempelvis genom digitalisering.

En grundsten i demokratin ar att ge alla tillgang till kultur och skapande, oavsett var
de bor och oavsett kulturell och social bakgrund. De regionalt finansierade
kulturakttrerna utgor en viktig grund for lanets hela kulturliv och méjliggor att lanets
invanare kan ta del av kultur av hog kvalitet. Stodet till folkbildningen och
civilsamhallet &r avgorande for att mojliggora bildning, en demokratisk
samhéllsutveckling och sammanhallning.

Kultur och civilsamhallsuppdraget ar ocksa en viktig del i arbetet for 6kad
maluppfyllelse i skolan med fokus barn och unga. Aven inom vuxenutbildningen
spelar civilsamhallet en avgdrande roll exempelvis genom folkhdgskolan och
studieforbunden.

Under ar 2022 kommer ett sarskilt fokus inom det regionala utvecklingsarbetet med
kultur och civilsamhalle vara utveckling kopplat till pandemin, verksamhet i hela
lanet samt arbetet med kultur och hélsa. Aven den internationella utvecklingen &r
prioriterad.
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8.4.4 Effektmal inom regional utveckling

Effektmal nr 7

Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hég och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

Regional tillvaxt:

e Antal nystartade foretag per 1000 invénare i Orebro lan ska vara hogre an i
jamforbara lan (Vastmanlands lan, Kronobergs 1an, Varmlands lan och
Jonkopings 1an).

e Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska 6ka mer procentuellt &n i
jamforbara lan (Vastmanlands lan, Kronobergs lan, Varmlands l1&n och
Jonkopings 1an).

e Andel unga som anser sig ha gott halsotillstand, sjalvskattad halsa, ska oka.
Skillnaden mellan kvinnor och méan ska minska.

e Andel vuxna som anser sig ha gott halsotillstand, sjalvskattad halsa, ska oka.
Skillnaden mellan kvinnor och man samt grupper med olika utbildningsniva ska
minska.

e Utslapp av vaxthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalenter ska minska med
60 procent till &r 2030 jamfort med 2005.

e Energianvandning i Orebro l4n ska bli effektivare. Total slutanvandning av energi
per brutto-regionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor) ska vara minst 50 procent
effektivare ar 2030 jamfort med 2005.

Kultur:

e Aktorer som tar del av regionalt finansierad kultur i Orebro l4n ska 6ka.

e Aktdrer inom kultur, civilsamhdlle och social ekonomi som tar del av finansiering
fran och samverkan med Region Orebro lan ska 6Ka.

Samhallsbyggnad:

e Kvaliteten i den allménna kollektivtrafiken ska ligga dver det varde som Region
Orebro lan satt som niva for en stabil kundnojdhet. Andelen resenarer néjda med
den senaste resan enligt N6jd Kund Index, NKI, ska ligga 6ver 80 procent.

e Kuvaliteten i servicetrafiken ska ligga over det varde som Region Orebro lan satt
som niva for en stabil kundngjdhet. Andelen resenérer ndjda med den senaste
resan enligt N6jd Kund Index, NKI, ska ligga 6ver 90 procent.
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8.5 Digitalisering

8.5.1 Omvarldstrender

Mojligheter till digitala arbetssatt och omstallning till proaktiv vard har aldrig varit
storre. Pandemin har accelererat digitala vardmoten, vilket forstarker forvantan pa
ytterligare utveckling och leveranser. Fran vissa sjukvardsregioner kan aven noteras
att egenmonitorering och sjélvskattningstjanster vuxit i stor omfattning, liksom en
statushojning att arbeta med digital vard. Den okade digitaliseringen sétter ljuset pa
de geografiska omraden dar bredband inte ar fullt utbyggt och organisationers
underliggande datakapacitet. Det ar centralt att de invanare som av olika skél inte
anvander eller har tillganglighet till digitala tjanster far samma mojligheter till halso-
och sjukvard.

Utvecklingen gar fort nar det galler att infora digitala och anvandarcentrerade tjanster,
exempelvis i form av online-radgivning, uppfoljningsbesok med stod av video eller
kliniker med flexibelt och digitalt arbetssatt. Storre digital mognad har skapats pa kort
tid hos invanare och patienter, framfor allt hos de aldre i befolkningen, vilket ger
draghjalp att introducera nya arbetssatt och ny teknologi. En upplevelse &r att
digitaliseringen gar langsammare i socioekonomiskt utsatta omraden.

Artificiell intelligens, Al, har potential att 16sa vélfardens utmaningar och kan ge en
okad och mer jamlik tillgang till bade hogkvalitativ vard och utbildning, samt
effektivare offentlig forvaltning. For att uppna samhallsnytta och en hallbar tillvéaxt ar
det viktigt att de legala och etiska fragorna kopplade till anvandandet av Al adresseras
och diskuteras. Region Orebro l4n har bildat ett internt rad for att mojliggéra saval
diskussion, kompetensutveckling samt genomforande av testbaddar.

Robotic Process Automation, RPA, &r en Iosningsteknik som har bérjat anvéndas
brett bade i kommuner och i regioner. Den har potential att spara stora pengar,
samtidigt som den tar bort enahanda arbetsuppgifter. Anvands den pa ratt sétt kan de
forbattra bade effektivitet och sakerhet genom resurs- och kostnadsbesparingar,
kortare handlaggningstider och 0ka riktighet och kvalitet.

Stora digitala mognadskliv har tagits bland saval organisationer som invanare.
Invanarna forvantar sig digitala I6sningar. Den Okade digitaliseringen satter samtidigt
ljuset pa de geografiska omraden dar bredband inte r fullt utbyggt och
organisationers bakomliggande datakapacitet.
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8.5.2 Fortsatt digital utveckling

Region Orebro lan vill vara en ledande region som drar nytta av digitaliseringens
kraft for att utveckla verksamheten och na organisationens mal och déarigenom skapa
ett effektivt och hallbart digitaliserat samhélle.

Region Orebro lan &r en av de samverkande parterna i arbetet med lanets
digitaliseringsstrategi och har ocksé det samordnande ansvaret for den. Ovriga
samverkande parter ar lanets kommuner, Lansstyrelsen i Orebro 1an och Orebro
universitet samt Inera. Syftet med digitaliseringsstrategin ar bland annat att tydliggéra
hur Region Orebro lan tillsammans med samverkande parter kan anvanda
digitaliseringen som strategiskt verktyg for att vara en del i och driva
samhéllsutvecklingen, erbjuda béttre samhallsservice och 6ka invanarnas delaktighet.
Den ska ocksa hjalpa till att 6verbrygga de hinder som kan finnas i
digitaliseringsarbetet och vara ett stod for de samverkande parterna i att skapa ett
battre liv for lanets invanare och 6ka naringslivets konkurrenskraft.

Region Orebro lan ska fortsétta att framja den digitala kulturen och utveckla digitala
arbetssatt. "Digitalt forst” innebar bland annat att digitala tjanster ska vara
forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med dem som bor i Sverige, med
organisationer och med foretag, nér det &r majligt och relevant.

Digitala losningar samt kontaktytor likt 1177 Vardguiden ska underlatta for lanets
invanare att vara delaktiga och ha egenmakt samt stodja kontakten mellan invanarna
och verksamheterna. Ar 2025 ska Sverige vara bast i varlden pé att anvanda
digitaliseringens och e-halsans mojligheter i syfte att underlatta fér manniskor att
uppna en god och jamlik halsa och valfard samt att utveckla och stirka egna resurser
for okad sjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet. Invanarna ska snabbt kunna
fa kontakt med varden, beskriva sina symtom digitalt, fa rad och lotsas fram till ett
digitalt eller fysiskt vardbesok. Samtidigt finns det ocksa invanare som inte ar
digitala som Region Orebro 1an behéver ha kontakt med och né&. Det innebér att
Region Orebro lan behdver arbeta med béade digitala och analoga losningar for att
mota olika behov av information och former for dialog.

Teknisk utveckling, digitalisering och automation &r starka drivkrafter i utvecklingen.
Det galler bade for invanare och for verksamhetsutveckling. Helt nya forutsattningar
for bade verksamheten och invanarna utvecklas successivt.

Aven inom regional tillvaxt, kulturomradet, kollektivtrafik och serviceresor pagar
arbete med digitala 1osningar inom flera omraden som ska fortsatta att utvecklas.
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Region Orebro lans arbete med att bidra till att sakra tillgdngen till bredband i hela
lanet ska fortsétta. De digitala l6sningarna och mdéjligheterna det ger &r viktigt for alla
lanets innevanare och for foretagens mojligheter att etablera sig och verka i hela lanet.
Det nationella malet ar att 95 procent av alla hushall och foretag ska ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s.

Under &r 2021 faststalldes en programplan, som utgar fran Orebro lans
digitaliseringsstrategi. Malen i programplanen uppnas genom arliga aktivitetsplaner
som beskriver beslutade projekt, uppdrag och forstudier. For att programplanen ska
na onskad effekt kravs att varje namnd och forvaltning ar delaktig i arbetet och verkar
for en 6kad digital mognad i sina respektive verksamheter.

8.5.3 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran
deras behov.

Indikatorer

o Ett dkat utbud av digitala tjanster for att ge 6kad delaktighet och tillganglighet for
invanare, organisationer och foretag och maéta kravet om ”Digitalt forst”.

e Forbattrad tillganglighet i forsta linjens vard genom etablering av ny plattform for
patientens vdg in i varden.

e Andelen hushall och foretag i lanet som har tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ska 6ka i forhallande till foregaende ar.
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9. Perspektiv process

Perspektivet process beskriver strategier for Region Orebro lans arbetssatt samt
metoder och processer for att effektmalen i perspektivet invanare och samhélle ska
kunna uppfyllas. Strategierna beskriver ett langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt
for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska
utforas.

Det ar strategier inom kvalitet och utveckling, digitalisering, hallbar utveckling,
regional utvecklingsstrategi samt storregionalt och internationellt samarbete som har
anknytning till perspektivet.

9.1 Kvalitet och utveckling

9.1.1 Omvarldstrender

I de flesta branscher har kvalitet- och verksamhetsutveckling aldrig varit sa viktigt
som idag. Omvaérlden ar i standig forandring och héndelser avldser varandra i ett hdgt
tempo. Pandemin har pa kort tid etablerat nya vanor, beteenden, tankemodeller och
preferenser. Ingen vet med sakerhet hur manga av dessa forandringar som blir kvar
over tid. Daremot ar det sakert ar att osakerheten 6kar kraven pa organisationers
flexibilitet och anpassningsformaga.

Helhetsperspektiv pa kvalitets- och ledarskapsfragor omfattar engagerade och
motiverade medarbetare, samhallsnytta samt hallbarhet i dess sociala, ekologiska och
ekonomiska dimensioner. Region Orebro lans strategier for kvalitet och utveckling ar
en viktig pusselbit i denna utveckling.

9.1.2 Kuvalitet och utveckling for hallbar framgang

Globalisering, demografiska férandringar, urbanisering, digitaliseringen,
hallbarhetsfokus och den accelererande forandringstakten utmanar organisationer till
att bli mer flexibla och till att stdndigt kunna férnya och forbattra sina processer och
arbetssatt. Den enda garanten for en organisations langsiktiga framgang &r att skapa
vérde tillsammans med dem vi finns till for.

Den stora utmaningen ar att kunna hantera olika behov och krav som att fa
verksamheten i ekonomisk balans, méta invanarnas och samhéllets behov och forutse
och anpassa sig till forandringar i omvarlden. Detta skapar ett dkat tryck pa att
effektivisera verksamheter, men samtidigt att kunna sakerstélla en god arbetsmiljo.

Ett systematiskt och uthalligt kvalitets- och utvecklingsarbete leder till battre
ekonomi, nojdare invanare, ndjdare medarbetare, hallbar utveckling samt 6kad
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effektivitet. En forutsattning for Region Orebro lans framgang &r motiverade och
engagerade medarbetare som kanner sig uppskattade och respekterade.

9.1.3 Region Orebro lans kvalitets- och utvecklingsarbete

Region Orebro lans uppdrag &r att leverera en d&ndamalsenlig verksamhet till dem
regionen finns till for. Mottagarna av de tjanster som Region Orebro lan levererar &r
dels invanarna i lanet, dels mottagare utanfor lanet, det vill saga samhallet i stort. Att
utga fran intressenters behov och krav, samt samverka och skapa varde tillsammans
med dem Region Orebro lan finns till for, & avgorande for att framgangsrikt
genomfdra och utveckla regionens verksamheter.

For att kunna méta framtida utmaningar ar det avgoérande att arbeta med
evidenshaserade strategier i Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete.
Nedanstaende fem strategier driver, enligt forskning och praktik, forbattrade resultat
och framgang for en organisation, oberoende av bransch och storlek. Strategierna
skapar aven forutsattningar for en stark kvalitetskultur.

9.1.4 Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa varde tillsammans med de Region Orebro lan finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Attinvolvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla véardeskapande processer.

o Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.
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9.2 Digitalisering

9.2.1 Omvarldstrender

Digitalisering ar en av de viktigaste av megatrenderna att ta stallning till och agera pa
for Region Orebro lans verksamheter. Pandemin har inneburit ett stort digitalt
utvecklingssprang hos savél organisationer som invanare. Det som normalt tar nagra
ar har nu skett pa bara nadgra manader. Digitala moten har for manga pa kort tid blivit
det normala. Den snabbt 6kande digitala mognaden och efterfragan pa e-tjanster
skruvar upp forvantan pa ytterligare digitalisering av offentlig sektor och
investeringar i underliggande digital infrastruktur.

9.2.2 Digitaliseringens mojligheter

Regeringens évergripande mal &r att Sverige ska vara bast i varlden pa att anvanda
digitaliseringens mojligheter. Med hjélp av smarta digitala I6sningar kan
verksamheter och processerna effektiviseras och samtidigt generera mervérden for
bade medarbetare och invanare.

9.2.3 Fortsatt digital utveckling

Digitaliseringen och teknikutvecklingen gar allt fortare. Forvantningar pa
anvandarvanlighet och effektivitet 6kar i motsvarande takt. Det innebar att Region
Orebro lans digitala verksamhetsutveckling ocksé behéver ga snabbare. Region
Orebro l4ns verksamheter ska fortsatta att utveckla och 6ka anvandningen av digitala
I6sningar. Det handlar i grunden i manga fall om att férandra och utveckla nya
arbetssatt, metoder och processer. Region Orebro lan behover accelerera den digitala
verksamhetsutvecklingen. Det handlar bland annat om att etablera ett forhallningssatt
dar verksamheten prévar och testar och regelbundet stimmer av med berérda aktorer
samt inbegriper ledningen i detta. Arbetssattet ar pa sa satt inkluderande,
kompetensoverskridande och innefattar ett stdndigt larande.

Ett program for digitalisering, med den dvergripande strategin att genomfora olika
aktiviteter inom regionen for att uppna malen i digitaliseringsstrategin, faststélldes ar
2021. Malen i programmet uppnas genom arliga aktivitetsplaner som beskriver de
projekt, uppdrag och forstudier som planeras inom ramen for programmet.

9.2.4 Strategier for digitalisering

e Att skapa en hog grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen for att
Oka den digitala mognaden i organisationen.

e Att genom arliga planer kontinuerligt f6lja upp programmet for digitalisering for
att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal i digitaliseringsstrategin.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att férandra och
utveckla arbetssétt.
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9.3 Hallbar utveckling

9.3.1 Omvérldstrender

Overutnyttjandet av naturens resurser och den paverkan det inneburit for jordens
naturliga kretslopp, biologisk mangfald och sammansattning av ekosystem blir allt
mer uppenbar. Foljderna syns nu allt mer tydligt och de konsekvenser det far for
manniskors liv och hélsa och fér gemensamma resurser och ekonomin. Den dag da
manniskans ekologiska fotavtryck overskrider jordens arliga kapacitet har flyttat fram
tre veckor enligt berékningar fran Global Footprint Network.

Stora utmaningar som handlar om att intensifiera arbetet med att bekdmpa
klimatférandringarna och sakerstalla en bevarad biologisk mangfald och en hallbar
konsumtion och produktion kvarstar och behéver intensifieras. Det handlar ocksa om
att ta oss an de utmaningar som finns i fraga om ojamlikhet och ojamstélldhet i
livsvillkor och halsa, dar hansyn behover tas till de individer och grupper som har
samst forutsattningar. Pandemin har pa ett konkret sétt visat detta. Den har blottlagt
sarbarheter med konsekvenser som det annu inte fullt ut gar att 6verblicka. Region
Orebro lan har en kraftig 6kning av engangsartiklar och engangsmaterial. Men
pandemin har ocksa inneburit en forandring i beteenden och arbetsséatt. Det ar en
markant 6kning av resfria méten och en 6kad samverkan och samarbete som Region
Orebro lan behover fortsatta att forvalta och utveckla.

Samtidigt syns ett 6kat hallbarhetsfokus dér allt fler inser att det gar att paverka och
maste goras genom handling, bade som individer och organisation. Manga menar att
det nu finns ett mojlighetsfonster for gron omstéllning. Det behdver tas tillvara.
Region Orebro lan har pdbdrjat omstillningen, men arbetet behéver breddas, nya
arbetssatt utvecklas och omstéllningstakten 6ka. Nya former for partnerskap mellan
det offentliga, det privata och civilsamhéllet behover starkas. Region Orebro l4n
behdver mer av cirkulara, robusta och langsiktigt hallbara system och arbetssatt som
mojliggor en gron omstélining for inkludering och social stabilitet dar mera likvardiga
livschanser blir mojliga.

9.3.2 Hallbar utveckling

En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner: den sociala, den ekonomiska och
den ekologiska. Hallbar utveckling &r ett pgaende arbete som handlar om att
identifiera och genomfora insatser som ar omsesidigt vardeskapande. Malen for
arbetet finns under kapitlet Hallbar utveckling.
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9.3.3 Hallbar utveckling i verksamheterna

Region Orebro lans organisationskultur och arbetssatt ska uppmuntra och sakerstélla
hallbarhet i Region Orebro lans uppdrag och centrala processer. For att bidra till en
héllbar utveckling arbetar Region Orebro l4n efter fyra strategier.

9.3.4 Strategier for hallbar utveckling

Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
géllande hallbarhetsfragorna.

Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

Att arbeta med utbildning och en l&rande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.
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9.4 Regional utvecklingsstrategi

9.4.1 Omvarldstrender

Pandemin har varit en katalysator for forandring. Trender som sags redan fore
pandemin har forstarkts och accelererat. Det tydligaste exemplet ar digitaliseringen av
samhallet dar e-handeln och de digitala métena har dkat markant.

Kraven pa att vara anpassningsbara, att hantera osakerhetsfaktorer och att agera i nuet
okar pa myndigheter och organisationer. Det galler &ven inom genomforandet av den

regionala utvecklingsstrategin, RUS. Pandemin har bidragit till béattre samverkan och

samarbete med l&nets kommuner och andra aktorer i l&net eftersom det funnits behov

av att 16sa gemensamma fragor.

Pandemin, omvérldstrender och RUS-uppfdljningen genererar delvis nya
samhallsutmaningar att fokusera pa i genomférandet av RUS i lanet. En utmaning
handlar om att dampa effekterna av pandemin och framja en utveckling av
naringslivet, civilsamhallet och kulturlivet som ar langsiktig och hallbar. En utmaning
handlar om omstallning till en cirkular ekonomi och hur en langsiktig och hallbar
omstallning av Orebro 14n kan skapas for att nd malet om att Sverige ska bli vérldens
forsta fossilfria valfardsland.

En annan utmaning ar hur Orebro Ian kan bli ett mer attraktivt Ian att bo, leva, besoka
och verka i och ytterligare en utmaning &r att minska utanforskapet och 6ka
delaktigheten i samhallet. Det ar ocksa en utmaning att rusta barn och unga for
framtiden sa att fler i hela lanet fullféljer och avslutar sin grundlaggande utbildning,
att maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan 6kar, att fler klarar gymnasiet samt
att skillnader mellan olika grupper minskar.

9.4.2 Regional utvecklingsstrategi i Region Orebro lan

Region Orebro lans verksamheter ska bidra till och skapa forutsattningar for stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet i Orebro lan.
Se &ven kapitel Regional utvecklingsstrategi.

Arbete pagar med revidering av den regionala utvecklingsstrategin som kommer att
beslutas i borjan av ar 2022.
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9.4.3 Regional utvecklingsstrategi i samverkan

Region Orebro lan ska ha ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fértroende och ett
gemensamt larande hos lanets aktorer. Fortsatt arbete ska ske med att ta fram och
genomfdra handlingsplaner utifran malsattningar i RUS, i samverkan med lanets
kommuner och 6vriga externa aktérer. Handlingsplaner som ar kopplade till RUS ska
integrera jamstélldhet, barn och unga, internationellt samarbete och inkludering i
planerna.

9.4.4 Strategier for regional utvecklingsstrategi

e Ett utmaningsdrivet genomforande for att nd RUS 6vergripande mal.

e Att samordna insatser for genomférandet av RUS i samverkan med lanets
kommuner och 6vriga externa aktorer.
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9.5 Storregionalt och internationellt samarbete

9.5.1 Omvérldstrender

Den 6kade internationaliseringen och regionaliseringen samt det globala
halsoperspektivet har tillsammans skapat behov av arenor for Europas regioner, att
havda sina intressen och i samverkan skapa goda utvecklingsmdjligheter. Utbyte med
andra regioner tillfor kunskap som leder till att det regionala utvecklingsarbetet
ytterligare kan starkas.

9.5.2 Samarbete som ger mdjligheter

Det ska finnas ett storregionalt samarbete. Globaliseringen innebar ett allt storre
omvarldstryck pa regionerna och lanen. De storregionala sammanhangen och
samarbetena ar betydelsefulla for lanet. Orebro lans placering centralt i Sverige och
ett aktivt arbete har gjort lanet till en logistiknod. Det &r en viktig utgangspunkt for
fortsatt samarbete for l&nets utveckling.

Lanets regionala utvecklingspotential och utmaningar ar inte geografiskt isolerade. En
hallbar regional tillvaxt, klinisk forskning och uppdaterad sjukvard kraver ocksa
internationellt samarbete. Internationellt arbete starker lanets konkurrenskraft genom
ny kunskap och samverkan med olika aktdrer i andra lander. F6r en stor och
kunskapsintensiv organisation som Region Orebro lan spelar internationellt arbete en
nyckelroll i utvecklingsarbetet. Internationellt perspektiv genomsyrar Region Orebro
lans verksamheter och &r viktigt for valfardsinnovation, forskning och
utvecklingsarbete.

9.5.3 Region Orebro lans internationella strategi

Internationellt samarbete ska skapa forutsattningar for och ge ett mervarde till det
regionala utvecklingsarbetet. Lanets intressen ska frdmjas genom att arbeta med
politisk paverkan gentemot EU:s institutioner. Mojligheter att soka extern
finansiering for olika utvecklingsprojekt ska ocksa tas tillvara.

Internationellt arbete syftar till att skapa ett mervarde for Orebro lans invéanare,
Region Orebro lans verksamheter och fér Orebro 14n i stort. Som stéd i arbetet finns
Region Orebro lans internationella strategi som utgér en vagledning i forhaliningssatt
till internationellt arbete inom regionen.

9.5.4 Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

o Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.

e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att starka lanets utveckling.
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10. Perspektiv resurser

Perspektivet resurser beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och
utvecklas inom ramen for en hélsoframjande, jamstalld och jamlik arbetsplats.
Kompetensforsorjningen ska sikerstallas for att Region Orebro lins uppdrag ska
kunna genomféras. Region Orebro lan ska ocks& genom standiga forbattringar och
kostnadseffektiva losningar hushalla med tillgangliga resurser for att skapa en
ekonomi som ger handlingsfrihet.

Region Orebro lan ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsorjning, ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning sa att effektmalen i perspektivet
invanare och samhalle kan uppfyllas.

10.1 Fokus pa hogre effektivitet

Effektivitet kan indelas i inre och yttre effektivitet, dér inre effektivitet handlar om att
gora saker ratt medan yttre effektivitet handlar om att gora ratt saker. Demografiskt
betingade effekter, 6kade pensionskostnader och svag dkning av skatteunderlaget
innebar att Region Orebro lan star infor stora ekonomiska och verksamhetsmassiga
utmaningar. For att klara utmaningarna maste mer goras med oférandrade resurser.
Och for att klara av att gora mer med mindre resurser maste effektiviteten oka. Bade
den inre och den yttre. Det innebar att storre fokus maste dgnas at att skapa hog
kvalitet i verksamhetsprocesser och i de tjanster som erbjuds invanarna. Att
verksamheterna snabbt anammar nya tekniska utvecklingar, férandrar arbetssatt samt
har en hog kostnadskontroll.
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10.2 Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

10.2.1 Omvarldstrender

Arbetsmarknaden transformeras i en allt snabbare takt. Ny teknik gor att de manskliga
arbetsuppgifterna forandras radikalt. Roboten som kollega &r pa vég att bli en realitet.
Enklare, repetitiva arbetsuppgifter har redan borjat forsvinna, och pa sikt dven mer
komplicerade arbetsuppgifter. De arbetsuppgifter som aterstar for manniskan blir mer
komplexa. Relationen till larande forandras, livslangt- och informellt larande 6kar i
betydelse och kompetensutveckling blir en viktig del for att klara av det
omstallningsarbete som sker i sparen av det digitaliserade arbetslivet.

Med ny teknik och nya generationer foljer ocksa en férandrad syn och férvéantningar
pa arbetslivet. Kraven pa ett mer flexibelt arbetsliv okar, exempelvis vad galler
arbetstider och mojligheten till distansarbete. Forvantningarna att kunna utfora arbete
pa andra platser &n arbetsplatsen har skyndats pa och blivit tydlig i och med
pandemin. Mjuka faktorer gor skillnad, exempelvis en ohierarkisk, positiv och
inspirerande arbetsmiljo. Det blir ocksa allt viktigare for attraktionskraften — vad
anstallda och kunder, invanare, patienter, brukare sager om organisationen — alltsa det
som utgor organisationens varumarke och arbetsgivarvarumarke.

For manga har arbetsdagen under det sista aret sett annorlunda ut, och det har delvis
omdefinierats vad en arbetsplats ar. Det finns skillnader kring hur arbetstagare
respektive arbetsgivare upplever hur pandemin har paverkat arbetet. En polarisering
kan ocksa anas mellan de som kan arbeta hemma och de som inte kan arbeta hemma.
Distansarbetet ar frdmst inte en digitaliseringsutmaning. Foljdeffekterna &r
svardverblickbara; lokaler, ledarskap, sjélvledarskap, nya kunskaper och
kompetenser.
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10.2.2 Attraktiv arbetsgivare

Hallbara och hélsoframjande arbetsplatser

Ett hallbart arbetsliv ar en framgangsfaktor och en viktig del i att vara en attraktiv
arbetsgivare. Region Orebro lan ska vara en halsoframjande organisation och ha en
hélsoframjande syn pa arbetslivet vilket innebar att standigt utveckla
arbetsorganisationen och arbetsmiljon sa att det framjar ett langsiktigt hallbart
arbetsliv. En hélsofrdmjande arbetsmiljo ska kannetecknas av ett 6ppet klimat for
dialog. Arbetsmiljo ska vara hogt pa agendan hos ledningen pa alla nivaer och en
naturlig del pa arbetsplatstraffar. Det berér saval goda forutsattningar for ledarskap
och medarbetarskap som utvecklingsmajligheter och larande, delaktighet och
kommunikation.

Region Orebro lan har tillit till och tar tillvara chefers och medarbetares forméga,
engagemang och kompetens. Ansvar och befogenheter ska vara tydliga och den
gemensamma nyttan for Region Orebro lan ska vara i fokus.

Flexibla och hallbara arbetstider

For att kapaciteten i verksamheten ska uppratthallas och for att kunna behalla,
rekrytera och utveckla medarbetare som arbetar i vardens dygnet-runt-verksamheter
behover flexibla arbetstider utvecklas. Utmaningen ar att kombinera verksamhetens
behov med medarbetares olika behov och livssituationer. For att Region Orebro lan
som arbetsgivare ska kunna konkurrera om dagens och morgondagens medarbetare
blir darfor utvecklingsarbeten runt arbetstidsfragor allt viktigare. Darutéver kopplar
fragan ihop dven med forutsattningar som arbetsmiljo, incitament och férmaner.
Erfarenheterna av pandemins arbetssatt for de som har mojlighet att arbeta pa distans
kan ytterligare tillvaratas och utvecklas.

Villkorsfragor och lonestruktur

Med okad konkurrens om framtidens medarbetare méter Region Orebro 1an
utmaningar att matcha regionens erbjudanden med de forvantningar som kandidaterna
har. Nar det géller I6nestrukturen och villkorsfragor marks konkurrensen bland annat
vid rekryteringar dédr Region Orebro lan efterfrégar erfarenhet och senior kompetens.
Genom att koppla ihop behovet av kompetensstegar, karridr- och utvecklingsvagar
med I6nestrukturen finns en mojlighet att utforma en 16nemodell som framjar
kompetensforsorjningen pa bade kort och lang sikt.

10.2.3 Hallbar kompetensforsorjning

En viktig forutsattning for att Region Orebro l4n ska kunna fullgéra sitt uppdrag ar att
kompetensforsorjningen fungerar. Det innebar att Region Orebro lan ska kunna
behalla, attrahera, rekrytera och utveckla den kompetens som behdvs for att mota
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invanarnas behov av regionens verksamheter. Behovet av en strukturerad langsiktig
kompetensplanering i en allt storre konkurrens om arbetskraften staller krav pa att
Region Orebro lan ar attraktiv som arbetsgivare och arbetar strategiskt inom detta
omrade. Arbete pagar med att fortydliga och stérka arbetsgivarvarumarket. En del i
detta arbete ar integrering av arbetet med den framtagna vardegrunden.

Nya perspektiv pa kompetensbehovet

Vard néra invanarna ger utmaningar for kompetensforsorjningen. Rétt kompetens ska
finnas dar vardbehovet finns vilket ger nya perspektiv pad kompetensbehovet. Det
kommer ocksa att kravas en rad insatser kopplade till hdlso- och sjukvardens
organisation vilket &ven galler for andra verksamheter. En fortsatt utveckling av
bemanningsstrukturen till forman for att anvanda kompetensen ratt ar av storsta vikt.
Kompetensvaxling och uppgiftsvéaxling blir en naturlig del i omstéliningen och
anpassningen av verksamhetens behov och utveckling. Alternativa lésningar, nya
samarbeten dver verksamhetsgranserna och att skapa fler karriarvagar ar nodvandigt.
Behovet av personal inom it, teknik, upphandling, évrig administration och
serviceyrken kommer ocksa att 6ka och konkurrensen fran andra arbetsgivare ar stor.
Forskning, teknisk utveckling och innovationer skapar nya mojligheter till en
hogkvalitativ verksamhet, okad patient- och invanarmedverkan vilket stéller krav pa
en modernare arbetsorganisation.

Kompetensutveckling for att klara omstallningsarbete

Omstallningen till nara vard, till ett alltmer digitaliserat arbetsliv, inférande av ny
teknik och nya satt att mota invanarnas behov av samhallsservice staller krav pa att
chefer och medarbetare har den kompetens som kravs och att organisationen fortsatter
att utvecklas. Omstéllningen utmanar och leder till att arbetsuppgifter och yrkesroller
forandras Over tid, vissa uppgifter forvinner helt eller delvis samtidigt som en del nya
uppgifter infors istéllet. For att klara omstallningsarbetet behover satsningar pa
kompetensutveckling goras, framst inom de yrkesgrupper dar omstéllningen leder till
betydande forandringar.

Strategier vid pensionsavgangar

Det vantar betydande pensionsavgangar inom flera stora yrkesgrupper de narmaste
aren. Detta innebéar saval rekryteringsutmaningar som nédvandiga strategier for
kompetensoverforing, kompetensvéxling, introduktion och mentorskap for att méta
den forandring som uppstar nar erfarenhet och kompetens forsvinner med de
medarbetare som gar i pension. Region Orebro l4n ska arbeta aktivt for att tillvarata
den kompetens som finns hos seniora medarbetare.
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Samverkan inom utbildning

Arbetsmarknaden &r under stadig férandring och en 6kad rorlighet foljer med den.
En viktig langsiktig framgangsfaktor for kompetensforsorjningen ar att fortsétta det
paborjade samverkansarbetet om utbildningarnas dimensionering och innehall inom
ramen for samverkansnamndens arbete tillsammans med universitet och hdgskolor.
Samarbetet med Orebro universitet bade vad galler utbildningar och anstallningar ar
en stark regional utvecklingsfaktor. Det paborjade arbete i de regionala
vardkompetensraden utgor en viktig grund liksom det arbete som &r paborjat med
kommunerna i lanet kring kompetensforsorjning kring néra vard. Utvecklingen av
samarbete med lanets kommuner och aktorer kring YH-utbildningar och utbildning
till bland annat underskdéterska, skdtare och andra yrkesgrupper ska starkas.

Kompetensforsorjning av chefer

Chefsuppdragen har éver tiden blivit alltmer omfattande och komplexa. Chefers
forutsattningar och majligheter till ett hallbart chef- och ledarskap behover
sékerstéllas. Samverkan kring utvecklingsinsatser for blivande, nya och erfarna chefer
mellan Region Orebro lan, kommunerna i lanet och andra aktorer ar en viktig del for
att sakra kompetensforsorjningen av chefer pa alla nivaer.

Matchning av kompetens

Matchningen av kompetens &r en stor utmaning, och prognoser och statistik visar att
arbetsmarknaden &r beroende av att det finns inflyttning till Sverige. Region Orebro
lans strategiska arbete med stod till personer som har en legitimationsutbildning fran
andra lander vidareutvecklas. Region Orebro 1an maste vara aktiv pd manga plan béade
lokalt, regionalt, nationellt och globalt for att positionera Region Orebro lan. Detta
kraver investeringar i tid, kraft och samarbete med en mangd aktorer.

Oberoende av inhyrd personal

Region Orebro lan arbetar aktivt med att ha en stabil och varaktig bemanning med
egna medarbetare och vill vara oberoende av inhyrd personal. Pagaende arbete och
strategier kring detta ska fortsatta. Med oberoende menas att verksamheterna hyr in
personal enbart nar det finns sérskilda skal fran ett effektivitets- och kvalitetssyfte.
Med egen personal ar mojligheterna till verksamhetsutveckling, en god arbetsmiljo
och att arbeta patientsékert stor. Det &r ett satt att sdkra kompetensforsdrjningen.

10.2.4 Samverkan med fackliga organisationer

Region Orebro lan ska praglas av ett 6ppet klimat och skapa maétesplatser for en 6kad
dialog. Region Orebro lan har en val upparbetad samverkan med de fackliga
organisationerna och ser det som ett naturligt sétt att bedriva och utveckla
verksamheten.
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10.2.5 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Effektmal nr 9

Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

o Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med foregaende ar.

o Jamstalldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

o Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Resultat av avslutningssamtal ska redovisas systematiskt i temaomraden.

e Region Orebro lans nya vardegrund ska integreras under kommande &r.
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10.3 Ekonomi
10.3.1 Samhallsekonomiska forutsattningar

Internationell ekonomi

Under senare delen av 2020 ledde ¢kad smittspridning till nya och skarpta
restriktioner i manga lander. Det paverkade den ekonomiska aktiviteten negativt, inte
minst i euroomradet dar detaljhandelsforsaljningen har minskat patagligt den senaste
tiden. De nya restriktionerna drabbar dock inte industrin sérskilt hart och den globala
industrikonjunkturen ar fortsatt stark. | euroomradet foll BNP det fjarde kvartalet i
fjol och nedgangen fortsatter det forsta kvartalet i ar. Den ekonomiska politiken ar
tydligt inriktad pa att stodja aterhamtningen. Tillsammans med en stigande
vaccinationsgrad och en minskad smittspridning bidrar detta till att konsumtionen
Okar igen det andra kvartalet, men det drojer till det tredje kvartalet innan
aterhamtningen i euroomradet forvantas ta mera fart.

Sveriges ekonomi

En andra vag av smittspridning och skérpta restriktioner ledde till att
konjunkturaterhdmtningen i Sverige brots det fjarde kvartalet i fjol. Fortsatta skarpta
restriktioner och en tredje vag av smittspridning bidrar till att tillvéaxten blir dimpad
det forsta kvartalet i &r. Aterhdmtningen kommer i gang igen s& smétt det andra
kvartalet, trots att produktionen i delar av industrin da hammas av leveransproblem.
Det tredje kvartalet, ndr néstan alla vuxna erbjudits vaccin och smittspridningen ar
lagre, forvantas hushallen 6ka konsumtionen snabbt och konjunkturen véanda tydligt
uppat. Lagkonjunkturen forblir trots detta djup under 2021 och arbetslésheten
forvantas ligga 6ver 8 procent vid slutet av aret. Trots mycket omfattande
ofinansierade atgarder i ar ar de offentliga finanserna fortsatt starka. SKR prognoser
pekar pa en hog tillvéxt for saval BNP som sysselsattning for 2022 varefter
konjunkturuppgangen dampas mot en forvantad normalkonjunktur 2024.

Befolkningsprognos

Den 28 april presenterade SCB en befolkningsprognos for aren 2021-2070.
Befolkningsokningen &r inte jamn i alla aldrar och befolkningen 6kar mest i de aldre
aldrarna. Befolkningen véntas att 6ka bade for att fler fods &n det avlider och for att
fler invandrar an utvandrar. Den arliga befolkningsokningen ar dock lagre an i
foregaende prognos fran SCB. Okningen for riket beraknas till 1 procent per ar for de
narmaste aren. Orebro lans befolkning 6kade med 0,4 procent 2020, vilket &r en
avmattning mot tidigare ar nar 6kningen har uppgatt till ungefar en procent per ar.
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Regionsektorns ekonomiska lage

Kommuner och regioner gick in i 2020 med foérvantningar om en anstréngd ekonomi,
en dampad konjunktur och stora utmaningar till féljd av ett hdgt demografiskt tryck.
Dartill kom pandemin. Den ekonomiska effekten av pandemin for regionsektorn blev,
i stallet for ett befarat underskott, ett resultatméassigt rekordar. Verksamhetens resultat
for regionerna uppgick till 21,5 miljarder kronor for 2020, vilket var 16,2 miljarder
kronor hogre an 2019. Det forbattrade resultatet berodde pa en kombination av 6kade
intakter och generella statshidrag kopplade till coronapandemin, samtidigt som
kostnaderna inte 6kat i samma utstrackning. For ar 2020 redovisade samtliga regioner
ett positivt verksamhetsresultat. De goda resultaten gor att sektorn kan 6ka
likviditeten och darmed tillfalligt minska lanebehovet nagot till det stora behovet av
investeringar som finns. Pa langre sikt kvarstar dock de stora utmaningarna med
dampad konjunktur, den demografiska utvecklingen och stort
kompetensforsorjningsbehov.

10.3.2 Budget for 2022 samt plan for 2023 och 2024

Allméanna forutsattningar

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med 2020 samt SKRs prognos
for skatteunderlag och I6ne- och prisindex fran april 2021. Resultatbudgeten &r
uppdaterad utifran ovan angivna forutsattningar vad galler upprakning av skatter,
generella bidrag samt 16ne- och prisupprékning.

Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska effekterna av tidigare beslutade sarskilda
satsningar samt utnyttjande av 2021 ars planeringsreserv (50 miljoner kronor). En
planeringsreserv finns for respektive ar for att kunna mata tillfalliga
resultatsvangningar. | de regiongemensamma posterna finns kostnader for pensioner,
vilka har berdknats utifran Skandias prognos per 30 april.

Finansnettot ar kalkylerat fran att investeringar gors med upplaning for
fastighetsinvesteringar for externa hyresgaster och med en viss forsiktighet géallande
avkastning pa placerade medel. | budgeten har antagits en avkastning fran
pensionsmedelsportféljen om 5 procent (3 procent realt d.v.s. avkastning justerat for
inflation matt som férandringen av konsumentprisindex). Detta innebéar for 2022
totalt 222 miljoner kronor varav 106 miljoner &r orealiserad avkastning.
Finanspolicyn anger att den reala avkastningen 6ver en rullande femarsperiod ska
avkasta 3,0 procent.

Resultatbudgeten baseras pa att namnderna har en ekonomi i balans for samtliga ar.
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Skattesats
Skattesatsen ar oférandrad, 11,55 kronor, for Region Orebro lan ar 2022.

Skatteintékter, generella bidrag och specialdestinerade statsbidrag

SKR har lamnat planeringsforutsattningar for regionerna for aren 2022-2024.
Skatteintékterna berdknas 2022 till 7 934 miljoner kronor, vilket ar

457 miljoner kronor hogre &n budget 2021. Generella statshidrag och
utjdmningsavgiften beréknas till 3 007 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 53
miljoner kronor fran budget 2021. | 6kningen ingar annu inte férandringen av
statsbidraget for lakemedelsformanen. Nar beloppet ar kant beslutar regionstyrelsen
om tillaggsbudgetering av detta belopp samt férdelning till berérda ndmnder. En
preliminar berdkning av statsbidragets hojning 2022 ligger for narvarande pa 40
miljoner kronor. Specialdestinerade statshidrag som ar kopplade till befintliga
overenskommelser mellan staten och SKR redovisas pa respektive berord namnd. |
det fall nya eller utdkade statsbidrag beslutas efter att regionfullméktiges budget har
beslutats ska regionstyrelsen fatta beslut om vilka namnder som far ta del av
statsbidraget.

Beddmd prisutveckling i sektorn

I 16ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin beddmning av regionsektorns
prisutveckling. I indexet ingar inga volymférandringar. LPIK baseras pa SKR:s
ekonomiska antaganden och &ndras i takt med nya bedémningar av
samhéllsekonomin. LPIK inklusive l&kemedelspriser beraknades per april 2021 till
2,1 procent for 2022, 1,4 procent for 2023 och 2,8 procent for 2024.
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Ramar till styrelse och ndmnder

Ramarna till styrelse och samtliga ndmnder réknas upp med LPIK inklusive
lakemedel. Uppréakningen for 2022 uppgar till totalt 215 miljoner kronor. Darutéver
ska kompensation for 6kade lakemedelskostnader delas ut till verksamheten i samma
niva som Region Orebro l1an erhéller 6kade statsbidrag for lakemedel inom férmanen.

Sarskilda prioriteringar

| verksamhetsplan med budget for 2021 fordelades 280 miljoner kronor, forutom
I6ne- och prisupprékning, till berérda ndmnder i sarskilda prioriteringar. Av dessa
fordelades 219 miljoner kronor till hdlso- och sjukvardsnamnden. Darefter har
regionstyrelsen fattat beslut om att disponera 60 miljoner kronor fran
omstallningsmedel till halsoval och digital vard. De 50 miljoner kronor som avsattes
for sarskilda Ionesatsningar i budget for 2021 har under aret fordelats till halso- och
sjukvardsnamnden. Samtliga prioriteringar for ar 2021 fors vidare till 2022 ars
budgetramar for namnderna. For ar 2022 gors nya satsningar om totalt 49,5 miljoner
kronor inom nedanstaende omraden.

Prioriteringar 2022
Avser Namnd mnkr
Forstarkningar for att motivera nya och Samhallsbyggnadsnamnd 4,0
hélsa tidigare resenarer tillbaka till
kollektivtrafiken

Starka sammanhallningen av kultur och Kulturndmnd 15
civilsamhalle i l1anet

Aterstart och omstillning for jobb, Regional tillvaxtndmnd 4,0
utbildning och féretagande

Levnadsvanemottagningar Halso- och sjukvardsnamnd | 10,0

Utveckling av narsjukvardens arbete med Halso- och sjukvardsnamnd | 10,0
barn och ungas psykiska ohalsa

Forstarkt akut narsjukvard Halso- och sjukvardsnamnd | 10,0
Forstarkt vard efter sexuella 6vergrepp Halso- och sjukvardsnamnd | 1,0
Vard for svart sjuka barn och stod till Halso- och sjukvardsnamnd | 2,0
familjerna

Betald vidareuthildning for underskoterskor | Halso- och sjukvardsnamnd | 6,0
Ytterligare vaccinering mot Halso- och sjukvardsnamnd 1,0
livmoderhalscancer

Totalt 49,5

Anslaget till halso- och sjukvardsnamnden fors vidare till kommande ar, medan
ovriga anslag galler for ar 2022.
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Regionstyrelsens planeringsreserv

En reserv behdvs for att kunna méta eventuella uteblivna intékter eller tillkommande
kostnader som uppstar under aret. For samtliga ar i planperioden budgeteras en
planeringsreserv pa 50 miljoner kronor, vilken styrelsen kan besluta om att disponera.
Omstallningen till svarare ekonomiska forutsattningar innebar att alla verksamheter
behdver fordndras och utvecklas for att kunna utféra uppdragen med minskad
resursforbrukning. | samband med detta kommer det kunna uppsta behov av tillfalliga
forstarkningar for att genomféra omstallningsatgarder. Regionstyrelsen disponerar for
detta &ndamal ett anslag om 142 miljoner kronor for ar 2022, ur vilken medel kan
beviljas till namnderna for omstéallningsatgarder.

Arets resultat

Utifran ovanstaende forutsattningar uppgar balanskravsresultatet till 200 miljoner
kronor ar 2022 och 2023 och 114 miljoner kronor ar 2024. Region Orebro lans
verksamhetsplan med budget uppfyller darmed balanskravet. Med dessa resultat
kommer soliditeten att forbattras under planperioden for att uppga till -2 procent ar
2024. Malsattningen for Region Orebro 14n &r att uppna en positiv soliditet ar 2030.

Inklusive budgeterade orealiserade vardedkningar pa finansiella tillgangar uppgar
resultatet till 306 miljoner kronor ar 2022. Tva procent av skatter och statsbidrag for
2022 beréknas till 219 miljoner kronor.

Investeringar
For 2022 &r investeringarna berdknade till 1 024 miljoner kronor.

Finansiering av investeringar

Utgangspunkten i Region Orebro lans strategi for finansiering av investeringar &r att
de over tid ska ske med egna medel. Lanefinansiering far endast forekomma vid
mycket hdga investeringsnivaer eller for finansiering av fastigheter med externa
hyresgaster.

I de fall en fastighet med externa hyresgaster finansieras med externa lan ska
finansieringskostnaden via hyran betalas av den externa hyresgésten. Huvudregeln for
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investeringar for eget bruk &r att de dver tid ska finansieras med avskrivningar och
arets resultat, det vill sdga egenfinansieras.

Om ytterligare likviditetsbehov dnda uppstar, trots att hittills redovisade
finansieringskéllor anvénts, ska regionen i forsta hand anvénda tillgangliga medel i
likviditetsfonden, som for narvarande uppgar till 900 miljoner kronor. I andra hand
ska finansiering ske genom langfristig upplaning eller att kortfristigt anvanda
checkrakningskrediten. Val av upplaningsalternativ beror pa hur lang period som
likviditetsbehovet bedéms finnas samt réntelége.

For att sakerstalla att regionen under 2022 har en tillfredsstéallande

betalningsberedskap beslutas foljande:

1. Externt langfristigt 1an upphandlas motsvarande for finansiering av investeringar i
fastigheter med externa hyresgaster. Investeringarna avser objekten Campus etapp
3 samt Orebro lans museum. Sammanlagt uppgar budgeterade investeringar 2021
till 204 miljoner kronor for dessa objekt.

2. Regionens checkrakningskredit uppgar fortsatt till 1 000 miljoner kronor.

3. Till foljd av en hdg investeringstakt ges maojlighet till extern upplaning for egna
lokaler med upp till 100 miljoner kronor utdver hittills beslutad laneram.

Sammantaget innebér det att regionens upplaningsram for 2022, inklusive lan for
externt uthyrda investeringar, utokas med 218 miljoner kronor till 2 874 miljoner
kronor.

Utlaning och borgensatagande for andra juridiska personer

Region Orebro I4n har lamnat langfristigt 1an till dotterbolaget Region Orebro lins
forvaltnings AB om 182 miljoner kronor. Darutdver lamnas ett lan till Svenskt
Ambulansflyg om 4 miljoner kronor och Arkiv Centrum om knappt 1 miljon kronor.

Borgensatagandena for andra juridiska personer, det vill séga utnyttjade
borgensbelopp, uppgar till 1 648 miljoner kronor vid arsskiftet 2020, varav den
storsta ar Lansgarden Fastigheter AB om 1 050 miljoner kronor. Totalt har Region
Orebro 14n en beviljad borgen for 1an till Lansgéarden Fastigheter AB om 2 576
miljoner kronor. Lansgarden planerar for ytterligare byggnadsinvesteringar de
narmaste aren, narmast etapp tva i projektet kring Skebacks vardcentral. Med denna
investering kommer borgensramen uppga till 2 716 miljoner kronor.

For Svealandstrafiken AB:s investeringar i fordon lamnar Region Orebro lan en
borgen om 315 miljoner kronor, vilken vid arsskiftet nyttjades om 266 miljoner
kronor. Ovriga storre borgensataganden avser solidarisk borgen for AB Transitio om
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220 miljoner kronor avseende finansiering av sparfordon samt borgen for Orebro
Léns Flygplats AB som nyttjas till 83 miljoner kronor.

Kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2022 ingdr i regionens koncernkontosystem
uppagar till:

(mnkr)
Lanstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Lansgarden Fastigheter AB 10
Region Orebro lans forvaltnings AB 0

Region Orebro lan debiterar en borgensavgift i de fall borgen for 1an lamnas till hel-
eller delagt bolag som bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad.
Borgensavgifter galler fran 2022 enligt foljande:

Lansgarden Fastigheter AB 0,4%
Orebro ldns flygplats AB* 0,35%
Svelandstrafiken AB 0,4%
Scantec AB 0,4%

*) samordnad med Orebro kommun

Pensionsmedelsportfolj

Region Orebro lan har under &ren 2017 till 2020 aterlanat de arens intjanade
pensionsforpliktelser. Det innebdr att en summa motsvarande férandringen av
pensionsskulden respektive ar har anvants for finansiering av fastighetsinvesteringar.

Fran och med 2021 sker ater placeringar i pensionsmedelsportféljen. For 2021 uppgar
beslutade avséttning till totalt 674 miljoner kronor, varav 464 miljoner kronor avser
tidigare aterlanade medel.

Mot bakgrund av att regionen 2021 inte har uppnatt full konsolidering vad galler
placeringar for framtida pensionsutbetalningar, foreslas att avsattningen for 2022
utgors av arets intjanade pensionsskuld (normal avsattning) plus en éveravséttning
om 100 miljoner kronor, totalt 427 miljoner kronor.

Sedan 2010 har Region Orebro lan, Region Sérmland och Region Vastmanland
samarbetat inom finansomradet. Tillsammans stravar organisationerna efter att vara
ansvarsfulla investerare som placerar kapitalet hallbart. Arbetet kring hallbara
placeringar ar en central del inom samarbetet vilket har lett till en utvecklad syn och
kontroll Gver etiska, hallbara och ansvarsfulla placeringar.
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Varije ar genomfors en koldioxidscreening av kapitalportfljen i syfte att belysa den
klimatpaverkan som kapitalportfoljen genererar. De senaste arens matningar visar att
kapitalportféljen har ett lagre koldioxidavtryck an jamforelseindex.

Kénslighetsanalys

En kanslighetsanalys ar ett satt att visa hur olika forandringar i Region Orebro lans
omvarld paverkar organisationen finansiellt och kan utgdra ett underlag till
bedémningar och beslut. | nedanstaende tabell redovisas hur ett antal handelser
paverkar regionorganisationens ekonomi:

Kanslighetsanalys Kostnader/intakter (mnkr)
Loneforandring 1 procent +70
Forandring av 6vriga driftskostnader 1 procent +53
Forandring av skatteunderlaget med 1 procent +76
10 dre forandrad utdebitering +68

10.3.3 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv

I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullméaktige om
foljande riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Malet for Region Orebro lans ekonomiska politik &r att skapa en langsiktig, stark
ekonomi samt uppna en verksamhetsmassig och finansiell, god hushallning.
Grundtanken med god ekonomisk hushallning i Region Orebro l4n &r att varje
generation av lanets invanare ska bara kostnaderna for den service som de sjalva
beslutar om och drar nytta av samt att gjorda investeringar ska kunna ersattas. Det
medfor att god ekonomisk hushallning idag ar en forutsattning for att ocksa i
framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet for lanets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran
hogkonjunktur till lagkonjunktur utan drastiska atgarder. Det kravs darfor mer &n
nollresultat for att finansiera verksamheterna éver tid. Over mandatperioden ska
utvecklingen av Region Orebro lans resultat, tillgdngar och skulder resultera i att
soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick till -13 procent i
bokslutet 2020 blir positiv senast 2030.

Region Orebro lans intakter i form av skatter och statsbidrag utgér den ekonomiska
ramen for omfattningen pa den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda till
lanets invanare. Darfor ar det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning
anpassas efter de ekonomiska ramarna och redovisar ett resultat varje ar som &r noll
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eller storre. Den ekonomiska styrningen av verksamhetens omfattning innebar &ven
att varje verksamhet ska ta hansyn till, och inom befintlig ram, finansiera férdndrade
avskrivningskostnader till foljd av beslutade investeringar.

Region Orebro lan ska anvénda tillgangliga resurser pa ett sa kostnadseffektivt sétt
som mojligt. Det innebér att verksamhet bedrivs pa ratt satt, med ratt insatta resurser
och vid rétt tidpunkt. Detta géller oavsett om verksamheten bedrivs i
regionorganisationens regi eller av privata entreprendrer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella
och verksamhetsmassiga mal vara uppfyllda. Vid bedomningen om kraven pa god
ekonomisk hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stallas mot
verksamheternas overgripande maluppfyllelse.

I verksamhetsplan for 2021 har fullmaktige faststallt riktlinje for
resultatutjdmningsreserv.

10.3.4 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro lan har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer

e Soliditeten forbattras.

e Region Orebro lan redovisar éver mandatperioden 2019-2022 ett resultat som
motsvarar minst 1,25 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.

e Styrelsen och namnderna redovisar ett resultat i balans.

e Klimatbelastningen fran Region Orebro lans kapitalforvaltning ar lagre an for
jamforbara index.

e Extern upplaning for finansiering av investeringar sker om méjligt genom

gréna lan.

Betalningsberedskapen uppgar varije tillfalle till minst en manad.
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11. Bilagor

11.1 Bilaga 1: Budget 2022 samt plan 2023-2024

11.1.1 Resultatbudget

Utfall
RESULTATRAKNING mnkr 2020
Budgetramar till némnderna -10291| -10418
Lone- och prisjustering -146 -297
Sarskilda prioriteringar -40 -40
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets -50 -50
Regionstyrelsens planeringsreserv, foreg ars -100 -150
Omstéallning -76 0
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -104 -197
Verksamhetens nettokostnader -9735 -10 808| -11 153
Skatteintakter 7 349 8 179 8414
Generella statshidrag och utjamning 2833 2 850 2873
Verksamhetens resultat 447 220 134
Finansiella intékter 300 259 285
Finansiella kostnader -217 -167 -207
Finansnetto 83 93 78
Arets resultat 530 313 212
Balanskravsjusteringar -68 -113 -99
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 462 200 114
(mnkr) Namnd 2022
Sarskilda prioriteringar
Levnadsvanemottagningar HSN
Utveckling av narsjukvardens arbete med barn och
ungas psykiska ohélsa HSN
Forstarkt akut narsjukvard HSN
Forstarkt vard efter sexuella Gvergrepp HSN
Vard for svart sjuka barn och stod till familjerna HSN
Betald vidareutbildning for underskéterskor HSN
Ytterligare vaccinering mot livmoderhalscancer HSN
Forstarkningar for att motivera nya och hélsa tidigare
resenarer tillbaka till kollektivtrafiken SBN
Starka sammanhallningen av kultur och civilsamhélle i
lanet KN
Aterstart och omstéllining for jobb, utbildning och
foretagande RTN
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11.1.2 Driftbudget per namnd

DRIFTREDOVISNING Aktuell ram Justeringar Léne- o Sarskilda Ramar till
mnkr 2021* infér 2021 prisupprakn prioriteringar namnderna 2022
Budgetramar till ndmnderna

Regionfullméaktige -18 -0,4 -18
Regionstyrelsen

varav

- Regionstyrelsen och regionkansliet -464 36,6 -10,1 -437
- Halsovalsenheten -1916 -40,2 -1 957
- Tandvéardsenheten -242 5,1 -247
Halso- och sjukvardsnamnd -6 341 50,0 -136,2 -40,0 -6 567
Forsknings- och utbildningsnamnd -124 -2,6 -127
Folktandvardsnamnd -1 0,0 -1
Servicendmnd -48 -1,0 -49
Sambhallsbyggnadsnamnd -629 -13,2 -4,0 -646
Regional tillvaxtnamnd -145 -3,0 -4,0 -152
Kulturndmnd -113 -2,4 -15 -117
Gem namnd fér féretagsh.o tolk 0 0,0 0
Tidigare beslut ej utfordelade till nAmnderna -10,0 -1,3| -11
Summa budgetramar till namnderna -10 042 -23,4 -215,5 -49,5 -10 330
- Regionstyrelsens verksamhetskostnad -184 -148
- Effekter tidigare ars beslut -34 -50
- Regionstyrelsens planeringsreserv -50 -50
- Omstalining -78 -142
Verksamhetens nettokostnader -10 388 -10 721
Regionstyrelsens finansférvaltning 10573 11 027
Arets resultat 185 306

*) aktuell budgetfoérdelning per 2020 04 30

Justeringar infor 2021 avser tidigare beslut om framtidens vardinformationsstod 13,4 mnkr

RS disposition av 60 mnkr fran omstallning till halsoval mm, tillskott ldkemedelsbudget 61 mnkr

Justering av ramarna gjord i samband med internranteféréndring vilken ledde till hyressankning 131 mnkr

Namndernas ramar har déarefter raknats upp med 2,1 procent

Kvar att disponera for tidigare beslut lamnas 10 mnkr, vilka ocksa raknas upp med index
ex ungdomsmottagn, kvinnosjukvard, tandvardsutbildning
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11.1.3 Balansbudget

BALANSRAKNING Utfall Budget
mnKkr 2020 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 24 44
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5578 6 277
Maskiner och inventarier 929 1209
Finansiella anlaggningstillgéngar 176 174
Summa anlaggningstillgdngar 6 707 7 705
Omséttningstillgdngar

Forrad 102 160
Fordringar 995 770
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfolj 4528 4 440
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfdlj 244 356
Summa omsattningstillgdngar 5868 5726
SUMMA TILLGANGAR 12 575 13431
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Ing&ende eget kapital 2762 2741
Arets resultat 530 185
Summa eget kapital 3292 2926
Avsattningar

Avséttning for pensioner inkl I16neskatt 4735 5074
Summa avséattningar 4735 5074
Skulder

Langfristiga skulder 1917 2 656
Kortfristiga skulder 2631 2775
Summa skulder 4548 5431
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 12 575 13431
Ansvarsforbindelse pensioner inkl [6neskatt 4934 4 641

Budget Plan Plan
2022 2023 2024

55 49

6 654 6 660

1402 1402

174 174

8285 8285

88 88

646 646

5699 6 326

419 432

6 852 7492

15 137 15 777

3167 3480

313 212

3480 3692

6 001 6 429

6 001 6 429

2881 2881

2775 2775

5656 5 656

15 137 15 777

4437 4253 4080
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11.1.4 Kassaflédesbudget

KASSAFLODE Utfall Budget
mnkr 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 530 185
Justering for av- och nedskrivningar 367 395
Justering for gjorda avséttningar 326 314
Justering for 6vr ej likv.paverkande poster 51

Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 1274 894
Okning/minskning kortfristiga fordringar -232 0
Okning/minskning forrad och lager 8 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 406 0
Justering ej likvidpaverkande poster

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1456 894
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3 -19
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -821 -1227
Investeringar i materiella anlaggningstillgngar, ext hyresgast

Investeringar i finansiella tillgangar -17 -460
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 6

Justering ej likvidpaverkande poster -85
Kassaflode fran investeringsverksamheten -835 -1792
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning langfristiga skulder -13 -15
Okning langfristiga skulder 650 754
Okning langfristiga skulder, externa hyresgéster

Okning langfristiga fordringar -2

Minskning l&ngfristiga skulder 17

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 652 739
ARETS KASSAFLODE (exkl férandr pensionsmedel) 1273 -159
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Budget
2022

Plan Plan
2023 2024

313 212

448 451

299 428
76

1136 1091

0 0

0 0

0 0

1136 1091

-14 0

-411 -451

-25 0

-399 -528

-113 -99

-962 -1077
-18

0 0

25 0

7 0

181 14
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11.2 Bilaga 2: Investeringsbudget

11.2.1 Overgripande forutsattningar

Strategin for finansiering av investeringar under kommande ar beskrivs ovan under
Finansiering av investeringar. Respektive nd&mnd som gor en investering ska rymma
Okade driftkostnader till foljd av investeringar inom den befintliga ramen.
Servicendmnden har évergripande ansvar for att genomféra av regionfullméktige
beslutade investeringar om inget annat har beslutats. Regionstyrelsen ansvarar for
investeringen i H-huset, dar Arbetsutskottet ar politisk styrgrupp. Servicendmnden
ansvarar for beslutsprocess for fastighetsinvesteringar samt har ratt att dverféra
investeringsmedel mellan beslutade investeringsobjekt om utrymme finns i andra
objekt. Om en sadan justering av investeringsbudgeten leder till 6kade driftkostnader
ska justeringen forst godkannas av berérd ndmnd.

11.2.2 Investeringsbudgetens struktur

Investeringsbudgeten innehaller:

e Budgetens fordelning per investeringsgrupp och namnd for 2022,

e Sammanstéllning av fastighetsinvesteringar for 2022-2024.

o Korta beskrivningar av samtliga fastighetsobjekt dver 10 miljoner kronor i
berdknad investeringsutgift.

o Korta beskrivningar av medicintekniska investeringar 6ver 2,5 miljoner kronor i
berdknad investeringsutgift samt nya investeringar.

e Sammanfattande beskrivningar av 0vriga investeringar.

11.2.3 Overféring av investeringsmedel mellan aren

Efter avslutat verksamhetsar sammanstalls de investeringar som har beslutats men
&nnu inte verkstéllts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de
investeringar som beslutats for mer an tre ar sedan, men annu inte verkstallts tas bort
och for dvriga investeringar ska beslut som inte verkstallts inom ett ar i normalfallet
tas bort. Aterstiende investeringar som ska foras dver till nasta ar tas upp till beslut av
regionfullmaktige i samband med behandling av arsredovisningen. Totala
investeringsramen for 2021 ar 2 233 miljoner kronor, inklusive dverforda beslut fran
tidigare ar. Prognosen for genomforda investeringar 2021 &r per april 1 412 miljoner
kronor. Mellanskillnaden 821 miljoner kronor kan darfor bli foremal for bedémning
om det &r investeringsbeslut som ska strykas eller foras 6ver till 2022 ars budget.
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11.2.4 Investeringar 2022

11.2.5 Fastigheter

Totala fastighetsinvesteringar for 2022 uppgar till 621 miljoner kronor. Fordelning
per namnd som kommer hyra lokalerna framgar nedan. Totalsumman for
fastighetsinvesteringar innefattar aven 104 miljoner kronor for investeringar at
externa hyresgéaster. Tabellen visar ocksa preliminara berdkningar for hyreshojningar
ar 2022-2024 per namnd, som kommer ske till foljd av beslutade och forvantat
genomforda investeringar.

Nedan redovisas ett underlag for aktuella fastighetsinvesteringar samt kort
beskrivning av objekt som 6verstiger 10 miljoner kronor i total planerad investering;

Halso- och sjukvardsnamnden

~ Total investering Beslut - 2021 2022 2023 2024

=1. Hélso- och sjukvardsndmnden 468,0 258,9 151,7
HS Verksamhetsforandringar 9,0 9,0 90

= Nytt projekt 11,8 0,0 11,8
HS Ombyggnation yttre tillgdnglighet entré M-huset USO 2,2 00 22

HS Uppgradering fastighetsnat B-huset, USO 9,6 00 96
~IPagar 447,2 249,9 130,9
HS Ambulansstation Berglunda 83,1 55,7 274

HS Bygginvestering i samband med MT-investering 179,6 97,8 36,8

HS Cyclotron, Radiokemienhet och PET-CT (MT 2615) 105,1 73,9 31,22

HS Uppgradering fastighetsnit O-huset, USO 11,6 25 91

HS Interimslésning neonatal, USO 67,8 20,0 264
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Objekt: Ambulansstation Berglunda

Projektet att skapa en ny ambulansstation startades 2015 med en forstudie som
pekade ut att huvuddelen av ambulansverksamheten ska flyttas till Berglunda. Med en
ambulansstation i Berglunda finns ndrhet till motorvég i flera vaderstreck vilket
forbattrar mojligheten till snabb utryckning. Markkopet &r avtalat med Orebro
kommun och byggnation pagar. Planerad inflyttning ar under 2022.

Objekt: Bygginvestering i samband med MT-investering
I samarbete med avdelningen for medicinsk teknik utférs nddvandiga
byggnadsatgarder vid ater- och nyinvesteringar av medicinteknisk utrustning.

Objekt: USO, Cyklotron, PET-CT och radiokemienhet

Idag bedrivs PET-CT-undersokningar i kéllarplanet i O-huset pa
Universitetssjukhuset Orebro. Vid en PET-CT-undersokning anvénds isotoper som
tillverkas i en cyklotron. Da det idag inte finns nagon cyklotronanlaggning i nara
anslutning kops isotoper fran ett foretag i Finland och flygs till Orebro. Den hér typen
av undersokning 6kar inom Region Orebro l4n. | O-huset ska en ombyggnation och
en utbyggnad i kéllarplan ske for att tillskapa lokaler fér en cyklotronanlaggning,
ytterligare en PET-CT samt tillhdrande renrum och radiokemienhet. Byggnationen
medger att verksamheten kan framstélla egna isotoper pa plats och majliggor
understkningar med isotoper med kortare halveringstid.

Objekt: Uppgradering fastighetsnat, O-huset USO

Fastighetsnatet for dverforing av datatrafik inom O-huset pa Universitetssjukhuset
Orebro &r installerat i samband med att huset uppférdes 1996 och har idag uppnatt sin
maximala dverfoéringskapacitet. For att sakerstalla en framtida tillforlitlig
datauppkoppling for vardens behov behover natet nu uppgraderas. Den teknologiska
utvecklingen och digitaliseringen inom varden kraver en hégre dverforingshastighet i
kablaget an det som installerades 1996. Medicinteknisk utrustning och IT-utrustning
ar fortfarande fast anslutna och kraver hogre hastigheter. Tradlosa l6sningar och det
faktum att fast patienttelefoni inte finns kvar inom sjukhuset gor daremot att farre
natverksuttag kravs.

Objekt; Interimslésning neonatal, USO

Den langsiktiga lésningen for en ny modern neonatalavdelningen ligger for langt fram
i tiden fOr att verksamheten ska kunna bedrivas i lokaler som inte &r anpassade for
dagens krav. | vantan pa att en ny vardbyggnad skapas darfor en interimslosning
genom en ombyggnad av befintliga vardlokaler for att kunna bedriva god och
patientsaker vard dar foraldrar och barn ska kunna samvardas.

Folktandvardsnamnd
~ Total investering  Beslut - 2021 2022 2023 2024
=12. Folktandvardsndmnden 3,0 30 30 30 3,0
FTV Verksamhetsforandringar 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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Regional tillvéaxtnamnd

~ Total investering Beslut - 2021 2022 2023 2024

= 3.Regional tillvaxtndamnd 44,0 323 135 18 1,8
RU Verksamhetsforandringar 1,8 18 1,8 18 18
= Nytt projekt 1,1 o0 11 00 0,0
RU Fellingsbro Folkhogskola, Ombyggnation matsal 11 00 11 00 00
= Pagar 41,1 305 10,6 00 0,0
RU Fellingsbro Folkhogskola, Ny byggnad av aula mm 41,1 30,5 106 0,0 0,0
Objekt: Fellingsbro Folkhogskola, ny aula
Nya forslag har arbetats fram under varen 2019, i det nya forslaget som antogs
kommer ombyggnaden av befintliga lokaler sa som utbildningssalar och
tillbyggnaden av aulan att ske i samma etapp. Teknisk projektering pagar,
upphandling och byggstart planeras ske under sista halvaret 2020, planerad
byggnation under 2020-2022
Servicenamnden
Fastigheter
=4, Servicendmnden, fastigheter 401,9 298,9 250,0 160,0 159,0
RS ftg Energieffektiviseringar, pott 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
RS ftg Forstudier och planering, pott 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
RS ftg Hissar lanet 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
RS ftg Projektering, pott 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
RS ftg Reinvesteringar och brandatgarder lanet, pott 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
RS transport, Parkeringsrenovering lanet 1,0 10 10 1,0 1,0
= Nytt projekt 31,0 00 290 10 1,0
RS ftg M-huset USO, Utbyte rumsstyrning varme och ventilation 10,0 00 100 0,0 0,0
RS ftg Lagkrav laddstolpar parkering 3,0 00 10 1,0 1,0
RS ftg M-huset USO, renovering bassiang 18,0 00 180 0,0 0,0
=Pagar 214,9 142,9 65,0 3,0 2,0
RS ftg Fardigstdllande HIN-atgarder USO, lagkrav 30,9 279 30 00 00
RS ftg Nytt system insamling mediaforbrukning, lansvergripande 12,0 40 20 20 20
RS ftg Ombyggnad T-huset 95,0 650 3000 00 0,0
RS ftg Omdisponering verksamhetslokaler Museet 66,0 40,0 260 00 0,0
RS ftg Telefoner och televaxel till hissar, nytt lagkrav 3,0 10 10 10 0,0
RS ftg Kéldmediasystem USQ reinvestering, lagkrav 8,0 50 30 00 00
Objekt: Energieffektiviseringar, pott
Investeringarna ingar i Regionfastigheters handlingsplan som syftar till att uppna
Region Orebro ldns mal géllande energi och co2 besparingar.
Objekt: Potter for forstudier och planering respektive projektering
Denna pott ar till for att finansiera projekt i tidiga skeden da de dnnu inte finns
beslutade investeringsmedel samt for projekteringsfasen i de fall projekten inte hinner
tas med i ordinarie VVP/budget-process.
Objekt: Hissar, lanet
I Region Orebro l&ns fastigheter finns hissar som hanteras enligt en uppréttad plan dér
renovering, utbyte av delar och hela utbyten sker for att minimera risken for haverier.
Objekt: Reinvesteringar och brandatgarder i lanet, pott
Aterinvesteringar i fastigheterna enligt Regionservice, fastigheters planering.
Objekt: M-huset, USO, renovering bassang
Rehabiliteringsbadet pa Universitetssjukhuset byggdes i borjan av 1990-talet och har
natt sin tekniska livslangd. Bassanger, ytskikt, ventilationsaggregat, teknisk
utrustning med mera behdver bytas ut.
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Objekt: Fardigstallande av HIN-&tgarder, USO, lagkrav

Som fastighetsagare aligger det Region Orebro l4n att atgéarda enkelt avhjalpta hinder
sasom att skapa ramper, ledstrak, minska blandningsrisker, sanka
dorréppningsknappar med mera. Arbetet pagar och endast ett fatal byggnader pa
USO-omradet kvarstar.

Objekt: Nytt system for insamling av mediaforbrukning, lansévergripande
Projektet &r en del av Regionservice, fastigheters digitaliseringsarbete dar analoga
matare och manuella avl&sningar ska ersdttas av digitala driftdvervakningssystem.
Detta gor ocksa att medieférbrukningen kan métas och justeras i realtid och
avvikelser kan hanteras skyndsamt. Malet med detta &r framst att minska
driftkostnader och fastigheternas energifrbrukning.

Objekt: Ombyggnad T-huset (hor samman med Objekt: Lokaler for fastighetsdrift, T-
huset USO)

| T-huset finns idag sjukhusets fastighetstekniska nav. | huset arbetar driftgrupp USO
i lokaler som é&r i stort behov av renovering, verksamhetsanpassning och
sékerhetsanpassning. Resultatet av att genomféra detta projekt blir framst att skapa en
god arbetsmiljo, att tillgodose T-husets stora renoveringsbehov samt att sékerstélla att
inga obehdriga nar de tekniska system som driften av sjukhuset vilar pa. Projektet har
en féardigstalld forstudie. Byggstart for yttre renovering sker 2020. For verksamhetens
behov och inre renovering sker byggstart 2021.

Ovriga omraden
~ Total investering Beslut - 2021 2022 2023 2024

=4, Servicendimnden dvr omraden 322,9 238,2 86,5 18 1,8
RSERV OVR Verksamhetsforandringar 1,8 8 1,8 18 18
=IPagar 321,1 236,4 84,7 0,0 0,0
RSERV OVR Lokaler for fastighetsdrift T-huset 52,8 250 27,8 00 0,0
RSERV OVR Ny datahall och kontor IT 268,3 211,4 56,9 00 0,0

Objekt: Lokaler for fastighetsdrift, T-huset USO (hor samman med Objekt:
Ombyggnad T-huset

| T-huset finns idag sjukhusets fastighetstekniska nav. | huset arbetar driftgrupp USO
i lokaler som é&r i stort behov av renovering, verksamhetsanpassning och
sékerhetsanpassning. Resultatet av att genomféra detta projekt blir framst att skapa en
god arbetsmiljo, att tillgodose T-husets stora renoveringsbehov samt att sakerstélla att
inga obehdriga nar de tekniska system som driften av sjukhuset vilar pa. Projektet har
en fardigstalld forstudie. Byggstart for yttre renovering sker 2020. For verksamhetens
behov och inre renovering sker byggstart 2021.

Obijekt: Ny datahall och kontor IT

Omréde 1T ska samlokaliseras i en nytillskapad byggnad i direkt anslutning till USO
soder om M-huset. Det nya IT-huset kommer inrymma andamalsenliga lokaler som
framjar samarbeten mellan de olika avdelningarna och férenklar fldden och processer
inom omradet. Den nya byggnaden uppfors med hdga ambitioner med tanke pa
miljovanliga materialval, 1ag energiforbrukning och sunda inomhusmiljoer. I och med
samlokaliseringen kan ett antal forhyrda lokaler i Orebro ségas upp och stéllas till
forfogande for marknaden.
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Regionstyrelsen
~ Total investering  Beslut - 2021 2022 2023 2024

-/5. Regionstyrelsen 33,1 21,1 121 01 0,1
RST Verksamhetsforandringar 0,1 01 01 01 01
=INytt projekt 8,0 00 80 00 0,0
RST Markkép del av Orebro Slussen 1 8,0 00 80 00 0,0
—Pagar 25,0 21,0 40 0,0 0,0
RST Solpaneler 25,0 21,0 40 00 0,0

Objekt: Solpaneler

Regionservice Omrade Fastigheter har genomfort en bedémning avseende potential
for takmonterade solcellsinstallationer pa Region Orebro lans fastigheter. Solcellerna
innebar en minskad miljopaverkan da fornybar solel ersatter kopt elenergi med in-slag
av icke fornybar produktion. Utifran berdkningsgrund om klimatbelastning (CO2
ekvivalenter 400 g/kWh) fran inkdpt el motsvarar en elproduktion om 1700 MWh/ar
en minskning med 680 ton CO2. Projektet pagar.

Externa hyresgéaster
~ Total investering  Beslut - 2021 2022 2023 2024

-/5. Externa hyresgaster 315,8 186,5 104,3 25,0 0,0
=IPagar 315,8 186,5 104,3 25,0 0,0
Campus Etapp 3 263,0 156,5 81,5 25,0 0,0

RST Omdisponering verksamhetslokaler Museet 52,8 300 228 0,0 0,0

Objekt: Campus Etapp 3

Orebro Universitet bedriver lakarutbildning i hus 35 pa Universitetssjukhuset,
Campus USO. De har ett utdkat lokalbehov och en utbyggnad 6sterut ar planerad med
kontorslokaler, undervisningslokaler, en restaurang med uteservering och en horsal
for 250 ahorarplatser. Projektet ar upphandlat och byggnation pagar. Inflyttning sker
2023.

Objekt: Omdisponering verksamhetslokaler museet

| samband med en kommande rotrenovering av Orebro lans museum vill hyresgéasten
anpassa lokalerna till nya behov. De atgarder som planeras utféras r bland annat
omdisponeringar av planldsningen, tillskapa en muséespecifik klimatanlaggning for
ratt temperatur och luftfuktighet samt hoja sékerhetsklassningen pa delar av lokalerna.
Aven tillgangligheten bade i och utanfor lokalerna ska forbéattras. Resultatet av
atgarderna blir att nya typer av utstallningar kan inrymmas pa museet.

11.2.6 Immateriella investeringar

Under immateriella investeringar budgeteras inga nya medel 2022. Pagaende
investeringar ar nytt vardinformationsstod, men till foljd av forskjutningar i tidplanen
for inforandet behovs inga nya beslut for aret.

11.2.7 MT-investeringar

Medicintekniska (MT) investeringar uppgar till 158,6 miljoner kronor for 2022
Nyinvesteringar for cyklotron, robot fér ortopedi och kamerascanner ingar med totalt
25,6 miljoner kronor samt investeringar for ALF-medel om 8 miljoner kronor.
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Fordelningen per verksamhet framgar nedan:

Beskrivning av nya planerade MT-investeringar:

Objekt: Cyklotron, avdelningen for sjukhusfysik, Omrade specialiserad vard.
Utrustningen medfér en ny metod for Region Orebro 1dn. Med utrustningen kommer
man att sjalv kunna framstalla isotoper och lakemedel fér behandling av
cancerpatienter. Man kommer &ven att kunna anvénda sig av isotoper som har en kort
halveringstid da utrustningen ar placerad i narheten av PET-CT. Idag levereras
lakemedel bland annat fran Finland vilket ocksa begransar urvalet av isotoper.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppskattades 2016 till 25 miljoner
kronor. fordelningen var da 9 miljoner kronor for utrustning 2017 samt 16 miljoner
kronor for utrustning ar 2021. Investeringskostnaden har under 2020 behévt revideras
och &r nu 37 miljoner kronor, darfor askas nu om ytterligare 12 miljoner kronor for
2022. Ny- och ombyggnation kommer att krdvas, vilket hanteras inom
Cyklotronprojektet som omfattar byggnationen.

Objekt: Robot for ortopedi, ortopediska kliniken, Omrade specialiserad vard.

Inom ortopedisk kirurgi gar utvecklingen snabbt mot robotassisterad kirurgi for att
Oka precisionen vid framfor allt protesersattning av leder. Med den nya metoden
kommer kirurgerna att kunna éverge den nuvarande metodiken dér protesdelarna satts
in med hjélp av manuella riktare vilket ger forutsattningar for béattre kliniska resultat
pa bade kort och lang sikt

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 11 miljoner kronor
2022. Kostnad for serviceavtal tillkommer med preliminart 1 miljon kronor per ar.

Objekt: Kamerascanner, Folktandvarden

Ny metodutveckling for avtryckstagning inom tandvardsprocesserna som minskar
antalet besokstillfallen och innebér kortare undersokningstid for patienterna.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 2,6 miljoner kronor inkl
moms 2022. Dartill kommer avtal foér mjukvarusupport att tecknas, uppskattad
kostnad 10 000 kr/ar och skanner.
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Beskrivning av 6vriga investeringar storre an 2,5 miljoner kronor;

Objekt: Ambulanser, akutklinikerna, Omrade nara vard.

Ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd.
Regelbundet utbyte av akutambulanser sker enligt ersattningsplan. Ersattningsplanen
ar utformad for att uppna basta mojliga balans mellan ekonomi och medicinsk
sékerhet.

Investeringsutgift: Fem stycken ambulanser & 2 miljoner kronor ersatter &ldre
ambulanser under 2022 till en kostnad av 10 miljoner kronor. Tva till Orebro, tva till
Lindesberg och en till Karlskoga.

Objekt: Endoskopiutrustning, endoskopiverksamheterna inom Omrade specialiserad
vard. Investeringen &r erséttning for befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och
kliniska livslangd samt utokning av antal endoskopirum pa grund av utokat uppdrag.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 15 miljoner kronor for 2022.

Objekt: Datortomografiutrustning for avancerade undersékningar, rontgenkliniken,
Omrade specialiserad vard.

Investeringen ersétter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska
livslangd. Avsedd for avancerade diagnostiska datortomografiundersékningar.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 16 miljoner kronor for 2022.
Ombyggnation kommer att krévas.

Objekt: Genomlysningsutrustning, rontgenkliniken, Omrade specialiserad vard.
Investeringen ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska
livslangd. Avsedd for diagnostik och interventioner dven i samarbete med
endoskopiverksamheten.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 6 miljoner kronor for 2022.
Ombyggnation kommer att krévas.

Objekt: Datortomograf, onkologiska kliniken, Omrade specialiserad vard.
Investeringen ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska
livslangd. Avsedd for stralbehandlingsplanering.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 8 miljoner kronor.
Fordelningen ar 5,3 miljoner kronor for utrustning 2021 och 2,7 miljoner kronor for
utrustning 2022. Ombyggnation kommer att krdvas.

Objekt: Rontgen stat (rontgenutrustning), hjart-, lung-, fysiologiska kliniken,
Omrade specialiserad vard.

Investeringen ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska
livslangd. Avsedd for arytmi/elektrofysiologi laboratoriet.
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Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 10 miljoner kronor.
Fordelningen &r 4,8 miljoner kronor for utrustning 2021 och 5,2 miljoner kronor for
utrustning ar 2022. Ombyggnation kommer att kravas.

Obijekt: Kringutrustning till nytt elfys lab, hjart-, lung-, fysiologiska kliniken,
Omrade specialiserad vard.

Avsedd for arytmi-, elektrofysiologiverksamhet.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 2,7 miljoner kronor 2022.

Objekt: Trauma och spinalnavigation, ortopediska kliniken, Omrade specialiserad
vard.

Avsedd for navigationssystem som fungerar med O-arm och 3D-cbage.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 2,8 miljoner kronor 2022.

Objekt: Skelett- lunglab, réntgenkliniken, Omrade specialiserad vard.
Investeringen ersétter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska
livslangd. Avsedd for skelett- och lungundersékningar.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,0 miljoner kronor 2022.
Ombyggnation kommer att krévas.

Objekt: Mediapendlar, Omrade specialiserad vard.

Avsedd for forsorjning av gas, el, data till medicinteknisk utrustning pa
operationssalar och intensivvardsplatser.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,3 miljoner kronor 2022.
Ombyggnation kommer att krévas.

Objekt: Dentala unitar, Folktandvarden.

Ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 6 miljoner kronor inkl
moms 2022.

Objekt: Sterilutrustning, Folktandvarden.

Ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 3 miljoner kronor inkl
moms 2022.
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11.2.8 It-investeringar

Investeringar i it-utrustning 2022 uppgar till 89,1 miljoner kronor. Det avser bland
annat datorer och video som hyrs ut till verksamheterna, varav 16,9 miljoner kronor
avser investeringar som hanfors till det nya IT-huset. | dvrigt ror investeringarna saval
vardsystem som bastjanster och inkép av IT-utrustning som anskaffas av
Regionservice IT och hyrs av verksamheterna.

11.2.9 Ovriga investeringar

Byggansl Teknisk

utrustning  utrustning  Ovrigt
Regionstyrelsen 10,2
Hélso och sjukvardsnamnden 29,6 22,9 5,9
Hélso och sjukvard, H-husprojektet 10,0
Folktandvardsnamnden 1,1 1,0 4,5
Forskningsnamnden 2,2
Servicenamnden 19,6 2,4 27,5
Samhallsbyggnadsnamnden 12,7
Regional tillvaxtnamnd 4,4 1,2
Gem namnden foretagshalsa tolkférmed| 0,2
SUMMA 64,7 26,3 64,5

Byggnadsansluten utrustning

I samband med projektering av fastighetsinvesteringar tas belopp fram for sadan
utrustning som inte redovisningsmaéssigt h&nfors till byggnad utan som inventarier.
For varje projekt som tagits upp i budget for fastighetsinvesteringar har belopp for
byggnadsansluten utrustning tagits fram. Summan av dessa investeringar uppgar for
2022 till 64,7 miljoner kronor, varav H-huset utgdr 10,0 miljoner kronor.

Teknisk utrustning

I denna investeringsgrupp ingar t ex lassystem, passersystem, kraft- och styrsystem pa
operationssalar, patientsignalanlaggningar. Totalt berdknas 26,3 miljoner kronor atga
for investeringar i 6vrig teknisk utrustning for 2022.

Ovriga inventarier

Ovriga inventarier exklusive byggnadsansluten utrustning uppgar till totalt 64,5
miljoner kronor. Investeringarna avser framst mébler och annan utrustning. Under
regionstyrelsen budgeteras &ven en pott for oférutsedda investeringar om 10 miljoner
kronor. Denna kan gélla for alla olika typer av investeringar och enligt
delegationsordningen kan regiondirektoren fatta beslut under aret om dispositioner ur
detta anslag. Oférbrukade medel i denna pott fors inte éver till nasta ar.
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11.3 Bilaga 3: Direktiv 2022 for Region Orebro lans
majoritetsagda bolag

Enligt bolagspolicy fér Region Orebro lans bolag, beslutad av regionfullmaktige

25 september 2018, faststaller regionfullméktige arliga direktiv till de majoritetsagda

bolagen som en del i beslutet om regionens budget och flerarsplan. Direktiven for

bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav for bolagets verksamhet.

11.3.1 Region Orebro lans forvaltnings AB

Mal och inriktning
Bolaget ska uppna mal enligt beslutat agardirektiv.

Resultatkrav

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsméassiga grunder med beaktande
av kommunala principer. Moderbolaget ska finansiera sin verksamhet genom i form
av koncernbidrag fran dotterbolagen. Bolagskoncernen ska strava efter ett ekonomiskt
resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering i moderbolaget och i dess
dotterbolag samt en skalig avkastning till Region Orebro lan. Forvaltningsbolaget ska
under 2022 generera en utdelning pa 12 miljoner kronor till dgaren.

11.3.2 Lansgarden Fastigheter AB

Mal och inriktning
Bolaget ska folja beslutad bolagsordning och dgardirektiv.

Léansgarden Fastigheter AB har haft i uppdrag att se dver vilka fastigheter som
primart inte ingdr i vard- och omsorgsuppdraget i syfte att avyttra dessa. Under
pagaende pandemi har arbetet av marknadsskal tagit paus. Bolaget far i uppdrag att
fortsétta processen.

Léansgarden far ocksa i uppdrag fortsatta byggnationen av ett nytt vard- och
omsorgsboende i anslutning till vardcentralen i Nora samt fortsatta med
ombyggnation av vard- och omsorgsboende och vardcentral vid Skebéck i Orebro
kommun.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméssiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Bolaget ska stréva efter ett ekonomiskt resultat som ger
utrymme for langsiktig konsolidering och arlig avkastning i form av koncernbidrag
eller aktieutdelning till Region Orebro lans forvaltnings AB. Avkastningskravet pa
bolaget ska, i samrad med dess styrelse, arligen prévas och faststéllas av styrelsen for
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Region Orebro lans forvaltnings AB med utgéngspunkt fran bolagets
konsolideringsbehov.

11.3.3 Lansteatern | Orebro AB

Mal och inriktning

Bolaget ska erbjuda invanare i Orebro kommun och Orebro lan professionell teater av
hog konstnarlig kvalitet samt vara en resurs inom kommunen och lanet for saval
professionella teateraktorer och amatdrteater som for skolan i dess olika former.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Bolaget ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger
utrymme for langsiktig konsolidering.

11.3.4 Svealandstrafiken AB

Mal och inriktning
Bolaget bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt darmed forenlig
verksamhet i Vastmanlands lan och Orebro lan.

Bolaget &gs till lika delar av Region Vastmanland och Region Orebro l4an. Bolaget ar
en del av respektive regions verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.
Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen, av direktiv
utfardade av respektive regions fullmaktige eller styrelse, faststallda av
bolagsstdamma.

Uppdraget enligt nedan &r ett komplement till &gardirektiv och bolagsordningen och

baseras pa de forutsattningar och malsattningar som forelag infor bildandet av ett

gemensamt agt bolag.

Foljande effekter forvantades uppsta:

e Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med lagre kostnad som foljd. De
ekonomiska effekterna av dessa bedémdes per ar till cirka 0-6 miljoner kronor for
Region Orebro lan och cirka 3-6 miljoner kronor fér Region Vastmanland.

e For Region Orebro lan forvantades:
0 hdogre upplevd kundngjdhet
0 Déttre anstallningsvillkor for busschaufférer
o fortsatt hogre andel anstéallda kvinnor i bolaget &n branschen i 6vrigt

Bolaget ges i uppdrag att i samband med dgardialoger redovisa aktiviteter och effekter
utifran malsattningarna ovan.
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Resultatkrav

Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger
avkastning pa insatt kapital motsvarande 10 procent. Den narmare nivan beslutas pa
agarsamrad arligen.

Beslut om utdelning av avkastning till &garna maste foregas av beslut vid dgarsamrad.
Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa minst 15 procent.
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1. FOordelning av ansvar till
regionstyrelsen och namnderna

1.1 Regionstyrelsen

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
regionstyrelsen ansvarar for. Regionstyrelsen har ddrmed dven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Regionstyrelsen ska utifran regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara
mot strategierna.

1.1.1 Effektmal inom halso- och sjukvard

Effektmal nr 1
Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld hélsa

Indikatorer
e Regionstyrelsen ska ta fram indikator kopplat till hdlsovalsenhetens
ansvarsomrade.

Effektmal nr 2
Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

Indikatorer
e Regionstyrelsen ska ta fram indikator kopplat till h&lsovalsenhetens
ansvarsomrade.

1.1.2 Effektmal inom tandvard

Effektmal nr 5
Lénets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhélsa

Indikatorer

e De halsoframjande insatserna i riskomraden ska 6ka. Antal aktiviteter i
socioekonomiskt svaga omraden ska ¢ka i jamforelse med tidigare ar.

e Regionstyrelsen ska ta fram indikator kopplat till tandvardsenhetens
ansvarsomrade.
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Effektmal nr 6
Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard

Indikatorer
e Regionstyrelsen ska ta fram indikator kopplat till tandvardsenhetens
ansvarsomrade.

Effektmal inom regional utveckling

Effektmal 7

Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hég och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer
e Regionstyrelsen ska ta fram indikator kopplat till folkhélsa i 1anet.

1.1.3 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran
deras behov.

Indikatorer

o Ett Okat utbud av digitala tjanster for att ge 6kad delaktighet och tillganglighet for
invanare, organisationer och foretag och maéta kravet om ”Digitalt forst”.

e Forbattrad tillganglighet i forsta linjens vard genom etablering av ny plattform for
patientens vdg in i varden.

e Andelen hushall och foretag i lanet som har tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ska oka i férhallande till foregaende ar.
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1.1.4 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Effektmal nr 9

Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

o Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med foregaende ar.

o Jamstalldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

o Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Resultat av avslutningssamtal ska redovisas systematiskt i temaomraden.

e Region Orebro lans nya vardegrund ska integreras under kommande &r.

1.1.5 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro I4n har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.1.6 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

Att skapa varde tillsammans med dem Region Orebro l4n finns till for.
Att leda for hallbarhet.

Att involvera och motivera medarbetare.

Att utveckla véardeskapande processer.

Att forbéattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen for att
Oka den digitala mognaden i organisationen.

Att genom arliga planer kontinuerligt folja upp programmet for digitalisering for
att forséakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal i digitaliseringsstrategin.
Att arbeta med utbildning och en l&rande organisation for att forandra och
utveckla arbetssatt.

Strategier for hallbar utveckling

Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

Att skapa en hdg grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

Att arbeta med utbildning och en l&rande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi

Ett utmaningsdrivet genomforande for att nd RUS Gvergripande mal.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.
Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att stérka lanets utveckling.
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1.2 Halso- och sjukvardsnamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som hélso- och
sjukvardsnamnden ansvarar fér. Namnden har darmed &ven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Halso- och sjukvardsnamnden ska utifran regionfullmaktiges effektmal med
indikatorer och strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna
effektmalen och svara mot strategierna.

1.2.1 Effektmal inom héalso- och sjukvard

Effektmal nr 1
Lénets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.

Indikatorer

o Forbattrade patientrapporterade resultat i jamforelse med tidigare matningar.

e Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppmarksammas och
insatser pa ratt niva ska erbjudas i 6kad omfattning i jamforelse med foregaende
ar.

Effektmal nr 2
Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

Indikatorer

e Uppfyllelse av vardgarantin inkluderande den forstarkta vardgarantin.

e Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden.

e Fortsatt omstallning till mer av néra vard.

o Goda medicinska resultat som uppnar eller 6vertréaffar faststallda malnivaer.

e Okande andel samordnade insatser mellan Region Orebro l4n, kommunerna och
civilsamhallet med patient och narstaende som medskapare i jamforelse med
foregaende ar.
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1.2.2 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran
deras behov.

Indikatorer

e Ett okat utbud av digitala tjanster for att ge 6kad delaktighet och tillganglighet fér
invanare, organisationer och féretag och maéta kravet om ”Digitalt forst”.

e Forbattrad tillganglighet i forsta linjens vard genom etablering av ny plattform for
patientens vag in i varden.

1.2.3 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning
Halso- och sjukvardsnamnden ska bitrada regionstyrelsen inom omradet attraktiv
arbetsgivare och kompetensforsorjning, inom namndens ansvarsomrade, i syfte att ge
styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkét.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med foregaende ar.

e Jamstélldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

e Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomsattningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lans nya véardegrund ska integreras under kommande &r.

1.2.4 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro lan har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och namnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.2.5 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt évergripande tillvagagangssétt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa varde tillsammans med dem Region Orebro Ian finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Attinvolvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla vardeskapande processer.

e Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

e Att skapa en hdg grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen for att
Oka den digitala mognaden i organisationen.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssétt.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stédprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi
e Ett utmaningsdrivet genomférande for att na RUS dvergripande mal.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

o Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.

e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att starka lanets utveckling.
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1.3 Forsknings- och utbildningsnamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som forsknings-
och utbildningsndmnden ansvarar for. Namnden har darmed &ven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Forsknings- och utbildningsnamnden ska utifran regionfullméktiges effektmal med
indikatorer och strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna
effektmalen och svara mot strategierna.

1.3.1 Effektmal inom forskning och utbildning

Effektmal nr 3

Klinisk forskning och utbildning som bedrivs &r av hog kvalitet och kommer lanets
invanare till godo via nya metoder inom vard och behandling.

Indikatorer

e Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehallen kvalitet till ar 2030.
Det méts via Vetenskapsradet bibliometri med utgangsvarde i ALF * 2015, 50
procent okning till ar 2022.

e Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare som aktivt deltar i undervisningsuppdrag
uppfylla universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer for pedagogisk
kompetens.

e Kiliniska studier som anvénder precisionsmedicin eller precisionsdiagnostik
(individanpassad diagnostik och behandling) ska ha paborjats senast 2022.

*) ALF ar forkortningen for ett avtal mellan den svenska staten och vissa regioner om
utbildning av lakare, klinisk forskning och utveckling av halso- och sjukvarden.

Effektmal nr 4

Forskning och innovation tar tillvara invanare, narstaende och patienters kunskap,
erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

Indikatorer

e Andel prévningar av lakemedel och medicinsk teknisk utrustning, inklusive
testbaddsverksamhet for innovationer, ska motsvara vad 6vriga
universitetssjukvardsaktorer utfor ar 2022.

e En verksamhet for att systematiskt erbjuda och majliggéra for narstdende och
patienter att samverka med forskare avseende planering och genomforande av
klinisk forskning ska vara etablerad ar 2022.
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1.3.2 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning
Forsknings- och utbildningsnamnden ska bitrada regionstyrelsen inom omradet
attraktiv arbetsgivare och kompetensférsérjning, inom namndens ansvarsomrade, i
syfte att ge styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med hilsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

o Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med foregaende ar.

o Jamstalldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

e Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomsattningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins nya virdegrund ska integreras under kommande ar.

1.3.3 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro lan har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och namnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.3.4 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

Att skapa varde tillsammans med dem Region Orebro l4n finns till for.
Att leda for hallbarhet.

Att involvera och motivera medarbetare.

Att utveckla véardeskapande processer.

Att forbéattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen for att
Oka den digitala mognaden i organisationen.

Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att forandra och
utveckla arbetssétt.

Strategier for hallbar utveckling

Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

Att skapa en hdg grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
géllande hallbarhetsfragorna.

Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi

Ett utmaningsdrivet genomforande for att na RUS 6vergripande mal.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.
Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att stérka lanets utveckling.

12 (28)

258 (1137)
Bilaga: Verksamhetsplan med budget 2022 och planeringsforutsattningar 2023-2024 Region Orebro lan



1.4 Folktandvardsnamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
folktandvardsnamnden ansvarar for. Namnden har darmed aven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Folktandvardsnamnden ska utifran regionfullméktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara
mot strategierna.

1.4.1 Effektmal inom tandvard

Effektmal nr 5
Lénets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhélsa

Indikatorer

e De halsoframjande insatserna i riskomraden ska 6ka. Antal aktiviteter i
socioekonomiskt svaga omraden ska dka i jamforelse med tidigare ar.

e Alla patienter i Folktandvarden prioriteras efter definierade riskgrupper beroende
pa behov av tandvard.

Effektmal nr 6
Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard

Indikatorer
e Enenkat vid arets slut ska visa att en 6vervagande del av Folktandvardens
patienter ar nojda med varden Folktandvarden erbjuder.

1.4.2 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lénets invanare, samhéllet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran
deras behov.

Indikatorer
o Ett 6kat utbud av digitala tjanster for att ge 6kad delaktighet och tillganglighet for
invanare, organisationer och foretag och méta kravet om ”Digitalt forst”.
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1.4.3 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning
Folktandvardsnamnden ska bitrada regionstyrelsen inom omradet attraktiv
arbetsgivare och kompetensforsorjning, inom namndens ansvarsomrade, i syfte att ge
styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska Oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med féregaende ar.

o Jamstélldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

e Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomsattningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lans nya véardegrund ska integreras under kommande &r.

1.4.4 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro lan har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och namnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.4.5 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt évergripande tillvagagangssétt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa varde tillsammans med dem Region Orebro Ian finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Attinvolvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla vardeskapande processer.

e Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

e Att skapa en hdg grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen for att
Oka den digitala mognaden i organisationen.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssétt.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi
e Ett utmaningsdrivet genomférande for att na RUS dvergripande mal.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

o Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.

e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att starka lanets utveckling.
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1.5 Servicenamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
servicendmnden ansvarar for. Namnden har darmed &ven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Servicenamnden ska utifran regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara
mot strategierna.

1.5.1 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning
Servicenamnden ska bitrada regionstyrelsen inom omradet attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsorjning, inom namndens ansvarsomrade, i syfte att ge styrelsen
erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med féregaende ar.

e Jamstalldhetsindex, Jamix, ska oka i jamforelse med foregaende ar.

e Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomsattningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lans nya véardegrund ska integreras under kommande &r.

1.5.2 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro lan har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

262 (1137)
16 (28) Bilaga: Verksamhetsplan med budget 2022 och planeringsforutsattningar 2023-2024 Region Orebro lan



1.5.3 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt évergripande tillvagagangssétt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa varde tillsammans med dem Region Orebro Ian finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Attinvolvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla vardeskapande processer.

e Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

e Att skapa en hdg grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen for att
Oka den digitala mognaden i organisationen.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssétt.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi
e Ett utmaningsdrivet genomférande for att na RUS dvergripande mal.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

o Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.

e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att starka lanets utveckling.
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1.6 Samhallsbyggnadsnamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
samhallsbyggnadsndmnden ansvarar foér. Namnden har ddrmed &ven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Samhallsbyggnadsnamnden ska utifran regionfullmaktiges effektmal med indikatorer
och strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och
svara mot strategierna.

1.6.1 Effektmal inom regional utveckling — samhallsbyggnad

Effektmal 7

L&nets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hég och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

e Kvaliteten i den allménna kollektivtrafiken ska ligga 6ver det varde som Region
Orebro I4n satt som niva for en stabil kundnojdhet. Andelen resenarer néjda med
den senaste resan enligt N6jd Kund Index, NKI, ska ligga 6ver 80 procent.

e Kuvaliteten i servicetrafiken ska ligga over det varde som Region Orebro lan satt
som niva for en stabil kundnéjdhet. Andelen resenarer ndjda med den senaste
resan enligt N6jd Kund Index, NKI, ska ligga 6ver 90 procent.

1.6.2 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran
deras behov.

Indikatorer

o Ett Okat utbud av digitala tjanster for att ge 6kad delaktighet och tillganglighet for
invanare, organisationer och foretag och maéta kravet om ”Digitalt forst”.

e Andelen hushall och foretag i lanet som har tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ska ¢ka i forhallande till foregaende ar.
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1.6.3 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning
Samhallsbyggnadsnamnden ska bitrada regionstyrelsen inom omradet attraktiv
arbetsgivare och kompetensforsérjning, inom namndens ansvarsomrade, i syfte att ge
styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med hilsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

o Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med foregaende ar.

o Jamstalldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

e Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomsattningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins nya virdegrund ska integreras under kommande ar.

1.6.4 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro lan har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och namnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.6.5 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa varde tillsammans med dem Region Orebro I&n finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Att involvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla véardeskapande processer.

e Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen for att
Oka den digitala mognaden i organisationen.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att forandra och
utveckla arbetssétt.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och agandeskap i linjeorganisationen
géllande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt félja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi

e Ett utmaningsdrivet genomférande for att na RUS 6vergripande mal.
e Att samordna insatser for genomforandet av RUS i samverkan med lanets
kommuner och 6vriga externa aktorer.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.
e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att stérka lanets utveckling.
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1.7 Regional tillvaxtnamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som regional
tillvaxtnamnd ansvarar for. Namnden har darmed aven en aterrapporteringsskyldighet
for dessa fragor.

Regional tillvaxtnamnd ska utifran regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara
mot strategierna.

1.7.1 Effektmal inom regional utveckling — regional tillvaxt

Effektmal 7

Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hog och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

e Antal nystartade foretag per 1000 invanare i Orebro l4n ska vara hogre an i
jamforbara 1an (Vastmanlands lan, Kronobergs lan, Varmlands l&n och
Jonkdpings lan).

e Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska 6ka mer procentuellt &n i
jamforbara lan (Vastmanlands 1an, Kronobergs 1an, Varmlands lan och
Jonkopings 1&an).

e Andel unga som anser sig ha gott halsotillstand, sjalvskattad halsa, ska ¢ka.
Skillnaden mellan kvinnor och mén ska minska.

e Andel vuxna som anser sig ha gott halsotillstand, sjalvskattad halsa, ska 6ka.
Skillnaden mellan kvinnor och méan samt grupper med olika utbildningsniva ska
minska.

e Utsldpp av vaxthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalenter ska minska med
60 procent till ar 2030 jamfort med 2005.

e Energianvandning i Orebro lan ska bli effektivare. Total slutanvandning av energi
per brutto-regionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor) ska vara minst 50 procent
effektivare ar 2030 jamfort med 2005.

1.7.2 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lénets invanare, samhéllet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran
deras behov.

Indikatorer
o Ett 6kat utbud av digitala tjanster for att ge okad delaktighet och tillganglighet for
invanare, organisationer och féretag och méta kravet om “Digitalt forst”.
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1.7.3 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning
Regional tillvaxtndmnd ska bitrada regionstyrelsen inom omradet attraktiv
arbetsgivare och kompetensforsorjning, inom namndens ansvarsomrade, i syfte att ge
styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska Oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med féregaende ar.

o Jamstélldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

e Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomsattningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lans nya véardegrund ska integreras under kommande &r.

1.7.4 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro lan har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och namnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.7.5 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt évergripande tillvagagangssétt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa varde tillsammans med dem Region Orebro Ian finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Attinvolvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla vardeskapande processer.

e Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

e Att skapa en hdg grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen for att
Oka den digitala mognaden i organisationen.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssétt.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi

e Ett utmaningsdrivet genomférande for att na RUS dvergripande mal.
e Att samordna insatser for genomforandet av RUS i samverkan med lanets
kommuner och 6vriga externa aktorer.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att starka l&nets utveckling.
e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att stérka lanets utveckling.
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1.8 Kulturnamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
kulturndmnden ansvarar for. Namnden har ddrmed dven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Kulturnamnden ska utifran regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara
mot strategierna.

1.8.1 Effektmal inom regional utveckling — kultur

Effektmal 7

L&nets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hég och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

e Aktorer som tar del av regionalt finansierad kultur i Orebro lan ska 6ka.

e Aktorer inom kultur, civilsamhalle och social ekonomi som tar del av finansiering
fran och samverkan med Region Orebro lan ska 6ka.

1.8.2 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lanets invanare, samhéllet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran
deras behov.

Indikatorer
o Eftt okat utbud av digitala tjanster for att ge 6kad delaktighet och tillganglighet fér
invanare, organisationer och féretag och maéta kravet om ”Digitalt forst”.
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Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsérjning

Kulturnamnden ska bitrada regionstyrelsen inom omradet attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsorjning, inom namndens ansvarsomrade, i syfte att ge styrelsen
erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lan ar en attraktiv arbetsgivare med hélsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

o Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med foregaende ar.

o Jamstalldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

e Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomsattningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lans nya vardegrund ska integreras under kommande &r.

1.8.3 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro I4n har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.8.4 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa varde tillsammans med dem Region Orebro I&n finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Att involvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla véardeskapande processer.

e Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen for att
Oka den digitala mognaden i organisationen.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att forandra och
utveckla arbetssétt.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och agandeskap i linjeorganisationen
géllande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt félja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi

e Ett utmaningsdrivet genomférande for att na RUS 6vergripande mal.
e Att samordna insatser for genomforandet av RUS i samverkan med lanets
kommuner och 6vriga externa aktorer.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.
e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att stérka lanets utveckling.
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1.9 Gemensam namnd for féretagshalsovard samt tolk-
och dversattarservice

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som gemensam

namnd for foretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice ansvarar for.

Gemensamma namnden har darmed aven en aterrapporteringsskyldighet for dessa

fragor.

Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och Gversattarservice ska utifran
regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier konkretisera vad som ska
astadkommas for att uppna effektmalen och svara mot strategierna.

1.9.1 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning
Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och Gversattarservice ska bitrada
regionstyrelsen inom omradet attraktiv arbetsgivare och kompetensférsérjning, inom
namndens ansvarsomrade, i syfte att ge styrelsen erforderliga underlag avseende
arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro l4n &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska dka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med foregaende ar.

o Jamstalldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

e Frisktalet ska forbéttras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomsattningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro l4ns nya vardegrund ska integreras under kommande &r.

1.9.2 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro I&n har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.9.3 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

Att skapa varde tillsammans med dem Region Orebro l4n finns till for.
Att leda for hallbarhet.

Att involvera och motivera medarbetare.

Att utveckla véardeskapande processer.

Att forbéattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen for att
Oka den digitala mognaden i organisationen.

Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att forandra och
utveckla arbetssétt.

Strategier for hallbar utveckling

Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

Att skapa en hdg grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
géllande hallbarhetsfragorna.

Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for regional utvecklingsstrategi

Ett utmaningsdrivet genomforande for att na RUS 6vergripande mal.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.
Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att stérka lanets utveckling.
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Operera bort vardskulden
och korta koerna

Moderata satsningar for Region Orebro léin 2022

Verksamhetsplan med budget for 2022
samt ekonomisk plan 2023-2024
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Beslutsforslag

Regionstyrelsen foreslar Regionfullmiktige besluta

att anta Moderaternas forslag till verksamhetsplan med budget 2022 och
planeringsforutsattningar 2023-2024,

att faststalla budgetramar fér 2022 for styrelsen och namnderna i enlighet med
driftbudgeten,

Orebro den 25 maj 2021
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Vi utvecklar Region Orebro lin

Vi Moderater ligger en budget for ett bittre Orebro ldn dir vardskulden opereras bort, den
som ar sjuk far vard i tid och vardens medarbetare far mer tid till patienten.

Halso- och sjukvarden star infor stora utmaningar, inte minst till f6ljd av corona-pandemin
vilken lett till en stor vardskuld som nu maste arbetas av. For att komma tillratta med halso-
och sjukvardens problem behovs bade kortsiktiga och langsiktiga strategiska l6sningar. For
att klara av de utmaningar och problem som finns behévs ordning och reda i ekonomin och
en tydligare styrning. Vardens medarbetare maste fa mer tid till att mote patienter. De
resurser och den kompetens som finns nyttjas da pa basta mojliga vis. Vi ser ett flertal
framtida utmaningar, bade pa kort och pa lang sikt. For att klara dessa kravs genomgripande
strategier.

En region utan kéer i varden

Sjuka i vart lan har ratt till vard i tid. [ december 2020 hade fler 4n 2700 patienter vantat
mer an 90 dagar for lakarbesok hos specialist och drygt 2900 patienter vantat mer dn 90
dagar for operation eller atgird. Region Orebro ldn 4r bland de simsta regionerna i Sverige
pa att operera sjuka i tid. Det ar ett stort misslyckande. Var malsattning ar en vard utan
koer. Alla ska fa den vard de behdover, nar de behover den och pa ratt vardniva.
Tillgdngligheten maste bli battre inom sdval primérvard, som specialistsjukvard och
psykiatri. Fler fasta lakare pa lanets vardcentraler ar viktigt, bade for att sjuka ska fa vard
och for att kroniker ska fa battre kontinuitet.

Hogre effektivitet och lagre kostnader

Effektiviseringar inom befintliga verksamheter dar nédvandiga och det finns stor potential
for att forbattra resultat och produktivitet. Ska farre géra mer kravs att medarbetarna ges
forutsattningar att jobba smartare och effektivare, med ratt verktyg, bra stod och ett
narvarande ledarskap. Andelen tid som anvands for direkt och indirekt patientarbete ska
oka och andelen administration, byrakrati och kringarbete minska. Den administrativa
bordan maste minskas. Det ar ocksa viktigt att jobba med effektiva floden, logistik och
produktionsplanering.

En region med Kraft att utveckla varden

Vardens storsta uppgift ar att ge patienterna en kvalitativ, god och sdker vard pa ratt
vardniva med basta mojliga effektivitet. Hog kvalitet innebar i langden lagre kostnader. Fler
vardgivare dr ocksa positivt for virdens kvalitet och tillginglighet. USO ska ges goda
forutsattningar for att utveckla och uppratthalla kunskap inom omradet hogspecialiserad
vard. Samverkan mellan kommuner och region, anvandning av ny teknik for att utveckla
nya arbetssatt samt formagan att arbeta 6ver traditionella granserna ar viktiga faktorer i
arbetet med att utveckla den nara varden. Genom att forbattra folkhdlsan och erbjuda tidiga
insatser minskar risken for saval psykisk som fysisk ohalsa.

En region pa vag framat

Infrastrukturen ar ett redskap for att utveckla lanet, skapa moten och nya samarbeten. Att
binda samman Stockholm-Oslo med snabba tag ger mdjlighet till sddan utveckling. For att
skapa ett sammanhallet 1an dar invanarna fritt och snabbt kan forflytta sig beh6vs bra och
trygga vagar. Ett valfungerande vagnat ar viktigt for saval kollektivtrafiken, som for
privatpersoner och for godstransporter. Bredband ar en digital infrastruktur som ska finnas
tillganglig i hela lanet, bade i stader och pa landsbygden.
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Strategiska miljo- och klimatsatsningar ar viktiga for en hallbar utveckling. Naturen ar en
fantastisk resurs som ska forvaltas pa ett hallbart satt. De beslut som fattas ska darfor vara
langsiktiga och ta hansyn till eventuell miljopaverkan. Regionens verksamheter ska strava
efter minskade utsldpp och bidra till en mer hdlsosam miljo.

En region av féoretagsamhet

For att klara framtidens sjukvardskostnader kravs en hallbar tillvaxt och for det kravs ett
gynnsamt foretagsklimat. Nyforetagandet maste 6ka i lanet. Fler innovationer ska
kommersialiseras och omsittas i foretag och jobb. Samverkan mellan ROL, universitetet,
ndringsliv och civila samhallet behover utvecklas. Politiken maste dppna for att fler privata
aktorer kan etablera sig inom halso- och sjukvarden. Det bidrar till 6kad foretagsamhet,
valfrihet for patienterna och det blir majligt for vardpersonal att vilja arbetsgivare eller att
etablera sig som foretagare.
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Utmaningar for Region Orebro lin 2022 och framét

Covid-19, utmaningarnas utmaning

Pandemin har pdverkat manga av Regionens verksamheter. Den akuta varden, forsta linjen,
sarskilda Covidavdelningar och intensivvarden ar de verksamheter som paverkats mest,
tillsammans med kollektivtrafik. Den planerade varden har fatt sta tillbaka for att
medarbetare och andra resurser skulle racka till under den mest intensiva perioden.

Medarbetare har fatt arbeta intensivt och mycket. Overtid och utebliven semester har varit
realiteter som lett bade till behov av aterhamtning hos medarbetare och 6kade
léonekostnader och loneskuld.

Manga behandlingar och operationer i den planerade varden har skjutits upp och skapat en
vardskuld. Utover det tillkommer sannolikt stora kostnader for rehabilitering. Trots att
staten ersatter kostnader for covidvard kommer kostnader for att jobba av vardskulden
kvarsta. Det ar ocksa troligt att kostnader for psykisk ohélsa och sjukdom kommer att oka i
efterdyningarna av pandemin. De totala kostnaderna for pandemin ar i dagslaget mycket
svara att kalkylera.

Aldre har under pandemin varit en utsatt grupp. Fér att klara vdrdbehovet under pandemin
har ny samverkan mellan kommunal vard och omsorg och sjukvard skapats. Exempelvis har
medarbetare fran vardcentraler och Mobila team forstarkt den kommunala vard- och
omsorgen pa boenden och i hemmen.

Pandemin riskerar finnas kvar i samhallet under en ldngre tid. Det ar av yttersta vikt att ha
hog beredskap for att snabbt mobilisera organisationen. En flexibel organisation och en
struktur for att gora prioriteringar ar nédvandig dven fortsattningsvis.

Fler sjuka och liangre kéer

En av de storsta framtida utmaningarna ar finansieringen av sjukvardskostnaderna. En 6kad
psykisk ohilsa, en simre folkhilsa dn riket i stort och en 6kad andel dldre invanare kraver
uppmirksamhet och sirskilda atgarder. Trots vackra mél klarar inte Region Orebro lin att
halla vardgarantin eller att minska patienternas vantan i vardkoer - vare sig i primédrvarden
eller i specialistvarden, for forstagangsbesokare, aterbesokare eller for kroniker. Region
Orebro l4n har tillhért de sdmre i landet nir det giller att klara operationer och nédvindiga
behandlingar i tid.

Okad andel dldre i behov av bittre sjukvard
Mellan ar 2017 och 2030 6kar antalet dldre dn 80 ar med 60 % i vart lan. Antalet dldre 6ver
80 ar kommer att stiga fr&n dagens ca 17 000 i Orebro lin till ca 25 000 &r 2030.

Allt fler lever friska langre, men med 6kad alder 6kar ocksa risken for sjukdom och darmed
aven behovet av vard. Multisjuklighet ar vanligare bland adldre. En stor andel av samhallets
samlade vardkostnader gar till vard och omsorg for multisjuka dldre. Varden maste klara att
bade ge fler sjukvard och att utveckla varden sa den battre passar den dldrande ménniskan
for att erbjuda en battre kvalitet i dldrevarden.

Allt fler kommer att leva med kroniska sjukdomar som kraver behandling livet ut. Fér den
patientgruppen ar kontinuitet av stor vikt, vilket idag brister inom primarvarden.
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Patientsdkerheten brister

Varje ar intraffar omkring 100 000 undvikbara vardrelaterade skador i landet, varav cirka 3
000 leder till dédsfall. Vardskadorna berdknas orsaka 600 000 extra varddygn i landet.
Region Orebro lan klarar idag inte de uppsatta malen kring vardrelaterade skador och
infektioner trots antagen nollvision dar ingen ska skadas i varden.

Stdangda vardplatser leder till att patienter ibland maste forlaggas pa avdelningar dar de inte
hor hemma medicinskt. Vid utlokalisering av patienter, sa kallade satellitpatienter, ar risken
dubbelt sa hog att drabbas av vardskada. Det innebar ocksa en hogre press pa vardens
medarbetare som maste varda patienter som inte tillhor deras expertomrade.

Bristande effektivitet

Kderna och vantetiderna okar trots manga fler hander i sjukvarden Mellan 2009 och 2020
har antalet drsarbetare i Regionen 6kat med drygt 20 %. Antalet vardplatser pa sjukhusen
har samtidigt minskat kraftigt.

Resultaten och siffrorna visar att (S)-styret tappat greppet om verksamheten. Problemen
handlar inte om resursbrister utan om hur resurserna anvands. Det handlar om brister i
vardens organisation, styrning och ledning.

Alltfér mycket av medarbetarnas arbetstid laggs pa annat dn patientnara arbete. Dubbel-
och trippeldokumentation, IT-system som stjal tid, omfattande journalskrivande och
motsvarande inldsning tar tid och skapar frustration. Varken medarbetarna eller det nédra
ledarskapet far det stod och utrymme som behovs for att utveckla avdelningar och
arbetsplatser.

Brister i kompetensforsorjningen inom varden

Idag arbetar fler ldkare dn ndgonsin tidigare i verksamheten. Trots detta saknas det lakare
inom flera specialiteter. Vardcentraler och sjukhus behover i hog utstrackning anlita
hyrlakare. Systemet med hyrldkare dr kostsamt och leder till bristande kontinuitet for
patienter och 6vriga medarbetare.

Tillgdngen till specialistutbildade sjukskoterskor moter inte det 6kande behovet. Nar det
galler till exempel distriktsskoterskor ar behovet akut.

Svarigheten att rekrytera och framfor allt behalla sjukskoterskor gor att nyutbildade ofta
mycket snabbt tvingas ta ett patientansvar de inte kdnner sig redo for. Det leder till att
manga upplever stress och otrygghet redan tidigt i anstéllningen, vilket i forlangningen kan
resultera i att de lamnar varden helt.

Sjukfranvaro

Ett allvarligt problem ar den hoga sjukfranvaron i Regionens egna verksamheter. Kvinnor
har en betydligt hogre sjukfrdnvaro dn mén. Vissa verksamheter inom Region Orebro l4n har
periodvis haft sjukfranvaro pa dver 10 % vilket bor ses som en allvarlig varningssignal.

Foraldrade IT-system ger daligt stod i varden

De IT-system som ska stddja vardens verksamheter innebar ofta problem fér medarbetarna.
Uppgifter behover laggas in dubbelt eller mellanarkiveras pa en lapp i fickan. Systemen ger
inte det stod till vardens medarbetare som de skulle kunna gora. Istéllet riskerar de bli en
belastning som slukar vardefull tid.
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For lite sald vard
USO behover silja mer hogspecialiserad vard for att uppritthalla kompetensniva och sta
starka i konkurrensen om den hogspecialiserade varden.

Framtidens sjukvard kriver investeringar

USO 4r ett av Sveriges sju universitetssjukhus, med ett tydligt uppdrag att bedriva och
utveckla hogspecialiserad vard. USO behover utvecklas for att mota de krav som stills pa ett
modernt universitetssjukhus med ldakarutbildning. Det finns ocksa behov av kontinuerliga
investeringar for att halla vardcentraler, sjukhus och medicinsk teknik i gott skick vilket
leder till 6kade avskrivningskostnader.

En region som vixer men inte dverallt

Over tid ar det framfér allt Orebro, Kumla, Lekeberg som vixer, med bade inflyttning och
barnafédande. I manga andra kommuner, som dessutom ofta har en hog andel dldre
invanare, har befolkningen minskat kraftigt under lang tid. Arbetskraft, arbetstillfallen,
foretagande, vard- och omsorgsbehov och kommunikationer ar exempel pa faktorer som
paverkas. Lanets ojamna befolkningsstruktur ar en utmaning som paverkar tillvixten. En
alltfor liten del av lanets ekonomi ar 6ppen for foretagande.

Battre kommunikationer for tillviaxt i hela lidnet

Med 65 procent av Sveriges befolkning inom 30 mils radie, mitt i mellan Oslo och Stockholm,
har Orebro 1an mojlighet att bli ett naturligt logistiskt centrum. For att n detta, och behalla
en hallbar tillvaxt i konkurrensen mellan Stockholmsregionen och Osloregionen har lanet en
utmaning i att verka for goda férbindelser i framst dst-vastlig riktning. For att detta ska vara
mojligt ska infrastrukturen i lanet mojliggora for snabbt resande och arbetspendling.
Stambanan, Europavagarna, Stockholm-Oslo 2.55, och RV 50 ar sarskilt viktiga.
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Strategi for en region utan koéer i varden

Region Orebro lin (ROL) har under flera &r haft 1dnga koer i vrden. Vardgarantin har inte
klarats och vardkoéerna har inte minskat. Det géller savél i primarvard som specialistvard
och drabbar bade forstagdngsbesok och aterbesok. Vard i ratt tid minskar lidande for
patienten, minskar kostnader for ROL och ger okade skatteintikter. God vard forutsitter att
varden ar lattillganglig och fri fran vantetider som inte ar medicinskt motiverade. Kan inte
ROL erbjuda vard i tid, ska vard képas fr&n andra vardgivare.

Sjuka ska fa vard i tid

ROL Klarar varken vardgarantins krav eller att minska patienters vintan i langa
operationskder. Ett forsta steg maste vara att klara den nationella vardgarantin som innebar
att patienten ska garanteras kontakt med vardcentral samma dag, en medicinsk bedémning
inom 3 dagar om behov finns, besok inom specialistvarden inom 90 dagar samt darefter fa
behandling och operation inom 90 dagar, det vill sdga 0-3-90-90. M&let fér ROL ska vara att
klara 0-3-30-30. Det 4r av storsta vikt att ROL klarar att minska operationskéer.

Den bristande tillgdngligheten till varden for den som drabbas av psykisk ohalsa ar ytterst
allvarlig. Inom psykiatrin ar det viktigt med snabba insatser, inte minst nar det giller barn
och unga. Alla ska fa den vard de behover, nar de behover den.

Starkt primarvard och mobila vardteam

For att oka tillgdngligheten och forbattra kvaliteten for mangbesokarna ska varden arbeta
med aktiv halsostyrning. Omkring 5 procent av patienterna anvander mer an 50 procent av
sjukvardens resurser. Det ar till storsta delen multisjuka dldre med stora vard- och
omsorgsbehov. En starkt primarvard och fler mobila vardteam kan bidra till battre vard
samtidigt som det frigor resurser bland annat pa akutmottagningarna.

Lanets sjukhus som en gemensam resurs

En viktig del i arbetet for 6kad tillgdnglighet ir att ROLs tre sjukhus, samtliga kliniker och
enheter, genomfor en val fungerande produktionsplanering. Som en del i produktionsplanen
ingar Capio Lakargruppen.

Rekrytera och behall fler lakare och sjukskoterskor

Inom flera omraden rader det akut brist pa lakare och sjukskoterskor med ratt kompetens.
Dessa luckor maste fyllas. Primarvarden har under flera ar ersatt fasta allmanldakare med
hyrlakare, vilket ar kostsamt och leder till dalig kontinuitet och effektivitet. Samma situation
finns inom fler specialiteter. En 6kad rekrytering av ratt kompetens ar avgorande for en god
vard, och en god arbetsmiljo avgérande for att medarbetarna stannar kvar.

Mer tid till patienter, mindre till byrakrati

Vardens medarbetare ska dgna sin tid till patientnéra arbete. Det 4r nodvandigt att standigt
arbeta med effektivisering av administration, planering och dokumentation. Med system
som underlattar vardagen starks patientsakerheten samtidigt som varden blir effektivare
och mer tillgdnglig. Rekrytering av ratt kompetens ar avgérande for framtidens vard. Varje
medarbetare ska arbeta pa toppen av sin kompetens.

Digitala verktyg for battre tillganglighet

e-halsa ger mojligheter till en effektivare och mer tillganglig hélso- och sjukvard. Patienten
ges okad mojlighet till delaktighet i sin egen behandling, tillgang till sin journal och genom

mojligheten att kunna anvanda digitala verktyg for att kommunicera med och mota varden
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kan patientmotet bli battre. e-halsa staller hoga krav pa sdakerhet som klarar av
informationsdelningen mellan varden och patienten. Fler digitala besok ar ett bra verktyg
for att snabbt kunna ge vard och samtidigt korta kderna.
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Strategi for hogre effektivitet och ldgre kostnader

Kommande ar kravs omfattande arbete med effektiviseringar. Ska farre kunna géra mer
kravs det att medarbetarna ges forutsattningar att jobba smartare och effektivare, med ratt
verktyg, bra stod och ett narvarande ledarskap. Det ar viktigt att 6ka andelen tid som
anvands for direkt och indirekt patientarbete och minska andelen administration, byrakrati
och kringarbete. Det ar ocksa viktigt att jobba med effektiva floden, logistik och
produktionsplanering. Det ska vara tydligt att sa mycket som mojligt av ansvar och
befogenheter ska ligga pa verksamheterna.

Fokus ska ligga i motet mellan patient och virdens medarbetare

Vardet, kvalitén och effektiviteten i varden skapas i motet mellan patienten och vardens
medarbetare. Detta forutsatter att tillracklig tid ges till motet med patienten och att
patienten ges god information fore, under och efter motet. Det kraver ocksa att patienten
gors delaktig eftersom denne har avgorande information och dven mdjlighet att med egna
insatser paverka vardens resultat.

Ratt medarbetare, eller ratt team av medarbetare med ratt kompetens, ska méta patienten.
Detta kraver vidare att ratt och tillracklig information ges om patienten, att stddsystemen ar
effektiva och lattarbetade samt att bra beslutsstdd med aktuell kunskap finns tillgangliga.
Dubbel- och trippeldokumentationen ska avvecklas, och informationssystemen ska i férsta
hand byggas for att underlatta patientmotet. Det goda motet kraver ett ndra ledarskap som
fokuserar pa att alla dessa moten blir bra.

Utveckla varden for dem med storst behov

En av de patientgrupper dar svensk sjukvard har stora brister dr de mest sjuka dldre, med
ett flertal olika diagnoser, mer eller mindre kroniska. Den gruppen bestar av ca 5% av
patienterna och kraver ca 50 % av sjukvardens resurser. Battre omhdndertagande av dem,
battre samordning mellan dldreomsorg, hemsjukvard och sjukvard for dem och battre
vardprocesser kan bade forbattra livskvalitet for dem och samtidigt leda till battre
effektivitet.

Oka samarbetet

Samarbete och samverkan bade i sjukvardsregionen och Regionen ska forbattras och
fordjupas. Rollfordelning och specialisering kan ge hogre medicinsk kvalitet och
patientsdkerhet samt ge mer och battre vard for pengarna.

For att utveckla samarbetet kravs battre redovisning och utvardering, bade av den
medicinska kvaliteten och av kostnaderna. Redovisningen av den medicinska kvaliteten
maste utvecklas sd att de olika klinikernas resultat blir lattforstdeliga, tydliga, transparenta
och jamforbara. Detsamma géller den ekonomiska redovisningen. Det blir da lattare att
stélla ratt krav, och det ger en mojlighet att utifran styrkor och svagheter specialisera och
utveckla nischer pa kliniker och sjukhus, med ett samlat storre patientunderlag, vilket dven
borde underlatta rekrytering av ratt kompetens.

Bittre IT och andra stodsystem

Det ar viktigt att stindigt arbeta med effektivisering av administration, planering och
dokumentation. Battre, mer anpassade stodsystem och stodverktyg ar avgorande for en
battre tillganglighet och hog effektivitet. Varden ska ha IT-system som underlattar vardagen
och starker patientsdkerheten samtidigt. Sddana system gor det ocksd mojligt att arbeta
med varningssignaler och paminnelser, vilket minskar risken for skador och fel. Under
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kommande ar introduceras flera nya IT-system i varden och det ar viktigt att félja upp
arbetet for att sdkerstdlla att de uppfyller de behov som finns.

Koer kostar

Vard i ratt tid minskar lidande for patienten och minskar kostnader for sjukvarden.
Uteblivna besok dr outnyttjade resurser. Det dr ett problem som finns 6ver hela linjen och
forsvarar planering och behandling for bade patienter och verksamheter. Arbetet med att
minska antalet uteblivna besok ska fortsatta. Genom att ta fram rutiner och nya system for
bokning, avbokning samt pdminnelser kan sena dterbud och uteblivna bes6k minskas.

Inga vardskador eller vardrelaterade infektioner

Varden ska ha val utvecklade system och rutiner sa att behandlingar inte leder till att
patienter utsatts for skador. Ett langsiktigt sdkerhetsarbete for att eliminera risken for
vardrelaterade skador och infektioner ska bedrivas.

Forebyggande arbete och tidig upptackt

Genom forebyggande arbete kan fysisk och psykisk ohédlsa och sjukdom undvikas. I de fall
det inte gar att undvika ar istallet tidig upptackt och behandling i ett tidigt skede mycket
viktigt. Det innebar minskat lidande fér den som ar drabbat samtidigt som mer resurser kan
avsdttas till de som behover sjukvard. Forebyggande arbete och tidigt upptackt av ohalsa ar
positivt for individen men har ocksa samhéllsekonomiska fordelar da antalet
sjukskrivningar kan minskas och farre behover bli langtidssjukskrivna.
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Strategi for en region med kraft att utveckla varden

Vardens storsta uppgift ar att ge patienten en god och sdker vard, som ges pa ratt vardniva
med basta mojliga effektivitet. Hog kvalitet mojliggor mer vard till fler. Under flera ar har
ROL misslyckats med att halla virdgarantin. Okad valfrihet, fler virdgivare och effektivare
anvandning av vardens kapacitet och resurser ar verktyg som ska anvandas for att atgarda
dessa problem.

Utveckla universitetssjukvarden och den hogspecialiserade varden
Universitetssjukhuset i Orebro (USO) tillsammans med Lindesberg lasarett, Karlskoga
lasarett, Capio Lakargruppen och lanets vardcentraler erbjuder lanets patienter sjukvard av
hog kvalitet. Flera delar bor utvecklas till universitetssjukvardsenheter med den
akademiska status som kravs.

For linets utveckling och for invanarna i Orebro lin ar USOs fortsatta utveckling av stor vikt.
USO ska ges goda forutsittningar for att utveckla och uppratthalla kunskap inom omradet
hégspecialiserad vard. Det kraver ocksa dndamalsenliga byggnader, som exempelvis H-
huset och fornyelse av medicinsk teknik.

Det ar nodvandigt att ligga i framkant vad géller klinisk forskning och produktion av
hogspecialiserad vard och att 6ppna for mojligheten att sdlja vard utanfor de geografiska
och administrativa granser man hittills verkat inom. Mer sald vard ger bade battre ekonomi
och utvecklingskraft fér USO.

Utveckla den nira sjukvarden

Varden beh6ver komma ndarmare patienten och pa ett battre satt mota den demografiska
utvecklingen och invanarnas behov. En mer tillganglig och narmare vard kan i kombination
med fordndrade arbetssatt innebdara att resurserna anvands mer effektivt. Narhet handlar
inte bara om geografisk narhet utan ocksa om narhet i form av kontinuitet, trygghet,
tillganglighet och samordning. Samverkan mellan kommuner och region, anvandning av ny
teknik for att utveckla nya arbetssatt samt formagan att arbeta over traditionella granserna
ar viktiga faktorer i arbetet med att utveckla den nara varden.

Utveckla forskning och medicinsk teknik

Universitetssjukhus maste uppréatthalla en hog utbildnings- och forskningsniva. Det ska
finnas goda mojligheter for saval kvinnor som méan att kombinera sin tjanst med studier och
forskning. Centralt i sammanhanget ar begreppet universitetssjukvard som betecknar de
delar av halso- och sjukvarden som har forskning, utbildning och utveckling som del av
karnverksamhet.

Universitetssjukhus ska ligga i den medicinska utvecklingens framkant. Med hjalp av
medicinsk teknik kan patienter erbjudas en effektiv och patientsdker vard. Den medicinska
tekniken forbattras och utvecklas standigt, darfor behover det finnas ekonomiskt utrymme
for investeringar inom medicinsk teknik.

Utveckla ledarskapet

Ledarskapet ar avgorande for att skapa en flexibel, val fungerade organisation som haller
hog kvalitet inom givna ekonomiska ramar. Utveckling och effektivitet maste ga hand i hand.
Det kraver ett ledarskap som fokuserar pa delaktighet och som ar vél rustat att leda en
organisation och dess medarbetare i forandring. Sjukvardens ledare ska ges forutsattningar
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att utvecklas sa att de kan mota dagens och framtidens medarbetare med moderna och
effektiva arbetsformer.

Regionens ledare maste ocksa vara lyhorda och framja delaktighet och inflytande fran
medarbetarna. Det dr de som jobbar inom en verksamhet som bast vet hur verksamheten
fungerar och var det finns behov av forbattring och alternativa arbetssatt.

Det ar ocksa viktigt att man som ledare vagar och tillats prova forandringar i arbetssatt och
verksamhetsstruktur for att 6ka effektivitet och produktivitet.

Utveckla hilso- och sjukvarden for dldre

ROL ska ligga i framkant nér det géller god dldrevard. Ett geriatriskt centrum ska etableras,
dar vard och omsorg som ror dldre patienter kan utvecklas. En seniorhdlsa for de som ar 70
ar och aldre, med uppdrag att erbjuda regelbundna halsokontroller och hdlsosamtal ska
etableras. Ytterligare verktyg for att forbattra hélso- och sjukvarden for dldre ar fler
aldremottagningar. Ett annat ar mobila vardteam. Samverkan mellan sjukvarden och
kommunerna ska forbattras.

Utveckla det forebyggande arbetet

Den enskilde individen har det priméara ansvaret for sin egen halsa, men hélso- och sjukvard
maste grundas pa insikten att halsoframjande och forebyggande investeringar reducerar
lidande och framtida valfardskostnader. Genom att férbattra folkhalsan och erbjuda tidiga
insatser minskar risken for savil psykisk som fysisk ohilsa. ROL ska medverka till och skapa
forutsattningar for en battre folkhdlsa. Ju fler som mar bra, desto mer resurser kan avsattas
till de som behover sjukvard.

Utveckla valfriheten genom goda méjligheter till nya etableringar

Valfrihet for patienten ska pragla vardens utformning. Fler vardgivare ar positivt for
vardens kvalitet, for patientens mojlighet att valja vard och for personalens mojlighet att
valja arbetsgivare. Idag ar det i stort sett omojligt for saval valetablerade som nya aktorer
att starta upp ny vardverksamhet i lanet.

Idag finns vardval endast inom tva omraden, val av vardcentral inom primarvarden och val
av psykoterapeut inom specialistvarden. Vardvalet ska utvecklas och inforas inom fler
omraden for att 6ka valfriheten. Information om varden och vardgivare i lanet ska utvecklas
sa att medborgare och patienter kan ta del av vilken vard som erbjuds och finns tillganglig.

Flexibla l6sningar ar en forutsattning for god tillganglighet. Det innebar utbud av bade

storre och mindre vardcentraler samt vardcentraler med sarskild inriktning. Vardcentraler
ska drivas och foljas sa de ar konkurrenskraftiga och erbjuder patienten en god vard.
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Strategi for en region pa vig framat

Region Orebro lin ska vara ett attraktivt 1an dir niringsliv, infrastruktur, kollektivtrafik och
bostadsforsorjningen utvecklas i samklang med invanarnas behov och levnadsvanor.

En sammanknuten region for méten och nya samarbeten

Samhillsbyggandet ska ske i samverkan mellan ROL, kommunerna, niringslivet och den
civila sektorn. Infrastruktur, transport och kommunikationssystem handlar om mer an att ta
sig fran en plats till en annan. De gér det mojligt for personer att motas, arbeta, studera och
besoka nya platser. Moten, saval fysiska som digitala, skapar nya samarbeten och utveckling.

Infrastruktur for att mojliggora regional utveckling

Infrastruktur i form av vagar, jarnvagar, flygplats och kollektivtrafik ar viktiga verktyg for
att mojliggora regional utveckling. Det handlar bade om 6kade mojligheter till
arbetspendling och om goda forutsattningar for foretagsetableringar. Bilen ar ett viktigt
fardmedel som maste tas i beaktande i samhalls- och infrastrukturplaneringen av stider och
tatorter. Det ar ocksa viktigt att behalla den 90km /h-standard som idag finns fa manga av
lanets vagar. En sanknings av hastighetsbegransningen riskerar att forlanga transporttider
och forsvara for pendlare att aka.

Bind samman Stockholm - Oslo 2.55 via Orebro

En god férbindelse mellan Stockholm och Oslo ar av stor vikt for lanet. Regionens aktiva
arbete med férbindelsen Stockholm - Oslo 2.55 via Orebro ska vara fortsatt prioriterat. ROL
ska aktivt delta i arbetet for att trygga en langsiktig utveckling av saval tillvaxt som regional
forstoring av arbetsmarknaden. P3 sikt ska det finnas snabbtdgsforbindelse med stopp i till
exempel Karlstad, Karlskoga, Orebro och Visters3s.

Langsiktigt hallbara drivmedel

Det dr angeldget att ROL har en 1&ngsiktig drivmedelstrategi som anger ramar infor
kommande upphandlingar av trafik. Som kollektivtrafikmyndighet ska ROL bist
medborgarna med Kollektivtrafik som i storsta mojliga grad ar bade miljovanlig och
kostnadseffektiv. Kollektivtrafiken ska minska klimatpaverkan for resandet i Orebro lan.
Teknik och forskning som minskar klimatpaverkan ska premieras.

ROL ska vara klimatneutralt

Vid all verksamhet ska klimatbelastningen tas i beaktning. ROL 4r en stor arbetsgivare och en
betydelsefull upphandlare av varor och tjanster, vilket ska nyttjas for att fa till stand
forbattringar gallande transporter, material och tjanster for att na malet for klimatneutralitet.

Teknikutveckling
Den snabba teknikutveckling som sker idag kraver att ROL tar del i de férbattringar och
effektiviseringar som med teknikens hjalp blir mojliga. Mojligheten till digital kommunikation

och digitala motesplatser gor att fysiska avstand far mindre betydelse. Detta ar verktyg som med

fordel kan anvandas i manga delar av verksamheten, inte minst i halso- och sjukvarden.
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Strategi for en region av foretagsamhet, innovation och
hogre utbildning

Region Orebro lin ska kidnnetecknas av entreprendrskap, hogkvalitativa
utbildningsmojligheter och en stark arbetsmarknad dar fler foretag startar och kan vaxa och
dar innovationer skapas. Dar jobben vaxer fram far ocksa medborgarna utrymme att vaxa.

Entreprenorskap, foretagsamhet och innovationer

Ett starkt fokus pa entreprenorskapsframjande insatser och en fortsatt satsning pa ett
innovationssystem ar nodvandigt. Ett Kliv framat har tagits i att fa ihop ett
sammanhingande innovationssystem, men mer maste goras. Politiken ska verka for att
lanet ska bli attraktivare for sddd- och riskkapital.

Nyforetagandet maste 6ka i lanet. Fler innovationer ska kommersialiseras och omsattas i
foretag och jobb. Viktiga aktorer inom omradet ar exempelvis Alfred Nobel Science Park,
ALM]I, Inkubera, Ung Foretagsamhet och NyféretagarCentrum. Fler nya foretag, innovationer
och jobb ar viktiga for att lanet ska klara stora samhallsutmaningar som utanférskap och
integration.

Den offentliga sektorn ska minska till forman for en storre privat- och civil sektor.

Fler privata aktorer i vard och omsorg

Politiken maste 6ppna for att fler privata aktorer kan etablera sig inom hélso- och
sjukvarden. Det bidrar till 6kad féretagsamhet, valfrihet for patienterna och det blir mojligt
for vardpersonal att valja arbetsgivare eller att etablera sig som foretagare.

Det ska vara latt for vardgivare att etablera sig i lanet, bade inom primarvarden och inom
specialistvarden. Genom lagen om valfrihet (LOV) 6kar patienternas valfrihet och tillgang till
vard, vilket kraver forandring och utveckling av vardvalssystemet. Fler lakare och
sjukskoterskor behover etablera sig i lanet. Idag ar intresset av att etablera sig som
vardgivare i Orebro ldn oroande lagt. Ett krangligt och omodernt regelverk i kombination
med en avvisande attityd leder till att entreprendrer inom varden inte valjer att etablera sig
ilanet.

Grona naringar, landsbygdsutveckling och social ekonomi

Dagens klimatutmaningar innebar maojligheter for naringslivet att utveckla och erbjuda
klimatsmarta l6sningar. Den grona omstallningen innebar nya marknadsmojligheter aven i
Orebro lin. De gréna niringarna har en stor roll i att forse ldnet med fornybart brénsle.

En regional livsmedelsstrategi skapar forutsattningar for 6kade mervarden i hela
livsmedelskedjan och ger tillvixt i linet. Orebro ldn ar rikt pa natur- och kulturmiljéer som
erbjuder upplevelser och rekreation. Besoksnaringen lampar sig for utvecklingsarbete i
samverkan med den grona naringen och maltidsbranschen.

Utbildning, integration och kompetensférsorjning

Utbildningsnivan i lanet ska hojas for att sakerstilla kompetensforsorjningen till foretag och
offentlig sektor. Det ar n6dvandigt att hela utbildningssystemet starks sa att fler elever gar
ut grundskolan med godkanda betyg och i hogre grad soker sig vidare till hogre studier.
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Regionstyrelsen

Region Orebro ldn dr en av linets storsta arbetsgivare med ansvar for drygt 10 000
medarbetares arbetsmiljo och trivsel. En av Regionens storsta utmaningar ar
kompetensforsorjning. Brist pd personal har inneburit 6kad arbetsbelastning och stressniva
hos flera yrkeskategorier. ROL ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs, kan
utvecklas och mar bra.

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att inleda en utvdrdering av den politiska organisationen infér
ndsta mandatperiod.

En trygg och sidker arbetsplats

Alla medarbetare ska garanteras en trygg och sdker arbetsmiljo utan radsla for hot och vald.
Regionen ska regelbundet se 6ver och forbattra rutinerna for att sakerstélla en trygg och
saker arbetsmiljo for medarbetarna. Detta forutsatter ett standigt pagaende beredskaps-
och sdkerhetsarbete som tar hansyn till olika typer av hotbilder och situationer.

Mal: Det ska vara tryggt och sikert att arbeta inom Region Orebro lins verksamheter

Ledarskap

Ett tydligt och utvecklande ledarskap ar nyckeln till en val fungerande arbetsplats. Det ar
viktigt att saval nya som befintliga ledare far stod och mandat att utveckla, forandra och
forbattra sina verksamheter for ett battre arbetsklimat och rutiner fér patienter. ROL ska ha
ledare som kan méta utmaningar med moderna och effektiva arbetsformer i en rorlig och
flexibel organisation. Detta forutsatter tillgang till ratt verktyg och bra stéd. Den goda
ledaren ser, guidar och involverar medarbetarna och utvecklar arbetsplatsen.

Regionstyrelsen och évriga ndmnder fdr i uppdrag: att ta fram en strategi for att utveckla
ledarskapet pa alla nivder

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att inféra en ledarskapsutbildning fér alla som tilltrdder en
tjdinst som forsta linjens chef

Rekrytera och behall personal

Trots kraftigt 6kade resurser till sjukvarden ar det fortfarande alltfor manga sjuka som far
vanta alltfor lange pa ndodvandig operation eller behandling. Kostnaderna i verksamheterna
har tilldtits stiga mer &n vad resurserna har dkat. En stor del av de 6kade kostnaderna beror
pa en kraftig 6kning av medarbetare, en 6kning som inte motsvaras av en vaxande
befolkning eller nya dtaganden. And& rader det akut brist p& lakare och sjukskoterskor inom
vissa omrdden. Primarvarden har under flera ar behovt ersatta fasta allmanlakare med
hyrlakare, vilket ar kostsamt och innebar forsamrad kontinuitet. Forsamrad kontinuitet
finns inom fler omraden. ROL maste bli en mer attraktiv arbetsgivare med medarbetare som
trivs, mar bra och har utrymme att utvecklas. Region Orebro lin behéver behélla och
rekrytera fler lakare, sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor i hdlso- och sjukvarden samt
fler medarbetare inom tandvarden sa att luckorna kan fyllas dar kompetens saknas.

Mal: Det ska kénnas roligt att arbeta i Region Orebro Iin
Battre och effektivare schemaldaggning

Hog och stigande sjukfranvaro samt svarigheter att rekrytera bade lakare, sjukskoterskor
och andra grupper av medarbetare innebir en 6kad belastning p4 ROLs medarbetare. Ett
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problem ar att arbetstiderna ofta ar svara att kombinera med familjeliv och méjlighet till
aterhdmtning efter arbetsdagens slut.

Det ar viktigt att utveckla arbetsvillkoren inom sjukvarden. Olika verksamheter i sjukvarden
har olika behov. Darfor behover de enheter som vill, tillatas prova annan schema- och
skiftlaggning. Det ar ocksa viktigt att folja och utvardera en sadan férsoksverksamhet.
Schemalaggning ska tillampas sa att de resurser som finns nyttjas pa basta mojliga vis
avseende bade effektivitet och produktivitet.

Regionstyrelsen och Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att genomfora
forsoksverksamhet fér mdnsklig arbetstid genom att prova olika schema- och skiftldggning vid
ett antal enheter inom sjukvdrden

Vardutbildade medarbetare ska arbeta med patienter

Vardutbildade medarbetare ska d4gna merparten av sin tid till patientnara arbete.
Arbetsuppgifter som inte forutsatter vardkompetens kan utféras av medarbetare som inte
ar vardutbildade. Produktiviteten maste 6ka om Regionen ska klara de utmaningar som
verksamheterna stdr infor. Det ar viktigt att minska den administrativa bordan fér vardens
medarbetare for att 6ka andelen tid som dgnas at patientarbete. Ett nara ledarskap som
lyfter produktivitet ar nodvandigt. Det behovs ett systematiskt och dvergripande arbete for
att hoja produktivitet och effektivitet vilket ger mer vard med oférandrade resurser.

Mal: Samtliga medarbetare ska arbeta pd toppen av sin kompetens

Det ar viktigt att standigt arbeta med effektivisering av administration, planering och
dokumentation. Battre, mer anpassade stodsystem och stodverktyg ar avgorande for en
battre tillgdnglighet. Varden ska ha IT-system som underlattar vardagen och starker
patientsdkerheten samtidigt. Sddana system gor det ocksa mojligt att arbeta med
varningssignaler och paminnelser, vilket minskar risken for skador och fel.

Regionstyrelsen och Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att utreda och Ildgga férslag
pd hur andelen patientndra tid kan 6ka genom att effektivisera administration,
dokumentation och stodsystem

Karriartjanster for specialistsjukskoterskor

For att mota rekryteringsbehovet av specialistsjukskoterskor ska mojligheten for
sjukskoterskor att vidareutbilda sig lyftas till en central, strategisk niva. ROL ska erbjuda
utbildningstjanster som ett steg for den framtida kompetensforsorjningen inom bland annat
psyKiatri, geriatrik och anestesi.

For att uppvardera utbildning och premiera de skickligaste specialistsjukskoéterskorna ska
ROL infora karridrtjanster. En karrirtjanst ska ha specifika kriterier, som exempelvis att
halla sig uppdaterad kring aktuell forskning, vara drivande i utvecklingsarbete pa
arbetsplatsen och stotta kollegor i utvecklingsarbetet. En sddan tjanst ska ocksa innebara ett
extra lonelyft utover ordinarie l16nedversyn.

Regionstyrelsen och Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att infora karridrtjénster for
specialistsjukskoterskor
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Kompetensoverforing och mentorskap i varden

Att handleda studenter under utbildning ar en viktig uppgift for varden och vardens
medarbetare. De kliniska fardigheterna som vardyrket kraver kan medarbetaren endast
tillskansa sig genom praktisk 6vning. Ett gott handledarskap har betydelse for saval
studenternas utbildningsresultat som deras framtida professionsutévande. Handledarskap
och mentorer kravs ocksa for att ge nyutbildad vardpersonal och nyanldnda med
vardutbildning en god introduktion. En grupp som sarskilt bor uppmuntras att ta sig an
handledaruppdraget ar medarbetare som borjar narma sig slutet av yrkeskarridren.
Handledarskapet kan vara bade ett satt att utveckla yrkesrollen och att 6verfora vardefull
kompetens till nya medarbetare.

Regionstyrelsen far i uppdrag att: utveckla handledarskapet/mentorskapet inom vdrden

Medarbetare som forskar

Det ska finnas goda mojligheter for bade kvinnor och man att kombinera sin tjanst med
studier och forskning. Universitetssjukvard kraver att hdg kompetensniva uppratthalls. ROL
har ett strategiskt ansvar att ta for att sakra tillgdngen pa kompetens sa att fler
sjukskoterskor valjer att vidareutbilda sig. Det dr avgorande att lakarstudenter valjer
Orebro som studieort och erbjuds en bra AT- och ST-tjanstgoring i ROL. Det ger en god
grund for det framtida rekryteringsbehovet. Det behover ocksa skapas ett mer attraktivt
klimat for specialistutbildning och forskning med battre och tryggare
anstallningsforutsattningar och tydliga l16nepaslag.

Ytterligare satsningar for att tillsatta forskartjanster inom narsjukvarden ar nédvandiga for
att hoja statusen pa vara vardcentraler. Forskningen har ett egenvarde men den ar ocksa
avgorande for bemanning och rekrytering av sjukvardspersonal. Verksamheten maste i
storre utstrackning efterfraga disputerad personal. Det handlar om ldkare saval som om
kuratorer, sjukskoterskor och sjukgymnaster och andra som disputerat och vill forska. Det
ar nodvandigt for att uppratthalla vardcentraler som uppfyller kriterierna for
universitetssjukvard, for att behalla lakarutbildningen.

Okad valfrihet i hilso- och sjukvarden

For att kunna erbjuda alla lanets patienter en bra halso- och sjukvard som ar fri fran
vantetider ska sjukvarden vara 6ppen for nya losningar. Det ska bli lattare for vardgivare att
etablera sig i lanet, saval inom primarvarden som i den 6ppna specialistvarden. Det avser
bland annat specialiteter som gynekologi, internmedicin, geriatrik, psykiatri, rehabilitering,
logopedi och fysioterapi.

Det har inte startats nagra privata vardcentraler sedan vardvalet infordes 2010. Forandrad
politisk attityd och utveckling av vardvalssystemet kravs for att vardgivare ska vilja etablera
sig i lanet. Primarvardens uppdrag kan delas av fler genom att mojliggora for drift av mindre
enheter. Kravet pa kvalitet och kompetens ska vara desamma oavsett vardgivare och
ersattningarna ska vara av sadan storlek att verksamheterna klarar av sina uppdrag.

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att ta fram regelverk for limpliga verksamhetsomrdden inom
specialistvdrden som kan omfattas av lagen om valfrihetssystem (LOV)

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att reformera regelverket och ersdttningssystemet i krav- och
kvalitetsboken med syfte att géra det mdjligt att etablera mindre enheter inom primdrvdrden

Mal: Fler privata vdrdgivare ska etablera sig i ldnet
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Jamstalld vard

Konsuppdelad statistik ar langt ifran sjalvklar i beslutsunderlag. Analyser som ska goras av
ett besluts inverkan pa jamstalldhet saknar ofta ndgon djupare substans. Det leder till att
oreflekterade forestéllningar och forvantningar pa behov far vagleda prioriteringar.

De insatser som genom aren genomforts i Regionens verksamheter har ofta haft formen av
projekt beroende av nationella ekonomiska bidrag. Brister har identifierats och
forandringar har genomforts for just det som den studien omfattade. Daremot saknas en
systematisering av jdmstalldhetsarbetet. Battre rutiner och verktyg behover skapas for att
jamstalldhet ska bli en naturlig del i det kontinuerliga utvecklingsarbetet.

Mal: Varden ska vara jamstdlld
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Digitalisering

Digitaliseringen och ny teknik har stor betydelse for vardens utveckling. Ratt genomfort ska
en sadan verksamhetsutveckling bidra till effektivare arbetssatt, effektivare vard och
smartare tjanster bade for patienter och medarbetare inom varden. [ det privata
naringslivet utvecklas ny teknik snabbt och digitaliseringen ligger i framkant. Medborgarna
idag har hoga forvantningar dven pa den offentliga forvaltningen nar det kommer till ny
teknik och digitalisering.

e-Halsa och ny teknik ger en mer patientcentrerad, effektiv och tillganglig hdlso- och
sjukvard. Patienten ges 6kad delaktighet i sin egen behandling, enklare tillgang till sin
journal, och digitala verktyg for att kommunicera med och méta varden. e-Halsa stiller hoga
krav pa sakerhet som klarar av informationsdelningen mellan vardens olika delar och med
patienten. ROL ska g i takt med forverkligandet av den nationella visionen for e-Hilsa, att
Sverige ar 2025 ska vara bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens och e-halsans
mojligheter i syfte att underlatta for god och jamlik halsa och valfard samt utveckla och
starka egna resurser for 0kad sjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet. Vardens
medarbetare kan, via olika e-hélsolosningar ges battre verktyg och tillgang till snabb
information och beslutsstod.

Digitala vardmaoten och digitala bokningar

Region Orebro ldn har genom olika piloter och projekt etablerat digital vardcentral, digitala
aterbesok och digital ungdomsmottagning med positiva resultat. Vardcentraler,
mottagningar och kliniker anvander sig i olika omfattning av mojlighet till digitala bokningar
av besok och digitala vardmoten. Det senaste drets pandemi har 6kat saval patienters som
medarbetares bade efterfragan och forandringsvilja vilket ska tas till vara. Utveckling bor ga
mot ett utvecklat och mer likvardigt utbud av digitala tjanster hos Regionens samtliga
vardinrattningar.

Effektivare arbetssitt

Ett nytt journalsystem ar under uppbyggnad och kommer att inféras i regionen under ar
2022 och 2023. En stor brist har varit att systemen inte kommunicerar med varandra. I det
nya journalsystemet ska det vara mojligt att kommunicera mellan saval sjukhus,
vardcentraler och regioner.

Det finns manga och stora utmaningar nar det kommer till ny digital teknik inom varden. De
nya tekniska losningarna och verktygen ar en del men framfor allt ligger utmaningen i att
utveckla nya satt att arbeta, nya satt att mota patienterna, utmaning i hansynen och
samspelet till arbetsmiljon.

Under 2020 och 2021 har behovet av god teknik och mdojligheter att anvanda digitala
losningar vid moten och utbildningar blivit allt tydligare. Utvecklingen behover fortsatta for
att hitta funktionella verktyg som motsvarar behoven. Det finns stora
effektiviseringsmaojligheter genom att halla moten och utbildningar digitalt. Fler digitala
moten innebdar att regionen och kommunen spara in resurser som annars laggs pa restid
samt bidrar till mindre utslapp och miljopaverkan som resandet skapar.

Mal: Digitalisering dr ett verktyg for att forbdttra arbetsmiljon

Samtliga ndmnden fdr i uppdrag: att vid inférandet av digitala tjdnster inom den egna
verksamheten sdkerstilla att de dr anvdndarvdnliga och leder till 6kad effektivitet
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Regionstyrelsen far i uppdrag: att flera méten och utbildningar ska ha méjlighet till digitalt
deltagande

Patientperspektiv

Ur ett patientperspektiv ar det angeldaget att Regionen har valfungerande system for
information om hélso- och sjukvarden. Lanets invanare ska ha lattillganglig information. Det
handlar bland annat om halsotips, egenvard, hur man kommer i kontakt med sjukvarden,
hur man gor sitt vardval och atkomst till sin journal. Informationen ska vara tillganglig
digitalt pa ett anvandarvanligt satt. Ett syfte med informationen ar att stairka medborgarens
egenmakt. 1177 Vardguiden behover fortsatt utvecklas for att pa ett battre satt inkludera
patienten i sin vardprocess och 6ka egenvarden. Digitalt forst ar dven en princip som sager
att digitala tjanster, nar det ar maojligt oh relevant ska vara forstahandsval i den offentliga
sektorns kontakter med privatpersoner och foretag. Alla kan eller vill inte utnyttja de
digitala mojligheterna. Det ar viktigt att hdlso- och sjukvarden ar tillganglig aven for dem.

Regionstyrelsen och samtliga ndmnder far i uppdrag: att ta fram och genomféra aktiviteter
utifrdn principen “digitalt forst”

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att fortsdtta utveckla fler digitala tjcinster

Regionstyrelsen far i uppdrag: att sdkerstdlla att hdlso- och sjukvdrden och dess information
kommer alla till del.

Medborgarperspektiv

Inom den offentliga forvaltningen kan digitaliseringen skapa mycket stora valfardsvinster i
form av snabbare kontakt mellan myndigheter och medborgare, effektivare handlaggning
och farre fel. Mojligheten till att tillhandahalla 6ppna data genom e-arkiv skapar nya
mojligheter till insyn och uppféljning, bade for myndigheterna, medierna och enskilda
medborgare. Att begira ut en allmédn handling bér kunna automatiseras till en mycket hogre
grad an vad det ar nu. Offentliga handlingar och uppgifter behéver vara tillgangliga pa
medborgarnas villkor. Vi vill tillgangliggora offentliga handlingar sa att de 4r medborgare
och foretag till gagn, samtidigt som medborgarnas integritet sjilvfallet aldrig far aventyras.

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att tillgdngliggéra offentliga handlingar och data digitalt for
medborgare genom sjdlvbetjdning.
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Halso- och sjukvardsnimnd

Halso- och sjukvarden ér till for patienterna. Vardens framsta uppgift ar att ge kvalitativ och
god halso- och sjukvard pa ratt vardniva med basta mojliga effektivitet. Sjukvarden ska
arbeta strukturerat och sammanhallet med kunskapsstyrning. Kunskapsbaserad vard med
god kvalitet ger patienterna jamlik vard pa lika villkor. En del patienter soker akut for
sjukvard och omhiandertagande av skada eller hastigt insjuknande och andra patienter
aterkommer under langvarig sjukdom, kronisk sjukdom eller som multisjuk. Varje person
som kommer till somatisk eller psykiatrisk vard ska bemotas med respekt.

Varden, inklusive hidlsoframjande och forebyggande insatser, ska ta sin utgangspunkt i
patientens upplevelse av situationen och utga fran individen. Patienten ska informeras om
egenvard och om vilka behandlingsmetoder som finns. Ett gott bemdtande och god
tillgdnglighet ar en férutsattning for en god vard. Patienten ska kdnna sig trygg och ha ratt
till inflytande och delaktighet i behandlingsprocessen fran planering till uppféljning.

Mal: God hdlsa och vard pd lika villkor fér ldnets invdnare

Folkhilsa och forebyggande hilso- och sjukvard

En stor del av halso- och sjukvdrdens insatser och resurser laggs idag pa att behandla
kroniska sjukdomar. Ohdlsosamma levnadsvanor, rokning, alkohol och stillasittande ar
négra av orsakerna till att manga drabbas. Region Orebro lin behéver en tydlig och samlad
strategi for ett langsiktigt forebyggande och halsoframjande arbete. Det finns exempel pa
regioner som jobbar aktivt med att lyfta upp och belysa det forebyggande arbetet, vissa
regioner erbjuder hilsosamtal och halsoundersokningar samtidigt som andra arbetar med
upplysning och informationsarbete. Det finns anledning att titta pa hur andra regioner
arbetar med fragan som ett steg i var egen Regions utvecklingsarbete.

Regionen har en viktig uppgift i att 6ka kunskapen om hur man som patient férebygger
ohadlsa och kroniska sjukdomar. Det preventiva arbetet bor prioriteras hogre med ett tydligt
politiskt stod. Forebyggande och halsoframjande arbete maste ses som ett langsiktigt arbete.
Effekten kan vara svar att mata pa kort sikt vilket kan leda till att arbetet inte far lika hog
status som andra kortsiktiga insatser dar resultatet kan matas relativt snabbt. Daremot kan
effekterna pa lang sikt, bade for befolkningen och for regionens verksamheter, leda till
battre hdlsa och minskade kostnader.

Det ar viktigt att betona att det ar den enskilde individen som har det primdra ansvaret for
sin egen halsa. Sund kosthallning, motion och hilsoframjande aktiviteter maste ligga pa var
och ens ansvar att uppratthalla. Sjukvarden ska vara viagledande och genom information och
rad om forebyggande och hélsofraimjande aktiviteter och atgarder bidra till en friskare
befolkning.

Halsoframjande och forebyggande investeringar i nartid kommer att reducera framtida
valfardskostnader. En god och jamlik halsa ar en forutsattning for langsiktig och hallbar
tillvaxt, vilket ger battre forutsattningar for att klara valfarden. Barn och ungas livssituation
i lanet foljs regelbundet i "Liv och hédlsa ung”. Dessa undersokningar ska fortsattningsvis i an
hogre grad anvandas som underlag for beslut som ror barn och unga.

Vi ska inte heller underskatta foreningslivets mojlighet till positiv inverkan pa halsa, kost

och motion. Det finns anledning att se 6ver hur Regionen i storre omfattning kan samarbeta
med foreningslivet for att fa fler att vélja en hdlsosam livsstil. Det finns ocksa anledning att
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titta pa digitala verktyg, till exempel appar och webbaserade redskap i arbetet med att fa fler
lansinvanare att valja att leva hdlsosammare.

Screening och hilsosamtal

En del i det forebyggande arbetet ar att utfora screening i syfte att tidigt upptéacka svara
sjukdomar. Mammografi ar den metod som anvands i de allmédnna brostkontroller som alla
kvinnor mellan 40 och 74 ar regelbundet erbjuds att gora. Syftet ar att hitta brostcancer
innan sjukdomen hunnit ge ndgra symptom. Det ar viktigt att alla kvinnor uppmuntras att ga
pa regelbunden mammografi. Regionen bor slopa den 6vre aldersgransen for
mammografiundersékning. Cellprovtagning med analys for cytologi i syfte att tidigt
upptacka cellforandringar och livmoderhalscancer ar ett annat exempel pa viktig
screeningsverksamhet.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att slopa den évre dldersgrdnsen fér
mammografiundersokning

Flera regioner erbjuder idag forebyggande halsosamtal utifran vilken aldersgrupp man
tillhor. [ regioner dar man har infért denna typ av halsosamtal har man genom studier
kunnat visa pa lagre dodlighet. Denna typ av hilsosamtal bor pa sikt inforas i Region Orebro
lan.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utreda méjligheten att inféra digitala
hélsosamtal fér relevanta dldersgrupper

En utveckling av de digitala moéjligheterna kopplat till ett sddant arbete bor goras. Det finns
flera intressanta projekt och initiativ som syftar till att ta fram digitala verktyg i sjukvarden,
bland annat for att 6ka medvetenheten och kunskapen om en hélsoframjande livsstil. Ett
exempel pa ett sddant projekt ar MeHealth. Projektet drivs av studenter pad Linkdpings
universitet i samarbete med Region Ostergotland. I region Ostergétland erbjuder man just
nu regelbundna halsosamtal till 40-, 50-, 60- och 70-aringar for att fraimja halsa och
forebygga sjukdomar. Samtalen erbjuds var tionde ar. Mellan dessa tillfillen ansvara
individen sjalv for att uppratthalla goda levnadsvanor. Det projektet MeHealth ska syfta till
ar att underlatta for invanarna att leva halsosamt och behalla en god livsstil mellan dessa
samtalstillfallen bland annat genom att samla och f6lja olika data om allt fran levnadsvanor
och kostvanor till vikt och motion. Den har datan kan sedan individen folja och pa olika satt
agera utifran tillsammans med sjukvarden.

Det har ar ett av flera exempel pa vilka mojligheter och fordelar digitala verktyg kan fa om
man anvander det pa ratt satt. Den har typen av projekt ar angeldgna att folja och lara av.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att ge hdlso- och sjukvdrdspersonal mdjlighet att
vidareutveckla sin kompetens i hilsofrdmjande och sjukdomsférebyggande arbete

Mal: minskade hdlsoklyftor och en friskare befolkning

Inga vardskador eller vardrelaterade infektioner

Alla patienter ska garanteras en trygg och sdker vard. Varden ska ha val utvecklade system
och rutiner sa att behandlingar inte leder till att patienter utsatts for skador. Ett 1angsiktigt
sdkerhetsarbete for att eliminera risken for vardrelaterade skador och infektioner ska
bedrivas.
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Mal: Felbehandlingar, undvikbara vdrdskador och vdrdrelaterade infektioner ska inte
férekomma

Nara sjukvard

Under flera ar har ett stort omstéllningsarbete inom varden pagatt i hela Sverige. Mer vard ska
utforas nara medborgaren och mer resurser ska omfordelas fran sjukhusen till primarvarden och
den ndra varden. Syftet med omstallningsarbetet ar bland annat att gora varden mer tillganglig
och personcentrerad.

Narsjukvard omfattar allt ifran halsoframjande, forebyggande insatser och tidig upptackt av
sjukdom, till omvardnad och rehabilitering. Invanarnas tillgang till hdlso- och sjukvard med god
tillganglighet och hog kvalitet och kontinuitet ska sakerstéllas.

Resurserna till primarvarden behover 6ka for att den verkligen ska kunna utgéra basen av
regionens halso- och sjukvard. Detta ar en nddvandig atgard om Region Orebro lan pa riktigt
ska kunna stalla om till ndra vard.

Den nadra vardens betydelse och uppdrag kommer att bli allt storre i framtiden. Den kommunala
varden, primarvarden, akutsjukvarden och 6ppenvard inom specialiserad sjukvard tillsammans
med 1177 Vardguidens tjanster dr alla viktiga komponenter for utvecklingen av den nara varden.

Ndara vard kraver att Regionen okar takten i den digitala omstéllningen. Pa detta satt kan varden
bli mer personcentrerad och effektiv.

Den ndra varden och utbudet av vard och tjanster inom halso- och sjukvarden maste standigt
utvidgas, definieras och utvecklas for att kunna méta invanarnas behov. I Region Orebro lén finns
formaga till omstallning. Inte minst vastra lansdelen har visat prov pa viljan och kraften att
utvecklas. Vi behover ocksa vidga vara vyer och se mojligheter i exempelvis filialer och mindre
enheter samt en 6kad samverkan for att erbjuda enklare vardinsatser pa lanets mindre orter.

Mal: Primdrvdrden ska utgéra basen fér hdlso- och sjukvdrd
Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utveckla och stdrka primdrvdrden.

Orebro lins virdcentraler

Lanets vardcentraler ska vara basen for halso- och sjukvarden. Som forsta linjens somatiska
och psykiatriska insats ar vardcentralen ofta medborgarnas forsta kontakt med sjukvarden.
Vardcentralerna har ocksa det medicinska ansvaret for patienter som ar fairdigbehandlade
inom specialistvarden. En fast lakarkontakt kan ocksa ansvara for patienten genom hela
vardprocessen, vilket skapar kontinuitet och trygghet.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att inféra ett system ddr patienten har rtt att
vdlja sin fasta Ildkare.

Det ar viktigt att det finns fasta ldkare pa alla vardcentraler. Rekryteringsproblemen vad
galler lakare innebar att manga vardcentraler idag ar beroende av hyrlédkare, vilket ar
kostsamt och framforallt leder till bristande kontinuitet for bade 6vrig personal och for
patienterna. Incitamenten for att 6ka antalet fasta lakare ska oka.

Det psykosociala uppdraget ska tydliggoras och omfatta manniskan genom hela livet. Den
psykosociala kompetensen inom primarvarden ska stiarkas i hela lanet. Detta for att battre klara
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att tidigt se, behandla och hantera lindrig psykisk problematik. Darigenom erbjuds patienten
snabbare kontakt med sjukvarden. Det besparar dven regionen onodig remisshantering och
kostsamma bedomningar av patienter som egentligen inte kraver specialistvard.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden och regionstyrelsen far i uppdrag: att utveckla och stdrka den
psykosociala kompetensen sd att den finns tillgdnglig pa alla ldnets vdrdcentraler

Regionens vardcentraler ska drivas sa att de ar konkurrenskraftiga. Da kravs en god
arbetsmiljo, valutvecklade IT-system och andra stdd som gor att vardens medarbetare far
mer tid for patienten. Det ska vara majligt for varje verksamhetschef att tillsammans med
ovriga medarbetare utveckla sin verksamhet och anpassa mottagningarna efter
medborgarnas behov. Vi behover tydliggora chefernas roll och mandat 6ver vardcentralerna
och ge dem battre verktyg att forma verksamheten efter patientens behov.

Regionens vardcentraler ska ocksa erbjuda mer varierade dppettider dar det exempelvis ar
enklare att géra besok kvallstid.

Regionstyrelsen och Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att vdrdcentralerna ska
erbjuda mer varierade Oppettider, exempelvis kvdllstid.

[ flera regioner har man skapat sjukskoterskemottagningar for att géra varden mer
personcentrerad och trygg for exempelvis patienter med kroniska sjukdomar som har
regelbunden kontakt med varden. Likasa for cancerpatienter har sadana mottagningar visat
sig vara viktiga och bidragit med trygghet bade fore, under och efter behandling

Regionstyrelsen och Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdar i uppdrag: att utreda méjligheten att
skapa sjukskéterskemottagningar

Sjuka ska fa vard i tid

Alla ska fi den vard de behover, nar de behover den. ROL Klarar inte av att halla
vardgarantin. Det géller bade primarvard och specialistvard och drabbar bade
forstagangsbesokare och kroniker. Vard i rétt tid minskar lidande for patienten och minskar
kostnader for sjukvarden. God vard forutsatter att varden ar lattillganglig och fri fran
vintetider. Om ROL inte klarar virdgarantin ska vard képas fran andra vardgivare.

Den nationella vardgarantin innebar att en patient har ratt att fa kontakt med sin
vardcentral samma dag. Flera vardcentraler har svart att klara telefontillgangligheten, vilket
leder till att patienter inte har mojlighet att boka tid. Det ar ocksa stor variation i
tillgangligheten mellan vardcentralerna i lanet vilket kan leda till en ojamlik vard.

Patienter efterfragar i 6kad grad enkla digitala vagar for att komma i kontakt med varden.
Det senaste arets pandemi 6kar ocksa kravet pa att i hogre takt gora digitala vardmoten och
digitala bokningar mojliga. Det 6kar tillgdngligheten och kan samtidigt avlasta traditionella
satt att komma i kontakt med varden. Tillgangen till digitala tjanster ska vara likvardig over
Regionens alla vardinrattningar.

Patienten ska garanteras kontakt med vardcentral samma dag, en medicinsk bedémning
inom 3 dagar om behov finns, besék inom specialistvarden inom 90 dagar samt darefter fa
behandling och operation inom 90 dagar, det vill siga 0-3-90-90. Ett forsta steg maste vara
att klara den nationella vdrdgarantin men pa négra ars sikt ska ROL klara 0-3-30-30.
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Region Orebro lidn bér inféra en information- och bemétandegaranti. En sddan garanti skulle
sakerstalla att patienten far tydlig information och stéd i sin sjukdomsprocess. Den
vardsokande ska vid varje vardkontakt fa besked om nar och var nasta vardkontakt kommer
att ske. Om patienten da anser att vantetiden till behandling eller besdk till den
specialiserade varden ar for lang ska vardkontakt hos annan vardgivare erbjudas och
ordnas. Patienten ska ha ratt till en skriven behandlingsplan som ar tydlig och begriplig for
patienten.

Varden ska ocksa kontinuerligt mata och folja upp patientens upplevelse av varden.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag att: inféra en informations- och
bemdétandegaranti inom hdlso- och sjukvdrden

Kémiljarden har ater inforts i syfte att patienter inte ska behéva vinta pa vard. I ROL ar
koerna langa till operation och en minskning av kéerna uteblir. | december 2020 hade drygt
2900 personer vintat mer dn 90 dagar pa operation. ROL ska fortsitta att utveckla former
for att ta bort patienters vantan, bade pa operation samt andra atgarder, for att nd
komiljardens krav.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden och regionstyrelsen far i uppdrag: att samarbeta och upphandla
vdardavtal med andra vardgivare fér att nd kémiljardens krav

Mal: Sjuka ska fa vdrd i tid
Mal: Lénets invdnare ska erbjudas kontakt, besék och behandling inom vardgarantin

Vardskuld till foljd av coronapandemin

Manga behandlingar och operationer i den planerade varden har skjutits upp till f6ljd av
coronapandemin och de resurser pandemin tagit i ansprak. Det har skapat en stor
vardskuld. De totala kostnaderna bade for pandemin och for den vardskuld som skapats ar i
dagslaget svar att berdkna. Det ar ocksa troligt att ytterligare kostnader tillkommer i
samband med bland annat covid-rehabilitering. Regionen maste nu fokusera pa att arbeta av
vardskulden. Region Orebro ldn bér ta fram en handlingsplan fér hur organisationen ska
hantera vardskulden och de langa operationskderna. Handlingsplanen bor innehalla
kvalitativa och kvantitativa mal som ar tidsatta och matbara.

Coronapandemin har dven fatt konsekvenser for cancervarden. Enligt flera rapporter har
antalet upptackta cancerfall minskat under Coronapandemin. Under perioden januari till
oktober 2020 hade antalet rapporterade tumorer minskat med ca 10% jamfort med samma
period 2019. Trots att cancervarden varit prioriterad och pa manga satt valfungerande i
Region Orebro ldn kan man se att invdnarna tvekat att séka vard och delta i screening pa
grund av rddsla att bli smittad och for att man inte vill belasta varden. I Regionalt
cancercentrums (RCC) senaste rapport fran mars 2021 om pandemins paverkan pa
cancervarden ser man tydliga kopplingar mellan 6kat antal oupptéckta fall och forandrat
sokmonster, vilket riskerar att fa stora konsekvenser pa varden och kommande patienter
ndr val pandemin ar 6ver. Risken finns att patienternas prognoser dr samre och att det
darmed blir en 6kad sjuklighet och dodlighet bland cancerpatienterna.

Region Orebro lin bér tillsammans med dvriga regioner i Mellansverige samarbeta och
samordna sina resurser nar det kommer till cancervarden, bade vad galler operationer men
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aven i screening och behandling. Detta for att minska risken for uppskjuten cancervard och
dess konsekvenser.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att ta fram en handlingsplan fér hur
organisationen ska hantera vdrdskulden och de ldnga operationskéerna

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att operera bort vdrdskulden

Farre uteblivna besok

Uteblivna besok ar outnyttjade resurser. Det ar ett problem som finns 6ver hela linjen och
forsvarar planering och behandling for bade patienter och verksamheter. Ar 2019
registrerades 15 914 uteblivna besok inom varden i Region Orebro lén till en berdknad
kostnad av cirka 36 miljoner kronor. Troligen ar kostnaden for uteblivna bes6k mycket
hogre. Arbetet med att fortsdtta minska antalet uteblivna besok ska fortlopa och utvecklas.
Genom att i patientsamverkan ta fram rutiner for bokning, avbokning samt paminnelser kan
sena dterbud och uteblivna besék minska. Den digitala tekniken ska anvandas.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att se 6ver hur fler besékstider i vdrden skulle
kunna nyttjas och hur antalet uteblivna besék skulle kunna minskas

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att utveckla digitala bokningar och vardméten sd
att de blir tillgdngliga och likvirdiga hos Regionens alla vdardinrdttningar.

Mer vdrd for pengarna

Effektiviteten och produktiviteten i sjukvarden maste 6ka. Vardet, kvalitén och effektiviteten
i varden skapas i motet mellan patienten och vardens medarbetare. Detta forutsatter att
tillracklig tid ges till motet med patienten och att patienten ges god information fore, under
och efter motet. Det kraver ocksa att patienten gors delaktig eftersom denne har avgérande
information och dven mojlighet att med egna insatser paverka vardens resultat.

Det behovs ett systematiskt arbete for att 6ka andelen patienttid, minska onodig
administration och utveckla arbetssatt och stodsystem sa att vardens medarbetare far ratt
verktyg for att kunna arbeta sa effektivt som mojligt.

Mal: Hdlso- och sjukvdrden bedrivs sd effektivt att ROL placerar sig bland de effektivaste
regionerna i landet

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att 6ka andelen patienttid for vdrdens
medarbetare

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att ta fram relevanta effektivitetsmadtt och
jdmférelsetal

Ordning och reda i ekonomin

Hélso- och sjukvarden i Region Orebro lin har linge brottats med stora underskott.
Budgeten har inte fungerat som ett styrdokument fér verksamheterna och regionens
ekonomisystem ar inte anpassade till att pa ett lattoverskadligt satt folja verksamheternas
kostnader och eventuella budgetavvikelser. Den har otydligheten har ocksa lett till att vissa
verksamheter ar felbudgeterade och redan fran start kimpar med en budget som inte gar
ihop. Av samma anledning blir det ocksa svart att se vilka verksamheter som faktiskt ar
kostnadseffektiva. Ordning och reda i ekonomin ar grunden for att klara sjukvarden. Det ska
vara sjalvklart for sjukvardens ledare att budgeten ska vara styrande i verksamheten.
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Region Orebro ldn bér arbeta for att utveckla budgeten till ett tydligt styrdokument och
rusta och utbilda sjukvardens ledare att arbeta efter den principen.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utbilda och rusta sjukvdrdens ledare i
ekonomistyrning

Tillgidnglighet pa vardcentralerna

Det ar hos vardcentralerna som medborgarna oftast soker sin vard och behandling forst,
darfor maste telefontillgdngligheten forbattras och vara likvardig i hela regionen. Det
handlar ocksa om att t.ex. kunna erbjuda besokstider pa kvallar och helger, ha dropp-in
mottagning samt tidsbokning pa natet for att anpassa tillgangligheten efter individens
behov. En lattillganglig primarvard minskar belastningen pa den specialiserade varden
genom att kunna gora ratt vardniva nabar i storre omfattning.

Utvecklingen av verksamheterna ska drivas framat genom att nyttja de egna interna goda
exemplen som en grund for hur andra delar kan organisera sig mest effektivt samt framja ett
inspirerande ledarskap och engagemang hos personalen.

Hdlso - och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att ge férvaltningen i uppdrag att utforma ett
systematiskt arbete kring spridning av goda exempel inom den ndra vdrden

Alternativa driftsformer

Vart lan ser inte likadant ut 6verallt och det stiller krav pa att vi formar att anpassa vara
verk-samheter efter de olika forutsattningarna utan att géra avkall pd vara ambitioner om
att varje medborgare ska kunna erbjudas basta mojliga sjukvard.

Nuvarande drift- och dgarformer behover ses 6ver nar det galler de vardcentraler som har
haft mycket stora svarigheter att bemanna verksamheten med fasta lakare. Du som patient
ska kunna fa en fast lakarkontakt oavsett vart du bor som kan vagleda genom sjukvarden
och ta ett helhetsansvar for just dig.

Specialistsjukvard & hogspecialiserad vard

Inom Region Orebro lin finns tre sjukhus, Universitetssjukhuset i Orebro, Karlskoga lasarett
och Lindesbergs lasarett. Alla tre sjukhus ar viktiga kugghjul for den specialiserade och
hégspecialiserade varden i ldnet. Att Region Orebro ldn, som relativt liten region, kan
erbjuda tre sjukhus ar en styrka som vi ska beakta och ta tillvara pa. Genom att fortsatta
utveckla och rusta véara tre sjukhus kan Region Orebro ldn erbjuda en god och tillganglig
vard for vara lansinvanare.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att ta fram tydliga mdlbilder for ldnets tre
sjukhus

Lanets tre akutsjukhus

For Moderaterna ar det viktigt att du som patient har ratt till bra vard var du an bor. Basen i
hélso- och sjukvarden utgors av primarvarden. Genom en god samverkan med den
specialiserade varden pa sjukhusen skapas en trygg och patientsdker vard som finns nara
dig, antingen pa vardcentralen, pa ditt narmsta sjukhus eller i hemmet.

Akutsjukvard ar sjukvardstjanster som hanterar akuta och oplanerade patienter med

sjukdomar eller skador som ofta kraver en omgaende vardinsats. Akuten dr dessutom den
enda ingangen till sjukvarden nattetid. Viss akutsjukvard, exempelvis vid svara trauman,
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kraver mycket omfattande insatser fran den hogspecialiserade varden. Lanet ska ha tre
akutsjukhus. Det ar rimligt att 4ven patienter med enklare dkommor kan fa hjalp med dessa
vid lanets samtliga tre akutmottagningar under dygnets alla timmar.

Ett forsta steg att uppna god och néara vard for akut sjuka patienter ar att pa kort sikt se till
att patienter med enklare dkommor kan fa hjalp vid lanets samtliga akutsjukhus. Regionen
bor utreda mojligheten att starka akutmottagningarna med specialistutbildade akutlakare
for att kunna mota de akuta behoven. Detta skulle ocksa bidra till en forstarkning av
kompetensen pa lanets akutmottagningar och till en god och tillganglig akutvard i norra
lansdelen.

Mal: Den som dr akut sjuk ska fd god och scker vdrd dygnet runt

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att patienter med enklare dkommor kan fa hjdlp
vid ldnets samtliga tre akutmottagningar under dygnets alla timmar.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att utreda méjligheten att stdrka bemanningen
med akutldkare pd Lindesberg lasarett.

Under 2018 togs beslutet att Region Orebro lin skulle utreda mojligheten att inféra
bedomningsbilar som moter patienter med ldgre prioritet, dir ambulans inte behdvs.
Inférandet av detta har dock uteblivit. Tanken med forslaget dr att ambulansverksamheten
och akutmottagningarna avlastas samtidigt som fler kan fa hjalp snabbt. Forslaget bor
prioriteras och etableras i regionen.

Hilso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att inféra bedémningsbilar i Region Orebro ldn

Fortsatt utveckling av specialiserad och hiogspecialiserad vard

For linets utveckling och dess invanare ar det viktigt att ROL kan uppratthalla ett starkt
universitetssjukhus. Det handlar bade om dndamalsenliga byggnader, som exempelvis H-
huset och om férnyelse av medicinsk teknik. Det handlar ocksa om att skapa forutsattningar
att utveckla och uppratthalla kunskap inom omradet hogspecialiserad vard i syfte att fa fler
uppdrag att utfora och dven silja mer vard. For att garantera lanets invanare kvalitet och
kontinuitet maste USO tillsammans med Karlskoga lasarett och Lindesbergs lasarett
producera och fortsatta silja mer vard.

Capio Lakargruppen

Capio ldkargruppen &r en stor tillgdng for var regionala sjukvard. Region Orebro lin har idag
vardavtal med Capio vilket innebar att alla remisser som skickas in till specialistvarden
fordelas mellan lanets olika kliniker, daribland Capio Lakargruppen. Samarbetet har varit
fordelaktigt for regionen och bidragit till 6kad tillganglighet och kortare kder inom vissa
omraden. Region bor utveckla avtalet ytterligare med Capio lakargruppen och gora dem till
en dn mer naturlig del av Region Orebro ldns hélso- och sjukvard.

Regionstyrelsen fdr i uppdrag att: utéka Region Orebro Iins vdrdavtal med Capio
Ldkargruppen

Ledarskap

I Region Orebro l4n, med gemensam sjukvardsorganisation och tre sjukhus som ska
samverka, ar ett bra lokalt ledarskap manga ganger avgorande for att verksamheten ska
fungera. Det ndra ledarskapet maste utvecklas och starkas och savél nya som befintliga
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ledare maste ges stod i ett sddant utvecklingsarbete. Den ekonomiska uppféljningen och
arbetet med budget i balans ska vara en prioritet likasa resurseffektiv produktionsplanering
och schemalaggning

Lanskliniker inom vissa specialiteter

Den samlade sjukvardsorganisationen ar delvis organiserad i lanskliniker med syfte att ge
lanets patienter battre forutsattningar for jamlik vard genom samlade hélso- och
sjukvardskompetenser. Malet med lanskliniker har ocksa varit att underlatta rekrytering av
medarbetare inom dessa specialiteter, forbattra forutsattningarna for forskning samt skapa
en jamnare arbetsbelastning genom forbattrade mojligheter till produktionsplanering.
Omorganiseringen till lanskliniker har dock lett till vissa problem i organisationen med
bland annat medarbetare som slutat, 6kat behov av ambulanstransporter samt bristande
tilltro i delar av organisationen.

[ den fortsatta organisationsforandringen av sjukvarden i lanet, exempelvis i en
omorganisering till lanskliniker, bor hdlso- och sjukvardsorganisationen ta fram en
konsekvensanalys dar man efterfragar synpunkter fran berorda verksamheter, medarbetare
och fackliga foretradare for att fa en mer samlad bild. Konsekvensanalysen bor ta hansyn till
patientfloden, det lokala ledarskapet pa varje sjukhus samt hur personalen paverkas. Detta
arbete bor ske systematiskt och redovisas innan nagon férandring genomfors.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att i den fortsatta utvecklingen och
omorganiseringen av sjukvdrden arbeta fram tydliga konsekvensanalyser

Hogspecialiserad vard och medicinsk teknik

Andelen sald hégspecialiserad vard maste 6ka for att stirka USOs position som
universitetssjukhus. Det stiarker ocksd USO som attraktiv arbetsplats och ger béttre ekonomi
och utvecklingskraft. Det kraver en fortsatt hog kvalité, tillganglighet och kostnadskontroll.
Etablering i nationella och internationella natverk for hogspecialiserad vard ékar Regionens
forutsattningar for att silja vard. ROL ska ocksé aktivt delta i utvecklingsarbetet av det
europeiska sjukvardssamarbetet.

Langsiktig planering och tydliga visioner for den hogspecialiserade varden ar nédvandiga
om ROL ska erbjuda hogspecialiserad vard nationellt. Lingsiktiga strategier och tydlig
planering behovs for att sdkerstailla lakarutbildningen. Medicinsk teknik gor det moéjligt for
ROL att erbjuda patienter en effektiv och patientsiaker vird. Darfor ska det finnas
ekonomiskt utrymme for nya medicintekniska investeringar.

H-huset pa Universitetssjukhuset i Orebro ir en framtidsinriktad fornyelse fér linets
invdnare som bidrar till att klara att méta kommande behov inom halso- och
sjukvardsomradet, daribland malen for den hogspecialiserade varden.

Att bygga upp hogspecialiserad vard ar en langsiktig process som initialt kan vara en
kostsam investering. Att vaga gora sddana investeringar ar en forutsattning for att kunna
bedriva universitetssjukvard och for att vara i framkant inom den hogspecialiserade varden.

Mal: Region Orebro lins sjukvdrd ska ligga i den medicinska utvecklingens framkant

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att ta fram en plan for utveckling och investering
i medicinsk teknik
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Traumacenter

Konkurrensen inom den hogspecialiserade varden ar stor. Darfor ar det viktigt att
strategiskt vilja ut omraden dir USO har méjlighet att konkurrera. Omraden som trauma
och trombektomi vid stroke ar exempel dir USO stirker sin roll. Traumavéarden har hittills
utvecklats genom en sarskild dygnet-runt-jour med specialistutbildade kirurger. Ett
traumacenter ar under utveckling.

Nivdstrukturering och sjukvdrdsregion Mellansverige

[ sjukvardsregion Mellansverige finns stora skillnader i medicinsk kvalitet, tillganglighet och
kostnader. Genom att fordela planerad sallanvard mellan varandra kan kvaliteten och
tillgangligheten forbattras samtidigt som kostnaden blir lagre. I likhet med den
nivastrukturering som sker inom cancervarden, dar olika behandlingar koncentreras till
farre sjukhus for att na battre vardresultat kan samarbetet i sjukvardsregionen Uppsala-
Orebro férbattras och férdjupas.

For att utveckla samarbetet kravs battre redovisning och utvardering, bade av den
medicinska kvaliteten och av kostnaderna. Redovisningen av den medicinska kvaliteten
maste utvecklas sa att de olika klinikernas resultat blir lattforstaeliga, tydliga, transparenta
och jamforbara. Detsamma géller den ekonomiska redovisningen. Det blir da lattare att
stalla ratt krav, och det ger en mojlighet att utifran styrkor och svagheter specialisera och
utveckla nischer pa kliniker och sjukhus, med ett samlat storre patientunderlag, vilket d&ven
borde underlatta rekrytering av ratt kompetens.

Malsattningen ar att erbjuda en god och jamlik vard saval i sjukvardsregion Mellansverige
som i resten av landet. Den mest specialiserade varden, som kraver stora resurser och
sarskild kompetens, skots med fordel pa sjukvardsregionens tva universitetssjukhus. De ar
viktiga for vardens utveckling och som centrum for utbildning och forskning. Runt den
hogspecialiserade varden finns avtal som reglerar samarbetet.

Cancervdrd

ROL arbetar med standardiserade vardférlopp inom cancervérden. Det innebér att
patienterna far en snabbare vardprocess. I takt med den medicinska utvecklingen kan fler
liv raddas. Efter en avslutad behandling fair manga patienter en existentiell kris samtidigt
som samhallet forvéantar sig att de ska aterga till sitt vanliga liv. Darfor ar det viktigt att det
finns en god eftervard och olika former av rehabilitering.

Samhallsvinsterna av en forbattrad cancerrehabilitering ar stora, inte minst fér unga som
har manga ars arbete, familjebildande och foreningsliv framfor sig. Ingen patient ska behova
mota den sa kallade cancerbaksmallan utan stod.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att utveckla rehabiliteringen for cancerpatienter

Prostatacancer ar Sveriges vanligaste cancerform. Socialstyrelsen har tidigare inte
rekommenderat hilso- och sjukvarden att erbjuda screening for prostatacancer med PSA-
prov till man 50-70 ar. Nya forskningsresultat har aktualiserat fragan om screening for
prostatacancer. Det ar viktigt att ROL féljer den medicinska utvecklingen och
socialstyrelsens rekommendationer.

Hdlso- och sjukvdrden fdr i uppdrag: att utvirdera Coronapandemins pdverkan pa
cancervdrden i Region Orebro Idn
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Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att samarbeta med regionerna i Sjukvdrdsregion
Mellansverige ndr det kommer till uppskjuten cancervdard

Hilso- och sjukvard for barn och foraldrar

Halsolaget for barn och unga i Sverige ar generellt gott. Utmaningen ar att skillnaderna i
livsvillkor och hilsa mellan olika grupper i samhallet har 6kat de senaste artiondena. Barn
som vaxer upp i utsatta miljoer riskerar i hogre utstrackning fa en samre halsa, saval fysiskt
som psyKkiskt. Barn som vaxer upp i socioekonomiskt svaga omraden har ocksa en simre
sprakutveckling. I Orebro lin syns stora regionala skillnader.

Foradldrarna ar de som har storst paverkan pa sina barns uppvaxt och hélsa. Foraldrar ska
ges stod och rad for att minska risken for ohdlsa hos barn. Foraldraskapsstod, hdlsosamtal,
mojlighet att delta i foraldragrupper (fysiska saval som digitala) och hembesok av en
barnmorska dr nagra viktiga stodfunktioner och moétesplatser for foraldrar. Ett tidigt
hembesok ska erbjudas till alla nyblivna foraldrar. I enlighet med socialstyrelsens
rekommendationer ska ytterligare ett hembesok erbjudas nar barnet dr ca dtta manader.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att sdkerstdlla att hembesdék erbjuds till alla
nyblivna férdldrar minst tvd ganger under barnets férsta levnadsar.

Idag finns familjecentraler eller liknade verksamhet i alla lanets kommuner. Daremot finns
inte familjecentraler knutna till alla BVC varfor det inte finns en naturlig koppling for alla
familjer. Familjecentraler ar en viktig funktion for saval barn som foraldrar och bidrar till
trygghet och kontinuitet. Region Orebro l4n bor fortsitta att arbeta for fler familjecentraler i
vart lan.

Overvikt och psykisk ohélsa bland barn och ungdomar ska uppmirksammas extra.
Foraldrastodet, stodet till syskon och vanner maste starkas runt barn och unga med psykisk
ohélsa, missbruk och debuterande psykisk sjukdom. Ungdomsmottagningen spelar en viktig
roll och ska ges ratt forutsattningar for att effektivt kunna sprida information, méta
ungdomar och bedriva verksamhet i hela lanet aret om.

Region Orebro lin och nigra av linets kommuner har p&bérjat ett arbete enligt
Skottlandsmodellen. Modellen innebar ett 6kat samarbete mellan skola, socialtjanst och
halso- och sjukvard for att pa ett battre satt fanga upp och ge battre stod till barn och
ungdomar med behov. En forstudie har gjorts for att undersoka mojligheten att préva och
utforma ett arbete enligt modellen. Region Orebro har valt att kalla arbetet Tillsammans for
alla barns basta (TABB).

Det finns ett stort behov av att utveckla samarbetet med det civila samhallet inom halso- och
sjukvarden, inte minst runt familjer med svart sjuka barn som behdover stod och hjalp pa
olika satt for att komma igenom sjukdomsperioden. Patient-och anhérigorganisationerna
maste i hogre grad involveras i arbetet med svart sjuka barn.

Battre sjukvard till allt fler dldre

Hela Europa praglas av en viaxande aldre befolkning. Manga o6ver 65 ar bade kan och vill
fortsatta att arbeta och manga dldre ar oberoende av hjalp trots en hog dlder.

Det ar positivt att allt fler lever friska langre men med aldrande 6kar ocksa risken for
sjuklighet, kroniska sjukdomar och funktionsnedsattning. Det ar viktigt att de dldre far
tillgang till ratt vard och behandling. Det handlar om ett vardigt liv och livskvalitet. Det ar
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nodvandigt att ha en helhetssyn pa den édldres halsa, vilket kraver god samverkan med
berorda aktorer for att kunna erbjuda den dldre patienten en kvalitativ, god och sdker vard.

Samverkan runt de mest sjuka dldre

Omkring 5 procent av patienterna anvander mer dn 50 procent av sjukvardens resurser. Det
ar till storsta delen multisjuka dldre med stora vard- och omsorgsbehov. Varden ska
utvecklas sa att den battre moter multisjuka dldres behov.

Multisjuka dldre patienter med manga olika diagnoser far sallan optimal vard eftersom
hélso- och sjukvarden inte ser helhetsbilden utan istéllet fokuserar pa en specifik diagnos at
gangen. Detta leder ocksa till onddigt hoga kostnader. Genom att istédllet fokusera pa
helhetsbilden kan varden for dessa patienter bli battre samtidigt som vardens resurser kan
anvandas pa ett effektivare satt. Ett sddant arbete forutsatter ocksa battre samverkan
mellan héalso- och sjukvarden och den kommunala dldreomsorgen.

For att oka tillgangligheten och forbattra kvaliteten for mangbesokarna i varden ska
Regionen arbeta med aktiv hédlsostyrning. Mangbesokare pa akuten ska identifieras tidigt
och erbjudan ratt behandling. Det dr extra viktigt att varden for den som ofta ar sjuk
samordnas battre.

Mal: De mest sjuka dldre ska méta en vilfungerande vardkedja med hog kvalitet

Erfarenheterna fran covid-varden maste beaktas. Under pandemin visade det sig att dldre
som bor pa sarskilt boende inte fatt vard och behandling utifran den enskildes behov vid
misstankt eller konstaterad covid-smitta, att det funnits brister i varden i livets slutskede
och brister i journalforingen. Det visade sig tidigt under pandemin att dldre var en mycket
skor grupp och att Regionen misslyckades med att ge dem en god och vardig vard. Det ar
viktigt att lardomar och erfarenheter fran pandemin tas tillvara for att skora aldre patienter
ska kunna garanteras en trygg och sdker vard.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att ge férvaltningen i uppdrag att formalisera
erfarenheterna frdn corona-pandemin fér beaktning i vdrden av dldre framdover

Nagra som ofta gloms bort ndr man talar om dldre i varden eller dldrevarden ar de anhoriga.
Anhoriga ska ges mojlighet att kommunicera digitalt med varden, pa ett siatt som ar
integritets- och patientsdkert for den aldre.

Bristen pa fasta lakare pa vardcentralerna drabbar sarskilt dldre patienter med kroniska
sjukdomar. Sjukhusvarden ar inte utformad for att passa dldre patienter med manga
sjukdomar och flera olika diagnoser. Sjukskoterskor i dldreomsorgen maste fa battre
mojligheter att komma i kontakt med ldkare for att kunna ge den dldre patienten ratt hjalp
och vard pa plats.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att utveckla digitala verktyg och ordna en
organisation sd att det blir ldtt for sjukskéterskan i dldreomsorgen att fa snabb tillgdng till och
kunna konsultera en specialistldkare.

Mobila vardteam

Mobila vardteam ska fortsatta att utvecklas. Det ska ske i ndra samverkan med lanets
kommuners hemsjukvard. Det ar trygghetsskapande och bidrar till farre akuta besok i
varden.
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Ett ldkarbesok i bostaden nar hadlsan sviktar och mojligheten for lakaren att gora
direktinskrivning pa sjukhus om sa behovs skapar ett lugn och ar effektivt. Darfor ska
mobila l6sningar inforas i hela lanet, dar kompetenta team kan moéta patientens behov i
hemmet.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att utveckla och stdrka mobila vdrdteam for dldre
i hela ldnet

Geriatriskt centrum i Region Orebro Iin

Orebro lin ska ligga i framkant nir det géller dldrevard /aldres hilsa. Natverket for
aldreforskning och vardutveckling kan vara grunden for ett geriatriskt centrum, en arena
dar vard och omsorg som ror dldre patienter samordnas. Dar samlas kunskap, beprovad
erfarenhet och forskning under ett och samma tak. Dar utvecklas geriatrik, gerontologi och
kunskapen om multisjuka dldre ur ett helhetsperspektiv. Kunskap och insikt om diagnoser,
vard- och omsorgsbehov, behandling och lakemedel ska bli tillganglig for vard- och
omsorgspersonal. Arbetet ska ocksa 6verbrygga brister i kommunikation och
informationsoverforingen mellan olika aktorer och oka tilltron till varandra. Fler
medarbetare inom primarvarden med geriatrisk och gerontologisk kompetens skapar goda
forutsattningar for att 6ka kvaliteten i dldrevarden.

For saval forebyggande friskvardsfaktorer som bekdmpande av ohalsa och sjukdom hos
aldre ar utvecklingen av ett geriatriskt centrum betydelsefull.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att etablera ett geriatriskt centrum

Aldrevdrdsenhet och hégre krav pd geriatrisk kompetens

Narsjukvarden ska fokusera pa uppgiften att utveckla 16sningar for att erbjuda den 6kade
andelen dldre medborgare en kvalitativ, god vard. Overlag maste den geriatriska
kompetensen stirkas inom den nara hélso- och sjukvarden for att méta det 6kade
vardbehovet hos dldre.

Det ar viktigt att lanets vardcentraler kan mota dldre patienters behov pa ett lampligt satt.
Geriatriker och specialistsjukskoterskor med geriatrisk kompetens pa vardcentralerna kan
bade forbattra omhdndertagandet av dldre och minska trycket pa akutsjukvarden. En
sarskild aldrevardsmottagning ska finnas i varje lansdel. Dessa mottagningar ska samordnas
med utvecklingen av mobila team som vardar dldre i hemmet. Tills dess att
aldrevardsmottagningar finns i samtliga fyra lansdelar ska samverkan med sjukhusens
geriatriska kompetens starkas och underlattas. Radgivning genom digitala geriatriska
konsulter ar ett steg i att starka den geriatriska kompetensen i hela lanets priméarvard.

Det gar att forebygga flera av de psykiska och somatiska besvar och sjukdomar som drabbar
aldre. Fran 70 ars alder ska "seniorhalsa” erbjudas, vilket innebar hialsosamtal och
hélsoundersokningar, med tillh6rande hélsoplaner for att tidigt upptacka och forebygga
ohalsa.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att férbdttra omhdndertagandet av dldre pa
ldnets vdrdcentraler

Likemedelsgenomgdngar

Den omfattande lakemedelsanvandningen bland aldre 6kar risken for biverkningar som
leder till sjukhusinldggningar. Cirka 60 procent av ldkemedelsorsakad akutsjukvard bedéms
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vara mojliga att forebygga. Alltfor manga patienter éver 75 ar behandlas med olampliga
lakemedel. Vissa lakemedel kan utlésa psykiska och somatiska besvar som en biverkning,
samtidigt som andra ldkemedel inte dr lampliga att anvandas tillsammans, vilket och kan
leda till biverkningar. Lakemedelsgenomgangar ska goras for patienter med manga
lakemedel for att sakerstalla ratt medicinering.

Psykisk ohdlsa hos dldre

Aldre med psykisk ohilsa ska sarskilt uppmarksammas. Over en fjardedel av de adldre
kdnner sig ensamma, vilket kan leda till depression. Det kravs kunskap om hur psykisk
ohadlsa tar sig uttryck hos dldre. Det har hant att dldre som varit uttorkade och drabbats av
forvirring har betraktats som psykiskt sjuka, medan de som faktiskt lider av depressioner
och psykisk sjukdom inte fatt den hjalp de behover.

Aldre med psykisk sjukdom ska fa adekvat vard och omsorg, i synnerhet under perioder nar
den psykiska hdlsan vacklar mer an vanligt.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att ta fram férutsdttningar fér att 6ppna en
dldremottagning inom den specialiserade psykiatriska vdrden

Kvinnosjukvard

Kvinnosjukvard sker idag pa lanets samtliga tre sjukhus. Kvinnosjukvarden omfattar
alltifran gynekologisk mottagning, vardavdelning och operation till specialistmédravard,
forlossning, BB och fertilitetsenheten. Kvinnosjukvardens tillganglighet och kvalitet i
kombination med ett professionellt och respektfullt bemo6tande ar en betydelsefull
parameter for en jamlik och jamstalld hélso- och sjukvard.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utarbeta en ldngsiktig strategi for hur ldnets
kvinnosjukvdrd ska organiseras och hur kompetensforsérjningen ska sdkras

Forlossningsvard

Stangningen av Karlskoga BB har skapat stor osdkerhet bland saval invanare som beroérd
personal. Narheten till forlossningsvarden ar avgorande for patienternas trygghet.
Situationen inom forlossningsvarden har varit mycket anstrangd.

For att forlossningsverksamheten vid Karlskoga lasarett sa snart som majligt ska kunna
Oppna igen bor samtlig kvinnosjukvard vid Karlskoga lasarett upphandlas fran en privat
aktor. Genom att upphandla all kvinnosjukvard vid Karlskoga lasarett istillet for enbart
forlossningsverksamheten blir uppdraget tillrackligt omfattande bada vad galler tid och
volym for att det ska bli intressant for andra vardgivare att driva av en siaker, produktiv och
personaleffektiv kvinnosjukvard pa Karlskoga lasarett.

Stangningen av forlossningsverksamheten vid Karlskoga lasarett har ocksa fatt
konsekvenser for férlossningsverksamheten pa USO som nu fér ta emot fler fédande
kvinnor. Det ar viktigt att forlossningsverksamheten dar noga och kontinuerligt f6ljs upp for
att alla fodande kvinnor i ldnet ska fa en trygg och saker forlossning.

Mal: Alla ska tillférsdkras en trygg och sdker férlossning
Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att ta fram en ldngsiktig strategi fér hur Idnets

forlossningsvdrd och neonatalvdrd ska organiseras och ddrigenom sdkerstilla att bdda ldnets
forlossningskliniker finns kvar
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Skador i backenbotten i samband med forlossning kan orsaka saval fysiskt som psykiskt
lidande pa bade kort och lang sikt. Darfor skall undersokningar och atgardande av
forlossningsskador vara evidensbaserade och f6lja nationella riktlinjer. Endometrios- och
backenbottenmottagningen spelar en viktig roll i detta arbete.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att félja kvinnoklinikens arbete med att minska
forlossningsskador

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald

Enligt Brottsforebyggande rddet finns det ett stort morkertal vad galler vald i nara
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, samt konsstympning. Alla vardens
medarbetare har en stor uppgift i att finga upp vad som hant nar lansinvanarna soker vard.
For detta behovs kunskap och fornyad kunskap nar samhallet féorandras och att fler tar mod
till sig och pratar med varden. Det ar aven viktigt att uppméarksamma vald i samkoénade
relationer, vald i ndra relationer mellan dldre, samt barn som utsatter/utsatts for- eller
bevittnar vald eller 6vergrepp.

Mot hedersrelaterat vald och fortryck kravs sarskilda kunskaper och atgarder. Kunskapen
om, och kompetensen att, upptacka och mota/motverka hedersrelaterat vald och fortryck
ska systematiskt stirkas och utvecklas pa alla instanser. ROL har ansvar bade for att ge ett
professionellt bemdétande, vard och omsorg till flickor och kvinnor som ar konsstympade
och for att féorebygga kénsstympning genom att uppmarksamma flickor som riskerar att
utsattas for detta.

For att mota behoven hos bade de som utsétts for vald i ndra relationer eller hedersrelaterat
vald och fortryck kravs en utvecklad samverkan mellan regionen, kommuner, berérda
myndigheter och civila samhallet, dir man jobbar aktivt och effektivt gemensamt pa ett noga
samordnat satt. Det ska finnas snabba vagar till hjalp, vard och behandling for alla
inblandade, utsatta och forovare, inkluderat uppféljning. Regionen ska bidra med kunskap
och skapa langsiktiga forutsattningar for civila organisationer som gor stora insatser for
dessa utsatta grupper. Regionen ska jobba bade for att férhindra att fler kvinnor utsatts for
kénsstympning och forebyggande mot hedersrelaterat vald och fortryck. Tidiga insatser ar
avgorande.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag att: Skapa ett system for att vardens medarbetare
ska kunna identifiera och anmdla vald i nédra relationer, misstdnkt hedersrelaterat vdld och
fortryck samt konsstympning.

Hdlso- och sjukvdrden fdr i uppdrag att: Sprida kunskap och samordna dtgdrder som verkar
forebyggande inom kommuner, berérda myndigheter och civila samhdllet.

Det behovs nytt blod

Sjukvarden ar beroende av tillgdng pa blod, bade for akuta krissituationer och for att kunna
genomfora operationer och andra ingrepp. For att sjukvarden ska fa tillgang till blod kravs
att medborgare donerar blod. Ett strategiskt arbete ska goras for att 6ka antalet blod- och
plasmagivare i lanet.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utforma en strategi for fler blod- och
plasmagivare i ldnet
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Psykiatri

Psykisk ohdlsa ar ett vaxande folkhdlsoproblem. Det ar framfor allt depressioner,
angestsjukdomar och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som ékar. Enligt
Socialstyrelsen upplever en av fyra vuxna psykisk ohdlsa ndgon gang under sin livstid.

Psykiatrin ska samarbeta med primarvarden, lanets kommuner, det civila samhallet och
aktorer som verkar i privat regi. Det ska ga snabbt att fa kontakt med kurator, psykolog och
psykiatriker. Darfor ska den psykosomatiska kompetensen starkas 6ver hela linjen. Genom
ett utokat samarbete kan den psyKiatriska varden bli battre, tryggare och mer tillganglig.
Den psyKkiatriska varden och rattspsykiatrin paverkas negativt av bristen pa personal, vilket
i sin tur paverkar tillgdngligheten for patienterna. Trots att bristen varit tydlig lange ar
tillgangligheten fortfarande en av psykiatrins storsta utmaningar. Psykiatrin behdver
forbattras for att sakerstélla att lanets invanare far det stod de behover.

En 6versyn av psykiatrin behover genomforas. En sddan dversyn behover sarskilt beakta
effektivt resursutnyttjande och identifiering av produktionsstérningar kopplat till bade
intern och extern samordning. Anvandningen av vardens resurser maste aktivt styras och
planerad. Produktionsmal maste inforas och tydligare definieras till dagens uppdrag. Ett
effektiviserat vardflode leder till ett forbattrat resursutnyttjande, vilket kan korta kéerna
och gora att fler patienter far vard snabbare. Regionen har inget egenintresse i att all
psykiatri ska bedrivas i Regionens egen regi. Darfor behéver mojligheterna till
intraprenader och upphandlingar av psykiatritjanster fran andra aktorer ocksa ses over.

Mal: Personer med psykisk ohdlsa ska fa vard och behandling i tid

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att genomféra en 6versyn av psykiatrin

For att Primarvarden, ska klara sin roll som forsta linjens psykiatri, och kunna méta upp och
tidigt behandla och hantera lindrig psykisk problematik maste den kompetensforstarkas. En
omgaende beddmning av patienter utan behov av specialistvard gor att fler patienter
snabbare kan fa ratt behandling pa ratt vardniva.

Primarvarden behover kompetens- och resursforstarkas for uppdraget som forsta linjens
psykiatri. Detta for att mota upp och tidigt behandla/ hantera lindrig psykisk problematik,
exempelvis onormal trotthet, somnsvarigheter samt olika former av depression och
angesttillstand etc, som ryms inom begreppet lindriga och medelsvara psykosociala
problem. Det ska inréttas psykosociala team inom primarvarden, pa vardcentral dar
relevanta professioner samlas for att bemota psykosociala problem ur ett helhetsgrepp. |
denna omstallning ska en 6versyn av aktuella 6verenskommelser och uppdrag mellan
primarvard och specialistvardspsykiatrin ses 6ver mot ett tydligt granssnitt med patientens
behov i fokus.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att inrdtta psykosociala team inom primdrvdrden

RittspsyKkiatrin

Den rattspsykiatriska verksamheten ska dgnas en sarskild 6versyn med huvudfokus pa att
klarlagga mojligheterna till en utveckling av den rattspsykiatriska kliniken, samt huruvida
verksamheten helt eller delvis, kan bedrivas intdktsfinansierad. Till detta ska ocksa
behovsanalys genomforas gallande vardplatser for rattspsykiatriska verksamheter pa
nationell niva, samt samarbetsavtal med regioner som har intagna placerade pa
kriminalvardsanstalter geografiskt placerade i lanen och dar rattspsykiatrisk vard ar
aktuellt.
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Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att genomféra en sdrskild éversyn av den
rdttspsykiatriska verksamheten enligt ovan beskrivning

Psykiatri for barn och unga (BUP)

Ansvaret for valfardens stodfunktioner ar utspritt vilket ofta leder till att barn hamnar
mellan lagar och myndigheter. For att minska risken for ohalsa kravs tidiga insatser utifran
varje barns behov. Idag finns brister i samverkan med kommunerna. En férutsattning ar att
héalso- och sjukvarden har en god samverkan med kommunerna i lanet, fraimst skola och
socialtjanst. En tydlig vag in till varden ska finnas.

Forsta linjen

Psykiatrin maste som helhet utdka sin foljsamhet efter patientens behov och mindre fastna i
oflexibla verksamhetsomraden. Ett stort fokus for barn- och ungdomspsyKkiatrins
oppenvard, maste ligga pa utokad samverkan, savél internt som externt. Med en
lansovergripande fortatad samverkan, kompetensutveckling och kunskapsutbyte mellan
BUP, primédrvarden, skolhadlsovard och lanets socialtjanst kan forebyggande och ratt hjalp
sdttas in snabbare. Barn och ungas psykiska ohdlsa ar bade primérvardens och
specialistvardens uppdrag. For att fler barn och unga ska ma bra kravs effektiv samverkan
och barkraftiga samverkansstrukturer, avtal och rutiner. Det géller fran den politiska
styrningen till verksamhetens forebyggande och upptdackande arbete och mojligheter att ge
tidiga specialiserade insatser till barn som behover vard och stod. BUP ska ha bred
kompetens for att mota barn och unga med komplexa behov.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att samverka med Idnets kommuner for tidiga
insatser for att frdmja barn och ungas hdlsa

De senaste aren har trycket pa BUP 6kat kraftigt, vilket framforallt ar kopplat till det 6kade
antalet neuropsykiatriska utredningar. For barn och unga med psykisk ohdlsa eller som ar i
behov av neuropsykiatrisk utredning ar det viktigt med snabba vardprocesser. Region
Orebro l4n har idag avtal med en privat aktér vad giller utredningsuppdrag. Det ar rimligt
att ytterligare upphandlingar gors for att fler barn och unga snabbare ska kunna fa en
utredning gjord.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att genomfora ytterligare upphandling av
neuropsykiatriska utredningar.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utreda méjligheten att inféra vardval inom
BUP

Produktionsfokus

Regionen ska inte ha ett egenintresse i att all barn- och ungdomspsykiatri maste drivas i
egen regi. Att upphandla delar av barn- och ungdomspsykiatrin fran andra aktorer kan 6ka
tillgangligheten och korta kderna. Vardval BUP ska inforas inom Region Orebro lén, vilket
ger privata vardgivare mojlighet att anséka om att fa bedriva verksamhet inom Vardval BUP.

Det livsviktiga partnerskapet mellan patient och vardpersonal maste tryggas och darfor
maste vardpersonalens nddvandiga, men ocksa onddiga kringarbete, klarlaggas for att
prioritera patientmotet. En barn- och ungdomspsykiatri med hog tillganglighet 6kar
mojligheterna till en lyckad skolgang och forbattrar forutsattningarna for en socialt
fungerande vardag men kanske framforallt minskar lidandet foér den drabbade individen och
dess narstaende.
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Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att arbeta med att 6ka antalet patientbesék per
behandlare

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att sékerstdlla att det inte forekommer kder till
barn- och ungdomspsykiatrin

Alltfér manga sjilvmord sker varje ar i Orebro lin. ROL ska arbeta for att minska den
psykiska ohilsan. Orebro ldn ska vara ett livsfrimjande lan dir ingen viljer att ta sitt liv.

Det ska finnas en psykiatrisk akutambulans for personer om star i begrepp att ta sitt liv och
for psykiskt sjuka som behdver akuthjalp. Att en sjuk person ska mdétas av enbart polis ar
inte virdigt. Med en psykiatrisk akutambulans kan ROL erbjuda béttre akutvard till
personer med svar akut psykisk problematik och samtidigt hoja kvalitén pa den psykiatriska
akutsjukvarden.

Mal: Inga sjilvmord ska ske i Orebro lin
Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att etablera en psykiatrisk akutambulans

Habilitering

Personer med funktionsnedséttning ska ges samma mojlighet som andra att vara aktiva,
kunna goéra egna val och vara delaktiga i samhallet. Alla har ratt till ett sjalvstandigt liv och
att sjalv kunna bestdimma 6ver hur vardagen skall utformas.

Det ar allt fler barn i lanet som far en neuropsykiatrisk funktionsnedsattning diagnostiserad.
Battre och tidigare samverkan med skola och forskola, psykiatri och priméarvard ar
nodvandig.

Habiliterings-, rehabiliterings- och utredningsapparaten ar komplex, men med tydligare
vagledning genom systemet for familjer och andra aktorer kan verksamhetens resurser
utnyttjas battre och fler kan fa den hjalp de behover och har ratt till.

Det kravs en battre dialog mellan habiliteringen och den som behdéver hjalp. Sarskilda
atgarder behover vidtas for att minska omfattningen av uteblivna besok. Det individuella
behovet ska tillmétesgds och individuella 16sningar skapas i hogre grad.

Hjalpmedel

Den moderna forskning och utveckling som bedrivs inom habiliteringsomradet har lett till
att nya, battre och mer effektiva hjdlpmedel standigt utvecklas. Hjdlpmedelssortimentet ska
kontinuerligt ses 6ver och dldre hjalpmedel bytas mot modernare och battre. Samtidigt ska
Regionen strava efter att vidga mojligheterna for privata aktdrer inom rehabilitering och
habilitering att etablera sig i lanet.

En viktig forutsattning for delaktiga och jamlika livsvillkor for de personer som lever med
funktionsnedsattning ar ratten till effektiva, anvandarvanliga och tillgdngliga hjalpmedel.
Regionen ska se till varje patients individuella behov av hjalpmedel och skapa individuella
losningar darefter. Det ska vara mojligt att valja hjdlpmedel som inte finns inom Regionens
utbud. Personer ska kunna valja det hjalpmedel som bast motsvarar det egna behovet. Om
kostnaden for hjdlpmedlet ar hogre an motsvarande hjalpmedel som erbjuds av Regionen
far personen sjalv betala mellanskillnaden och sta for reparationer och service.
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Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att inféra fritt val av hjdlpmedel

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utvirdera det nya avgiftssystemet for
hjdlpmedel

Osakliga skillnader mellan vilka som far vilket hjalpmedel far inte forekomma. Det ar viktigt
att ha en behovsbaserad, jamlik och jamstalld utdelning av hjalpmedel i hela lanet. Aktiv
tillampning av Gender budgeting ar ett satt att fa battre kunskap om hur habiliteringens
insatser och resurser fordelas pa kvinnor respektive man.

Missbruksvarden

Missbruket av alkohol, narkotika och lakemedel 6kar. Kvinnor och méan inom alla
socioekonomiska grupper finns i riskgruppen for att hamna i ett missbruk. Missbruksvarden
ska ses over, med sarskilt fokus pa gravida kvinnor och dldre. Regionen ska verka for att den
samlade kunskapen och kompetensen som finns vid Beroendecentrum anvands i samverkan
med andra aktorer for att forebygga missbruk.

Langa vantetider i varden riskerar att skapa missbruk av lakemedel, vilket kan bli
bestdende. Det finns manga ganger en koppling mellan psykisk ohéalsa, neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning och anvandande av narkotika.

Narkotikamissbruk ska bekdmpas manniskovardigt. Det finns flera redskap for att arbeta
mot narkotikamissbruk och dess verkningar for individ och samhalle. Beroendecentrum ska
erbjuda 6ppet intag till 6ppenvarden. Utan provning och helt anonymt ska den som vill bryta
med sitt missbruk ges mojlighet att gora det. Det 6ppna intaget innebar att det gar att ringa
direkt till 6ppenvarden och fa hjalp, utan att forst behova ta kontakt med socialen och soka
bistand. Ett redskap for att minska smittspridning och skapa nya kontaktvagar till
sjukvarden ar ett sprututbytesprogram.

Allt fler unga provar och anvinder droger av olika slag. En mer utbredd tillaitande syn samt
tillgangligheten av bland annat natdroger skapar en kédnsla av legitimitet for bruk av
cannabis, syntetiska droger och dopingpreparat bland ungdomar i hela lanet. Maria Ungdom
som startades forra &ret tillsammans med Orebro kommun ir en plats for ungdomar med
narkotikaproblem och deras anhoériga som kan komma dit for rad och stéd, behandling och
drogtest. Denna verksamhet bor utvecklas till en lansverksamhet och samverka med fler av
lanets kommuner.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att arbeta for att fler kommuner Idnet
samarbetar med Maria Ungdom.

M@l: Orebro Iin ska vara narkotikafritt
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Forsknings- och utbildningsnamnd

Region Orebro lin ska lyfta de forskningsomraden som ar nédvindiga for att starka
Regionens position i framtida diskussioner om nivastrukturering och skapa forutsattningar
for Regionens verksamheter inom halso- och sjukvarden att implementera
forskningsresultat. Det ar ocksa viktigt att vaga lyfta omraden dar andra inte forskat, dar
Region Orebro lin kan vara unika och bli framstdende s&vil nationellt som internationellt.

Forsknings- och utbildningsndmnden far i uppdrag: att lyfta de forskningsomrdden som dr
viktiga for att stirka Region Orebro Iiins position nationellt

Lakarutbildningen, sjukskoterskeutbildningen, samt andra akademiska vardutbildningar pa
Orebro Universitet r viktiga tillvaxtfaktorer for linet. De ska ligga hogt i kvalitetsmétningar
och jamforelser for att klara av konkurrensen.

Ovriga universitetsutbildningar som kopplas till forskning ska ges forutsittningar att
utvecklas optimalt for att positionera Orebro som forskningscentrum. Vi har s&vil
psykologprogrammet som socionomprogrammet och pabyggnadsutbildningen for halso-
och sjukvardskurator som har stark koppling till Region Orebro Lan. Aven forskning inom
e-hdlsa ar av stor relevans for Regionen.

Mal: Region Orebro Iins ska verka for 6kad forskning som dr relevanta fér den verksamhet
som Regionen bedriver

Region Orebro lin ska férknippas med hog kvalitet och goda villkor fér att kunna rekrytera
skickliga medarbetare och handledare, och for att locka studenter att soka sig till lanet. Det
ska finnas goda mojligheter for fler yrkeskategorier att kombinera sin tjanst med studier och
forskning. Universitetssjukvard betecknar de delar av hilso- och sjukvarden som har
forskning, utbildning och utveckling som karnverksamhet vid sidan av vardproduktion.

Regionen ska arbeta for att ha vardcentraler som uppnar akademisk status. For att klara
detta ar det viktigt att utveckla fler universitetssjukvardsenheter med den formella
akademiska status som kravs nationellt. Saval lakare som kuratorer, sjukskoterskor och
sjukgymnaster och andra som disputerat och vill forska ska efterfragas.

Forsknings- och utbildningsndmnden far i uppdrag: att ta fram en strategi fér att 6ka antalet
disputerade medarbetare

Forsknings- och utbildningsndmnden fdr i uppdrag: att verka for kommersialisering av
forskningsresultat
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Folktandvardsnamnd

Om munbhailsa

En god munhalsa ar vasentligt for manniskans valmdende och tdnderna fyller en viktig
estetisk funktion som starker sjalvkanslan. En frisk mun ar viktigt for valbefinnandet. Att
kunna 4ta och njuta av en god maltid utan problem ar viktig bade for livskvalitén och ur ett
socialt perspektiv. Ohdlsa i munnen kan ge upphov till naringsbrist och sankt immunférsvar
pa grund av dtsvarigheter, det kan dven leda till social distansering. En regelbunden och
forebyggande tandvard ar en viktig framgangsfaktor for god munhalsa.

I dagens tandvardssystem finns flertalet olika tandvardsstod, bade statliga och regionala och
det ar av stor vikt att patienter informeras om dessa av sin behandlare. Vi har aven avgiftsfri
tandvard for barn och unga. Battre information om tandvardssystemet ar en viktig del i att
forebygga och bibehalla god munhalsa.

Folktandvarden arbetar &ven med abonnemangsavtal - Frisktandvardsavtal. Tandstatus
faststills och ett avtal upprattas med en manatlig summa som betalas av patienten och
Folktandvarden kallar regelbundet till kontroller. Frisktandvardsavtal ska utformas for att
uppmuntra till andrade levnadsvanor i syfte att uppna en battre munhalsa. Folktandvarden
har 27 000 Friskvardsavtal och det ar av stor vikt att de anpassas till de premieintakter vi
har idag.

Tandvardens utmaningar

Urbanisering, demografi och glesbygdsproblematik ar en del av tandvardens utmaningar
som dven bendmns av flertalet andra omrdaden inom halso- och sjukvarden.
Folktandvarden behover arbeta mer aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och locka
medarbetare till hela lanet. Genom att erbjuda varierade arbetsuppgifter och
forutsattningar, goda arbetsvillkor, tillgang till erfarna tandldkare for nyexaminerade samt
mojlighet till fortbildning 6kar man incitamenten for tandldakare att verka dven i lanets
glesbygd. For privata aktorer ar fri etableringsratt, fri prissattning och kostnadstackning
vasentliga delar for deras mojligheter att verka i glesbygdsomraden. En storre samverkan
maste till mellan privata och offentliga tandvarden for att tillgodose lanets behov. Genom att
ge tandvarden dessa mojligheter 6kar vi kvalitet och kontinuitet dven i vara mindre
kommuner. Folktandvarden behdver 6ka sin tackningsgrad for att fa balans mellan intakter
och kostnader.

Folktandvdrdsndmnden far i uppdrag att: arbeta med sin effektivitet och produktivitet sd att
man ndr rikssnittet vad gdller kostnadsnivan.

Folktandvdrdsndmnden far i uppdrag att: utreda hur man tillsammans med privata aktorer
majliggor tillgdnglighet och kompetensférsérjning i ldnets mindre kommuner

Folktandvdardsndmnden far i uppdrag att: ta fram en handlingsplan for att arbeta bort
vdrdskulden inom Folktandvdrden
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Arbetsmiljo

Sjukfranvaron inom Folktandvarden ligger pa hoga nivaer. Ett samlat arbete for att
motverka och forebygga hog sjukfranvaro och hog personalomséattning i tandvardsteamen
ar av stor vikt for att behalla vdra medarbetare och skapa en god och trygg arbetsmiljo.

Folktandvdrdsndmnden far i uppdrag att: utreda arbetsmiljén inom Folktandvdrden samt vad
som ligger till grund for hég sjukfrdnvaro

Utbildning och forskning

Behovet av tandvard kommer att 6ka i framtiden och stort fokus bor ligga pa det
forebyggande arbetet. Idag rader brist pa tandhygienister vars huvuduppgift ar att arbeta
med forebyggande tandvard och i framtiden har Folktandvarden strategiskt sett behov av
fler tandhygienister dn tandldkare. Socioekonomiskt svaga grupper, personer som lider av
psyKisk ohélsa, utrikesfédda och dldre ar grupper som har stora behov av tandvardsinsatser
och ska nas genom forebyggande insatser och okad tillganglighet. For att mota det framtida
kompetensforsorjningsbehovet av frimst tandhygienister ska ROL arbeta fér att en
tandhygienistutbildning av hog kvalitet startas dven i Orebro.

Nationellt odontologiskt centrum

Folktandvarden i Region Orebro lin dr en av Sveriges storsta aktorer nar det géller
specialistutbildning av tandldkare. Att satsa pa odontologisk forskning lokalt kan bl.a. hjalpa
till att tillgodose behovet av undervisande personer till befintliga och kommande
utbildningar. Férutom resurser kravs ett aktivt samverkansarbete inom saval vard som
utbildning och forskning bade regionalt och nationellt Folktandvarden ska vara val
representerade pa den nationella odontologiska arenan.

M@l: Mer odontologisk forskning ska bedrivas i Orebro Idn

Tillganglighet och digitalisering

Det dr avgorande for lanets 6kade och forandrade befolkningsunderlag att Folktandvarden
fortsatter vara en flexibel verksamhet genom att anpassa verksamheternas utformning och
lokalisering utifran de behov som uppkommer. Det kan bland annat innebéara fler mobila
l6sningar liksom nya utvecklade arbetssatt genom digitalisering. Folktandvarden har bl.a.
utokat tillgangligheten genom att 6ppna en digital mottagning dar patienter kan fa
radgivning och hjalp med besvar som inte kraver fysisk undersokning. Tvarsektoriell
samverkan med privata tandvardsaktorer, kommuner, andra sjukvardsinstanser som
primarvard och geriatrik ar viktig. Folktandvarden arbetar med SMS-utskick till patienter
dar patienten sjalv kan boka in sin tid. Patienter som anmalt att de kan komma med kort
varsel skickas SMS for att pa sa vis forsoka fylla tider som blivit lediga till foljd av sena
avbokningar. Det ar en bra och viktigt del i produktivitetsarbetet. En utveckling av digitala
l6sningar och minskning av telefonsamtal bor vara en betydande del i tillganglighetsarbetet
for att 6ka produktivitet och effektivitet.

God munhalsa hos barn och unga

Nyblivna fordldrar erbjuds information om munhygien och goda kostvanor for att barnet
ska fa en bra start i livet. | vissa av lanets orter och omraden ar det viktigt att etablera
forstarkta tandvardssatsningar for barn i forskola och skola. Folktandvardens
folkhalsoenhet arbetar i samverkan med familjecentraler aktivt med insatser i
socioekonomiskt utsatta omraden dar barn och ungas tandhalsa konstateras vara samre.
Viva Tanden i Vivalla r en motesplats for rad och stod avseende barns munhélsa och ar ett
projekt som gett mycket goda resultat.
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Glada Tanden ar ett annat projekt som folkhdlsoenheten driver tillsammans med nagra av
lanets forskolor dar man arbetar med daglig tandborstning med fluortandkram. Projektet
Glada Tanden bor utokas till att vara ldansovergripande och samtliga forskolor i lanet bor
erbjudas mojlighet att delta i projektet. Detta gérs genom samverkan med
utbildningsférvaltning och namnd i respektive kommun.

Folktandvarden ska stotta och uppmuntra lanets forskolor, grundskolor och ggymnasieskolor
att organisera allmdnna och regelbundna fluorskoljningar for att forebygga dalig munhalsa.
Folkhdlsan anordnar allmdnna munhalsoframjande aktiviteter mestadels centralt.
Fluorskoljningar och tandvardsrelaterade aktiviteter bor genomforas i lanets samtliga
kommuner. Uppsokande verksamhet genom mobila team pa gymnasieskolor for att fanga
upp de unga som inte kommer till klinikerna kan aven det vara en del i det forebyggande
arbetet.

Fler digitala verktyg for att intressera barn och unga fér en god munhalsa bor tas fram.
Appen "Rocka Munnen” ar en rolig och omtyckt app dar barnen lar sig hur man borstar
tanderna till svangig musik och sedan kan spela ett spel.

En god munhalsa for aldre

For dldre ar en god munhadlsa av hogsta vikt for det allmdnna halsotillstdndet.

En dalig munhalsa kan orsaka infektioner i munnen men aven i andra delar av kroppen. Allt
fler dldre har idag manga av sina egna tander kvar, ofta med omfattande lagningar och
komplicerade tandersattningar. Hos dessa dldre ar kraven pa daglig munvard héga och
kontakt med tandvarden behdvs regelbundet.

Regionen ar skyldig att erbjuda nédvandig tandvard och kostnadsfri munhilsobedémning
for personer med omfattande vard- och omsorgsbehov genom uppsékande verksamhet.

Kunskaps Centrum foér Aldres Munhélsa (KCAM) har ett tredelat uppdrag: att agera som en
samlad enhet i Regionen for fragor rorande dldres munhalsa och tandvard, att fungera som
kunskapsmassigt internt och externt stod och att samverka med andra huvudman och
privata aktérer. KCAM ska arbeta uppsokande mot ldnets dldre som har-, eller ligger i
riskzonen for att utveckla dalig munhalsa. Det ar viktigt att utveckla en nara och val
fungerande samverkan mellan KCAM, akademien och kommunala vérd- och
omsorgsaktorer.

De viktigaste omradena kring samverkan ror utbildning och kunskapsforstarkning kring

aldres munhalsa for vard- och omsorgspersonal och mobila flexibla uppsokande
behandlingsinsatser.
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Servicendamnd

Servicenamnden har bland andra uppgifter ansvaret for den interna servicen inom
organisationen och darmed ansvaret for det interna miljéarbetet. Regionservice har en
viktig funktion, som mojliggor Regionens 6vriga verksamheter bland annat genom hantering
av IT och medicinsk teknik. Om inte en operationssal stadas, forbrukningsmaterial fylls pa
och vatten och varme fungerar sa kan inga operationer genomforas. Det finns dock inget
egenvarde i att regionen ska ha varje funktion i egen regi. Snarare ar det en
konkurrenshammande faktor att regionen driver exempelvis tryckeri, budverksamhet och
restaurang.

IT

IT ar i stora stycken en nyckelfraga vad giller effektivisering, sakerhet och miljo. Vi maste ha
beredskap, resurser och kunskap for att kunna dra nytta av teknikutvecklingen. Tekniken
gor det t.ex. mojligt att anvanda stationer for incheckning i samband med vardbesok.
Regionens IT-system ska kdnnetecknas av anvandarvanlighet och lattillganglighet. En
genomgang av befintliga datasystem och dessas syfte, funktion och maojlighet till integration
med andra system behover goras. Ett arbete med digital incheckning pa vardcentraler har
redan inletts men vi ser ett stort behov av att mojliggora detta pa fler vardcentraler och
mottagning for att frigora resurser till varden.

Servicendmnden far i uppdrag: att aktivt arbeta med inforandet av digitala lésningar
Mal: Region Orebro lin ska ha hég IT-sikerhet

Region Orebro lin ska i s stor omfattning som méjligt anvinda digitala handlingar i sitt
interna arbete, pd alla nivaer. Var inriktning gallande IT ar att samarbeta med 6vriga
Regioner vid inférande av program och system och i férsta hand anvanda, av andra,
utvecklade produkter.

Sedan nagra ar tillbaka arbetar Region Orebro lin med vardnéra tjanster, vilket innebar att
varje medarbetare ska arbeta pa toppen av sin kompetens. Det ska leda till 6kad
produktivitet och kvalitet och minskade kostnader. Tyvarr har det visats sig att inférandet
av vardndra service i vissa fall inneburit 6kade kostnader for personal istallet for att vara
kostnadsneutral. Arbetet behover darfor kontinuerligt foljas och utvarderas for att se att
man nar 6nskat resultat.

Region Orebro lin ska i s& hog grad som méjligt vara klimatneutral, och vid all verksamhet
ska klimatbelastningen beaktas. Hela verksamheten ska fortsatta att utveckla sitt
miljoarbete och bidra till att de 6vergripande malen och delmalen i programmet nds samt
verka for att Region Orebro lin blir en ledande aktér i det miljostrategiska arbetet. Viktigt
vid upphandling av livsmedel ar att den gors uppdelat, mellan olika varor eller varugrupper.
Detta for att gora det mojligt for mindre leverantorer att utgora konkurrenskraftiga
alternativ. Uppdelad upphandling 6kar mojligheten att leva upp till ambitionerna i
programmet for hallbar utveckling genom att till exempel stédlla miljomassiga och etiska
krav samt att dessutom krava att upphandlade animalier producerats i enlighet med svensk
djurskyddslagstiftning.

Servicendmnden far i uppdrag: att under 2022 gora en déversyn av Regionservice i syfte att
konkurrensutsdtta delar av verksamheten

Servicendmnden far i uppdrag: att utreda energieffektiviteten i Regionens egna fastigheter
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Fordonspark och parkeringar

Region Orebro lin férvaltar idag sin egen fordonspark. Fordonsparken finns for att
Regionens medarbetare pa ett smidigt satt ska kunna forflytta sig inom regionen. Till storsta
del anvands bilarna under kontorstid. Det innebar att regionens bilar ofta star oanvanda
stora delar av vardagsdygnen och pa helger. Regionen borde istdllet for att ha en egen
fordonspark kunna hyra bilar av privata aktorer. Det finns flera exempel pa kommuner och
myndigheter som anvinder sig av privata bilpoolsféretag. Region Orebro lin ska vid
upphandling krava sdkra och miljovanliga fordon av hog kvalitet.

Servicendmnden fdr i uppdrag: att Idgga ut en stérre del av ROLs fordonspark dn idag pd
entreprenad

Teknikutvecklingen gar fort. Det dr nddvandigt att Regionen foljer med for att ta till vara nya
och energieffektiviserande l6sningar. Ett gott och langsiktigt samarbete med lanets
kommuner ir nodvindigt. Den l&ngsiktiga drivmedelsstrategin ska visa hur Region Orebro
lan ska uppmuntra till anvandandet av miljoklassade fordon for att minimera
miljopaverkan. Pa parkeringarna ska det finnas laddningsmajligheter for elbilar.

Servicendmnden far i uppdrag: att erbjuda privata aktérer méjligheten att placera laddstolpar
pd Regionens parkeringar

Universitetssjukhuset i Orebro har nyligen fatt ett nytt parkeringshus som inneburit en klar
forbattring gallande parkeringssituationen for de anstdllda pa sjukhuset. Det finns dock
fortfarande en del problem att ta tag i gallande parkeringsfragan som helhet i regionen,
bland annat gillande mdjlighet till kop av dag- och veckokort for personalen. Skattemassiga
hinder finns angdende dessa alternativ men borde kunna avhjalpas med majlighet till
formansbeskattning av personal som vill ha dag- eller veckokort.

Coronapandemin under 2020 och 2021 har medfort stora pafrestningar for vardens och
manga av Regionens medarbetare har slitit extra hart. Skulle det vara sa illa att dven 2022
paverkas kraftigt av coronapandemin ska regionens medarbetare fa gratis parkering dven
da som tack for goda insatser och for att det bidrar till minskad smittspridning. En sddan
avgiftsfrihet ska i sa fall vara kopplad till hur lange coronapandemin anses paga.

Servicendmnden far i uppdrag att infora méjlighet for personal att képa dag- och
veckoparkeringskort

Servicendmnden fdr i uppdrag att ldta de anstdllda i regionen parkera gratis sd ldnge
coronapandemin pdgdr

Region Orebro lin ska verka aktivt for att verksamhetens transporter gors med anviandning
av alternativa drivmedel, t.ex. biogas. Den biogas som anvands ska i férsta hand vara lokalt
producerad. Region Orebro lin ska ocksé paborja inforandet av elfordon inom den egna
verksamheten.

Servicendmnden far i uppdrag: att utreda inférande av elbilar for transporter mellan olika
verksamheter.

Konst

Regionen forvaltar och koper in 16s konst for att utsmycka regionens publika utrymmen
sasom entréer, vantrum, korridorer, grupp- och samtalsrum, konferensrum samt
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personalrum. Konstsamlingen bestadr av ca 17 000 konstverk men det register dar konsten
ar registrerad ar inte uppdaterat och flera konstverk kan vara felplacerade eller helt enkelt
forsvunna. En del av konsten ar lagerstalld i forrad och har varit det 6ver lang tid. Varken
den lagerstallda konsten eller Regionens konstregister ar tillgangligt for medborgarna.
Eftersom konsten ar inkdpt med skattemedel och dgs av det offentliga behover den pa ett
battre satt komma medborgarna till handa. Konst som inte anses lamplig att anvdnda inom
regionen som utsmyckning bor avyttras.

Servicendmnden fdr i uppdrag: att utvirdera Region Orebro Iins konstinnehav och utarbeta
forslag pa hur konsten kan géras mer tillgdnglig.

Byggnader

Servicendmnden forvaltar idag Regionens fastigheter sdsom sjukhusen, flertalet
vardcentraler, regionkansliet m.fl. Da Regionen star infor stora investeringar 6kar ocksa
behovet av resurser till dessa investeringar. Det ar mycket gladjande att se idéer om flytt av
regionkansliet till ny plats. Pa sa satt kan resurser frigoras. Det ar av yttersta vikt att
Regionen vid en eventuell forsaljning av regionkansliets nuvarande lokaler far sa mycket
betalt som mojligt for dessa.

Region Orebro ldn bade forvaltar och koper in konst till att utsmycka regionens offentliga
utrymmen. For fastighetsinvesteringar som overstiger 5 miljoner har regeln varit att 1% av
totala kostnaden gar till byggnadsanknuten konst. Konstnarlig utsmyckning bidrar till ett
mervarde for besokare och medarbetare i regionen men i radande ekonomiska lage finns
mycket litet utrymme for storre konstinvesteringar. Det dr rimligt att befintlig konst i férsta
hand anvands. 1%-regeln bor darfor tillfalligt avskaffas och istallet bor maximalt 0,25% av
ett byggprojekts kostnad finansiera konst.

Servicendmnden far i uppdrag: att sdkerstdlla att Regionen fdr sG mycket betalt som mdjligt
vid en forsdljning av regionkansliets nuvarande lokaler

Servicendmnden far i uppdrag att minska konstens andel av kostnaden vid nybyggnation éver
5 miljoner till 0,25%

Region Orebro Iin ska enbart dga och férvalta fastigheter som dr dndamdlsenliga for
Regionens egen verksamhet. Vid om- och nybyggnation ska hég energieffektivitet efterstrdvas.
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Samhaillsbyggnadsnamnd

Ndamnden for samhéllsbyggnad ansvarar for fragor som beror infrastruktur for transporter
och kommunikation, kollektivtrafik, samhallsplanering samt miljo, energi och klimat pa
regional niva. En av ndmndens viktigaste uppgift ar att skapa en positiv och hallbar
samhallsutveckling for alla invanare i regionen, oavsett var du bor i lanet.

Namnden arbetar strategiskt for ett sammanhallet 1an och utgor Kollektivtrafikmyndighet
och bevakar lanets plats i omvarlden. Ett ndra samarbete med andra regioner och med
statliga myndigheter ar en forutsattning for lanets utveckling. Namnden ska verka for att
stimulera nya innovativa idéer och initiativ.

Sambhallsplanering

Sambhallsplaneringen dr ett viktigt redskap for en god regional tillvaxt och utveckling. En
viktig del ar att beakta dynamiken mellan stad och landsbygd. Bostadsplanerande och
ndringsliv ar centrala fragor for den regionala samhallsplaneringen och ska inkludera
privata aktorer tillsammans med lanets kommuner och regionen.

Det ar viktigt med en 6vergripande bild 6ver behoven. Da kan bostader och nya
vardcentraler byggas pa val valda omrdaden som framjar bade de enskilda kommunerna och
lanets tillvaxt. Goda, moderna kommunikationer med bra tillgang till kollektivtrafik och hog
standard pa vagnatet dr forutsattningar for att lanet ska utvecklas och halla samman.

Bilen ar for manga viktig for den vardagliga logistiken, oavsett om man bor i en stad eller pa
landsbygden. For manga ar bilen avgorande for att det ska vara mojligt att ta sig till arbetet,
lamna pa forskola eller dgna sig at fritidsaktiviteter. Det r ocksa en frihetsaspekt om var
man vill bo och leva inom regionen. Bilen ar ett viktigt firdmedel som maste tas i beaktande
i samhalls- och infrastrukturplaneringen av stader och tatorter. Fotgangare, cyklar och
fordon ska alla ges mdjlighet till nddvandigt utrymme i vara tatorter och stader.

Bredband

Bredbandsutbyggnaden i lanet skall fortsatta. Regionen har i uppdrag att verka for
overgripande samordning, samverkan och samarbete mellan aktorer verksamma i ldnet av
betydelse for bredbandsutbyggnaden. For det fortsatta utbyggandet av det finmaskiga
bredbandsnétet har en bredbandskoordinator anstallts.

Tillsammans med Lansstyrelsen ska koordinatorn arbeta vidare mot malet att 100 procent
av lanets hushall och foretag har bra stabil bredbandsuppkoppling. Detta ser vi positivt p3,
men koordinatorn bor dven underséka och sammanstalla rapport pa hur laget ser ut i
respektive kommun och vilka alternativ som finns att tillgd i de olika kommunerna. Aven
landsbygd och mindre orter ska ha tillgang till effektiv och snabb datatrafik som Kklarar
framtida behow.

Samtidigt ar det viktigt att inse att ett bra och vél fungerande bredband &r en vital och
livsviktig del av samhallsinfrastrukturen pa samma siatt som man ser pa till exempel vagar,
jarvagar och eldistribution. Bra bredband ar, och kommer att fortsatta vara en
utomordentligt viktig aspekt for en positiv samhallsutveckling i hela regionen.

[ ett flertal 1agen kan det vara aktuellt att dven titta pd andra madjligheter, till exempel
radioldnk eller 5G-l6sningar som komplement eller ersattning till fiberanslutning.

Det dr ocksa viktigt att ta hansyn till att ett flertal hushall inte har tillgdng till ndgot annat dn
bredband via kopparnatet, dir nedmontering pagar. Har kravs aterigen kontinuerlig
uppfoljning pa vilka dtgarder som gors till drabbade omraden.
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Det dr av stor vikt att regionen foljer den nationella planen for kopparnedlaggningen, det
paverkar inte minst privatpersoner och foretagare pa landsbygden, men ar ocksa viktig i
civilforsvars och sikerhetssynpunkt. Leveranssiaker uppkoppling ar i manga fall helt
avgorande for privatpersoner, foretag och samhallsfunktioner, speciellt i krissammanhang.
Alla ska ha tillgang till ett stabilt och val fungerande bredband.

Samhadllsbyggnadsndmnden far i uppdrag: att arbeta for att alla Idnets hushdll och féretag ska
ha en bra och stabil bredbandsuppkoppling.

Samhidllsbyggnadsndmnden far i uppdrag: att kontinuerligt folja upp nedldggningen av
kopparndtet i regionen, men ocksd uppféljning pd maojligheter till alternativ.

Logistikregion

Orebro l4n har en central position i landet vad giller transporter pa jirnvig, pa vig och via
flyg. Hallsberg ar en av de viktigaste noderna for gods pa jarnvag i Sverige och norra Europa.
Orebro l4n ska fortsitta vara en nationell knutpunkt for landets godstrafik. Hallsberg har
pekats ut som en av de viktigaste punkterna for Skandinavien-Medelhavet-korridoren (Scan
Med). Det far konsekvenser for godstrafiken och Hallsbergs rangerbangard, som behéver
byggas ut. Vidare ska arbetet fortsatta med att utveckla lanets nodposition fér intermodala
transporter, dar man lastar om mellan olika transportslag. Som logistikregion passerar stora
mangder gods Orebro ldn varje dag. I framtiden vintas godstrafiken 6ka kraftigt genom
utbyggande av jarnvagarna, med ny teknik och effektivare tdgkérning med bland annat
langre tag kan en del laggas pa jarnvag, det ar dock inte maojligt att lagga hela 6kningen av
godstrafik pa jarnvagsnatet.

Efterfragan pa jarnvagstrafik ar mycket stor utmed Bergslagsbanan. For att klara en 6kad
andel gods pa jarnvag i norr-, sodergaende riktning behover Bergslagsbanan mellan
Borldnge och Frovi fortsatta att utvecklas och forstarkas. Detta ar ett led i att klara
forsorjningen av de kombiterminaler som flyttar gods mellan lastbil och jarnvag.

Akerinaringen ar en viktig sektor for lianet, och med miljévanliga innovationer minskar
miljopaverkan dven for gods pa vag. Det ar viktigt att i framtida planering dven ta med
forutsattningar for de transporter som sker pa vag for att vara ett centrum aven for gods pa
vag. Det ar positivt att bade RV 50, som ar lanets mest belastade godsvag, och E20 byggs om
till motesfria vagar. Det ar viktigt att kilometerskatt inte infors for akerinaringen, eftersom
den inte leder till positiva miljomassiga effekter och dessutom foérsvagar den inhemska
konkurrenskraften gentemot utlandska fordon och forare - vilket ar en av de viktigaste
sakfragorna att motverka for att svenska dkerier ska kunna utvecklas.

Orebro l4n ska vara en trygg logistikregion dir chaufférer kan stanna for att rasta, utan att
stota pa vald, droger eller andra typer av kriminalitet. For att forebygga kriminalitet och
sdkerstdlla att lanet har trygga rastplatser ska samverkan initieras med lanets kommuner
och polisen. Region Orebro lin ar inne i ldngtgdende samtal med Trafikverket om att bli
elvagspilot mellan Orebro och Hallsberg. Det ir en viktig del, av flera, i omstillningen till
fossilfria drivmedel for gods pa vag.

Samhdllsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag: att se till att Regionen medverkar i férsék med el-
vdgar

Samhdllsbyggnadsndmnden far i uppdrag: att verka for att utveckla Hallsbergs
rangerbangdrd for att stirka regionens position som logistikregion
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Mal: Orebro lin ska vara det sjilvklara valet vid logistiketableringar samt vara en av Sveriges
bésta knutpunkter fér dkerindringen

Frovi bangard

En viktig satsning for att kunna lagga 6ver mer gods fran lastbil till jarnvag ar utvecklingen
av Frovi bangard. Bakgrunden ar bland annat att Billerud Korsnéas planerar for en expansion
av verksamheten i Frovifors pappersbruk. Den planerade produktionsékningen innebar pa
sikt en fordubbling av antalet tagvagnar till och fran Frovi varje vecka. For att mojliggora for
transporterna att ga pa jarnvag - istdllet for i lastbil, behdver bangarden byggas ut. Idag far
kortare godstag ga fran Frovi ner till Hallsberg for att vaxlas ihop till langre tag. Utokar man
sparen i Frovi kan sa att man kan lasta fullangdstag sa 6kar kapaciteten och Hallsberg
avlastas. Upprustningen och ombyggnad av Frovi bangard ingar som ett projekt i
Trafikverkets nationella plan for transportsystemet 2018 - 2029.

Malardalsradet - En bittre sits

En Battre Sits ar ett brett transportpolitiskt samarbete mellan de sju ldnen Stockholm,
Uppsala, Vistmanland, Orebro, Sérmland, Ostergétland och Gotland.

Lansplaneupprattare, kollektivtrafikmyndigheter och kommuner arbetar tillsammans for en
sammanhallen, hallbar region med infrastruktur och kollektivtrafik som underlattar
manniskors vardag. Med ratt nationella investeringar kan Stockholm-Malarregionen utveckla
infrastrukturen, mojliggora fler bostader och skapa battre forutsattningar for transporter och
resor i Sverige.

Stockholm-Malarregionen har i férsta hand behov av att 6ka tillgangligheten i de
storregionala straken in mot Stockholm, men dven mellan Stockholms stadskdrnor och
regionstaderna. Ytterligare ett behov ar att dstadkomma en mer effektiv godshantering.
Nyligen antogs en ny systemanalys, ett samlat dokument i regionerna, dar prioriteras bland
annat ombyggnad av spar genom Orebro samt spAromradet pa Visteras central for att klara
utokade resenarsfloden och frigora kapacitet for gods.

Stockholm-Oslo 2.55

Tagforbindelsen Stockholm-0Oslo 2.55 ar en prioriterad infrastruktursatsning for lanets
utveckling. Darfor ar det viktigt att regionen ar en aktiv parti arbetet genom det
gemensamma bolaget Stockholm-0Oslo 2.55. I dag tar en tagresa mellan Oslo och Stockholm
drygt fem timmar och darfor valjer majoriteten av resendrerna flyget mellan huvudstaderna.
Strdket ar ett av Sveriges befolkningsrikaste med 3,4 miljoner manniskor fordelat pa 50
kommuner och atta arbetsmarknadsomrdden En battre jarnvagsforbindelse dr avgorande
for ett nytt hallbart resande, en starkare tillvaxt och utveckling i hela Mellansverige. Det
skulle gynna arbetspendling och darmed foretagsamheten i vart lan.

Botniska korridoren

Region Orebro lén deltar i samarbetet med en rad andra regioner inom den Botniska
korridoren, som med jarnvag knyter samman norra och mellersta Sverige med Europa. Den
utgor ocksa Sveriges enda jarnvagskoppling med Finland.

Botniska korridoren ldnkar samman de norra regionerna med var regions viktiga

jarnvagsnav - Hallsberg. Bottniska korridoren ar den framsta godstransportleden fran
Haparanda i norr till Orebro--Hallsberg och Arlanda-Stockholm i séder.
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Det ar viktigt for hela ldnet att Region Orebro lin fortsatt finns med i samarbetet och verkar
for var roll som viktigt jarnvagslogistisk ldn in i framtiden.

Vagar

Det finns flera vagar som ar sarskilt viktiga for lanet. Dessa vagar behover underhallas och
utvecklas for naringslivet, persontrafiken och for att lanet ska behalla och klara av
godstrafiken. Det ror bland annat E20, E18, RV50, RV51 och RV63 som éar sarskilt viktiga.
Regionen ska verka for en fortsatt utveckling av vagarna. Det ar ocksa mycket viktigt att
trafikflodet pa genomfartslederna E18, E20 och Rv 50 fungerar bra och héller god sidkerhet.

Vissa vagar har under manga ar haft bristande underhall och kan darmed hamma
foretagsutvecklingen i lanet. Godstransporter ska pa ett tryggt satt kunna framfoéras i
regionens vagnat.

Samhdllsbyggnadsndmnden far i uppdrag: att arbeta for att behdlla 90 km/h-standard pd
relevanta vigar i ldnet

Samhdllsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag: att tillsammans med ldnets kommuner kartldgga
vdgar med bristande underhdll som hindrar féretagare att etablera eller expandera sina
verksamheter

Kollektivtrafik

For att skapa ett sammanhallet 1an dar invdnarna fritt och snabbt kan réra sig fran en punkt
till en annan har kollektivtrafiken en viktig roll. Kollektivtrafiken beh6vs bade inom, och
mellan kommunerna och till omgivande strategiska malpunkter. Det ar viktigt att
kollektivtrafiken anpassar sig efter de behov som uppstar i takt med att samhallet utvecklas.
Sa langt det ar mojligt ska det finnas kollektivtrafik att tillgd i hela lanet, men i vissa
glesbefolkade omraden i ldnet ar det inte mojligt med regelbunden kollektivtrafik.

Regionen arbetar i enlighet med Tag- och Expressbusstrategin med att knyta ihop noderna i
ldnet. Strategin innebér nya losningar, bland annat expressbussar till och fran Orebro for de
kommuner som inte har jarnvagskommunikation. Strategin stracker sig till 2030, regionen
ska fortsitta det paborjade arbetet for att forenkla for rorligheten inom lanet.

Det deldgda bolaget Svealandstrafiken har tagit 6ver delar av busstrafiken i Region Orebro
lan. Namnden bor kontinuerligt granska att kostnaderna ar konkurrenskraftiga. Det finns
inget egenvarde i att driva trafik i egen regi.

For att fler ska valja att anvanda kollektivtrafiken maste lanets invanare se tydliga vinster i
att anvanda sig av den. Miljovanliga fardmedel ar ett viktigt incitament for att fa fler att vélja
kollektivt, det behover dven finnas andra vinster. Det ska ga att lita pa att bussar och tag
kommer i tid, att det ar trygga fardmedel, att det ar prisvart och att de stannar pa strategiskt
genomtankta platser anpassade efter arbetsplatser och andra viktiga knutpunkter. For att
fler ska pendla langre strackor kravs bra mojligheter att kunna arbeta och studera, t.ex.
stabila natverk och laddningsmojligheter vid alla saten.

Mal: Resandet med kollektivtrafiken ska dka
Kollektivtrafikens kostnader
Regionens kostnader for kollektivtrafiken har 6kat drastiskt. En extern éversyn av

verksamheten behover goras for att identifiera vilka effektiviseringsmojligheter som finns.
En viktig del i det arbetet dr bland annat att se 6ver vilka trafikerade strak dar det idag finns
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en kommersiell aktor som ocksa bedriver trafik i form av buss. Att omférdela trafiken fran
dessa linjer skulle gynna bade de kommersiella krafterna som finns samtidigt som regionen
skulle kunna spara pengar utan att resendrer paverkas i allt for stor utstrackning. Det skulle
ocksa bidra till att dorrar 6ppnas for att privata aktorer dven ser nyttan pa andra strackor.
Regionen bor ocksa se over dubbeltrafiken i egen regi. Under vissa tider pa dygnet finns det
bade bussar och tag som trafikerar samma strackor och diarmed "konkurrerar” med
varandra, en effektivare organisation skulle bidra till en 6kad bekvamlighet for resenarer da
mer resurser kan anvandas i utveckling och underhall av fordon.

Samhdllsbyggnadsndmnden far i uppdrag: att 6ka Lénstrafikens sjdlvfinansieringsgrad med
mdlet 60 %

Samhadllsbyggnadsndmnden far i uppdrag: att se 6ver vilka trafikerade strdk ddr det nu finns
dubbeltrafik i syfte att minimera dessa

Kollektivtrafiken - Aterstart efter pandemin

Manga resendrer har, efter uppmaningar fran myndigheter, slutat dka buss och tag under
pandemin. Samtidigt ar det en stor del av befolkningen som arbetar hemifran. Vi behover
vara forberedda nar pandemin ar over. Dels for att locka tillbaka vana
kollektivtrafikresenirer men ocksa for att fler ska vilja 8ka buss och tag i Orebro lin, pa
fritiden samt till skolan och jobbet. Vi vill darfor rikta ett utokat fokus pa flertalet kampanjer
vars syfte ar att locka tillbaka resendrer.

Samhdllsbyggnadsndmnden far i uppdrag: Att ta fram en kampanjplanering for att locka
tillbaka resendirer efter Covid-19

Orebro flygplats

Regionen &ger tillsammans med Orebro, Kumla och Karlskoga kommun Orebro flygplats.
Det dr idag den fjarde storsta fraktflygplatsen i landet och har en strategisk betydelse for
ndringslivet i lanet. Den starka positionen ska bevaras och utvecklas. Regionen och évriga
agare av flygplatsen ska tillsammans med naringslivet soka vagar for att utveckla
flygplatsomradet for att 6ka andra aktorers intresse i flygplatsen med malet att flygplatsens
sjalvfinansieringsgrad ska 6ka. Flygplatsen har ocksa en viktig roll for férsvaret och
myndigheten for samhallsskydd och beredskap, exempelvis under skogsbranderna sa var
flygplatsen en central del for brandflygen.

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att verka for att flygplatsen 6kar sjdlvfinansieringen

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att verka for att flygplatsen ska klassificeras som
beredskapsflygplats

Miljo och klimat

Moderaterna tror pa manniskans formaga att hitta nya vagar for att 16sa komplicerade
problem. Var uppfattning ar darfor att miljo- och klimatutmaningar inte i forsta hand ska
l6sas genom att begransa manniskor, utan genom att skapa forutsattningar for 16sningar
som minskar eller eliminerar de negativa effekterna av mansklig miljopaverkan.

Vi maste vara medvetna om att miljoproblem - och allra tydligast klimatutsldppen - inte

bryr sig om regionens granser utan flyttar sig langt bortom de platser dar fororeningen
skett, darfor kravs aven en bred uppslutning och langtgdende ambitioner och arbetssatt.
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Alla paverkas av klimatférandringar. Jordens knappa resurser ska delas av fler. Det kravs
darfor stora forandringar. Nya resurseffektiva affairsmodeller och en ekonomi som bygger
pa ett kretsloppssamhalle, en cirkuldr ekonomi. En cirkuldr ekonomi bygger pa att
ateranvanda, laga och att betrakta avfall som en resurs. Den stravar efter produkter som ar
héllbara och atervinningsbara och dar icke-fornybara material 6ver tid ersatts med
fornybara. ROL ska verka for ett hllbart samhélle med en ekologisk utveckling genom att
bland annat paverka forutsattningarna for fornybar energiproduktion, icke
klimatpaverkande utslapp och miljoanpassade innovationer. Ny teknik och klimatarbete
kraver ekonomisk tillvaxt

Naturen ar en fantastisk resurs som ska forvaltas pa ett hallbart satt. De beslut som fattas
ska darfor vara langsiktiga och ta hansyn till eventuell miljopaverkan. Regionens
verksamheter ska strava efter minskade utsldapp och bidra till en mer hdlsosam miljo for
manniskor och djur att vistas i. Investeringar i forskning och innovationer ar viktiga for att
den grona naringen ska utvecklas. En god dialog mellan lanets aktorer ar nédvandig for att
byta erfarenheter och ldara av varandra sa att lanet kan utvecklas.

Transporter star for ca 40 % av Orebro lins CO2 utsldpp. Transportsektorns utslapp
domineras av vagtrafik. For att na klimatmalen maste CO2 utsldppen minska, dar en
overgang till fornyelsebara branslen ar den viktigaste atgarden. For att medborgarna ska
valja andra alternativa fardsatt maste dessa uppfattas som attraktiva och l6sa deras
transportbehov. [ omstallningen mot en fossilfri och utsldppsneutral framtid ar vatgas en av
manga viktiga hornstenar tillsammans med exempelvis biogas och HVO. Vitgas kan relativt
enkelt produceras lokalt och har dessutom fordelen att kunna lagras, for att sedan antingen
kunna anvandas som direktverkande energi, eller for framstallning av syntetiska drivmedel.
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Regional tillvixtnamnd

Orebro lin ska vara ett attraktivt lin diar manniskor vill leva och verka och som erbjuder bra
mojligheter till boende, utbildning, kommunikationer och sjukvard. Orebro lin ska erbjuda
ett rikt kulturliv samt ha en positiv attityd till entreprenoérskap och de kreativa naringarna.
ROL ska utveckla ett starkt och sammanhallet innovationssystem for att bygga ett 1angsiktigt
hallbart lan dar teknik, miljo och social sammanhallning ar viktiga komponenter. Det finns
goda forutsattningar for lanet att utvecklas. Dagens globalisering, urbanisering och
digitalisering utgor bade utmaningar och mojligheter for hela lanet. En allt for liten del av
lanets ekonomi ar 6ppen for fri foretagsamhet.

Orebro l4n vixer befolkningsmassigt. Det ar positivt med de méjligheter det innebidr men
det medfor ocksa utmaningar nar det galler jobb, bostdder, skola och vard. Det ar viktigt
med tillvaxt, en starkare ekonomi och jobb for en god och hallbar utveckling i lanet.

For ett hallbart ldn ar jamlika och jamstillda uppvixtvillkor avgorande. For att Orebro ldn
ska vara ett jamstallt 1an dar kvinnor och méan har samma méjligheter att forma samhallet
och sina liv krdvs en stor samhallelig forandring. Lagstiftning ar ett viktigt redskap, men for
reell fordndring i Orebro lan krivs ett strategiskt jamstilldhetsarbete.

M@l: Orebro Iin ska kinnetecknas av foretagsamhet, innovationer och hégre utbildning

Entreprendrerna och féoretagarnas region

Forutsittningarna for en stark ekonomi, fler jobb och minskade klyftor i Orebro l4n ar att fler
foretag startar och kan véxa. DA blir jobben fler och resurserna till valfarden okar.
Nyforetagandet i lanet behover 6ka och starkas, det galler sarskilt kvinnors féretagande.

ROL férdelar idag statliga medel riktade till féretag, s kallade 1:1 medel. Idag g&r huvuddelen av
dessa medel till traditionell industri. Det beh6vs en battre balans for ett mer differentierat
naringsliv och darfor behovs tydligare riktlinjer sa att en storre del av 1:1 medlen riktas till
tjansteforetag, innovationer inom alla omraden och saval tillampad som ny forskning.

Regionala tillvixtndmnden far i uppdrag: att utvirdera effekterna av de bidrag ndmnden ger i form
av foretags- och projektstod

Entreprenorskapsframjande satsningar och ett system som stddjer innovation och forskning ar
nyckeln till en vixande ekonomi. ROL ska fortsitta utveckla samverkan mellan akademi,
ndringsliv, civilsamhallet och det offentliga.

Regionen ska arbeta for ett naringslivsklimat som uppmuntrar till innovationer och skapar
forutsattningar for entreprenorskap och foretagsamhet bland bade kvinnor och man. Det ar farre
kvinnor an man som startar och driver foretag i lanet och graden av kvinnors foretagande skiljer
sig mellan lanets kommuner. Nyforetagandet ligger under Sverigesnittet och kvinnors
nyféretagande bland de sdmsta i landet. Ett jamlikt och jamstallt ndringsliv starker s&vil Orebro
lan som dess invanare.

Nyforetagande

For att battre fanga upp innovativa idéer och entreprenorskap ska den tidiga delen i
innovationssystemet starkas. Det finns flera aktorer i regionen som kan bidra till och uppmuntra
nyféretagande och start-ups. Nyféretagarcentrum, Business Region Orebro och Creative House
m.fl. Intresset for att soka radgivning hos t.ex. NyforetagarCentrum har okat de senaste aren. De
verkar mot invanarna i hela lianet och i flera av Orebros ytteromrdden, med goda resultat. ROL
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ska vara en aterkommande medfinansiar till dessa aktorer for att sakerstalla att alla lanets
invanare kan ta del av verksamhetens tjanster.

M@l: Orebro Iin ska ligga 6ver rikssnittet vad gdller nyféretagande avseende badde mins och
kvinnors foretagande

Tack vare Ung Foretagsamhet och dess lokala organisationer har nara halften av landets
gymnasieskolor sedan 2009 gett sina elever mojlighet att driva UF-foretag. Av de elever som
provat tar ca 15% chansen att fortsatta sitt entreprendrsskap och dven anstallningsbarheten
okar. Fran Regionens sida maste vi ta vart ansvar och stotta Ung Foretagsamhet i deras arbete.
Det tjdnar vi alla pa.

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att stdrka samarbetet med Ung Féretagsamhet

En god instéllning till foretagare och foretagande ar en avgorande framgangsfaktor for lanets
utveckling. Detta kriver en bra samordning. Business Region Orebro (BRO) ir en plattform for
kommunerna och ldnets foretag. BRO dgs av Regionen och lanets kommuner.

Regionala tillvéixtndmnden fdr i uppdrag: att utvéirdera Business Region Orebro i syfte att
sdkerstdlla verksamhetens kvalité och nytta f6r kommunerna och for linet

For en stark ekonomi och tillvaxt behovs fler vaxande foretag i lanet. ALMI foretagspartner
erbjuder radgivning och 1an, och ar en viktig utvecklingspartner till foretag som kan och vill vaxa
och utvecklas. Inkubera och Alfred Nobel Science Park ar viktiga byggstenar och miljoer for
omsattning av forskning och spetskunskap till innovationer och foretag.

Alfred Nobels Science Park ska vara ett internationellt forskningscenter som knyter kompetens
och kapital till lanet. Centret ska utveckla omraden som Al, 3D-teknik, medicinteknik och energi-
och miljo samt utgora en viktig arena for samverkan mellan akademi och det offentliga. Det ar
aven betydelsefullt att centret och naringslivet samverkar for att forskning och innovationer
omsatts i produkter tjanster och foretag.

Region Orebro lin ska satsa pa forskning och innovationer. I linet finns en vixande IT-bransch,
en stor tillverkningsindustri och foretag med unik kunskap inom teknik och avancerad
tillverkningsindustri. Det galler inte minst i Karlskoga med den hogteknologiska spetskompetens
som finns bland annat inom férsvarsindustrin.

For att regionen ska sdkra effektiviteten i dessa innovationsstodjande ataganden som bedrivs ar
det viktigt att olika instanser inte har 6verlappande verksamhetsomraden. Darfor ska aktorer
som Inkubera, Alfred Nobel Science Park, innovationsslussen, Business Region Orebro och
Nyforetagarcentrum samarbeta pa omraden dar har ett gemensamt verksamhetsomrade.

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att sdkerstdlla att Regionens innovationsstédjande
dtaganden samverkar ddr det dr majligt

Regionala tillvixtndmnden far i uppdrag: att uppfoljining genomférs och analys gérs av Regionens
innovationsstodjande verksamhet

Europa och internationalisering

I en allt mer globaliserad varld ar det viktigt att ROL deltar i internationella sammanhang.
Konkurrensen om kompetens, arbetskraft och foretagande stracker sig utanfor Sveriges granser.
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Orebro lin ska st sig stark i den internationella konkurrensen.

EU beslutar dagligen om lagar och regler som far konsekvenser fér Orebro ldn. I Bryssel har ROL,
tillsammans med Dalarna och Gavleborg, ett Bryssel-kontor, Central Sweden, som bevakar
regionernas intressen. Regionen deltar ocksa i Assembly of European Regions (AER), samt
Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe (CPMR), dar erfarenheter utbyts och fragor
drivs tillsammans med ett hundratal andra regioner i Europa.

Inom EU finns mojligheten att soka finansiering for olika investeringar. Region Orebro ldn och
dess aktorer maste bli battre pa att soka sidana EU-medel. Kompetensen inom detta omrade
maste 6ka och maojligheten till hjalp med ansokningsforfarandet for naringslivet maste finnas
tillganglig. ocksa goras tillganglig for hjalp till naringslivet med ansokningsforfarandet.
Konkurrensbeprovade medel innebér att basta projekt far finansiering oavsett var projektet
utfors. Orebro 14n méste bli bittre pa att vinna projektansokningar till dessa program. Region
Orebro lan behéver sidnka nivan av egenfinansieringsgrad och till storre del anvinda och arbeta
for den medfinansiering som finns inom EU:s strukturfonder, program och samarbeten. Genom
att 6ka medfinansiering kan vi 6ka den niva av medel som kommer in och vaxla ut delar av det
regionbidrag vi lagger pa regionalutveckling.

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att oka andelen EU-medel i projekt i ldnet

Landsbygdsutveckling och grona niringar

Som inképare av livsmedel kan ROL verka for 6ppna landskap i det egna niromradet.
Upphandling av livsmedel ska genomféras uppdelat for olika varor eller varugrupper for att
mojliggora for mindre och “smala” leverantorer att bli konkurrenskraftiga alternativ. Uppdelad
upphandling 6kar mojligheten att leva upp till Regionens milj6- och hallbarhetsprogram genom
att stalla miljomassiga och etiska krav samt att krava att upphandlade animalier producerats i
enlighet med svensk djurskyddslagstiftning.

En konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen 6kar och bidrar till
fler jobb och héllbar tillvixt i hela Orebro l4n ir malet for den regionala handlingsplanen som
grundar sig i den nationella livsmedelsstrategin. Handlingsplanen Mat fér hdlsa och hdllbarhet
anger gemensam fardriktning for hur lanet ska tillvarata branschens utvecklings- och
tillvaxtpotential. Dagens klimatutmaningar innebar mojligheter for naringslivet att utveckla och
erbjuda klimatsmarta I6sningar. Den grona omstdllningen innebar nya marknadsmadjligheter aven i
Orebro lan. De gréna niringarna kan bland annat férse virmeverk och virmekraftverk i
naromradet med fornybart bransle.

Integration, utbildning och kompetensforsorjning

Orebro lin dr svagt nir det géller matchning p& den regionala arbetsmarknaden. Darfor méste
multikompetens, yrkesviaxling och vidareutbildning starkas. Det ska vara mojligt att

”lara hela livet”, att byta yrke eller stirka sin kompetens. ROL ska arbeta for att forbattra
forutsattningarna for personer som star langt fran arbetsmarknaden att komma i arbete och att
tillvarata och bygga pa kunskaper och erfarenheter. Férbattrad validering for de med
utbildningar fran andra lander och sprakkunskap ar nyckeln for att komma in i sysselsattning.

Lanets kommuner har ansvaret for att hoja kvaliteten och forbattra resultaten i grund- och
gymnasieskolorna. Goda utbildningsresultat ar en forutsattning for att kompetensnivan i lanet
hojs. ROL ska samverka med ldnets kommuner via det Regionala samverkansradet. En fortsatt
satsning pa Vard- och Teknikcollege och fler yrkeshogskoleutbildningar ar viktigt for lanets
fortsatta utveckling liksom uppmuntran att bryta normtankandet avseende yrkesval.
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Folkhégskolorna

ROL 4r huvudman for tva folkhdgskolor, Kivesta och Fellingsbro. Ovriga folkhégskolor i ldnet
drivs av andra aktérer. Region Orebro lin bér se éver mojligheten att avsiga sig sitt
huvudmannaskap for Kavesta och Fellingsbro och istdllet lata andra aktorer fa mojligheten att
driva och utveckla folkhégskolorna.

Regionala tillvixtndmnden far i uppdrag: att utreda méjligheten att ldta externa aktérer dga och
driva de tvd folkhégskolor som Region Orebro lin idag dr huvudman for

Civila sektorn

Social ekonomi syftar till att de som hamnat utanfér ordinarie arbetsmarknad eller "mellan
stolarna” hos Arbetsformedling, Forsakringskassan och socialtjansten inkluderas i meningsfull
verksamhet och far stod som leder till egenforsorjning, ger egenmakt, sjalvkansla och egenvarde.
Det dr darfér angeldget att ROL stddjer arbetet med social ekonomi och sociala innovationer
samt aktorer som Finsam for att motverka socialt utanforskap. Farre sjukskrivningar och
minskat beroende av forsorjningsstod ar bra for bade den enskilde manniskan och for
samhillsekonomin. ROL ska dven fortsattningsvis stodja samarbetet mellan Coompanion, Finsam
och Lansbygderadet.

Regionala tillvixtndmnden far i uppdrag: att stodja arbetet med social ekonomi och stéd for en vag
tillbaka

Besoksndring

En av de naringar som utvecklats mycket ar upplevelseindustrin som ar starkt kopplad till
turism. Orebro l4n ar rikt pd natur- och kulturmiljéer som erbjuder méjligheter till upplevelser
och rekreation. I turismsammanhang ar det ocksa viktigt att lyfta verksamheter som genom sin
sarpragel kan ha dragningskraft pa besokare utifran. Naturturismen ékar ldnets nationella och
internationella attraktionskraft och synlighet och lockar resendrer fran hela varlden. Inom lanet
finns goda forutsattningar for att utveckla och starka naturturismen och se skogen och vatten
som en resurs for att 6ka nyforetagandet.

Besoksnaringen och naturturismen ar lampad for ett utvecklingsarbete i samverkan med den
grona naringen och maltidsbranschen. Forutsattningarna for en expansion inom branscherna ska
forstarkas genom en regional strategi for besoksnaring.

Regionala tillvixtndmnden far i uppdrag: att kartldgga tillgdngligheten i linets beséksndring

Regionala tillvixtndmnden far i uppdrag: att medverka i arbetet for att sdkra
Restauranghdgskolan i Grythyttan
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Kulturnimnd

Kultur - ett kitt i samhallet

Kultur dr ndgot som kopplar samman manniskor. Kultur far oss att se langre och mer, det
gor att vi vidgar vara perspektiv. Kulturupplevelser far oss ma bra. Att ga en lang promenad
i skogen, att ga pa teater, att dansa eller att se pa dans, att mala eller att titta pa en vacker
tavla eller se en vacker solnedgang, allt sddan far oss manniskor att ma béattre och att laka
fortare. Kulturen visar pa att manniskan ar mer dn bara en maskin. Kultur ar ett arv som
kopplar samman det gamla Sverige med den nya och moderna Sverige, den bron ar darfor
valdigt viktig att ta tillvara.

Kultur for ett attraktivt och levande lin

Om regionen ska utvecklas och vaxa ar kulturen central. Inriktningen for den regionala
kultur-verksamheten anges i den Regionala kulturplanen. Kulturplanen ska beakta
jamstalldhet samt prioritera barn och unga. Kulturen behover leva i hela lanet. Alla invanare
oberoende var i ldnet man bor maste kunna ta del av regionens kulturutbud. Dar kravs en
balans mellan att kunna resa enkelt for att uppleva kultur, men dven att kulturen bade
digitalt och fysiskt tar sig ut till alla delar av lanet. Tillgdngligheten dr en demokratifraga.

Kulturen ska inte bara vara inkluderande oavsett var i lanet man bor, den bor ocksa vara
inkluderande for manniskor med sarskilda behov. Kulturen maste vara tillganglig dven for
personer med funktionsnedsittning, bAde som utévare och mottagare av kultur. Aven detta
ar en demokratifraga.

Verksamheten ska regelbundet f6ljas upp utifran dessa aspekter. Det fortsatta arbetet inom
ramen for samverkansmodellen forutsatter en kraftsamling i samverkan mellan lanets
kulturaktorer. De etablerade kulturinstitutionerna utgor en grund och plattform for att bara
och férnya utvecklingsprojekt inom kultursektorn. Samarbete mellan kulturinstitutionerna,
entreprendrer och andra aktorer ska uppmuntras. Det ar darfor viktigt att uppmuntra dessa
institutioner att fundera 6ver pa vilket sitt de kan bidra med tillvaxt i vart 1an. Det ar viktigt
att kulturutovare inte fastnar i gamla fotspar om utveckling ska vara majlig. Det finns stora
mojligheter for kulturutdvare och kulturforetag att samarbeta och hitta samarbeten med
mer traditionella foretag inom regionen. Det finns valdigt manga fina lokaler som kan
anvandas mer effektivt om vi samordnar och arbetar tillsammans.

Kultur pa hég niva

De regionala kulturinstitutionerna har ett mangfasetterat uppdrag och ska erbjuda lanets
invanare kultur av hég kvalitet. Region Orebro Lin (ROL) har ett ansvar att tillsammans
med kulturinstitutionerna sakra kulturens framtid. Har kravs en storre grad av
sjalvfinansiering. For att kunna vara oberoende och fri behdver institutionerna ansvara fér
storsta delen av sin egen finansiering.

Orebro slott ir en viktig tillgdng som lockande resmal i vart lan. ROL ska skapa
forutsattningar for Lansmuseet att utveckla slottsutstallningen for att ytterligare starka

besoksattraktionen.

Alfred Nobels Bjorkborn ar en viktig del i lanets industri- och kulturarv och har stor
potential att bidra till besoksndringen i hela lanet.

Orebro lins museum har begriansade resurser i en nationell jaimforelse, bade generellt och
vad avser mojligheten att visa konst. Likval ar det viktigt att Linsmuseet uppfyller en for
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ldnet central roll i bild- och formsammanhang, En diskussion behéver foras med Orebro
kommun om muséets roll och uppdrag i syfte att stirka det kommunala engagemanget.

Kultur- och fritidsndmnden fdr i uppdrag: att 6ka det kommunala engagemanget i Orebro lins
museum.

Mal: Det finns ett rikt kulturliv i hela ldnet.

Linsmusiken som 4gs av Orebro kommun och Region Orebro lin producerar, utvecklar och
stodjer professionell musik. Verksamheten utgar fran Orebro konserthus men inkluderar
ocksa kreativa samarbeten for att gynna lanets musikaliska kulturutbud som helhet.

Orebro linsteater dgs gemensamt av Region Orebro lan och Orebro kommun. Orebro
lansteater har tva scener i Orebro, Orebro teater och Nya China, men uppdraget inkluderar
konstnarlig narvaro i hela lanet.

Alla dessa kulturinstitutioner ar betydande for var region och darfor behovs tydlig
redovisning och uppféljning av verksamheterna.

Kultur - en arena for folkbildning

Regionens bibliotek har en viktig del i regionens folkbildning, darfor ar det viktigt att de nar
brett. Ett nutida bibliotek ar inte ldngre bara bocker och darfér maste den digitala
utvecklingen ga framat pa dessa omraden. Att anvanda sig av digital teknik kan dven hjalpa
till i arbetet att na hela regionen.

Folkbildningen har en stor betydelse som kulturspridare. Studieférbunden ar den i sarklass
storsta kulturarrangéren med manga arrangemang, ofta genomforda tillsammans med
foreningslivet. Demokratikriteriet ar valdigt viktigt att ta i beaktande vad galler dessa
verksamheter. En viktig poang med studieférbunden ar att de ska verka for gemenskap och
inte splittring, darfor ar det viktig att forbunden inte har etniska fortecken utan ar 6ppna for
alla. Den verksamhet som bedrivs inom folkbildningen framijar i allra hogsta grad folkhalsan.
Det egna frivilliga skapandet skapar egenvarde, sjdlvkansla och vilmaende. Det motverkar
dessutom isolering och utanférskap. ROL tilldelar det civila samhillet bidrag fér 1-3-ariga
projekt inom kultursektorn. Det civila samhallet utgor en viktig arena dar ideella foreningar,
natverk, stiftelser med flera kan bidra till kulturutbudet. Regionens projektstod ska i
mojligaste man komma alla kommuner till del.

Kultur - for ett blomstrande féreningsliv

Lanets olika foreningar ar viktiga. Allt fran politiska ungdomsférbund, idrottsféreningar,
ungdomsorganisationer, kulturféreningar och mycket annat. I ett samhalle ar dessa frivilliga
krafter en nyckel for att manniskor ska finna mening i tillvaron. Sma gemenskaper ar en
fundamental pusselbit i ett lyckat samhallsbyggande. For mdnga av dessa foreningar ar
stodet fran ROL viktigt, men foreningarna sjilva behéver ocksa funderar pa hur de kan bli
mer sjalvfinansierade. Detta dkar foreningarnas demokrati och oberoende. Det ar viktigt att
de féreningsbidrag som ROL delar ut kontinuerligt féljs upp och utvirderas.

Lanets foreningar kan bidra pd manga olika satt. Foreningsgemenskap bor bidra till
integration och jamstallhet. Lanets foreningar ska inte bidra till segregering. Foreningar som
bygger pa etnicitet ska darfor inte tilldelas bidrag. De foreningar som specifikt arbetar med
ungdomar ska ha en policy for ANDT (alkohol, narkotika, doping och tobak).
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Kultur- och fritidsndmnden fdr i uppdrag: att utvdrdera effekten av de olika stéden och att
mottagarna uppfyller regelverkens krav.

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag: att se 6ver regelverken och sdkerstdlla att de stdller
relevanta krav pd verksamhet, deltagande och demokrati.
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Gemensam namnd for foretagshilsovard samt tolk- och
oversattarservice

Den gemensamma namnden for foretagshdlsovard samt tolk- och dversattarservice har det
overgripande ansvaret for det arbete som forvaltningen Foretagshalsa och tolkformedling
bedriver. Det sker gemensamt fér Region Orebro lidn, Orebro kommun, Kumla kommun,
Hallsbergs kommun, Lindesbergs kommun, Laxa kommun, Ljusnarsbergs kommun,
Lekebergs kommun och Nora kommun. Férvaltningen bestar av tva verksamheter, dels
Regionhdlsan som avser foretagshalsa och dels Tolk- och 6versattarservice som avser
spraktolkning och dversattningar. Syftet ar att tillhandahalla relevanta tjanster till anslutna
kundorganisationer och bidra till att skapa goda forutsattningar for gott arbetsmiljoarbete
samt underlatta kommunikation dar gemensamt sprak saknas.

Tolk- och dversattarservice

Vid lattare tolkning bor mojligheten att anvanda 6versattningsprogram ses over. Vid
tolkuppdrag som inte kraver platstolkning ska alltid distanstolkning erbjudas som forsta
alternativ. For att fa tillgdng till platstolkning ska alltid sarskilda skal eller lagkrav ligga till
grund for att fa detta beviljat. Genom utokad anvandning av distanstolkning minskar resor
och restid for tolkarna, vilket innebar att en storre del av arbetstiden kan dgnas at faktisk
tolkning. Samtidigt 6kar tillgangligheten och det blir lattare att snabbt fa tolkhjalp om sadan
behdvs.

Gemensamma ndmnden for féretagshdlsovdrd samt tolk- och dversdttarservice far i uppdrag:
att utveckla skdrmtolkning samt aktiv telefontolkning fér att éka tillgdngligheten och
samtidigt minska resor och restid

Gemensamma ndmnden for féretagshdlsovdrd samt tolk- och éversdttarservice fdr i uppdrag
att: folja utvecklingen inom Al-tolkning samt implementering av detta ndr tekniken tilldter

Foretagshilsovard

Genom att satsa mer pa forebyggande arbete har foretagshalsovarden mojlighet att bidra till
minskad sjukfranvaro i medlemskommunerna och skapa attraktivare arbetsplatser genom
att erbjuda en bra arbetsmiljo.

Foretagshdlsas medlemmar har 6ver 30 000 anstallda vilket gor att man har mojlighet att
paverka den allmédnna hélsan positivt, savél den fysiska som den psykiska, hos personalen
med liten eller ingen kostnad. Féretagshalsovarden kan kommunicera de goda effekterna
med fysiska aktiviteter och bra kost till 6ver 30 000 ambassadorer vilket aven kan ha
positiv effekt pa hdlsan hos 6vriga kommuninnevanare i medlemskommunerna.

Gemensamma ndmnden for féretagshdlsovdrd samt tolk- och dversdttarservice far i uppdrag:
att aktivt arbeta for att minska sjukfrdnvaron

Mal: Regionhdlsan ska erbjuda tjdnster och verksamheter som dr konkurrenskraftiga

Gemensamma ndmnden for féretagshdlsovdrd samt tolk- och dversdttarservice far i uppdrag:
att ta fram adekvata mdtetal for konkurrenskraften hos ndmndens verksamheter
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Patientnamnd

Till patientndmnden kan ldnets invanare vanda sig for att lamna synpunkter och klagomal
gallande:
e Hailso- och sjukvard i Region Orebro ldn
e Halso- och sjukvard i Orebro lins kommuner
e Hailso- och sjukvard som utfors av privata vardgivare enligt avtal med Region Orebro
lan eller nagon av lanets kommuner
e Folktandvarden eller annan tandvard som helt eller delvis finansieras av Region
Orebro lan
e Den kommunala elevhélsans medicinska insatser

Patientnamndens uppgift ar att hjalpa bade patienter och narstaende att fora fram
synpunkter och klagomal till vardgivaren och att se till att vardgivaren besvarar dessa.
Patientndmnden kan ocksa hjdlpa medborgare att fa information som behdévs for att ta till
vara medborgarens intressen i varden.

Det dligger patientndmnden att sarskilt beakta barnens basta om patienten ar barn.
Verksamheten har utvecklat arbetssatt for hur synpunkter och klagomal pa varden ska tas
omhand och hur barnets basta ska beaktas.

Patientnamnden gor ingen bedémning av klagomalet och tar inte stdllning till om
vardgivaren har begatt fel. Patientndmnden utser ocksa stodpersoner till patienter som
vardas enligt tvangsvardslagstiftning. Patientndmndens kansli tar fram rapporter om
patientens synpunkter och klagomal pa varden. Namndens rapporter utgor ett viktigt
underlag i arbetet med att stodja, kvalitetsutveckla och forbattra halso- och sjukvarden.

Mal: Ndmndens rapporter dr kdnda och anvdnds i verksamhets- och kvalitetsutvecklingen i
hdlso- och sjukvdrden och tandvdrden.
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Ekonomi

1.1.1 Samhallsekonomiska forutsattningar

Internationell ekonomi

Under senare delen av 2020 ledde 6kad smittspridning till nya och skérpta restriktioner i ménga
lander. Det paverkade den ekonomiska aktiviteten negativt, inte minst i euroomradet dar
detaljhandelsforséljningen har minskat patagligt den senaste tiden. De nya restriktionerna drabbar
dock inte industrin sdrskilt hart och den globala industrikonjunkturen &r fortsatt stark. I euroomradet
foll BNP det fjarde kvartalet i fjol och nedgangen fortsatter det forsta kvartalet i ar. Den ekonomiska
politiken é&r tydligt inriktad pé att stodja aterhdmtningen. Tillsammans med en stigande
vaccinationsgrad och en minskad smittspridning bidrar detta till att konsumtionen dkar igen det andra
kvartalet, men det drdjer till det tredje kvartalet innan &terhdmtningen i euroomradet forvéntas ta mera
fart.

Sveriges ekonomi

En andra vag av smittspridning och skarpta restriktioner ledde till att konjunkturaterhdmtningen i
Sverige brots det fjarde kvartalet i fjol. Fortsatta skérpta restriktioner och en tredje vag av
smittspridning bidrar till att tillviixten blir dimpad det forsta kvartalet i 4r. Aterhimtningen kommer i
géng igen sa smatt det andra kvartalet, trots att produktionen i delar av industrin dd himmas av
leveransproblem. Det tredje kvartalet, ndr nistan alla vuxna erbjudits vaccin och smittspridningen &r
lagre, forvantas hushallen 6ka konsumtionen snabbt och konjunkturen vinda tydligt uppat.
Lagkonjunkturen forblir trots detta djup under 2021 och arbetslosheten forvéntas ligga 6ver 8 procent
vid slutet av aret. Trots mycket omfattande ofinansierade atgirder i ar ar de offentliga finanserna
fortsatt starka. SKR prognoser pekar pé en hog tillvaxt for saval BNP som sysselsattning for 2022
varefter konjunkturuppgingen dampas mot en forvintad normalkonjunktur 2024.

Befolkningsprognos

Den 28 april presenterade SCB en befolkningsprognos for aren 2021-2070. Befolkningsdkningen ér
inte jamn i alla aldrar och befolkningen 6kar mest i de dldre aldrarna. Befolkningen véntas att 6ka
bade for att fler fods @n det avlider och for att fler invandrar &n utvandrar. Den érliga
befolkningsdkningen #r dock ligre én i foregdende prognos fran SCB. Okningen for riket beriknas till
1 procent per ar for de nidrmaste aren. Orebro lins befolkning dkade med 0,4 procent 2020, vilket r en
avmattning mot tidigare &r nir 6kningen har uppgatt till ungefér en procent per ar.
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Regionsektorns ekonomiska lige

Kommuner och regioner gick in i 2020 med forvéntningar om en anstrangd ekonomi, en dimpad
konjunktur och stora utmaningar till f6ljd av ett hdgt demografiskt tryck. Dartill kom pandemin. Den
ekonomiska effekten av pandemin for regionsektorn blev, i stéllet for ett befarat underskott, ett
resultatméssigt rekordar. Verksamhetens resultat for regionerna uppgick till 21,5 miljarder kronor for
2020, vilket var 16,2 miljarder kronor hogre dn 2019. Det forbattrade resultatet berodde pé en
kombination av 6kade intékter och generella statsbidrag kopplade till coronapandemin, samtidigt som
kostnaderna inte 0kat i samma utstriackning. For ar 2020 redovisade samtliga regioner ett positivt
verksamhetsresultat. De goda resultaten gor att sektorn kan 6ka likviditeten och darmed tillfalligt
minska lanebehovet nagot till det stora behovet av investeringar som finns. Pa ldngre sikt kvarstar
dock de stora utmaningarna med ddmpad konjunktur, den demografiska utvecklingen och stort
kompetensforsorjningsbehov.

1.1.2 Budget for 2022 samt plan fér 2023 och 2024

Allméinna forutsittningar

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med 2020 samt SKRs prognos for
skatteunderlag och 16ne- och prisindex fran april 2021. Resultatbudgeten ar uppdaterad utifran ovan
angivna fOrutséttningar vad géller upprakning av skatter, generella bidrag samt 16ne- och
prisuppréikning.

Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska effekterna av tidigare beslutade sirskilda satsningar samt
utnyttjande av 2021 ars planeringsreserv (50 miljoner kronor). En planeringsreserv finns for respektive
ar for att kunna mota tillfalliga resultatsvingningar. I de regiongemensamma posterna finns kostnader
for pensioner, vilka har berdknats utifran Skandias prognos per 30 april.

Finansnettot &r kalkylerat fran att investeringar gors med upplaning for fastighetsinvesteringar for
externa hyresgéster och med en viss forsiktighet géllande avkastning pa placerade medel. I budgeten
har antagits en avkastning fran pensionsmedelsportféljen om 5 procent (3 procent realt d.v.s.
avkastning justerat for inflation métt som fordndringen av konsumentprisindex). Detta innebér for
2022 totalt 222 miljoner kronor varav 106 miljoner dr orealiserad avkastning. Finanspolicyn anger att
den reala avkastningen &ver en rullande femarsperiod ska avkasta 3,0 procent.

Resultatbudgeten baseras pa att nimnderna har en ekonomi 1 balans for samtliga ar.

Skattesats
Skattesatsen #r oforindrad, 11,55 kronor, for Region Orebro lin &r 2022.

Skatteintiikter, generella bidrag och specialdestinerade statsbidrag

SKR har ldmnat planeringsforutsittningar for regionerna for aren 2022-2024. Skatteintidkterna
berdknas 2022 till 7 934 miljoner kronor, vilket dr 457 miljoner kronor hogre &dn budget 2021.
Generella statsbidrag och utjamningsavgiften berdknas till 3 007 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
med 53 miljoner kronor frén budget 2021. I 6kningen ingér dnnu inte fordndringen av statsbidraget for
lakemedelsformanen. Nir beloppet dr kint beslutar regionstyrelsen om tilldggsbudgetering av detta
belopp samt fordelning till berérda ndimnder. En preliminér berdkning av statsbidragets hojning 2022
ligger for narvarande pa 40 miljoner kronor. Specialdestinerade statsbidrag som ar kopplade till
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befintliga dverenskommelser mellan staten och SKR redovisas pa respektive berdrd ndmnd. I det fall
nya eller utokade statsbidrag beslutas efter att regionfullméaktiges budget har beslutats ska
regionstyrelsen fatta beslut om vilka ndmnder som fér ta del av statsbidraget.

Bedomd prisutveckling i sektorn

I 16ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin beddmning av regionsektorns prisutveckling. I indexet ingar
inga volymforéndringar. LPIK baseras pa SKR:s ekonomiska antaganden och dndras i takt med nya
beddomningar av samhéllsekonomin. LPIK inklusive ldkemedelspriser berdknades per april 2021 till
2,1 procent for 2022, 1,4 procent f6r 2023 och 2,8 procent for 2024.

Ramar till styrelse och nimnder

Ramarna till styrelse och samtliga nimnder riknas upp med LPIK inklusive ldkemedel minus 0,5%.
Det innebér att samtliga verksamheter aldggs ett 16pande effektiviseringskrav om 0,5 % per ar varje &r
framat. Upprakningen for 2022 uppgar till totalt 164 miljoner kronor. Darutéver ska kompensation for
okade likemedelskostnader delas ut till verksamheten i samma nivd som Region Orebro lin erhéller
okade statsbidrag for lakemedel inom férmanen.

Sarskilda prioriteringar

I verksamhetsplan med budget for 2021 fordelades 280 miljoner kronor, férutom 16ne- och
prisupprékning, till berdrda nimnder i sérskilda prioriteringar. Av dessa fordelades 219 miljoner
kronor till hilso- och sjukvardsndamnden. Déarefter har regionstyrelsen fattat beslut om att disponera 60
miljoner kronor fran omstillningsmedel till hédlsoval och digital vard. De 50 miljoner kronor som
avsattes for sdrskilda lonesatsningar i budget for 2021 har under aret fordelats till hdlso- och
sjukvardsndmnden. Samtliga prioriteringar for ar 2021 fors vidare till 2022 éars budgetramar for
ndmnderna.
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For ar 2022 gors nya satsningar om totalt 235 miljoner kronor inom nedanstdende omraden.

Administration, besparing 100 Ofordelat
Virdskulden kapas -120 HSN
Digitalisering -30 RS
Digitaliserin, vinsthemtagning 15 RS
Korta koerna i sjukvirden -25 HSN
Bittre vard for sjuka dldre -20 HSN 15+
RS 10
Satsning pa psykiatri for barn och -15 HSN
unga
Covid-rehabilitering -10 HSN
Forstirkning av primérvard -50 RS
Firstirkning av specialist-vard -50 HSN
Overbryggningspengar for -30 SBN
kollektivtrafiken

Satsningarna for att kapa vardskulden, arbeta med rehabilitering av covid-patienter samt
overbryggningsresurser for kollektivtrafiken &r sirskilda satsningar for 2022 och utgdr ingen
permanent ramforstarkning.

Regionstyrelsens planeringsreserv

En reserv behovs for att kunna mota eventuella uteblivna intdkter eller tillkommande kostnader som
uppstar under aret. For samtliga ar i planperioden budgeteras en planeringsreserv pa 50 miljoner
kronor, vilken styrelsen kan besluta om att disponera.

Sérskild satsning pa digitalisering

I Region Orebro lins hela verksamhet finns ett stort behov av effektivisering. Olika digitala verktyg
kommer att vara en viktig del i arbetet med effektivisering och utveckling av regionens verksamheter.
Vi infor darfor ett digitaliseringsprogram med en pott om 30 milj kr per ar. Kravet pa att f& del av
potten ar att anskaffningen leder till tydliga effektiviseringsvinster som gor att investeringen eller
anskaffningen kan aterbetalas med viss fordrojning.

Arets resultat

Utifrén ovanstdende forutséttningar uppgar balanskravsresultatet till 208 miljoner kronor ar 2022, 360
miljoner 2023 och 253 miljoner kronor ar 2024. Med tanke pa de stora osékerheterna i ekonomin
kommande 4r ir det befogat med stora marginaler. Region Orebro lins verksamhetsplan med budget
uppfyller dirmed balanskravet. Med dessa resultat kommer soliditeten att forbattras under
planperioden for att uppga till -2 procent ar

2024. Malsittningen for Region Orebro lin #r att uppna en positiv soliditet ar 2030.

Inklusive budgeterade orealiserade virdedkningar pé finansiella tillgangar uppgar resultatet till 314

miljoner kronor ar 2022. Tva procent av skatter och statsbidrag for 2022 beriknas till 219 miljoner
kronor.

341 (1137)



Investeringar

For 2022 dr investeringarna berdknade till 1 024 miljoner kronor.

Immate Ovriga

riella Fastigheter invest
Regionstyrelsen 10,2 10,2
Halso och sjukvardsnamnden 135,4 58,3 193,7
Halso och sjukvard, H-husprojektet 10,0 10,0
Folktandvardsnamnden 12,6 6,6 19,2
Forskningsnamnden 10,7 2,2 12,8
Servicendmnden 621,0 89,1 49,5 759,7
Samhallsbyggnadsnamnden 12,7 12,7
Regional tillvaxtnamnd 5,6 5,6
Gem namnden foretagshalsa tolkformed| 0,2 0,2
SUMMA 0,0 621,0 158,6 89,1 155,4 1024,1

Finansiering av investeringar

Utgéngspunkten i Region Orebro lins strategi for finansiering av investeringar ir att de dver tid ska
ske med egna medel. Lanefinansiering far endast forekomma vid mycket hoga investeringsnivéer eller
for finansiering av fastigheter med externa hyresgéster.

I de fall en fastighet med externa hyresgéster finansieras med externa 14n ska finansieringskostnaden
via hyran betalas av den externa hyresgisten. Huvudregeln for investeringar for eget bruk ar att de
over tid ska finansieras med avskrivningar och arets resultat, det vill sdga egenfinansieras.

Om ytterligare likviditetsbehov dnda uppstar, trots att hittills redovisade finansieringskéllor anvénts,
ska regionen i forsta hand anvinda tillgédngliga medel i likviditetsfonden, som for ndrvarande uppgar
till 900 miljoner kronor. I andra hand ska finansiering ske genom langfristig upplaning eller att
kortfristigt anvdinda checkrikningskrediten. Val av uppléningsalternativ beror pa hur lang period som
likviditetsbehovet bedoms finnas samt réntelage.

For att sdkerstélla att regionen under 2022 har en tillfredsstdllande betalningsberedskap beslutas
foljande:

1. Externt l&ngfristigt [n upphandlas motsvarande for finansiering av investeringar i fastigheter med
externa hyresgister. Investeringarna avser objekten Campus etapp 3 samt Orebro lins museum.
Sammanlagt uppgar budgeterade investeringar 2021 till 104 miljoner kronor for dessa objekt.

2. Regionens checkriakningskredit uppgar fortsatt till 1 000 miljoner kronor.

3. Till £6ljd av en hog investeringstakt ges mojlighet till extern upplaning for egna lokaler med upp
till 100 miljoner kronor utdver hittills beslutad laneram.

Sammantaget innebér det att regionens upplaningsram for 2022, inklusive 1an for externt uthyrda
investeringar, utdkas med 204 miljoner kronor till 2 860 miljoner kronor.

Utlaning och borgensatagande for andra juridiska personer

Region Orebro 14n har limnat 1angfristigt 1an till dotterbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB
om 182 miljoner kronor. Darutover ldmnas ett lan till Svenskt Ambulansflyg om 4 miljoner kronor och
Arkiv Centrum om knappt 1 miljon kronor.
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Borgensatagandena for andra juridiska personer, det vill sédga utnyttjade borgensbelopp, uppgar till 1
648 miljoner kronor vid arsskiftet 2020, varav den storsta dr Lansgarden Fastigheter AB om 1 050
miljoner kronor. Totalt har Region Orebro lin en beviljad borgen for 1an till Linsgarden Fastigheter
AB om 2 576 miljoner kronor.

For Svealandstrafiken AB:s investeringar i fordon limnar Region Orebro liin en borgen om 315
miljoner kronor, vilken vid arsskiftet nyttjades om 266 miljoner kronor. Ovriga storre
borgensataganden avser solidarisk borgen for AB Transitio om 220 miljoner kronor avseende
finansiering av sparfordon samt borgen for Orebro Lins Flygplats AB som nyttjas till 83 miljoner
kronor.

Kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2022 ingar i regionens koncernkontosystem uppgér till:

(mnkr)
Lénstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Léansgéarden Fastigheter AB 10
Region Orebro lins forvaltnings AB 0

Region Orebro lin debiterar en borgensavgift i de fall borgen for 1an limnas till hel- eller deligt bolag
som bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad. Borgensavgifter géller frdn 2022 enligt
foljande:

Lansgarden Fastigheter AB 0,4%
Orebro lins flygplats AB* 0,35%
Svelandstrafiken AB 0,4%
Scantec AB 0,4%

*) samordnad med Orebro kommun

Pensionsmedelsportfolj

Region Orebro lén har under aren 2017 till 2020 &terldnat de 4rens intjinade pensionsforpliktelser. Det
innebdr att en summa motsvarande fordndringen av pensionsskulden respektive ar har anvénts for
finansiering av fastighetsinvesteringar.

Fran och med 2021 sker ater placeringar i pensionsmedelsportfoljen. For 2021 uppgar beslutade
avsittning till totalt 674 miljoner kronor, varav 464 miljoner kronor avser tidigare dterlinade medel.

Mot bakgrund av att regionen 2021 inte har uppnétt full konsolidering vad géller placeringar for
framtida pensionsutbetalningar, foreslas att avséttningen for 2022 utgdrs av arets intjanade
pensionsskuld (normal avsittning) plus en dveravsittning om 100 miljoner kronor, totalt 427 miljoner
kronor.
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Sedan 2010 har Region Orebro lin, Region Sérmland och Region Vistmanland samarbetat inom
finansomradet. Tillsammans strévar organisationerna efter att vara ansvarsfulla investerare som
placerar kapitalet hallbart. Arbetet kring héllbara placeringar r en central del inom samarbetet vilket
har lett till en utvecklad syn och kontroll dver etiska, hallbara och ansvarsfulla placeringar.

Varje ar genomfors en koldioxidscreening av kapitalportfoljen i syfte att belysa den klimatpaverkan
som kapitalportfoljen genererar. De senaste drens médtningar visar att kapitalportfoljen har ett ldgre
koldioxidavtryck én jaimforelseindex.

Kanslighetsanalys

En kiinslighetsanalys r ett siitt att visa hur olika forindringar i Region Orebro ldns omvirld paverkar
organisationen finansiellt och kan utgora ett underlag till bedémningar och beslut. I nedanstaende
tabell redovisas hur ett antal hindelser paverkar regionorganisationens ekonomi:

Kinslighetsanalys Kostnader/intikter (mnkr)
Loneforandring 1 procent +70
Forandring av 6vriga driftskostnader 1 procent +53
Forandring av skatteunderlaget med 1 procent +76
10 ore fordandrad utdebitering + 68

1.1.3 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv
I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullméktige om foljande riktlinjer

for god ekonomisk hushéllning.

Malet for Region Orebro lins ekonomiska politik #r att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna
en verksamhetsmaéssig och finansiell, god hushéllning.

Grundtanken med god ekonomisk hushallning i Region Orebro lin ir att varje generation av linets
invanare ska bira kostnaderna for den service som de sjédlva beslutar om och drar nytta av samt att
gjorda investeringar ska kunna ersittas. Det medfor att god ekonomisk hushéllning idag ér en
forutsattning for att ocksa i framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet for lénets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran hogkonjunktur till
lagkonjunktur utan drastiska atgérder. Det krivs darfor mer dn nollresultat for att finansiera
verksamheterna éver tid. Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro liins resultat,
tillgangar och skulder resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick
till -13 procent i bokslutet 2020 blir positiv senast 2030.

Region Orebro lins intéikter i form av skatter och statsbidrag utgér den ekonomiska ramen for
omfattningen pa den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda till lanets invénare. Dérfor ar
det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas efter de ekonomiska ramarna och
redovisar ett resultat varje ar som ar noll eller storre. Den ekonomiska styrningen av verksamhetens
omfattning innebér dven att varje verksamhet ska ta hénsyn till, och inom befintlig ram, finansiera
fordndrade avskrivningskostnader till foljd av beslutade investeringar.
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Region Orebro l4n ska anviinda tillgéingliga resurser pa ett s kostnadseffektivt sitt som mdjligt. Det
innebdr att verksamhet bedrivs pa rétt sitt, med rétt insatta resurser och vid rétt tidpunkt. Detta géller
oavsett om verksamheten bedrivs i regionorganisationens regi eller av privata entreprendrer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsméssiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god ekonomisk hushallning
har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stillas mot verksamheternas 6vergripande maluppfyllelse.

I verksamhetsplan for 2021 har fullméktige faststillt riktlinje for resultatutjimningsreserv.
Finansiella mal och uppdrag

Mal:
Region Orebro lin bedriver verksamhet med hég effektivitet och hog produktivitet.

Region Orebro lin ska redovisa resultat som
motsvarar minst 100 mnkr varje ar (balanskravsresultat)

Styrelsen och ndmnderna ska var for sig redovisa ett resultat i balans

Betalningsberedskapen uppgdr vid varje tillfille till minst en manad

Uppdrag:

Regionstyrelsen och samtliga ndmnder fdr i uppdrag: att fortsdtta fordndrings- och
effektiviseringsarbete for att klara ekonomi i balans varje dr under perioden 2022-2025

Arbetet ska resultera i konkreta, hdllbara och langsiktiga dtgdrder, med redovisning av dtgdrdernas
konsekvenser. Uppfoljning ska ske i varje del- och darsrapportering till savdl Regionstyrelse som till
Regionfullmdktige

Regionstyrelsen och Hdilso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag: att genomfora ett utvecklingsarbete
for att tydligt effektivisera de administrativa processerna i vdarden, minska den administrativa bérdan
och éverbyggnaden, samt tillfora digitala verktyg for att skapa mer effektiva vardprocesser och en
mer dndamdlsenlig ledning och styrning

Regionstyrelsen fir i uppdrag att utreda vilka av Region Orebro lin digda, direkt eller via bolag,
fastigheter som dr ldmpliga att sdljas. Utredningen ska avrapporteras i

delarsrapport per juli 2022

Regionstyrelsen och samtliga ndmnder far i uppdrag: att ta fram relevanta matt for att kontinuerligt
mdta effektivitet och produktivitet i den egna verksamheten

Regionstyrelsen far i uppdrag: att ga igenom den samlade listan for investeringar for att préva
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Budgetkalkyl

Bilagor
Bilaga 1: Budget 2022 samt plan 2023-2024
RESULTATRAKNING Utfall| Budget| Budget| Plan| Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Budgetramar till nAmnderna -9540( -10066| -10240| -10 314
Ldne- och prisjustering -230 -164 -94 -242
Sarskilda prioriteringar -280 -235 -60 -60
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets -50 -50 -50 -50
Regionstyrelsens planeringsreserv, foreg ars -34 -50 -100 -150
Omstallning -138
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -54 -148 -104 -197
Verksamhetens nettokostnader -9 735 10327 -10713| -10648| -11013
Skatteintakter 7 349 7 477 7934 8179 8414
Generella statsbidrag och utjamning 2833 2954 3 007 2 850 2873
Verksamhetens resultat 447 105 228 380 273
Finansiella intakter 300 177 222 259 285
Finansiella kostnader -217 -97 -137 -167 -207
Finansnetto 83 80 85 93 78
Arets resultat 530 185 314 473 352
Balanskravsjusteringar -68 -85 -106 -113 -99
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 462 100 208 360 253
209 219 221 226
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Sarskilda satsningar 2022 2022 Namnd

Administration 100|Ofordelat

Vardskulden kapas -120|HSN

Digitalisering -30|RS

Digitalisering "vinst" 15(RS

Korta koéerna i sjukvarden -25[|HSN

Battre vard for sjuka aldre -20|HSN 15+RS 10

Satsning pa psykiatri for barn och unga -15|HSN

Covid-rehabilitering -10|HSN

Néara vard -50|RS

Farstarkning av specialist-vard -50(HSN

Overbryggningspengar fér kollektivtrafiken -30(SB

Summa -235

Driftbudget per namnd

DRIFTREDOVISNING Aktuell ram  Justeringar Léne- o Sarskilda Ramar till
mnkr 2021* infor 2021 prisupprakn prioriteringar namnderna 2022
Budgetramar till nAmnderna

Regionfullmaktige -18 -0,3 -18
Regionstyrelsen

varav

- Regionstyrelsen och regionkansliet -464 36,6 -7,7 -90,0 -525
- Halsovalsenheten -1 916 -30,7 -1 947
- Tandvardsenheten -242 -3,9 -246
Halso- och sjukvardsnamnd -6 341 -50,0) -103,8 -230,0 -6 725
Forsknings- och utbildningsnamnd -124 -2,0 -126
Folktandvardsnamnd -1 0,0 -1
Servicenamnd -48 -0,8 -49
Samhallsbyggnadsnamnd -629 -10,1 -30,0 -669
Regional tillvaxtnamnd -145 -2,3 -147
Kulturnamnd -113 -1,8 -115
Gem namnd for foretagsh.o tolk 0 0,0 0
Tidigare beslut ej utfordelade till namnderna -10,0 -1,0] -11
Administration/politik effektivisering 100,0 100
Digitalisering "vinst" 15,0 15
Summa budgetramar till namnderna -10 042 -23,4 -164,2 -235,0 -10 465
- Regionstyrelsens verksamhetskostnad -184 -148
- Effekter tidigare ars beslut -34 -50
- Regionstyrelsens planeringsreserv -50 -50
- Omstalining -78 0
Verksamhetens nettokostnader -10 388 -10 713
Regionstyrelsens finansfoérvaltning 10573 11027
Arets resultat 185 314
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Balansbudget

BALANSRAKNING Utfall Budget Budget Plan Plan

mnkr 2020 2021 2022 2023 2024

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar 24 44 43 55 49|

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5578 6 277 6 663 6 654 6 660

Maskiner och inventarier 929 1209 1402 1402 1402

Finansiella anldggningstillgangar 176 174 174 174 174

Summa anléggningstillgangar 6707 7705 8 283 8 285 8 285

Omsittningstillgangar

Forrad 102 160 102 102 102

Fordringar 995 770 850 850 850

Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfolj 4528 4440 5187 5699 6 326

Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfolj 244 356 238 503 656

Summa omséttningstillgangar 5868 5726 6 377 7154 7933

SUMMATILLGANGAR 12 575 13 431 14 660 15 439 16 218

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital 2762 2741 2 861 3175 3648

Arets resultat 530 185 314 473 352

Summa eget kapital 3292 2926 3175 3648 3999

Avsittningar

Avsattning for pensioner inkl I6neskatt 4735 5074 5702 6 001 6 429

Summa avsattningar 4735 5074 5702 6 001 6 429

Skulder

Langfristiga skulder 1917 2 656 3008 3015 3015

Kortfristiga skulder 2631 2775 2775 2775 2775

Summa skulder 4 548 5431 5783 5790 5790

SUMMAEGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 12 575 13 431 14 660 15439 16 218
0 0 0 0 0

Ansvarsforbindelse pensioner inkl I6neskatt 4934 4 641 4 437 4 253 4 080
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Kassaflodesbudget

KASSAFLODE Utfall Budget | Budget Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 530 185 314 473 352
Justering for av- och nedskrivningar 367 395 446 448 451
Justering for gjorda avsattningar 326 314 327 299 428
Justering for 6vr ej likv.paverkande poster 51 0 0

Medel fran verksamheten fére férdndring

av rérelsekapital 1274 894 1087 1220 1230
Okning/minskning kortfristiga fordringar -232 0 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager 8 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 406 0 0 0 0
Justering ej likvidpaverkande poster

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1456 894 1087 1220 1230
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3 -19 0 -14 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -821 -1227 -920 -411 -451
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, ext hyresgast -104 -25 0
Investeringar i finansiella tillgangar -17 -460 -427 -399 -528
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 6

Justering ej likvidpaverkande poster -85 -106 -113 -99
Kassafléde fran investeringsverksamheten -835 -1792 -1 557 -962 -1077
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning langfristiga skulder -13 -15 -18 -18

Okning langfristiga skulder 650 754 266 0 0
Okning langfristiga skulder, externa hyresgéster 104 25 0
Okning langfristiga fordringar -2

Minskning langfristiga skulder 17

Justering for €j likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 652 739 352 7 0
ARETS KASSAFLODE (exkl forandr pensionsmedel) 1273 -159 -118 265 153
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Investeringar

1.2 Bilaga 2: Investeringsbudget

1.2.1  Overgripande férutsittningar
Strategin for finansiering av investeringar under kommande ar beskrivs ovan under Finansiering av

investeringar. Respektive namnd som gor en investering ska rymma dkade driftkostnader till foljd av
investeringar inom den befintliga ramen. Servicenamnden har overgripande ansvar for att genomfoéra
av regionfullméaktige beslutade investeringar om inget annat har beslutats. Regionstyrelsen ansvarar
for investeringen i H-huset, dar Arbetsutskottet ar politisk styrgrupp. Servicenamnden ansvarar for
beslutsprocess for fastighetsinvesteringar samt har ratt att éverfora investeringsmedel mellan
beslutade investeringsobjekt om utrymme finns i andra objekt. Om en sadan justering av
investeringsbudgeten leder till 6kade driftkostnader ska justeringen forst godkannas av berérd
namnd.

1.2.2 Investeringsbudgetens struktur
Investeringsbudgeten innehaller:

e Budgetens fordelning per investeringsgrupp och namnd for 2022.

e Sammanstallning av fastighetsinvesteringar for 2022-2024.

e Korta beskrivningar av samtliga fastighetsobjekt éver 10 miljoner kronor i berdknad
investeringsutgift.

e Korta beskrivningar av medicintekniska investeringar éver 2,5 miljoner kronor i berdknad
investeringsutgift samt nya investeringar.

e Sammanfattande beskrivningar av 6vriga investeringar.

1.2.3  Overféring av investeringsmedel mellan &ren
Efter avslutat verksamhetsar sammanstélls de investeringar som har beslutats men annu inte

verkstallts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som beslutats for mer
an tre ar sedan, men annu inte verkstallts tas bort och for 6vriga investeringar ska beslut som inte
verkstallts inom ett ar i normalfallet tas bort. Aterstdende investeringar som ska foras over till nasta
ar tas upp till beslut av regionfullmaktige i samband med behandling av arsredovisningen. Totala
investeringsramen fér 2021 &r 2 233 miljoner kronor, inklusive 6éverforda beslut fran tidigare ar.
Prognosen fér genomforda investeringar 2021 ar per april 1 412 miljoner kronor. Mellanskillnaden
821 miljoner kronor kan darfor bli foremal for beddmning om det ar investeringsbeslut som ska
strykas eller foras 6ver till 2022 ars budget.
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1.2.4 Investeringar 2022

Immate Ovriga

riella Fastigheter invest
Regionstyrelsen 10,2 10,2
Halso och sjukvardsnamnden 135,4 58,3 193,7
Halso och sjukvard, H-husprojektet 10,0 10,0
Folktandvardsnamnden 12,6 6,6 19,2
Forskningsndmnden 10,7 2,2 12,8
Servicenamnden 621,0 89,1 49,5 759,7
Samhallsbyggnadsnamnden 12,7 12,7
Regional tillvaxtnamnd 5,6 5,6
Gem namnden foretagshalsa tolkformed| 0,2 0,2
SUMMA 0,0 621,0 158,6 89,1 155,4 1024,1

1.2.5 Fastigheter
Totala fastighetsinvesteringar for 2022 uppgar till 621 miljoner kronor. Férdelning per namnd som

kommer hyra lokalerna framgar nedan. Totalsumman for fastighetsinvesteringar innefattar aven 104
miljoner kronor for investeringar at externa hyresgaster. Tabellen visar ocksa preliminara
berdkningar for hyreshdjningar ar 2022-2024 per namnd, som kommer ske till foljd av beslutade och
forvantat genomforda investeringar.

U
Regionstyrelsen 12,1
Héalso och sjukvardsndmnden 151,7 42,7 23,2 1,9
Folktandvardsnamnden 3,0 1,8 0,2 0,2
Servicendmnden 336,5 19,3 3,9 0,1
Regional tillvaxtnamnd 13,5 0,1 5,4 0,2
Externa hyresgaster 104,3
SUMMA 621,0

Nedan redovisas ett underlag for aktuella fastighetsinvesteringar samt kort beskrivning av objekt
som overstiger 10 miljoner kronor i total planerad investering;

Halso- och sjukvardsnamnden

_~ Totalinvestering Beslut - 2021 2022 2023 2024

= 1. Halso- och sjukvardsnamnden 468,0 258,9 151,7 45,4 24,0
HS Verksamhetsforandringar 9,0 90 90 90 90

= Nytt projekt 11,8 00 11,8 0,0 0,0
HS Ombyggnation yttre tillgdnglighet entré M-huset USO 2,2 00 22 00 00

HS Uppgradering fastighetsnat B-huset, USO 9,6 00 96 00 00
~IPagar 447,2 249,9 1309 36,4 15,0
HS Ambulansstation Berglunda 83,1 55,7 274 00 00

HS Bygginvestering i samband med MT-investering 179,6 97,8 36,8 15,0 15,0

HS Cyclotron, Radiokemienhet och PET-CT (MT 2615) 105,1 739 31,2 00 0,0

HS Uppgradering fastighetsnat O-huset, USO 11,6 25 91 00 00

HS Interimslésning neonatal, USO 67,8 200 264 214 0,0

351 (1137)



Objekt: Ambulansstation Berglunda

Projektet att skapa en ny ambulansstation startades 2015 med en forstudie som pekade ut att
huvuddelen av ambulansverksamheten ska flyttas till Berglunda. Med en ambulansstation i
Berglunda finns néarhet till motorvag i flera vaderstreck vilket forbattrar mojligheten till snabb
utryckning. Markkdpet &r avtalat med Orebro kommun och byggnation pagér. Planerad inflyttning &ar
under 2022.

Objekt: Bygginvestering i samband med MT-investering

| samarbete med avdelningen for medicinsk teknik utfors nodvandiga byggnadsatgarder vid ater- och
nyinvesteringar av medicinteknisk utrustning.

Objekt: USO, Cyklotron, PET-CT och radiokemienhet

Idag bedrivs PET-CT-undersékningar i killarplanet i O-huset pa Universitetssjukhuset Orebro. Vid en
PET-CT-undersdkning anvands isotoper som tillverkas i en cyklotron. Da det idag inte finns nagon
cyklotronanldggning i nara anslutning kdps isotoper fran ett féretag i Finland och flygs till Orebro.
Den hér typen av undersdkning 6kar inom Region Orebro lan. | O-huset ska en ombyggnation och en
utbyggnad i kallarplan ske for att tillskapa lokaler for en cyklotronanlaggning, ytterligare en PET-CT
samt tillhérande renrum och radiokemienhet. Byggnationen medger att verksamheten kan framstalla
egna isotoper pa plats och mojliggér undersdkningar med isotoper med kortare halveringstid.

Objekt: Uppgradering fastighetsndt, O-huset USO

Fastighetsnitet for dverforing av datatrafik inom O-huset pd Universitetssjukhuset Orebro 4r
installerat i samband med att huset uppfordes 1996 och har idag uppnétt sin maximala
overforingskapacitet. For att sikerstélla en framtida tillforlitlig datauppkoppling for vardens behov
behover nétet nu uppgraderas. Den teknologiska utvecklingen och digitaliseringen inom varden kréver
en hogre overforingshastighet i kablaget 4n det som installerades 1996. Medicinteknisk utrustning och
IT-utrustning &r fortfarande fast anslutna och kraver hogre hastigheter. Tradlosa 16sningar och det
faktum att fast patienttelefoni inte finns kvar inom sjukhuset gor déremot att farre natverksuttag krévs.

Objekt; Interimslésning neonatal, USO

Den langsiktiga 16sningen for en ny modern neonatalavdelningen ligger for langt fram i tiden for att
verksamheten ska kunna bedrivas i lokaler som inte ar anpassade for dagens krav. | viantan pa att en
ny vardbyggnad skapas darfér en interimslosning genom en ombyggnad av befintliga vardlokaler for
att kunna bedriva god och patientsaker vard dar foradldrar och barn ska kunna samvardas.

Folktandvardsnamnd

|~ Total investering  Beslut - 2021 2022 2023 2024
=2. Folktandvardsndmnden 3,0 30 30 30 3,0
FTV Verksamhetsforandringar 3,0 30 30 30 30
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Regional tillvixtnamnd

|~ Total investering  Beslut - 2021 2022 2023 2024

=13.Regional tillvixtnamnd 44,0 323 135 1,8 1.8
RU Verksamhetsforandringar 1,8 18 1,8 18 18
=INytt projekt 1,1 00 1,1 0,0 0,0
RU Fellingsbro Folkhogskola, Ombyggnation matsal 1,1 00 11 00 00
—IPagar 41,1 30,5 106 0,0 0,0
RU Fellingsbro Folkhogskola, Ny byggnad av aula mm 41,1 30,5 106 0,0 0,0

Objekt: Fellingsbro Folkhégskola, ny aula

Nya forslag har arbetats fram under varen 2019, i det nya forslaget som antogs kommer
ombyggnaden av befintliga lokaler sa som utbildningssalar och tillbyggnaden av aulan att ske i
samma etapp. Teknisk projektering pagar, upphandling och byggstart planeras ske under sista
halvaret 2020, planerad byggnation under 2020-2022

Servicendmnden

Fastigheter

=4. Servicenamnden, fastigheter 401,9 298,9 250,0 160,0 159,0
RS ftg Energieffektiviseringar, pott 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

RS ftg Forstudier och planering, pott 15,0 150 15,0 150 15,0

RS ftg Hissar lanet 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

RS ftg Projektering, pott 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

RS ftg Reinvesteringar och brandatgarder lanet, pott 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0

RS transport, Parkeringsrenovering lanet 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
=INytt projekt 31,0 00 290 10 1,0
RS ftg M-huset USO, Utbyte rumsstyrning varme och ventilation 10,0 00 10,0 0,0 0,0

RS ftg Lagkrav laddstolpar parkering 3,0 00 1,0 1,0 1,0

RS ftg M-huset USO, renovering bassiang 18,0 00 180 0,0 0,0
—/Pagar 214,9 142,9 650 3,0 20
RS ftg Fardigstillande HIN-&tgarder USO, lagkrav 30,9 279 30 00 00

RS ftg Nytt system insamling mediaférbrukning, lansévergripande 12,0 40 20 20 20

RS ftg Ombyggnad T-huset 95,0 650 300 00 00

RS ftg Omdisponering verksamhetslokaler Museet 66,0 40,0 260 0,0 0,0

RS ftg Telefoner och televaxel till hissar, nytt lagkrav 3,0 1,0 1,0 1,0 0,0

RS ftg Kéldmediasystem USO reinvestering, lagkrav 8,0 50 30 00 00

Objekt: Energieffektiviseringar, pott

Investeringarna ingar i Regionfastigheters handlingsplan som syftar till att uppna Region Orebro lidns
mal géllande energi och co2 besparingar.

Objekt: Potter fér férstudier och planering respektive projektering

Denna pott ar till for att finansiera projekt i tidiga skeden da de dnnu inte finns beslutade
investeringsmedel samt for projekteringsfasen i de fall projekten inte hinner tas med i ordinarie
VP/budget-process.

353 (1137)



Objekt: Hissar, ldnet

| Region Orebro lans fastigheter finns hissar som hanteras enligt en upprittad plan dar renovering,
utbyte av delar och hela utbyten sker for att minimera risken fér haverier.

Objekt: Reinvesteringar och brandatgdrder i Iénet, pott

Aterinvesteringar i fastigheterna enligt Regionservice, fastigheters planering.

Objekt: M-huset, USO, renovering basséng

Rehabiliteringsbadet pa Universitetssjukhuset byggdes i borjan av 1990-talet och har natt sin
tekniska livslangd. Bassanger, ytskikt, ventilationsaggregat, teknisk utrustning med mera behoéver
bytas ut.

Objekt: Firdigstdllande av HIN-Gtgdrder, USO, lagkrav

Som fastighetsagare aligger det Region Orebro |dn att dtgirda enkelt avhjilpta hinder sdsom att
skapa ramper, ledstrak, minska blandningsrisker, sanka dérroppningsknappar med mera. Arbetet
pagar och endast ett fatal byggnader pd USO-omradet kvarstar.

Objekt: Nytt system fér insamling av mediaférbrukning, Iénsévergripande

Projektet ar en del av Regionservice, fastigheters digitaliseringsarbete dar analoga métare och
manuella avlasningar ska ersattas av digitala driftovervakningssystem. Detta gor ocksa att
medieforbrukningen kan matas och justeras i realtid och avvikelser kan hanteras skyndsamt. Malet
med detta ar framst att minska driftkostnader och fastigheternas energiforbrukning.

Objekt: Ombyggnad T-huset (hér samman med Objekt: Lokaler fér fastighetsdrift, T-huset USO)

| T-huset finns idag sjukhusets fastighetstekniska nav. | huset arbetar driftgrupp USO i lokaler som &r i
stort behov av renovering, verksamhetsanpassning och sdkerhetsanpassning. Resultatet av att
genomfora detta projekt blir fraimst att skapa en god arbetsmiljo, att tillgodose T-husets stora
renoveringsbehov samt att sdkerstélla att inga obehoriga nar de tekniska system som driften av
sjukhuset vilar pa. Projektet har en fardigstalld forstudie. Byggstart for yttre renovering sker 2020.
For verksamhetens behov och inre renovering sker byggstart 2021.
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Ovriga omraden

|~ Total investering  Beslut - 2021 2022 2023 2024

-4, Servicenamnden 6vr omraden 322,9 238,2 8,5 18 1,8
RSERV OVR Verksamhetsférandringar 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
—Pagar 321,1 236,4 84,7 00 0,0
RSERV OVR Lokaler fér fastighetsdrift T-huset 52,8 250 27,8 00 0,0
RSERV OVR Ny datahall och kontor IT 268,3 211,4 569 0,0 0,0

Objekt: Lokaler fér fastighetsdrift, T-huset USO (h6r samman med Objekt: Ombyggnad T-huset

| T-huset finns idag sjukhusets fastighetstekniska nav. | huset arbetar driftgrupp USO i lokaler som &r i
stort behov av renovering, verksamhetsanpassning och sakerhetsanpassning. Resultatet av att
genomfora detta projekt blir framst att skapa en god arbetsmiljo, att tillgodose T-husets stora
renoveringsbehov samt att sakerstalla att inga obehdriga nar de tekniska system som driften av
sjukhuset vilar pa. Projektet har en fardigstalld forstudie. Byggstart for yttre renovering sker 2020.
For verksamhetens behov och inre renovering sker byggstart 2021.

Objekt: Ny datahall och kontor IT

Omrade IT ska samlokaliseras i en nytillskapad byggnad i direkt anslutning till USO séder om M-huset.
Det nya IT-huset kommer inrymma andamalsenliga lokaler som framjar samarbeten mellan de olika
avdelningarna och forenklar floden och processer inom omradet. Den nya byggnaden uppférs med
héga ambitioner med tanke pa miljovanliga materialval, lag energiférbrukning och sunda
inomhusmiljder. | och med samlokaliseringen kan ett antal férhyrda lokaler i Orebro sigas upp och
stallas till forfogande for marknaden.
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Regionstyrelsen

|~  Total investering  Beslut - 2021 2022 2023 2024

-/5. Regionstyrelsen 33,1 21,1 12,1 0,1 0,1
RST Verksamhetsforandringar 0,1 01 01 01 01
=INytt projekt 8,0 00 80 00 0,0
RST Markkép del av Orebro Slussen 1 8,0 00 80 00 00
=Pagar 25,0 21,0 40 00 0,0
RST Solpaneler 25,0 210 40 00 00

Objekt: Solpaneler

Regionservice Omrade Fastigheter har genomfort en bedomning avseende potential fér takmonterade
solcellsinstallationer pa Region Orebro lins fastigheter. Solcellerna innebir en minskad miljopaverkan
da fornybar solel ersitter kopt elenergi med in-slag av icke fornybar produktion. Utifran
berdkningsgrund om klimatbelastning (CO2 ekvivalenter 400 g/kWh) fran inkopt el motsvarar en
elproduktion om 1700 MWh/ar en minskning med 680 ton CO2. Projektet pagar.

Externa hyresgaster

_~ Total investering Beslut - 2021 2022 2023 2024

-/5. Externa hyresgaster 315,8 186,5 104,3 25,0 0,0
=Pagar 315,8 186,5 104,3 25,0 0,0
Campus Etapp 3 263,0 156,5 81,5 25,0 0,0

RST Omdisponering verksamhetslokaler Museet 52,8 30,0 22,8 00 0,0

Objekt: Campus Etapp 3

Orebro Universitet bedriver ldkarutbildning i hus 35 p& Universitetssjukhuset, Campus USO. De har
ett utokat lokalbehov och en utbyggnad Osterut ar planerad med kontorslokaler,
undervisningslokaler, en restaurang med uteservering och en hérsal for 250 ahorarplatser. Projektet
ar upphandlat och byggnation pagar. Inflyttning sker 2023.

Objekt: Omdisponering verksamhetslokaler museet

I samband med en kommande rotrenovering av Orebro lins museum vill hyresgisten anpassa
lokalerna till nya behov. De étgérder som planeras utforas ér bland annat omdisponeringar av
planlésningen, tillskapa en muséespecifik klimatanldggning for rétt temperatur och luftfuktighet samt
héja sikerhetsklassningen pa delar av lokalerna. Aven tillgingligheten bade i och utanfor lokalerna
ska forbattras. Resultatet av atgérderna blir att nya typer av utstéllningar kan inrymmas pa museet.

1.2.6 Immateriella investeringar
Under immateriella investeringar budgeteras inga nya medel 2022. Pagaende investeringar ar nytt

vardinformationsstéd, men till foljd av forskjutningar i tidplanen foér inférandet behdvs inga nya
beslut for aret.

1.2.7 MT-investeringar
Medicintekniska (MT) investeringar uppgar till 158,6 miljoner kronor fér 2022 Nyinvesteringar for

cyklotron, robot for ortopedi och kamerascanner ingar med totalt 25,6 miljoner kronor samt
investeringar for ALF-medel om 8 miljoner kronor. Férdelningen per verksamhet framgar nedan:
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Medicintekniska investeringar (mnkr) Nyinvest Reinvest
Halso- och sjukvardsnamnden

Omr specialiserad vard 23,0 91,1 1141
Omr néra vard 18,7 18,7
Omr Psykiatri 0,0 0,0
Halso o sjukvardsférv gemensamt 2,5 2,5
Summa Halso- o sjukvndmnden 23,0 112,3' 135,3
Folktandvardsndgmnden 2,6 10,0 12,6
Forskningsndmnden 2,7 2,7
ALF-medel 7,0 1,0 8,0
Summa Forskningsndmnden " 7,0' 3,7 10,7
Totalt 32,6 126,0 158,6

Beskrivning av nya planerade MT-investeringar:

Objekt: Cyklotron, avdelningen fér sjukhusfysik, Omrdde specialiserad vard.

Utrustningen medfér en ny metod fér Region Orebro Idn. Med utrustningen kommer man att sjilv
kunna framstalla isotoper och lakemedel fér behandling av cancerpatienter. Man kommer dven att
kunna anvanda sig av isotoper som har en kort halveringstid da utrustningen ar placerad i narheten
av PET-CT. Idag levereras lakemedel bland annat fran Finland vilket ocksa begransar urvalet av
isotoper.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppskattades 2016 till 25 miljoner kronor. férdelningen
var da 9 miljoner kronor for utrustning 2017 samt 16 miljoner kronor for utrustning ar 2021.
Investeringskostnaden har under 2020 behoévt revideras och ar nu 37 miljoner kronor, darfor askas
nu om ytterligare 12 miljoner kronor fér 2022. Ny- och ombyggnation kommer att kradvas, vilket
hanteras inom Cyklotronprojektet som omfattar byggnationen.

Objekt: Robot for ortopedi, ortopediska kliniken, Omrdde specialiserad vard.

Inom ortopedisk kirurgi gar utvecklingen snabbt mot robotassisterad kirurgi for att 6ka precisionen
vid framfor allt protesersattning av leder. Med den nya metoden kommer kirurgerna att kunna
overge den nuvarande metodiken dar protesdelarna satts in med hjalp av manuella riktare vilket ger
forutsattningar for battre kliniska resultat pa bade kort och lang sikt

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 11 miljoner kronor 2022. Kostnad for
serviceavtal tillkommer med preliminart 1 miljon kronor per ar.

Objekt: Kamerascanner, Folktandvarden

Ny metodutveckling for avtryckstagning inom tandvardsprocesserna som minskar antalet
besokstillfdllen och innebar kortare undersokningstid for patienterna.
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Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 2,6 miljoner kronor inkl moms 2022.
Dartill kommer avtal for mjukvarusupport att tecknas, uppskattad kostnad 10 000 kr/ar och skanner.
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Beskrivning av Ovriga investeringar storre an 2,5 miljoner kronor;

Objekt: Ambulanser, akutklinikerna, Omrade ndra vard.

Ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Regelbundet utbyte av
akutambulanser sker enligt ersattningsplan. Ersattningsplanen ar utformad for att uppna basta
moijliga balans mellan ekonomi och medicinsk sdkerhet.

Investeringsutgift: Fem stycken ambulanser a 2 miljoner kronor erséatter aldre ambulanser under
2022 till en kostnad av 10 miljoner kronor. Tva till Orebro, tva till Lindesberg och en till Karlskoga.

Objekt: Endoskopiutrustning, endoskopiverksamheterna inom Omrdde specialiserad vard.
Investeringen ar ersattning for befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd
samt utdkning av antal endoskopirum pa grund av utdkat uppdrag.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 15 miljoner kronor fér 2022.

Objekt: Datortomografiutrustning fér avancerade undersékningar, rontgenkliniken, Omrade
specialiserad vadrd.

Investeringen ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd for
avancerade diagnostiska datortomografiundersékningar.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 16 miljoner kronor for 2022. Ombyggnation
kommer att kravas.

Objekt: Genomlysningsutrustning, rontgenkliniken, Omrdde specialiserad vard. Investeringen
ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd for diagnostik
och interventioner dven i samarbete med endoskopiverksamheten.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 6 miljoner kronor for 2022. Ombyggnation
kommer att kravas.

Objekt: Datortomograf, onkologiska kliniken, Omrdde specialiserad vard.

Investeringen ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd for
stralbehandlingsplanering.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 8 miljoner kronor. Férdelningen ar 5,3
miljoner kronor for utrustning 2021 och 2,7 miljoner kronor fér utrustning 2022. Ombyggnation
kommer att kravas.
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Objekt: Rontgen stat (réntgenutrustning), hjcrt-, lung-, fysiologiska kliniken, Omrdde specialiserad
vard.

Investeringen ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd for
arytmi/elektrofysiologi laboratoriet.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 10 miljoner kronor. Fordelningen ar 4,8
miljoner kronor for utrustning 2021 och 5,2 miljoner kronor fér utrustning ar 2022. Ombyggnation
kommer att kravas.

Objekt: Kringutrustning till nytt elfys lab, hjdrt-, lung-, fysiologiska kliniken, Omrade specialiserad
vard.

Avsedd for arytmi-, elektrofysiologiverksamhet.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 2,7 miljoner kronor 2022.

Objekt: Trauma och spinalnavigation, ortopediska kliniken, Omrade specialiserad vdrd.
Avsedd for navigationssystem som fungerar med O-arm och 3D-cbage.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 2,8 miljoner kronor 2022.

Objekt: Skelett- lunglab, rontgenkliniken, Omrdde specialiserad vard.

Investeringen ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd for
skelett- och lungundersékningar.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,0 miljoner kronor 2022. Ombyggnation
kommer att krdvas.

Objekt: Mediapendlar, Omrade specialiserad vdrd.

Avsedd for forsorjning av gas, el, data till medicinteknisk utrustning pa operationssalar och
intensivvardsplatser.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,3 miljoner kronor 2022. Ombyggnation
kommer att krdvas.
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Objekt: Dentala unitar, Folktandvdrden.
Ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 6 miljoner kronor inkl moms 2022.

Objekt: Sterilutrustning, Folktandvadrden.

Ersatter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 3 miljoner kronor inkl moms 2022.
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1.2.8 It-investeringar
Investeringar i it-utrustning 2022 uppgar till 89,1 miljoner kronor. Det avser bland annat datorer och

video som hyrs ut till verksamheterna, varav 16,9 miljoner kronor avser investeringar som hanfors till
det nya IT-huset. | 6vrigt ror investeringarna saval vardsystem som bastjanster och inkdp av IT-

utrustning som anskaffas av Regionservice IT och hyrs av verksamheterna.

1.2.9 Ovriga investeringar

Byggansl
utrustning

Teknisk
utrustning

Ovrigt

Totalt 6vr
invest

Regionstyrelsen 10,2 10,2
Halso och sjukvardsndmnden 29,6 22,9 5,9 58,3
Hélso och sjukvard, H-husprojektet 10,0 10,0
Folktandvardsnamnden 1,1 1,0 4,5 6,6
Forskningsnamnden 2,2 2,2
Servicenamnden 19,6 2,4 27,5 49,5
Samhallsbyggnadsnamnden 12,7 12,7
Regional tillvaxtnamnd 4,4 1,2 5,6
Gem namnden foretagshalsa tolkformedl 0,2 0,2
SUMMA 64,7 26,3 64,5 155,4

Byggnadsansluten utrustning

| samband med projektering av fastighetsinvesteringar tas belopp fram fér sddan utrustning som inte
redovisningsmassigt hanfors till byggnad utan som inventarier. FOr varje projekt som tagits upp i
budget for fastighetsinvesteringar har belopp for byggnadsansluten utrustning tagits fram. Summan
av dessa investeringar uppgar for 2022 till 64,7 miljoner kronor, varav H-huset utgor 10,0 miljoner
kronor.

Teknisk utrustning

| denna investeringsgrupp ingar t ex lassystem, passersystem, kraft- och styrsystem p3
operationssalar, patientsignalanldaggningar. Totalt berdknas 26,3 miljoner kronor atga for
investeringar i 6vrig teknisk utrustning for 2022.

Ovriga inventarier

Ovriga inventarier exklusive byggnadsansluten utrustning uppgar till totalt 64,5 miljoner kronor.
Investeringarna avser framst mdbler och annan utrustning. Under regionstyrelsen budgeteras dven
en pott for oférutsedda investeringar om 10 miljoner kronor. Denna kan gélla for alla olika typer av
investeringar och enligt delegationsordningen kan regiondirektoren fatta beslut under aret om
dispositioner ur detta anslag. Oférbrukade medel i denna pott fors inte Over till nasta ar.
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Bolagsdirektiv

Bilaga 3: Direktiv 2022 for Region Orebro lins majoritetsdgda bolag
Enligt bolagspolicy for Region Orebro lins bolag, beslutad av regionfullmiktige 25 september

2018, faststiller regionfullméiktige arliga direktiv till de majoritetsdgda bolagen som en del i beslutet
om regionens budget och flerdrsplan. Direktiven for bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav
for bolagets verksamhet.

Region Orebro léns férvaltnings AB

Mal och inriktning

Bolaget ska uppna mal enligt beslutat dgardirektiv.

Resultatkrav

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pa affairsméssiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Moderbolaget ska finansiera sin verksamhet genom i form av koncernbidrag fran
dotterbolagen. Bolagskoncernen ska stréva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for
langsiktig konsolidering i moderbolaget och i dess dotterbolag samt en skélig avkastning till Region
Orebro lin. Forvaltningsbolaget ska under 2022 generera en utdelning pa 12 miljoner kronor till

agaren.
Lansgarden Fastigheter AB

M3l och inriktning

Bolaget ska f6lja beslutad bolagsordning och dgardirektiv.

Lansgarden Fastigheter AB har haft i uppdrag att se 6ver vilka fastigheter som primart inte ingér i
vard- och omsorgsuppdraget i syfte att avyttra dessa. Under pagdende pandemi har arbetet av
marknadsskél tagit paus. Bolaget far i uppdrag att fortsétta processen.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméissiga grunder med beaktande av kommunala principer.
Bolaget ska stréiva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for ldngsiktig konsolidering och
arlig avkastning i form av koncernbidrag eller aktieutdelning till Region Orebro lins forvaltnings AB.
Avkastningskravet pa bolaget ska, i samrad med dess styrelse, arligen provas och faststillas av
styrelsen for Region Orebro lins férvaltnings AB med utgangspunkt fran bolagets

konsolideringsbehov.
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Lansteatern | Orebro AB

Mal och inriktning
Bolaget ska erbjuda invanare i Orebro lin professionell teater av hog konstnérlig kvalitet samt vara en
resurs inom lénet for savil professionella teateraktorer och amatorteater som for skolan i dess olika

former.

Resultatkrav
Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmissiga grunder med beaktande av kommunala principer.

Bolaget ska striva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for [&ngsiktig konsolidering.
Svealandstrafiken AB

Mal och inriktning
Bolaget bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt ddrmed forenlig verksamhet i
Vistmanlands 1in och Orebro l4n.

Bolaget igs till lika delar av Region Vistmanland och Region Orebro lidn. Bolaget ir en del av
respektive regions verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av respektive regions
fullmiktige eller styrelse, faststdllda av bolagsstimma.

Uppdraget enligt nedan ér ett komplement till dgardirektiv och bolagsordningen och baseras pa de
forutsittningar och malsittningar som forelag infor bildandet av ett gemensamt dgt bolag.
Foljande effekter forvintades uppsta:

Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med lagre kostnad som f6ljd. De

ekonomiska effekterna av dessa bedémdes per ar till cirka 0-6 miljoner kronor

for Region Orebro lidn och cirka 3-6 miljoner kronor for Region Vistmanland.

For Region Orebro lin forviintades:

° hogre upplevd kundndjdhet
° battre anstillningsvillkor for busschaufforer
° fortsatt hogre andel anstéllda kvinnor i bolaget &n branschen i 6vrigt

Bolaget ges 1 uppdrag att i samband med dgardialoger redovisa aktiviteter och effekter utifran

malsdttningarna ovan.
Resultatkrav
Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pé insatt

kapital motsvarande 10 procent. Den ndrmare nivan beslutas pa dgarsamrad arligen.

Beslut om utdelning av avkastning till 4garna maste foregas av beslut vid dgarsamrad.

Bolaget ska efterstrdva att vid varje tillfille ha en soliditet p& minst 15 procent.
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1. Forord

Sverigedemokraternas budget for Region Orebro ldn dr inriktad pé att, inom véra ansvarsomrdden, bedriva professionella
och kostnadseffektiva verksamheter i hela lénet och fér alla ldnets innevdnare. Den stora patvingade befolkningsckningen
som skett pd valdigt kort tid i Sverige har saft stor press pd sambhdillet och vélférdsorganisationen. Systemen dr inte byggda
for tio miljoner invanare och utbyggnaden av offentlig sektor har inte hunnit med i den takt som befolkningsékningen stdller
krav pd. De problem som styrande regeringar genom drtionden har skapat kommer att ta I&ng tid att [6sa och det kommer
aft krévas mycket resurser och kraftiga prioriteringar. Pandemin fortsdtter alltjdmt dven om en del av befolkningen nu &r
vaccinerad och vi hoppas aft detta ska ldtta pd smittspridningen. De vérdkder som fanns redan innan Covid-19 &r nu dnnu
storre p& grund av den uppskjutna varden som fillkommit nér man fétt prioritera de sjukai pandemin och den akuta vdrden.
Personalen gor eft fantastiskt arbete under de férutsattningar som finns och vi har énnu inte sett slutet p& denna pandemi.

Allt handlar om prioriteringar. | Sverigedemokraternas budgetférslag prioriteras vdrden i férsta hand, dé den &r regionens
storsta huvuduppdrag och en valdigt viktig samhadallsfunktion fér befolkningen. Det ér viktigt att vi har en fungerande basvérd
pé alla véra tre sjukhus i lanet och vi avsdtter bland annat medel for att kunna 6ppna férlossningen i Karlskoga och fér att
ha kvar nattjouren inom ortopedi och kirurgi pé Lindesbergs lasarett. Sverigedemokraterna ser allvarligt pd den vérdskuld
som redan innan pandemin fanns och som nu 6kat i omféng. | vér budget avsdtter vi 75 miljoner kronor fill dtgérder for att
beta av denna skuld. Personalen som sliter i den Covid-ndra varden har det fruktansvart tufft och vi budgeterar pengar fill
en extra semestervecka for dessa tappra manniskor. Vi avsdtter dven medel for forstarkningar fill aft utoka den kvalitativa
kompetensen i den ndra varden, utoka andelen fasta akutldkare pd akutmottagningarna, satsa pd kompetensutveckling
och resursforstdrkning inom psykiatrin, utreda primdrvdrdsresurs pd akutmottagningarna, bra arbetsmilio och en ¢kad
|6nesatsning inom varden pda 60 milioner kronor. Vi satsar dven pd dkad trygghet och kontrollverksamhet i kollektivtrafiken,
och vi skjuter fill 20 miljoner for att den ska vara tillgdnglig i hela regionen. Vi har Gven en satsning pé vart kulturarv samt
turismen inom regionen.

Sverigedemokraterna tar dven i drets budgetforslag hdnsyn fill I6nedkningar och prisjusteringar, darmed ligger vi i niva
med kostnadsutvecklingen enlig Sveriges kommuner och regioners bedémda nivéer. For att kunna Iéigga resurser dar de
behovs allra mest, sparar vi in p& den politiska organisationen, minskade resor och kulturen. Vi avvecklar
huvudmannaskapet for flygplatsen och for folkhdgskolorna och later de som haft sin hemvist i vért land i mer &n tre @r och
fortfarande behdver tolk, betala sina egna tolkkostnader. Sverigedemokraterna vill se en vérd dér regionens medarbetare
far den uppskattning de fortianar i form av rimliga l6ner och en god arbetsmilié. En vérd ddr kvalitet, fillgdnglighet och
sdkerhet garanteras genom vélutbildad och engagerad personal som sdtter patienten i centrum.

Elin Jensen (SD)

Gruppledare och Regionrad
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2. Vara viktigaste standpunkter

X Vi ska i egen regi bedriva en patientsdker forlossningsvard i Karlskoga

X Alla kvinnor 6ver 40 ar ska kallas till mammografiundersékningar

X Spraktolk ska bekostas av den enskilde néir denne haft sin hemvist i landet i tre ar
X Minska vardpersonalens administrativa borda

X Antalet besvarade bokningssamtal pé véardcentralerna ska vara 100 %

X Riktad satsning for att klara primdrjouren vid Lindesbergs lasarett
X Erfarenhet ska premieras med skalig loneutveckling inom vérden
X Sarskild satsning for vara dldre

X En ansvarsfull investeringstakt med borttagen 1 procentsregel

X Kollektivirafiken ska vara tillganglig i hela regionen

X Sluta bekosta och utbilda for att erhéalla HBTQ-certifieringar och diplomeringar

X Halverat partistod for samtliga partier

X Okad andel lokal och narproducerade varor i vara verksamheter

X Decentralisera varden samt erbjud en jamlik vard i hela Region Orebro Lén

X Region Orebro lin ska fillhandahdlla en likvérdig eller batire digital service
jamfort med privata digitala alternativ
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3. Ur Sverigedemokraternas Principprogram

Sverigedemokraterna &r ett socialkonservativt parti med nationalistisk grundsyn. Vi betraktar oss som ett mittenalternativ
och ett tredje block i svensk politik. Vi kombinerar strévandet efter social- och ekonomisk grundtrygghet med
vardekonservativa idéer. Det 6vergripande mdlet med partiets verksamhet dr att dterskapa ett folkhem som i s& hog grad
som mojligt dr praglat av trygghet, vélstdnd, demokrati, en stark inre solidaritet samt sammanhalining.

Sverigedemokraterna efterstravar ett forsiktigt framdtskridande som baseras pd varsamhet, eftertanke och l&ngsiktigt
ansvarstagande. Partiets ambition &r att kombinera de bdsta elementen frdn de traditionella hoger- och
vansterideologierna. Vi bejakar lag och ordning, gemensamhetsskapande traditioner, samhdillsbdrande institutioner och
bevisat vdlfungerande naturliga gemenskaper i form av familien och nationen. Vi efterstrévar ett demokratiskt, jdmstdillt och
miliévanligt samhdlle, ddr alla medborgare skyddas av och &r lika infér lagen. Eft samhdélle ddr alla medborgare ocksé
garanteras en hog grundldggande nivé av ekonomisk och social trygghet.

Vi anser att vi i likhet med alla andra manniskor har ofrdnkomliga fel och brister och tror darfor inte att ett perfekt utopiskt
samhdlle &r majligt att uppnd. Genom att basera var politik pd ovan ndmnda strévanden och genom att kombinera frihet
och trygghet, individualism och gemenskap, hoppas vi dock kunna dterskapa ett folkhem som i s& hég grad som mojligt
ar praglat av trygghet, valstdnd, demokrati och en stark inre solidaritet. Detta ér den &vergripande mélséttningen med
partiets verksamhet.

Sverigedemokraternas mdlsattning dr att den svenska hélso- och sjukvérden bér hdlla hég internationell kvalitet och kunna
erbjuda patienten de allra senaste kunskaperna och de bdsta behandlingsmetoderna for att kunna bota, lindra och
forebygga sjukdomar. Samtidigt bor varden prdglas av hog sakerhet, tillforlitlighet och forsiktighet ddr evidensbaserad
forskning och god uppfolining av sévdl privata som offentliga verksamheter &r ledande. Alla patienter bor ha ratt ill
lattillgéinglig vard av hogsta kvalitet, oavsett var i landet eller var i Iénet de bor. Det dr for oss sjdlvklart aft sjukvarden bor
vara solidariskt skattefinansierad och ges till alla efter behov.

3.1 Regionpolitik

Det tillhor regionens framsta uppgifter, atft bedriva sjukvérd och tandvdrd utifrén befolkningens behov. Varden ska vara
solidariskt finansierad via skattsedeln, vara rativist fordelad, vara latt tillgdnglig, samt ges med ett likvardigt bematande till
alla efter behov. Varden ska strava efter aft motsvara medborgarnas forvéntningar. Med bibehallen god kvalitet och hog
patientsdkerhet ska vérden ges pd eft kostnadseffektivt sditt, oavsett om vérden utfors i offentlig eller privat regi. En god
sjukvérd dr en forutsatining for lanets framtida utveckling.

Sverigedemokraterna prioriterar sjukvarden och pensionsdtagandena, ddrefter kollektivtrafiken, forskning och utbildning
inom regionens verksamhetsomrdden, darndst kulturarvet, samt regionala utvecklingsfrégor och folkhégskolor.
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4. Ekonomi

4.1 Internationell ekonomi

Under senare delen av 2020 ledde 6kad smittspridning till nya och skdrpta restriktioner i manga ldnder. Det pdverkade den
ekonomiska aktiviteten negativt, inte minst i euroomrddet dar detalihandelsférsdliningen har minskat pétagligt den senaste
tiden. De nya restriktionerna drabbar dock inte industrin sdrskilt hért och den globala industrikonjunkturen &r fortsatt stark.
| euroomrddet foll BNP det ficrde kvartalet i fiol och nedgéngen fortsdtter det forsta kvartalet i &r. Den ekonomiska politiken
ar tydligt inriktad pd aft stédja dterhdmtningen. Tillsammans med en stigande vaccinationsgrad och en minskad
smittspridning bidrar detta till att konsumtionen 6kar igen det andra kvartalet, men det drojer fill det tredje kvartalet innan
dterhdmtningen i euroomradet forvantas ta mera fart.

4.2 Sveriges ekonomi

En andra vdg av smittspridning och skdrpta restriktioner ledde fill att konjunkturdterhdmtningen i Sverige brots det fiéirde
kvartalet i fiol. Fortsatta skdrpta restriktioner och en tredje vdg av smittspridning bidrar till att tillvaxten blir démpad det forsta
kvartalet i ar. Aterhdmtningen kommer i gang igen sd smétt det andra kvartalet, frots att produktionen i delar av industrin
dd& hammas av leveransproblem. Det tredje kvartalet, nér néstan alla vuxna erbjudits vaccin och smittspridningen &r Iégre,
forvéintas hushdllen 6ka konsumtionen snabbt och konjunkturen vénda tydligt uppét. Lagkonjunkturen forblir trots detta
djup under 2021 och arbetslésheten forvantas ligga 6ver 8 procent vid slutet av &ret. Trots mycket omfattande ofinansierade
dtgarder i &r ar de offentliga finanserna fortsatt starka. SKR prognoser pekar pd en hog fillvaxt for séval BNP som
sysselsdttning for 2022 varefter konjunkturuppgdngen ddmpas mot en forvéntad normalkonjunktur 2024.

4.3 Befolkningsprognos

Den 28 april presenterade SCB en befolkningsprognos for dren 2021-2070. Befolkningsokningen dr inte jamn i alla dldrar
och befolkningen ckar mest i de dldre dldrarna. Befolkningen vantas att 6ka bade for att fler fods ¢n det avlider och for att
fler invandrar dn utvandrar. Den érliga befolkningsdkningen dr dock ldgre an i féregdende prognos frain SCB. Okningen for
riket berdiknas till 1 procent per ér fér de ndrmaste dren. Orebro léins befolkning tkade med 0,4 procent 2020, vilket dr en
avmattning mot fidigare &r ndr kningen har uppgéit till ungefdr en procent per ér.

4.4 Regionsektorns ekonomiska ldge

Kommuner och regioner gick in i 2020 med férvantningar om en anstrdngd ekonomi, en ddmpad konjunkfur och stora
utmaningar till folid av eft hogt demografiskt tryck. Dartill kom pandemin. Den ekonomiska effekten av pandemin for
regionsektorn bley, i stdllet for eft befarat underskott, ett resultatmdssigt rekorddr. Verksamhetens resultat for regionerna
uppgick till 21,5 miljarder kronor for 2020, vilket var 16,2 miljarder kronor hogre an 2019. Det forbdttrade resultatet berodde
pd en kombination av 6kade intdkter och generella statsbidrag kopplade fill coronapandemin, samtidigt som kosthaderna
inte okat i samma utstrackning. For &r 2020 redovisade samtliga regioner ett positivt verksamhetsresultat. De goda
resultaten gor att sektorn kan oka likviditeten och dérmed ftillfalligt minska ldnebehovet ndgot fill det stora behovet av
investeringar som finns. Pa langre sikt kvarstdr dock de stora utmaningarna med démpad konjunktur, den demografiska
utvecklingen och stort kompetensforsorjningsbehov.
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5. Budget for 2022 med plan for 2023-2024

5.1 Allmdnna forutsattningar

Resultatbudgeten baseras p& ekonomiskt utfall till och med 2020 samt SKR:s prognos for skatteunderlag och 16ne- och
prisindex fr&n april 2021. Resultatbudgeten dr uppdaterad utifrén ovan angivna férutsattningar vad géller upprdkning av
skatter, generella bidrag samt l6ne- och prisupprdkning. Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska effekterna av tidigare
beslutade sdrskilda satsningar samt utnyttjande av 2021 &rs planeringsreserv (50 miljoner kronor). En planeringsreserv finns
for respektive dr for att kunna méta tillfélliga resultatsvéingningar. | de regiongemensamma posterna finns kostnader for
pensioner, vilka har beréknats utifrdn Skandias prognos per 30 april.

Finansnettot &r kalkylerat frén att investeringar gérs med uppléning for fastighetsinvesteringar fér externa hyresgdster och
med en viss forsikfighet gdllande avkastning pd& placerade medel. | budgeten har antagits en avkastning frén
pensionsmedelsportfélien om 5 procent (3 procent realt d.v.s. avkastning justerat foér inflation matt som férandringen av
konsumentprisindex). Detta innebdr for 2022 totalt 222 miljoner kronor varav 106 miljoner &r orealiserad avkastning.
Finanspolicyn anger att den reala avkastningen éver en rullande femdrsperiod ska avkasta 3,0 procent.

Resultatbudgeten baseras pd att ndmnderna har en ekonomi i balans fér samtliga ér.

5.2 Skattesats

Skattesatsen fér Region Orebro lén dr oféréndrad frén féregdende ar och uppgdr for ér 2022 ill 11,55 kronor.

5.3 Skatteintdkter, generella bidrag och specialdestinerade statsbidrag

SKR har légmnat planeringsforutsattningar for regionerna for dren 2022-2024. Skatteintdkterna berdknas 2022 fill 7 934
miljoner kronor, vilket dr 457 milioner kronor hogre dn budget 2021. Generella statsbidrag och utidmningsavgiften berdknas
till 3 007 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 53 miljoner kronor frédn budget 2021. | dkningen ingdr Gnnu inte
forandringen av statsbidraget for ldkemedelsformdnen. Nar beloppet dr kant beslutar regionstyrelsen om
tilldggsbudgetering av detta belopp samt férdelning fill berérda ndmnder. En prelimindr berdkning av statsbidragets
hojning 2022 ligger for ndrvarande pd 40 miljoner kronor. Specialdestinerade statsbidrag som dr kopplade till befintliga
overenskommelser mellan staten och SKR redovisas pd respektive berérd ndmnd. | det fall nya eller utdkade statsbidrag
beslutas efter att regionfullmdktiges budget har beslutats ska regionstyrelsen fatta beslut om vilka ndmnder som fér ta del
av statsbidraget.

Prognos over skatteunderlagstillvaxt
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5.4 Bedomd prisutveckling i sektorn

I 16ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin bedémning av regionsekforns prisutveckling. I indexet ingdr inga volymférandringar.
LPIK baseras pd SKR:s ekonomiska antaganden och &ndras i takt med nya bedémningar av samhdllsekonomin. LPIK
inklusive lkemedelspriser berdknades per april 2021 till 2,1 procent for 2022, 1,4 procent fér 2023 och 2,8 procent for 2024.

Prognos 6ver landstingsprisindex
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5.5 Investeringar

De héga investeringsvolymerna péverkar Region Orebro Idns ekonomi negativ. Enligt var bedémning méste den negativa
trenden brytas sa fort som majligt. Stor daterhdlisamhet maste darfor gdlla saval inom driftskostnader som inom
investeringskostnader en tid framaver. Efter flera &r av hoga investeringsvolymer som finansierats genom beldning och
aterlan, behéver regionens ekonomi tid till att dterhémta sig. Aterldn behéver betalas tillbaka och det egna kapitalet byggas
upp infor en kommande lagkonjunktur, darav tecknar vi inga nya Ién.
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6. Regionovergripande

6.1 Agenda 2030

6.1.1  Agenda 2030 och Sverigedemokraternas inriktning

Den 17 december 2020 beslutade Riksdagen att Regeringens proposition om Sveriges genomférande av Agenda 2030 ska
genomforas. Dessforinnan har Agenda 2030 anvénts, men inte varit tvingande. Det 6vergripande mdélet regeringen satt
upp och som bifallits i riksdagen, ska tydliggéra Sveriges dtagande att genomféra Agenda 2030 for hdllbar utveckling i en
ekonomisk, social och miljomdssig dimension. Genomfoérandet ska utgd frdn den svenska kontexten ndr det gdiller
forhéllanden, behov och majligheter. Vidare bér genomférandet baseras pd en specificering av nytta och malstyrning och
hur matbar effekt uppnés av genomférandet. Dessutom ska genomférandet gagna nationen Sverige séval som landets
regioner och kommuner. Genomférandet ska ocksé relateras till goda naringslivsforutsattningar for tillvéixt och féretagande,
vilket ér det som mojliggor valfard.

Den ledande rollen som regeringen i propositionen menar ska gélla Sverige internationellt, far inte g& fore aft 16sa de
nationella problemen och behoven i Sverige utifrn svensk kontext och svenska férutsattningar. En stor del i propositionen
utgors av overgripande hdllbar hédlining inom milidpolitiken. Dar menar Sverigedemokraterna att reella miljgférbéttrande
dtgdrder ska sdttas in, infe minst viktigt ar en sdker och hdllbar klimat- och miljopolitik genom satsning pd ficirde
generationens kdrnkraftsreaktorer samt generellt ér det nationella forvaltarskapet av stor vikt. Vi menar dven att de redan
existerande riksdagsbundna malen inte i sin helhet ska anvéndas som utgdngspunkt for genomférandet, vilket regeringen
avser.

6.1.2  Agenda 2030 i vér region

Agenda 2030 dr ett 6vergripande végledande dokument som kan utgéra ett positivt instrument vid integrering relaterad il
svenska forhallanden, behov och majligheter. Det som beslutats i Sverige om genomférandet av Agenda 2030 gdllande
princippunkterna, dr tolkningsbart. Den svenska kontexten och det som dr hanteras och utgér behov i regionen ska utgéra
utgangspunkten for hur Agenda 2030 anvdnds.

| Region Orebro léins verksamhet prioriterar Sverigedemokraterna sarskilt sjukvarden, detta genom exempelvis utékning av
kompetensen pa vdrdcentralerna. Det svarar mot agendamal tre om god hdlsa och vélbefinnande. Vi verkar for hushélining
och ekonomisk l&ngsiktighet samt rimliga satsningar. Detta exempelvis genom avvecklandet av huvudmannaskapet for
Kavesta folkhdgskola for en ekonomi i battre balans ddr varden bor prioriteras hogre, detta svarar mot agendamdl tre och
atta. Agandet av Orebro ldns flygplats bor tas 6ver av staten och inte belasta regionens skattebetalare dé verksamheten
inte hdller ekonomiskt, detta motsvarar att se fill hallbar infrastruktur mél nio. Samarbetet med Central Sweden bér avslutas
dé vinsten med deltagandet inte motsvarar kostnaden, vilket svarar mot mdl atta.

Samtliga 17 huvudmdl i Agenda 2030 dr 6vergripande och ansluter till det demokratiska vdlférdssystem som Sverige redan
har som utgangspunkt. Detta stér dven Sverigedemokraterna for i Region Orebro lén.
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6.2 Avsluta samarbetet med Fairtrade

Systemet som Fairtrade bygger pd dr att bonderna garanteras minimipriser for sina varor. Detfta minimipris gér s@ att den
vdlbeprévade marknadsprincipen om utbud och efferfrégan férvrids. Overproduktion och dumpning pé& den vanliga
marknaden kan dérmed bli resultatet, vilket gor att fattiga bénder som inte dr med i Fairtrade fér sdlja sina produkter fill
lagre priser. Det finns mycket forskning som visar pd att detta &r Fairtrades svagheter. Aft snedstdlla konkurrens pé
marknaden for livsmedelsprodukter &r inte sdrskilt I&ngsikfigt héllbart, om vi pé riktigt vill att ménniskor ska lyfta sig ur
fattigdom. Vi vet att det ér marknadsekonomi och privat dganderdtt som tillsammmans med demokrati, utbildning och
raftsstat ar nyckeln till en positiv ekonomisk féréndring.

Det kostar &ven Region Orebro ldn 25 000 kronor varje dr att fortsatt vara en Fairtrade-diplomerad region, férutom de exira
kostnader som laiggs pé produkterna som képs in. Fairtrade ¢gs dessutom av LO och Svenska Kyrkan som har eft aktiebolag
vilket tar in alla intékter och en férening som samlar in bidrag av skattebetalarna fér att opinionsbilda. Vinsterna frén
licenserna ackumuleras i aktiebolaget och féreningen séker nya skattebidrag varje ar. P& sé satt far skattebetalarna betala
for LO:s opinionsbildning medan deras aktiebolag far behdlla alla intdkter. Sverigedemokraterna anser inte detta &r forenligt
med vad en region ska syssla med.

=» Region Orebro léin ska i fortsdtiningen inte vara en Fairtrade-diplomerad region.

=» Kraven pa ink6p av Fairfrade mdarkta varor ska tas bort.

6.3 Utdkad sdkerhet inom Region Orebro léins verksamheter

Varije arbetsgivares absoluta skyldighet @r att vidtaga alla tankbara atgérder fér aft 6ka personalens trygghet. Vi har i media
kunnat ldsa om att det forekommit véldsamma inslag mot medarbetare, dér hot om dédligt véld, hot om véldtakt och
sexuella trakasserier, slag mot huvud, sparkar mot mage och strypgrepp dterfinns i awikelserapporterna.  Okade
oroligheter och véldsamma handelser i anslutning fill akutmottagningar har ocksd blivit vanligare. Hot och véld dr aldrig
acceptabelt.

Vi ar val inforstédda med att huvudproblemet infe 16ses genom extra eller hdrdare bevakning, utan att det snarare bottnar
sig i personalbrist, samt samhdllsutvecklingen i Gvrigt. Men vetskapen om aft man snabbt kan f& hjdlp p& vdra
sjukhusomréden ar nodvandig, for att starka den upplevda och faktiska tryggheten béde hos medarbetarna och hos
patienterna. Darfor ska fortlopande behovsanalys kring vad som fordras fér att personalen ska vara trygg pa sin arbetsplats
goras. Det kan vara utdkad och mer effektiv kameradvervakning i och omkring vara sjukhusomraden och vardcentraler.
Man ska tillsatta de &tgérder som kréivs for att trygga arbetsplatserna.

=» Region Orebro lén ska kontinuerligt utviirdera och bygga ut séikerheten i syfte att forbéttra och effektivisera
och oka bade den upplevda och faktiska tryggheten.

6.4 Farre moten i externa lokaler - fler digitala méten

Vi dr fortfarande mitt uppe i en varldsomspdnnande pandemi som vi inte vet nér den dr éver. Det vi vet dr att de underskott
vi hade redan innan pandemin finns kvar och vi har dessutom en vardskuld att ta hand om. De statsbidrag som tillkommit
dr fillfalliga och vi maste f& en budget i balans dven utan dem och f& verksamheterna att gé& ihop. Eft saft att minska
kostnader som regionen har &r att de olika méten som sker, i storsta majliga man halls i lokaler som regionen har i sitt
bestdnd. Som det ¢r idag forlaggs vissa moten pd externa, dyra anldggningar, som exempelvis Loka Brunn, dér kostnaden
hamnar pé tiotusentals kronor exira per sammantrdde. Region Orebro lén har ménga fastigheter dér man istéllet skulle
kunna sammantréda nér behov av andra lokaler uppstar dn de vanliga sammantrddesrummen. Exempelvis finns det
motesrum pda USO, Karlskoga lasarett, Lindesbergs lasarett, Lénsteatern, Orebro ldns museum och pé vérdcentralerna i
|dnet. | pandemins spér har vi nu dven varit tvungna att skynda pd utbyggnaden av digitaliserade méten, vilka kan
anvdndas i allt hogre grad framoéver med stora vinster bade vad gdller pengar, tid, resor och dérmed ocksé miljon.

=» Méten i Region Orebro léins regi ska i storsta mojliga man hallas i egna lokaler.

=» Digitala moéten ska, ddr det dr Iampligt och kostnadseffektivt, prioriteras for att reducera kostnaderna.
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6.5 Digitalisering

Digitala 16sningar som nu skapas stdller i hogre utstrckning krav pd snabba internetanslutningar. Fd fianster designas
idag med den dldre éverforingstekniken i &tanke, samtidigt pagér det en nedmontering av de gamla kopparledningarna,
vilket i huvudsak pé landsbygden dédar populdra tekniker sésom ADSL. Dagens utbyggnad av de mobila néten ér helt
nodvandiga for aft landsbygden fill viss del ska kunna sékra sin framtida internetuppkoppling. Men de mobila néten dr i
sig inte en fillrdickligt god 16sning, da de mobila ndten inte kan garantera en fast hastighet och tdckningsgraden varierar
grovt. Detta dr speciellt kéannbart pa just landsbygden, dér storningar sdsom radioskuggor inte @r ovanliga. Ar 2019 var
82,66 procent av léinets hushdll uppkopplade fill fiber, att né mélet om 95 procent av hushdllen till &r 2025 kommer inte att
lyckas s@vida inte extremt stora insatser och investeringar gors.

Ett forstarkt samarbete med lénets kommuner och lokala intresseorganisationer kravs i syfte att férbéttra utbyggnadstakten
i de omrdden ddr tackningsgraden dr l&dg. Annars &r risken stor aft en betydande del av Idnets medborgare hamnar i ett
digitalt utanforskap. | takt med att regionen Gven utvecklar sitt digitala utbud, med en stérre férvantan kring aft dessa &r
den huvudsakliga végen in, 6kar bdde frustrationen, hjélplosheten for vérdsékande patienter och arbetsbérdan for
personalen ndr god tillgdng till internet blir bristande. Arbetet med fiberutbyggnaden har 6éver tid stannat av mer och mer,
ofta dd intresseorganisationer inte har rad att betala for de Idnga strdckor som ofta kravs for att né just deras del i landet.
For att sakerstdlla fortsatt utbyggnad i en fillréickligt snabb takt maéste staten ta ett mer aktivt ansvar, framst ekonomiskt, for
att téicka de sista hdlen i fiberndtet. Dérfor ska Region Orebro 1dn driva den fragan tillsammans med SKR sé att framtidens
fibernat skyndsamt kommer pa plats fill samtliga hushdll i landet.

=» Samarbetet med Idnets kommuner och lokala intresseorganisationer ska stirkas for att forbatira
utbyggnadstakten av fiber i de omraden dar téckningsgraden idag dr lag.

=» Region Orebro ldin ska i samarbete med SKR driva fragan om att fiber &r en statlig angeldgenhet och att
Regeringen hanterar fragan pa liknande sdtt som ndr telefonndtet en géng byggdes och mer aktivt
finansierar den slutliga utbyggnaden.
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7. Regionfullmaktige

7.1 Effektivisering och sparkrav pé verksamheterna

For att Region Orebro lans ekonomi ska klara en kommande lagkonjunkitur krévs att samtliga verksamheter arbetar med
effektiviseringar. Det &r ocks@ nodvandigt aft minska anslagen fill flera verksamheter. Dock ska besparingar alltid
godkannas av Regionfullmdktige om de har stor péverkan pd regioninv@narnas fillgang fill god och jamlik vard.

| Sverigedemokraternas budget gors upprakning for 16ne-och prisjustering inklusive Idkemedel enligt SKR:s prognos.

7.2 Halvera grundbeloppet vid utrdkning av partistodet

Region Orebro lan betalar idag ut 11 281 200 kronor per dr i partistéd. Varje parti fér som Iégst ut eft grundbelopp samt
ytterligare ett grundbelopp fér varje mandat man besitter i regionfullmdaktige, grundbeloppet ligger idag pé 142 800 kronor.
Enligt beslut ar grundbeloppet 3 gdnger prisbasbeloppet, prisbasbeloppet ligger ar 2021 p& 47 600 kronor, men réknas
upp varije ar. | tider dé regionens ekonomi dr i eft besvarligt ldge behdver samtliga verksamheter bidra till besparingarna.
Det gdller Gven den politiska verksamheten.

Darfor vill Sverigedemokraterna minska grundbeloppets storlek fran att idag ligga pd 3 ganger prisbasbelopp fill att istdllet
ligga pd 1,5 gdnger prisbasbelopp. Med detta gér Sverigedemokraterna en besparing om 5 640 600 kronor, baserat pé
2021 &rs prisbasbelopp om 47 600 kronor.

=» Partistodet ska halveras genom att Gndra kalkylen pa grundbeloppet fran 3 x prisbasbelopp fill
1,5 x prisbasbelopp.

7.3 Fika under namndmote bekostas via avdrag pa forrattningsarvodet

Det dr sjdlvklart trevligt med en eller tva fikapauser under ett ndmndmaote eller regionfullmdktige, men det kdnns inte fullt ut
forsvarbart gentemot skattebetalarna att de ska bekosta fikat for ledaméterna. Sverigedemokraterna vill darfor infora eft
system som liknar dagens kostavdrag for personalfika. Men fill skillnad fran att dra av en fast summa per manad vill vi
istdllet aft avdraget gors per mote. Likt systemet for personalfika, ska ledamoten eller erséattaren ha méjligheten att kunna
avsté fikat helt och dérmed infe f& négot avdrag pa sitt arvode. Vi anser dock att det Idggs lite val mycket pengar pd just
fika, darav vill vi faststalla avdraget fill 50 kronor per forratiningsarvode for att ge némnderna en fast och mer férsvarbar
fikabudget infor varje ndmndmote.

=» 50 kronor for fika ska dras av pa varje forrattningsarvode som harstammar fran namnd eller

regionfullmdktige, savida inte ledamoten eller ersdttaren pa forhand fransagt sig fika. | de fall
madnadsarvode ersdtter forrattningsarvode, ska istdllet fikat dras av frén ménadsarvodet.
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8. Regionstyrelsen

8.1 Lansomfattande insatser emot narkotikabruk riktat till ungdomar

Uppdrag till Regionstyrelsen:
= Att genomfora ldnsomfattande insatser emot narkotikabruk riktat till ungdomar.
= Attisamverkan med BUP, skolor och andra ldmpliga aktérer utoka det forebyggande ANDT-arbetet riktat mot ungdomar.
= At formedla kunskap och férdndra synen pd narkotika bland ungdomar.
= Attfdnga upp och hjdlpa de ungdomar som brukar droger, att komma fill rétt hidlpinstans i eft tidigare skede.

= Aftinventera samt utreda vilka insatser Region Orebro Lan erbjuder unga med missbruksproblem samt utreda vilka insatser som
behdover lyftas fram.

Regionen ska verka for eft narkotikafritt samhdille. Vi ser med oro pd utvecklingen ddr en mer liberal narkotikasyn vunnit
mark hos ungdomar under senare ar. Férutom att tillgdngligheten via Internet har 6kat, kryper dven anvdndandet ned i
dldrarna, vilket oroar oss én mer. Vi anser att det ar viktigt sval ur ett hdlsoperspektiv som ur ett samhdallsperspektiv, att
droganvandandet minskar.

Det finns fa riktade insatser mot ungdomar med missbruksproblem och det dr en av anledningarna fill att médnga av dem
dr djupt nere i missbruk ndr beroendevdrden val kommer in kontakt med dem. Vi mdste na dessa personer och fanga upp
dem fidigt. Ett satt att gora detta ér samverkan med BUP och skolorna dér man kan upptéicka och vidta atgarder i ett tidigt
stadium.

=» Unga som riskerar att hamna i ett missbruk ska erbjudas insatser i en bred samverkan mellan ldnets
kommuner och Region Orebro ldn.

8.2 Staten ska éverta huvudmannaskapet for Orebro Léins Flygplats AB

Vi har en 6veretablering av flygplatser i Mellansverige. Madnga mindre flygplatser har darfor svért att f& ekonomin att ga
ihop och flera av dessa dr medfinansierade lokalt av skattebetalarna genom att kommuner och regioner gar in som
deldgare i dem. Vi menar infe att det nédvandigivis dr fel att det finns en flygplats i Orebro lén. Vad vi motsétter oss i
grunden dr att regionens skattemedel finansierar upprdétthdllandet av denna 6veretablering, vilket gor att vara grannldn
stér infér samma ekonomiska faktum som Region Orebro Ién, ddr man standigt tvingas ldmna driftoidrag fér att ekonomin
i flygplatserna ska ga ihop.

Sverigedemokraternas inriktning dr att de mindre flygplatserna ska dgas av staten och i grunden finansieras genom de
vinster som de storre flygplatserna gor (likt den finska modellen). Fram fills dess aft beslut tas nationellt om en inriktning likt
den “finska modellen” ska Region Orebro lan arbeta for ett avecklande av huvudmannaskapet fér Orebro Lans Flygplats
AB.

=» Region Orebro lén ska avveckla sitt huvudmannaskap i Orebro Léns Flygplats AB.
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8.3 HBTQ-certifiering och diplomering

Uppdrag till Regionstyrelsen:
= Tabort alla krav pd HBTQ-utbildningar fér personalen och HBTQ-certifiering och diplomering av véra verksamheter.

= Utred och redovisa kostnaderna fér utbildningarna och certifieringarna/diplomeringarna for de senaste fem éren.

Sverige har lange varit ett foregdngsland nar det gdller ppenheten och respekten for olikheter. Sverigedemokraterna vill
aft alla ska behandlas lika av lagen oavsett sexuell Iggning eller identitet och att diskriminering ska bekdmpas. Manga
HBTQ-personer lever under hedersfortryck, ddr de upplever att de inte dr fria att leva som de vill och utsattheten for hatbrott
med homofobiska motiv 6kar. Sarskilt svart kan det vara for HBTQ-personer som vaxer upp i utsatta omraden och i miljoer
ddar frammande och reakfiondra kulturer dominerar och det svenska samhdllets inflytande &r svagt. For
Sverigedemokraterna dr kampen emot hot, véld, hatbrott och hederskultur den viktigaste frdgan for att forbattra HBTQ-
personers stdllning.

| regionens verksamheter ska alla bli bemotta med respekt och ingen ska bli diskriminerad. Det ar médnga omréden som
regionens personal mdste varainsatti och ha kunskap om fér att kunna beméta manniskor pé ett bra satt i verksamheterna.
Det kan handla om att man ska frdmija patientens integritet och géra denne mer delaktig, men éven om att kunna upptécka
hedersrelaterat tvéing och véld, missbruk, misshandel eller annan utsatthet och eventuella omkringliggande orsaker fill att
en patient mér eller reagerar pd eft visst vis. Med sunt fornuft och genom att behandla manniskor pé ett jamlikt satt kommer
man vdldigt ldngt, men dessa mdéngfacetterade dmnen behdver dnda lyftas och dryffas som en del av vidare
kunskapsinhdmtning pa arbetsplatstraffar, vidareutbildningar och i liknande forum for att kunna ge patienterna ett bra
bemotande.

Inneboérden av ordet bemétande férklaras med féljande utdrag frén en publikation av Socialstyrelsen:

“Eft gott bemdtande i hdlso- och sjukvdrden dr en av de viktigaste faktorerna for atf utveckla en mer jGmiik hdlsa, vdrd och omsorg.
Bra bemdtande ér mer dn en tivselfrdga — det handlar dven om kvalitet och om aft bygga lillit i métet mellan patienten och
vdrapersonalen. Bemdtandet har ocksa betydelse for patientsékerheten och kan 1ill exempel paverka patientens mottaglighet for
vdrd och behandliing. Varje méte Gr unikt och behdver anpassas effer patientens behov och forutsdtiningar. Tva experfer mots pd
lika villkor — varapersonalen dr expert pd det kliniska, patienten dr expert pd sig sjélv. Centralt i varje mdte dr aft ge patientens
unika berdftelse utrymme, lyssna och agera pd den.”

Dessa ord forpliktar och vi vander oss emot att man vdlier ut en grupp ddr det ldggs en massa exira resurser pé
bematandet. Vi ser det inte som ett verkningsfullt och effektivt séitt aft pé bred front arbeta med bemétandefrédgan. Denna
grupp ska naturligtvis ingd som en del i alla andra frégor som har med bemotande att géra och lobbygrupper behéver
inte sponsras for att uppnd detta. Vi anser darfor inte att HBTQ-diplomering/certifiering av regionens verksamheter dr det
som skattebetalarnas pengar eller de anstélldas arbetstid ska gé fill. Region Orebro ldn skrev i februari 2009 under CEMR-
deklarationen.

| artikel 10 punkt 1i CEMR-deklarationen kan man IGsa:

“Undertecknaren dr medveten om att diskriminering pd grund av kén, ras, hudférg, etniskt eller socialt ursprung, genetiska
sdrdrag, sprak, religion eller évertygelse, politisk eller annan dskaaning, tillhdrighet ill nationell minoritet, egendom, bord,
funktionshinder, dlder eller sexvell Idggning dr forbjudet. ”

Sverigedemokraterna anser att syftet med HBTQ-perspektiv och HBTQ-certifieringar/diplomeringar uppfylls genom
undertecknandet av CEMR-deklarationen, som vi ocksd stdér bakom, vi dr forvissade om att vér personal kan behandla alla
véra patienter med hénsyn utifrdn denna artikel. Ddrmed anser vi att HBTQ-certifieringarna/diplomeringarna av véra
verksamheter dr éverflédiga och enormt kostsamma och vi bedémer att de tar tid frén de huvudsakliga arbetsuppgifter
regionens personal egentligen ska dgna sig at.

=» |regionens verksamhet ska alla bem&tas med respekt och ingen ska bli diskriminerad.

=» HBTQ-frégorna ska lyftas i samma grad som alla andra frdgor som behandlas under hanteringen av
bemétandefragor.
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8.4 Satsning pd regionens dldre

Den p&gdende pandemin har dskddliggjort att det &r den dldre andelen av regionens invénare som far mest illa ndr vart
samhdille hamnar i kris. En anledning till aft konsekvenserna blev svdra under pandemin &r egentligen att mycket av
servicen varit eftersatt under dratal redan innan krisen intréffade. | syfte att férbattra den regionala servicen fér den dldre
generafionen och att ddrigenom kunna erbjuda bdtire forberedelser infor kommande sambhdillskriser, gor
Sverigedemokraterna i drets budget en satsning pé& generellt béttre service for regionens dldre.

8.5 Upprdkning for digitala vardgivare

Kostnaderna for digitala vardkontakter samt képt primdarvdrd har ékat under senare ér. Utvecklingen och tjainsteutbudet
inom frémst de digitala vérdgivarna har under Covid-19 pandemin left fill att allt fler kontakter tas med dessa aktorer.
Sverigedemokraterna prioriterar att géra upprékning for dessa 6kade kostnader Gven under 2022.
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9. Hdlso- och sjukvardsnamnden

Svensk sjukvard har tidigare varit en forebild for omvérlden. S& dr det tyvérr inte Iéingre. Idag har Sverige ldnga vérdkoer
och allfér manga patienter tvingas vanta ldangre én vérdgarantins 90 dagar. Inom akutsjukvarden ser vi en utveckling i
Orebro dar en redan ldg bemanning har svért att patientsékert klara sitt uppdrag i och med flytten fill H-husets stérre lokaler.
P4 Lindesbergs lasarett har den borttagna jourlinjen lett till att det ar svdrt att behdlla personal och bristen p& kompetent
personal dr ett faktum. Sverigedemokraterna ser fillgéinglighet inom vérden samt &tgdrder for att behdlla kompetent
personal som sdrskilt prioriterade omrdden. | Sverige ska alla medborgare erbjudas bésta méjliga sjukvérd inom rimlig tid,
oavsett hemort eller planbok. Vi vill ge vérdpersonalen den uppskattning de fortjcinar i form av rimliga [6ner och en god
arbetsmiljo. Vi vill se ett Sverige ddr kvalitet, tillgdnglighet och sdkerhet garanteras genom vdélutbildad och engagerad
personal, eft Sverige ddr infédda svenskar inte diskrimineras i férhdllande till personer som vistas i landet illegalt.

Sjdlvfallet bor sjukvdrden fillféras mer resurser, men vi ser éven potential att férbattra vardens metoder sé aft resurserna
anvénds mer effektivt, vilket &r sarskilt viktigt for att minska kéerna. Det kan handla om allt fran aft flytta hanteringen av
journaldokumentation och annat administrativt arbete eller sérskilt anstéllda vérdadministratérer, samordning av lediga
vardplatser 6ver hela landet fill att ta bort omotiverade arbetsuppgifter som inte har négon egentlig verkan. Vi valkomnar
konkurrens inom vdélférdssektorn sé Iéinge detta leder fill 6kad valfrihet, kvalitet och patientnéjdhet. Sverigedemokraterna
vill se en vard dar sjukvardspersonalen f&r den uppskattning de fortiéinar i form av rimliga |6ner och en god arbetsmiljo. En
vard dar kvalitet, tillganglighet och sdkerhet garanteras genom vélutbildad och engagerad personal som satter patienten
i centrum.

9.1 Krisberedskap

| pandemins spér ser vi att den krisberedskap som krévs mdste ses dver. Regionen ska ha eft beredskapslager av de
produkter som fordras for attinga brister ska uppstd vid en krissituation i framtiden. Produkterna i detta lager ska anvéndas
kontinuerligt och fyllas pé i samma takt s@ att aktualiteten i produkterna upprétthdils.

9.2 Vardskulden

Sverige befinner sig i en Idngdragen smittsam pandemi som de flesta av oss aldrig tidigare upplevt. Bekdmpandet av
smittan sdtter sjukvarden, och framférallt hdlso-och sjukvérdspersonalen under stor press. Den under l&ng tid ihdllande
pandemin t&r och forutom det dagliga arbetet med langa arbetspass, hog andel 6vertid och en vardag langt bort fran ndra
och kdra, byggs dven en stor skuld av uppskjuten vard upp. Vérd som fatt skjutas pd framtiden for att man méste prioritera
pandemins patienter och de svérast sjuka i forsta hand.

Redan innan denna vdrdskuld fanns, kénde sig mdanga i vardpersonalen helt utarbetade med sjukskrivningar och
uppsdgningar som folid. Vi maste finna l6sningar pd hur man ska hantera denna vardskuld utan att Idgga dnnu mer press
pd regionens vardpersonal. Det ér dags att utreda omfattningen av, och den ungefdrliga kostnaden for vérdskulden, samt
ta fram &tgdrder for att 16sa den uppkomna situationen. | Sverigedemokraternas budgetforslag avsdtter vi riktade medel
for att finansiera delar av den uppkomna vardskulden och dérmed sdkerstdller att arbetet paborjas. Vardskulden behaver
klargoras och sdttas kostnader pd. Regionen méste ta fram lésningar pé& hur denna skuld ska tas itu med. Ndgra forslag
pd l6sningar r:

=» att upphandla externa utforare i arbetet att minska vardkderna och vardskulden.

=» att hjdlpa varandra 6ver regiongrénserna och flytta patienter fill dér det finns méjlighet, personal och plats
att utfora vard som det egna ldnet inte har méjlighet att utfora.

=» att hyra in extern vardpersonal som anvander vara operationssalar under de tider dessa star tomma.

=» att ha vaxeltianstgéring mellan offentlig och privat personal och under denna tid da tar bort hinder som
karensregler och dylikt, sé att upphandlade foretag kan rekrytera personal.

=» att titta pd majligheten att skicka patienter for vard utomlands om man inte kan l6sa sina vardataganden i
Sverige.
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9.3 Lansklinikernas betydelse och styrning

En viktig kugge i sjukvérden &r de mindre sjukhusen, dar man har en god personkdnnedom, korta beslutsvdgar och stor
kansla for ansvar. Hogspecialiserad vérd kréver dock aft den utférs pd farre stéllen, d@ den innefattar mycket
specialkunskap och dyr teknik. Vilka diagnoser som faller inom just htgspecialiserad vérd méste vi enas om nationellt. Att
sprida ut delar av den hégspecialiserade vérden i regionen och pé sa vis stdrka de mindre sjukhusens kapacitet samt
utbud bidrar till en hogre attrakfionskraft ndr det kommer fill personalrekrytering och en god och ndra vérd. Olika typer av
volymvdrd kan flyttas till mindre sjukhus, s aft verksamhet och kompetens sprids ut for aft uppratthélla annan, mer akut
vérd.

Ett lokalt ledarskap med en stérre andel som har det odelade ansvaret for det medicinska, ekonomiska och administrativa
arbetet skulle kunna ge forutsdttningar till en béttre vérd. Varie sjukhus och enhet ska ha nérvarande ansvariga chefer med
en lagre nivd av understdllda. Ifrdgasattandet gentemot Iénskliniker dkar fran sjukhusen i Karlskoga och Lindesberg,
framfor allt & man &r oférstdende dver varfér vi ens har lénskliniker. Erfarenheter som vi kunnat ta med oss utefter aft
verksambheter vid Karlskoga och Lindesbergs lasarett stéingts eller har forsémrats har lett fill en 6kad oro hos lansinvdnarna
i dessa omréden. Orsakerna till dessa férsémringar har sina férklaringar hos den styrande majoriteten dér de pekar pd att
patientsdkerheten inte kunnat garanteras men dven av andra orsaker sésom rena ekonomiska anledningar. Radslan att
ta obekvéma beslut som kan leda fill farre réster och ett eventuellt maktskifte finns med i &tanken hos den politiska
maijoriteten, det som missas ¢r alla de réstberattigade medborgare som lever och verkar i upptagningsomrddena kring de
mindre sjukhusen. Att politiskt illsatta mdnniskor utan erfarenhet frén sjukvard har svéart att fullt ut begripa den dr en faktor
som kan goéra aft man fattar beslut som inte fungerar i verkligheten. Lansklinikerna dr, enligt Sverigedemokraterna eft
exempel pé det.

Det dr dags att géra om och gora rdtt — lyssna pd professionerna och reducera den politiska 6verbyggnaden till formdn for
de som ska gora jobbet!

=» En god och ndra vard med lokalt ledarskap och kortare beslutsvégar.

=» Decentralisera varden samt erbjud en jamlik vard i hela Region Orebro Lan.

9.4 Forebyggande hdlsovard

En grundforutsdttning for god livskvalitet Gr god hdlsa. Genom sitt val av livsstil ansvarar individen i forsta hand sjdlv for sin
hdlsa och var livsstil har en direkt pdverkan pd hur vi mdr pé insidan. Sju av tio personer dér idag av livsstilssjukdomar som
hjart- och kdrlsjukdomar och typ-2 diabetes. Det dr sjukdomar som utvecklas under lang tid innan symptom upptrdder och
patienten soker vard och stdd hos sjukvarden. Genom férebyggande arbete kan man minska manskligt lidande, forbattra
manniskors livskvalitet och géra stora besparingar inom vérden.

Det forebyggande arbetet emot ohdlsosamma matvanor, ofillrdicklig fysisk aktivitet, Gverdriven alkoholkonsumtion, tobak
och andra droger dr vikfigt, liksom kampen mot det stora antalet oonskade graviditeter och aborter som sker i vart samhdaille
och okningen av sexuellt 6verforbara sjukdomar. Regionen ska ha ett aktivt folkhdlsoarbete och uppmuntra till en hdlsosam
livsstil.

Sverigedemokraterna vill se ett mer aktivt samarbete mellan skolhdlsovarden och regionen nér det géller skolungdomars
hdlsa. Den allt mer 6verviktiga befolkningen kommer innebdra stora belastningar pd sjukvarden i framtiden, om inte riktade
insatser mot Gverdriven fetma gors tidigt. Vikfigt &r ocks@ kampen mot dtstérningar bland ungdomar. Dérfor dr det viktigt
aft regioner uppmuntrar skolor att servera ndringsrik och god kost som barnen dter.

Genom att utrusta medborgarna med kunskap och mojligheter till att leva ett hdlsosamt och positivt liv, kan livsglédien oka
och i takt med detta minskar l&ngtidssjukskrivningar, missbruk och andra sociala problem.
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9.5 Satsning pa sjukvarden och arbetsmiljon

Sjukvarden d@r den stérsta och viktigaste uppgiffen Region Orebro ldn har och det ér ocksa ddr Sverigedemokraterna ldgger
storst satsningar. Svensk sjukvdrd kénnetecknas idag av bristande fillgéinglighet, personalbrist, 1dnga vdrdkoer,
vardplatsbrist, hdg sjukfranvaro, hyrldkare och personal som vander sig till en annan arbetsgivare. Vardpersonalen pa
vdra sjukhus gor eft fantastiskt arbete trots personalbrist, stéingda vardplatser och ékat tryck i vérden. Det gér inte att i kronor
och 6ren vérdera de insatser denna arbetsgrupp dagligen utfor. For att kunna behdlla erfarna medarbetare méste kunskap
och erfarenhet 16na sig. Kunniga medarbetare med l&dng erfarenhet slutar ndr léneskillnaden mellan dem och
nyexaminerade sjukskéterskor krymper fill ndstan ingenting.

Ménga sdger upp sig och f&r snabbt eft nytt jobb med hégre 16n och bdttre villkor. Ndgon typ av kompetenstrappa méste
inforas sé att skillnaderna i 16n mellan en nyanstdlld/nyutexaminerad och en med ldng anstdlining och erfarenhet blir
relevanta. Genom att férbéttra villkoren och arbetsmiljon kan vi ocksé locka tillbaka de medarbetare som slutat eller de
som jobbar inom andra professioner eller utomlands. Vid anstdlining ska man f& tréffa sin chef och 8 information om vad
arbetet innehdller och vad som forvéntas av den som dr anstdlld. En strukturerad yrkesintroduktion ska genomféras vid
anstdliningstillféllet sé att nyutbildade fér en bra start i sitt yrkesliv. Detta bidrar fill en god start fér den anstdllde och en trygg
bas aft utgd ifrdn. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som har ett effektivt resursutnyttiande och en strategisk
kompetensforsorjning.

Formalia och administration skapar stress och tar tid frén kédrnuppgifterna hos den medicinska professionen. Att Idta de
olika yrkesutdvarna i forsta hand utféra de arbetsuppgifter de dr utbildade for och sé Iéngt det Gr majligt befria dem frén
uppgifter som med fordel kan skétas av annan personal, ger vdrdpersonalen mer tid for patienterna. En
arbetstidsrevidering ska goras for att se 6ver arbetstiderna och hur dessa eventuellt kan fordndras och bli béttre for att 6ka
trivseln och forbdtira arbetsmilion for regionens medarbetare.

=» Minska vardpersonalens administrativa borda sé att fler patientbesok per lakare och sjukskoterskor kan
genomforas.

=» En strukturerad yrkesintroduktion ska genomforas vid anstdllningstilifdllet sé att nyutbildade far en bra start
i sitt yrkesliv.

=» Erfarenhet ska premieras med skdlig Ioneutveckling.

9.6 Extra semestervecka till vardpersonal kopplad till ndra Covid-vard

Uppdrag till Halso- och sjukvardsndmnden:

= Tafram underlag fér om en extra semestervecka kan erbjudas fran och med 2021 samt om detta ej dr majligt ska personalen
som arbetat med Covid-vérd ges en extra semestervecka 2022.

Under pandemin har personalen inom hdlso- och sjukvérden tagit ett extremt stort ansvar for aft varden ska fungera. Det
dr inte ovanligt att arbetsscheman samt semesterperioder har forandrats utefter hur pandemildget ser ut. Utdver aft
personalen har fétt ett speciellt tilldgg efter hur de arbetat med Covid-sjuka patienter sé har ingen kompensation utgétt mer
dn en extra ersattning for flyttade semesterveckor.

Personalen inom de verksamhetsndra vérdformerna har visat pd flexibilitet och lojalitet, semesterplaneringen fér den
enskilde har varit svdr aft planera eftersom de anpassat sig till arbetsgivarens énskemal och behov.

=» Personal som arbetat med Covid-vard ska erhdlla en extra semestervecka som kompensation for deras
insatser under pandemin.
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9.7 Korta vardkoéerna

Uppdrag till Halso- och sjukvardsndmnden:

= Attforesla effektiva dtgarder for att korta vardkéerna.

Vérdkéerna i Region Orebro lan ér ldnga i férhallande fill andra regioner. Stdngda vardplatser, sjukskrivningar och eft hégt
mottagande av asylsékanden dr endast ndgra av faktorerna bakom detta. Sverige har, till stérsta delen genom invandring,
okat sin befolkning med en miljion méanniskor pd valdigt kort tid. VArt samhdille, vara system och institutioner @r inte byggda
for en befolkning pé 10 miljoner. Vi mdste géra det attraktivt for kompetent anstélld personal att vilja stanna kvar inom vdra
verksamheter. En attraktiv arbetsgivare kan &ven locka tillbaka de som ldmnat regionen och kanske dven de som byft
yrkesbana. Dessa behovs fér aft kunna bedriva en patientsdker vard utan kéer och for att hinna med det 6kade
vérdbehovet.

=» Vardgarantin ska uppfyllas.

9.8 Tillgangligheten

Drop-in mottagningar &r en véig att ga for att 6ka tillgéngligheten och har dven inforts p& samtliga vardcentraler i Iénet. For
de vérdcentraler som inte har personalbrist ér detta bra som alternativ fill tidsbestallning, men pd manga stdllen &r det
samma medarbetare som héller i bade tidsbokning och drop-in. Detta gér att tillgdngligheten inte alltid blir stérre, dé det
ena far ut det andra. Né&r personalstyrkan finns pd plats dr detta annars etft bra och uppskattat komplement fill
tidsbokningen. Manga vdrdcentraler har svdrigheter att kunna anstélla fasta IGkare. Detta ar ett stort problem béde vad
gdller kontinuiteten for patienterna och personalen, men dven ekonomiskt. En konsekvens som kan uppsta nér man inte
far kontakt med sin vardcentral dr att man istdllet valjer att besdka akutmottagningen, som dd blir éverbelastad nér de far
ta hand om sddant som vardcentralerna egentligen dr till for. En annan majlighet dr Gven att se Gver vardcentralernas
Oppettider, s& det &r mojligt att bestka dessa dven utanfor normala kontors- och arbetstider. Detta skulle optimera vér
anvdndning av dagens lokaler och fill viss del minska behovet av utbyggnad.

Lokalt chefskap behdvs i alla vara verksamheter s@ att medarbetare har tillgdng till sin chef och chefen har en ndra 6versikt
over den verksamhet denne har ansvar for. En bra ndrvarande chef far med sig medarbetarna och skapar trivsel och
engagemang. Situationen med hyrlékare och personalbrist @r liknande pé véra sjukhus liksom pé vérdcentralerna. Aven
hdr &r det svart med stdngda vardplatser och koer fill operationer som foljd. Mobila Idkarteam dr en forstdrkning av
tillgéingligheten till sjukvarden for mdnga. Vi anser aft den frdmst ska inriktas mot den del av befolkningen som kan ha
svarigheter att sjdlva ta sig fill eller frdn sjukvérden.

9.9 Telefontillgdngligheten

Uppdrag till Halso- och sjukvardsndmnden:

= Oka telefontillgangligheten pé de vardcentraler som inte uppfyller mélen, genom kartldggning av samtal och tider for att kunna
schemal@gga medarbetare till arbetsuppgiften.

For aft kunna ge raft vérd i raft instans krévs att vi har en fungerande forsta linje i sjukvarden och ddr dr primdrvarden
central med vara vardcentraler. De méste ha majlighet atft ta emot de mdnniskor som kontaktar dem. Brist p& medarbetare
dr den storsta anledningen fill att s@ inte dr fallet idag. Tillgdngligheten till kontakt varierar stort i lanet och goér att
vérdgarantin inte alltid kan hdllas. Det som gjorts pé vissa vardcentraler i Idnet for att f& hogre telefontillgdnglighet ar aft
man kartlagt hur manga samtal som kommer in och pé vilka tider pad dagen. Man har matt samtalens Iéingd och tagit ut
et snitt, darmed har man kunnat se hur ménga timmar som gdr at till just defta arbete och kunnat schemalégga
medarbetare efter den informationen. Det hér behdver géras pd de vardcentraler som idag inte uppfyller mélen om
telefontillgéinglighet, for att f& en mer jémlik vard och bdttre fillgéinglighet 6ver hela Iénet.

=» Antalet besvarade bokningssamtal pa vardcentralerna ska vara 100 %.
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9.10 E-Halsa

Medborgarnas 6kade mojligheter att anvénda sig av olika digitala kommunikationsvégar innebdr ocksé aft
forvantningarna pé offentlig verksamhet och service dkar. Region Orebro Ién férvéntas att tillhandahalla digitala [6sningar,
som dessutom d¢r tillgéngligt dygnets alla timmar, alla dagar i veckan, &ret runt. 1177 @r en framstdende fianst som dels
finns ftillgéingligt 6ver telefon och via internet for att bland annat boka och avboka tider eller lista om sig pd annan
vardcentral. En bred marknad har dock vuxit fram frén privat sektor dér digitala Iékarbesok har blivit allt vanligare. Detta dr
ett omrade ddr Region Orebro lan har halkat efter. Ofta dr det lagar och ekonomiska resurser som begrdnsar vad som ér
majligt att digitalisera och i vilken grad Region Orebro lan har méjlighet att héinga med i den snabba utvecklingen. GDPR
har medfort krav som sdkerstdller attindividens integritet stdrks, detta har dock haft il féljd att arbetet med att inféra bredare
digitala [6sningar tagit Iangre tid att implementera an som varit dnskvért.

Region Orebro lan uppdaterade tidigare under daret sin mobila applikation “Digital mottagning” fill att nu @ven inkludera
digitala l&karbesok. Detta ér en tjidnst som &r tankt att dver tid fd ett storre utbud i form av bade utdkat antal bokningsbara
tider och typen av besok. Sverigedemokraterna anser att denna utveckling &r extremt positiv, men har hég kritik kring aft
regionen agerat sakifardigt inom detfta omrdde. Den viktiga balansen framoéver kommer dock landa i att tillhandahdlla
digital service fill alla som énskar den, men samtidigt erbjuda ordinarie service dven fér de patienter som inte ¢ér lika
bekvéima med det digitala samhadllet.

= Region Orebro léin ska tillhandahalla en likvérdig eller batire digital service jamfort med privata digitala
alternativ.
=» Appen “Digital mottagning” ska utvecklas fill att erbjuda ett utdkat serviceutbud jamfort med idag.

=» Balansen mellan digitala och fysiska besok ska uppratthallas sa att samtliga patienter far en likvardig vard
utefter sina forutsdttningar, behov och 6nskemal.

9.11 Patientsdkra forlossningsvarden i Karlskoga

Uppdrag till Hdlso- och sjukvardsndmnden:
= Aft patientsdkra férlossningsverksamheten i Karlskoga genom 6kad resurstilldelning.

= Att skyndsamt teréppna férlossningen vid Karlskoga lasarett.

Det rader stora skillnader inom prioriteringarna 6ver forlossningsvdrden i regionen. | flera dr har de sé kallade
sommarsamordningarna skett, ddr semesterledighetens prioriteringar orsakat att férlossningen i Karlskoga stéingts ned
under sommaren, fill f6rman fér Orebros férlossningsverksamhet. Anledningen har varit att det inte finns tillréickligt med
personal fillgénglig, trots beslut om att vi ska bedriva tvé férlossningsverksamheter i regionen. Frén och med juni mdnad
ar 2019 har forlossningen i Karlskoga stéingts ned med motiveringen att patientsdkerheten inte kan sdkras. Detta dr inte
forvénande mot bakgrund av att verksamheterna har ojémlika forutsatiningar. For att verkstélla de politiska besluten krévs
nu mer handling och inte enbart ord, for att sdkerstdlla att de politiska besluten fakfiskt efterlevs. Det réder brist p&
kvalificerad personal i alla regioner och dd dr det viktigt att vér region gor sig aftraktiv som arbetsgivare.

Sverigedemokraterna anser att situationen inom férlossningsvarden i Region Orebro lan inte &r en plétslig héndelse, utan
menar att de satsningar som uteblivit, nu far till folid att berérda verksamheter drabbas hért. Vi avsdtter medel till att
patientsdkra  forlossningsvarden genom okade resurser fill bé&de personal samt fortbildning och teknik.
Sverigedemokraterna fillfor ekonomiska medel i vért budgetférslag och star fast vid att forlossningsverksamheten vid
Karlskoga lasarett kan ateréppnas i egen regi. Att upphandla férlossningsverksamheten vid Karlskoga lasarett innebéir
kraftigt 6kade kostnader vilket troligtvis inte kommer innebdra att en &terdppning kommer att ske inom en acceptabel nartid.
Den utredning som presenterades under hosten 2019 sammanfattade val vilka resursforstarkningar som krdvdes for att en
patientsdker forlossningsvérd kan bedrivas vid Karlskoga lasarett.

=> Region Orebro lén ska skyndsamt aterdppna forlossningen i Karlskoga i egen regi.

=» Viska bedriva en patientséker forlossningsvard i Karlskoga.
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9.12 Barnhalsovarden

Vi har mdnga pensionsavgéngar bland barnmorskor i ldnet. Vi har &ven ménga som slutat sitt arbete i regionen, sdrskilt
vad gdiller de véstra delarna av lénet. Detta har medfért att vi har en brist pd barnmorskor. En stor andel gravida dr idag
Aven overviktiga vilket ofta gor att vérdbehovet blir stérre genom graviditeten. Om man fittar pd behovsindex kan en
barnmorska ge 50 barn hela barnhdlsovérdspaketet. For gravida med utldndsk hérkomst behévs dubbelt sé manga
barnmorskor for samma antal barn. Vi méste darfor ta hojd for att vi har korrekt méngd medarbetare for att klara av detfta
dtagande pd ett bra satt.

=> Region Orebro léin ska sékerstilla barnhdlsovarden genom att man klarar nutida och framtida
personalbehov.

9.13 Barnhdlsovardens hembesok

Uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden:

= Oka andelen hembesék inom barnhélsovdrden.

Enligt barnhdlsovardsprogrammet gors tvé hembesok fill alla under forsta levnadséret, fill nyfédda och vid 8 ménaders
dlder. D& den centrala barnhélsovdrdsenheten anvént dubbla journalsystem kunde man inte producera néigon &rsrapport
fér 2019. Under 2020 har vissa barnavérdscentraler avstétt frén aft géra hembesok beroende pé smittspridning av Covid-
19 och viss BVC-personal har &ven hjdlpt till inom sjukvdrden pé de olika Covid-avdelningarna. Fér verksamhetsdr 2020
kan inte tackningsgraden for hembesok redovisas alls. Men om man ser bakdt i tiden har det sett véldigt olika ut géllande
tdckningsgrad for hembesok. De nationella riktlinjerna for barnhdlsovard under pandemin betonar att hembesok dr sarskilt
prioriterade utifran familiernas minskade sociala natverk.

Vardet med hembesoken d@r stort och borde prioriteras hogre. Man knyter kontakter utifrén familjens forutsattningar,
fordldrarna kan stdlla frdgor och BHV-skoterskan kan ge information som hérrér till trygghet i hemmet. Man har ocksd
mojlighet att upptdcka familier som kanske behover extra stod eller barn som far illa. D& bade tillgédngen till och deltagandet
i foraldragrupper lange varit ldg och minskar ytterligare, blir det dn mer viktigt att hembesoken genomfors for att
barnhdlsovérdens sjukskoterskor ska kunna etablera en fortroendefull relation med férdaldrarna och fé en bild av familjens
situation.

=» Alla som dr inskrivna i BHV ska erbjudas hembesok inom 14 dagar efter forlossning samt nér barnet ér 8
manader gammalt.

9.14 Satsa pa kompetensutveckling, resursforstarkning och samarbete inom
psykiatrin

Psykiatrin stér idag infor stora utmaningar, vi har seft hur unga med psykisk ohdlsa 6kar och trycket pé& véra vérdplatser
inom psykiatrin eskalerat. Kompetensforsoriningen inom psykiatrin hotas av sténdiga resursbrister vilket i sin tur minskar
regionens attraktionskraft som arbetsgivare. Tillgdngen pd vard inom psykiatrin klarar inte att méta upp det 6kade behovet.
Man har flaggat fér att det generellt behovs fler atgdrder inom kompetens och utveckling for personalen, som ett forsok att
f& personalen fill aft stanna kvar i de allt stramare arbetsférhallandena. Region Orebro lan behdver stdrka upp sina
verksamheter for aft kunna garantera vara medborgare en sdker och trygg psykiatrisk vard. Samarbeten med 6vriga
psykiatriska kliniker inom vart geografiska ndromrade behover stérkas och utvecklas sé vi kan byta information, idéer och
kunskap med varandra.

| vara forslag fill resursforstdrkning och kompetensutveckling ingdr inhdmtandet av bdttre kunskaper om psykisk ohdlsa i
den dldre delen av var befolkning.

> Mojliggor for personalen att stanna kvar inom Region Orebro lén via riktad resursforstérkning och samverkan
mellan kliniker samt 6kad kompetensforsorjning.
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9.15 Utoka kompetensen inom vardcentralerna

Primdrvarden ar forsta linjens sjukvard. Med det 6kade trycket inom vdrden och dven inom psykiatrin behover
verksamheten utdkas med kompetens inom exempelvis psykologisk behandling, diagnostik och, psykoterapi. Tidigare
erfarenheter av exempelvis psykologresurs inom primdrvarden har varit goda och kan minska vdrdirycket pé
allménpsykiatrin.

Samtidigt skapas d& mdajlighet till tidiga insatser inom viktiga omraden sdsom exempelvis unga och dldre med psykisk
ohdlsa. Vidare falar studier for aft man som begér dodligt vald mot kvinnor ofta soker hjdlp vilket innebdr att en sédan
resurs kan bidra fill att minska valdet mot kvinnor i samhdllet. Vi anser att vara férslag minskar sévél ménskligt lidande som
negativa samhdllsekonomiska konsekvenser pé sikt.

=» Utoka véra vardcentraler med kvalitativ kompetens for verksamheternas behov.

9.16 Akutmottagningarna

Uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden:
= Oka andelen fasta akutlékare pa akutavdelningarna.

= Oka antalet sjukdomsbeddmningar ddr ambulans kan kéra patienter till rétt vardavdelning utan att behdva passera igenom
akutmottagningen.

En akutmottagning ska aldrig vara fullbelagd. Akutmottagningen dr till for extraordindra, bréddskande hdandelser som
exempelvis ndr olyckor har skett. Ar akutmottagningen redan full, gar det inte att bedriva en bra akutverksamhet. Ovriga
avdelningar méste ha ftillrdckligt med vardplatser och medarbetare sé& aft patienterna frén akutmottagningarna kan
placeras ut pd ratt avdelning da de @r klara aft flyttas.

Att ha inlagda patienter kvar pd akutmottagningen gor aft den egentliga akutsjukvarden blir lidande, d&é medarbetarna
mdste ta hand om patienter som inte hér hemma pd@ avdelningen. Hénder en stor olycka maste det finnas kapacitet att
klara av defta, dven nattefid. Trycket p&d akutmottagningarna okar och det &r viktigt att véra tre akutmottagningar &r
fullvardiga och att personalbemanningen dr anpassad sd att man kan leverera en patientsdker vérd. De akuta bescken
har 6kat markant de senaste éren.

Idag soker sig folk fill akuten ndr de egentligen skulle soka sig fill en annan vérdinrattning, foretradesvis primdrvdrden. Det
dr ett viktigt arbete for Regionen att n& ut med information om vart man ska vanda sig ndr man soker vérd.

=» Patienter som ska till annan vardavdelning ska snarast flyttas fran akuten till ratt plats.

=» Ambulanserna ska kunna kéra patienter till réitt vardavdelning direkt och dérmed aviasta
akutmottagningarna.
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9.17 Primdrvardsresurs pa akutmottagningarna

Uppdrag till Halso- och sjukvardsndmnden:

= Utred ufformningen av att inféra primdrvardssjukskéterska/férbedomningsmottagning pé akutmottagningarna.

For att avlasta specialistkompetensen pd& akutmottagningarna vill vi knyta primdarvérdssjukskoterskor till dessa
mottagningar. Deras uppgift dr att bedéma de patienter som sokt fill fel vérdnivd och specialistresurser behdver dd inte
laggas pd patienter som egentligen inte hér hemma pé akutmottagningen. | arbetet med att stoppa smittspridningen i
pandemin genomfordes forbedémningar innan insldpp pd mottagningarna, ddr gjordes en férsta bedémning av patienten
som sen slussades till ratt vérdnivd, vilket inte alltid var akutmottagningen. Detta gjorde att endast de patienter som hade
dkommor som hér hemma pé en akutmottagning hamnade dér, och avlastningen p& mottagningarna var stor. Vi kan ta
lardom av mycket av detta arbete dé det redan praktiserats i verkligheten.

Vi kan anvénda den kunskapen fill att f& béttre floden inom varden och att patienterna kommer fill rétt vardnivé, med
avlastning av véra akutmottagningar som en positiv féljd. Man kanske dven kan knyta regionens digitala app fill denna
resurs for digital forbedémning béde i fext och genom fotografier. Fér aft veta hur defta arbete ska utformas behoéver en
utredning goras.

=» Avlasta akutmottagningarna med primdrvardssjukskoéterskor och/eller forbedémningsmottagning som

bedémer och hanvisar patienter till ratt vardniva.

9.18 Aterinfor primarjouren i kirurgi-ortopedi och urologi vid Lindesbergs lasarett

Borftagandet av primérjouren i kirurgi-ortopedi och urologi f&r svdra konsekvenser fér den norra delen av regionen. Dessa
konsekvenser drabbar saval ndringsliv, fillgangligheten pd ambulanser samt forsvarar mycket, framst for dldre
medborgare att soka vard i ratt tid. Den trygghet som primdrjouren innebar fér de boende i norra delen av Idnet dr borta
och attraktiviteten for Iénets norra kommuner sjunker med detta.

Vi anser att de eventuella vinster som nedldggningen av primdrjouren skulle leda fill med rége overskuggas av det
kostnader och problem som uppstétt och anser darfor att primdrjouren snarast ska dterinrdttas.

<> Aterinfor primdrjouren i kirurgi-ortopedi och urologi vid akutmottagningen vid Lindesbergs lasarett.

9.19 Ambulansdirigering

Uppdrag till Halso- och sjukvardsndmnden:

= Utred mojligheten aft kunna ingd i region Uppsalas, Vastmanlands och Sérmlands samarbete i Sjukvardens larmcentral och vad
kostnaden for Region Orebro Ién skulle bli.

Ambulansens uppdrag upplevs négot otydligt ifrdga vad uppdraget egentligen inrymmer och 6nskemdal har framkommit
om att ha en stérre méjlighet att kunna péverka den férsta delen i vérdkedjan. Ambulansdirigeringen i Region Orebro lan
skéts idag av SOS Alarm. Det dr eft aktiebolag med vinstkrav pd sig som dgs av Staten och SKR. Vinstkravet gor det svdrare
for regionerna att styra det medicinska innehdllet i tignsten som fillhandahdlls. Genom att sjélva ha kontrollen Gver
larmcentralen, allts@ 112, skulle ambulanspersonalens arbete kunna bli mycket effektivare. For att jobba p& SOS Alarm krdvs
heller ingen medicinsk kompetens utan man fdr en kort intern utbildning inom bolaget.

I regionerna Uppsala, Vastmanland och Sérmland har man sedan fem dr fillbaka en larmcentral i egen regi, Sjukvdrdens
larmcentral. De har sett mdnga férdelar med att skota den hdr fidnsten p& egen hand, bland annat besvaras samtalen av
sjukskaoterskor med minst fre drs erfarenhet av akutmedicin som &ven har lokalkédnnedom. Detta har mojliggjort ett dkat
fokus pd@ den medicinska bedémningen, en effektivare styrning och precision i bedémningen av vérdbehovet, somi sin tur
lett till en minskning av orikfiga hogprioritetslarm och dérmed béttre hushdlining med resurserna.
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Det gdr dven betydligt enklare och fortare att genomfora foréindringar i verksamheten och uppdateringar i fignsten dé man
slipper l&dngdragna férhandlingar med leverantéren. De ingdende regionerna kan nu félja patienterna genom hela
vérdkedjan, frén 112-samtal till utskrivning frén sjukhus. De har dven utvecklat och infort ett digitalt medicinskt beslutsstéd
som dels ger sjukskéterskorna stdd i beslutsprocessen, dels genererar en medicinsk journal med méjlighet fill avancerad
forskning och utveckling.

Ytterligare en fordel dr att man har forbattrad samverkan med polis och raddningstidnst d& man genom larmcentralen
kommunicerar direkt med dessa utan mellanhdnder. Region Orebro Ién har tidigare utrett méjligheten att driva larmcentral
i egen regi, men kom dd fram till att det skulle bli en véldigt stor kostnad. Men vilian finns att & till en battre prioritet i arbetet
med ambulanssjukvérdens uppdrag. En vég aft gé kan vara att samverka med andra som redan har systemet pa plats.
- Oka méjligheten att paverka forsta delen av vardkedjan.
=» Fa storre traffsdkerhet i prioriteten av ambulansdirigeringen.

=» Forbdttra samverkan med polis och rdaddningstjcinst.

9.20 Ambulansflyget

Uppdrag till Regionstyrelsen

= Attt uppmana Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) att upphandla fiansten ambulansflyg for en kortare
6vergangsperiod samt aft KSA efter utvardering uppmanas att genomfora en upphandling av ambulansflygtidnsten i sin helhet.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) bildades 2016 och Sveriges alla regioner anslét sig fill forbundet. Enligt
forbundsordningen ska kommunalférbundet bland annat upphandla och samordna flygambulanstjcinst. Det har varit
mdénga védliga turer ldngs vagen i KSA, dér vissa beslut varit sdmre dn andra. N&dgonstans pd végen skedde Gven valet
aft starta ett eget flygbolag, istdllet for att upphandla ett ramavtal for ambulansflygplanstidnster.

Ett regiondrivet monopolféretag @r infe I6sningen, inte minst med tanke pd att regionerna inte besitter ndgon erfarenhet av
att driva flygbolag. Man har Gven for avsikt att bemanna ambulansflyget med piloter frén upphandlade bemanningsforetag
och det forbdttrar inte situationen dé@ man kan f& Idgen ddr den medicinska personalen har mer vurm for patienten och
piloten har mer intresse for flygsakerheten. Varfor vill man har anvanda bemanningsféretag da mani all annan verksamhet
vill minska behovet av bemanningspersonal ndr man ser 6kade kostnader och problem med patientsckerheten?

Man har kopt in dyra oprévade jetplan fér dubbla kostnaden av mer ldmpliga flygplan, som dessutom drar mycket mer
bransle och de har dven hagre utslapp vilket dr séimre for miljon. Vi vet dessutom inte nér ndgra av dessa plan kommer
kunna lyfta.

Sverigedemokraterna vill se en fungerande patienttransportorganisation, savél pd land som i luften, och vill dédrmed att
man uppmanar KSA att upphandla fidnsten ambulansflyg fér en kortare évergéngsperiod samt att KSA uppmanas att
genomfora en upphandling av ambulansflygticinsten i sin helhet.

=» Viska ha en fungerande patienttransportorganisation béde pé land och i luften.

=» For att garantera hogsta professionella kunskap och firdighet inom ett smalt expertomréde ska KSA
uppmanas att genomféra en upphandling av ambulansflygticnsten i sin helhet
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9.21 Drogtest av all sjukvardspersonal vid nyanstdllningar och ldngre vikariat

Uppdrag till Halso- och sjukvardsndmnden:

= Attinfora drogtest i samband med tillsvidareanstdlining och Iangre vikariat f6r medicinsk personal.

P& samma sdatt som regionen har fill uppgift att bekdmpa drogmissbruk, ska regionen som arbetsgivare och for
normbildnings skull, foregé med gott exempel och inféra drogtester av all medicinsk personal. Vi ser detta som en viktig
markor for att visa att drogmissbruk inte dr acceptabelt tillsammans med ett ansvarsfullt arbete inom hdlso- och sjukvérden.

Vi avsdtter darfor medel till drogtestning i samband med fillsvidareanstdlining och langre vikariat.

=» Regionens personal ska vara drogfri.

9.22 Ta bort den 6vre dldersgrénsen for kallelse till mammografi

Uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden:

= Aftta bort den 6vre dldersgransen for att fa en kallelse till mammografiundersékning.

Brostcancer dr den vanligaste dédsorsaken fér medeldlders kvinnor och tillsammans med lungcancer, den ndst vanligaste
dédsorsaken for dldre kvinnor. Region Orebro lan kallar alla kvinnor mellan 40-74 ér till avgiftsfri mammografi. Det dr
vdlkant att var femte kvinna som drabbas av bréstcancer ér éldre én 74 &r. Att man som Region Orebro lén har remisstvéing
for att f& en mammografiundersokning utanfor det &ldersspann som kallas, innebdr forsvarande omstandigheter for dem
som pda eget initiativ vill fortsdtta att géra kontrollerna.

Det borde vara hogprioriterat att géra vad vi kan for att tidigt upptticka och framgadngsrikt behandla bréstcancer for kvinnor
i alla &ldersgrupper. Tidig upptdckt - raddar liv.

Enligt Socialstyrelsen dr mammografi eft effekfivt satt aft tidigt kunna hitta bréstcancer och darmed minska dodligheten hos
de kvinnor som insjuknar. Det finns inga medicinska skl till att behandla yngre och dldre kvinnor olika, utan bedémningen
mdste ske utifrén patientens tillstdnd som helhet och detta ska ligga fill grund for vilka vardinsatser som erbjuds.
Sverigedemokraterna tycker att s@val yngre som dldre kvinnors liv dr varda att radda, och livet tar inte slut efter 74 ér.

For aft ha en jamlik vérd ddr vi inte diskriminerar dldre kvinnor ska den 6vre dldersgrénsen for aft kallas fill avgiftsfri
mammografi tas bort.

=» Alla kvinnor dver 40 ar ska kallas till mammografiundersokningar.
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9.23 Vard av EU-medborgare ska bekostas av hemlandet eller privata forsakringar i
enlighet med EU:s lagar och regler

Uppdrag till Hélso- och sjukvardsnémnden:
= At utreda Region Orebro ldns kostnader fér de EU/EES-medborgare som inte betalar fér den vard de fér i Sverige.

= At sdkerstdlla aft patienters hemldnder tar ansvar for vérdkostnaderna fér sina egna medborgare.

Det &r inte rimligt att Region Orebro lén 6vertar det ekonomiska ansvaret fér andra EU-ldnders medborgare. EU-
medborgare har ratt fill nodvandig vérd. Med nédvandig vard menas inte bara omedelbar vard utan &ven vard som
orsakas av kronisk sjukdom. Det inkluderar provtagning, medicinsk kontroll, forebyggande médra- och barnavdrd samt
forlossning. Aven eventuell vérd av det nyfédda barnet inom en viss tid ingdr om férlossningen skett hér. Om vérden kan
vanta tills patienten kommer fillbaka till hemlandet betraktas den inte som nédvandig. Ratt till nédvéndig vard finns inte om
syftet med resan &r att séka vérd. Behandlande Iékare avgoér vad som ska anses vara nédvandig vérd.

Patienten befalar vanlig patientavgift genom att visa upp sitt europeiska sjukforsakringskort eller eft provisoriskt intyg om
innehav av EU-kort. Den som saknar europeiskt sjukv@rdskort eller annat sjukforsdkringsintyg ska betala hela
vérdkostnaden pé plats och far sedan soka ersattning i sitt hemland enligt gdllande regler. Genom att félja dessa regler
sparar vi uppskattningsvis tre miljoner kronor per ar i var budget.

=» Region Orebro léns skattebetalare ska inte bekosta varden for andra landers medborgare.
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10. Samhalisbyggnadsnamnden

Principen om att hela Sverige ska leva &r mycket viktig for Sverigedemokraterna. For att medborgare i alla delar av landet
ska garanteras en godtagbar nivd av samhadllsservice och tillganglighet fill en rimlig kostnad, méste stat och kommuner
behalla ett betydande inflytande 6ver infrastruktur och kollektivirafik. Aven andra sektorer av strategisk eller sikerhetspolitisk
betydelse, som t ex distribution av el- och vatten, bor st under stark samhadllskontroll. Utformningen av den fysiska
samhadllsmiljon dr av stor betydelse for medborgarnas trygghet, trivsel och hdlsa.

Sverigedemokraterna vill s& l&dngt som det &r mojligt verka for levande, familievénliga, smdskaliga och trygga
samhadllsmilider. Stadsplanering och arkitektur maste vara anpassade efter manniskors behov och till vad vi vet om den
mdnskliga naturen. Detta innebdr bland annat att man bor strava efter att bygga miliéer som beaktar det manskliga
behovet av social samvaro, nérhet fill naturen, skonhet och symmetri. Man boér ocks@ bejaka platsens och invanarnas
historia och identitet.

Den forest@ende upphandlingen av “Mdlartég” som ska ske 2022 i samverkan med regionerna kring Mdlaren, inkl.
Stockholm, bor kunna tillgodose regionens krav pé goda férbindelser med var huvudstad och évriga centralorter omkring
Malaren. Tunga godstransporter och transporter av farligt gods pd jarnvag Gger dagligen rum genom de mest centrala
delarna av bade Orebro och Kumla. Négra allvarliga olyckor, om @n utanfér var region, har dskadliggjort riskerna med
farligt gods i néra anslutning till bostader, skolor och kommersiella fastigheter. Vi vill darfér verka for att problematiken med
transporter av farligt gods genom vdra stérre samhdllen ska kunna l6sas. En jérnvagsstricka Orebro-Hallsberg-Stockholm
planeras aft ingd i ett transeuropeiskt transportndt, TEN-T. Som vytterligare en komponent kommer aven jarnvagen
Stockholm-Oslo 2.55 troligen attingd som en i regionens jdrnvagssystem.

Komplexiteten i denna utveckling kommer att stdlla stora krav pé regionens samhdéilisplanering och sdrskilt dé man redan
nu aviserar att jdrnvagen genom Orebro utgér en flaskhals i férbindelsen Stockholm-Oslo. Vi vill avslé alla investeringar och
kostnader for de sd kallade BRT-bussarna i Orebro och i stéllet stérka kollektivirafiken generellt och séirskilt i regionens mer
lantliga delar. Dessutom kommer BRT ait inverka negativt p& framkomligheten fér annan trafik vad avser ndgra av Orebros
viktigaste trafikleder. N&r dessutom de styrande som en anledning fill BRT anger starkt 6kande trafikstrdmmar i Orebro, s@
dr detta en ekvation som inte gér ihop.

Ny teknik med nya drivmedel av fordon blir alltmer synliga. | ndraliggande regioner som t ex Mariestad i Vastra Gétalands
|dn har man borjat anvanda sig av vétgas. Denna teknik ger inga avgaser utan ldmnar endast vatten som restprodukt.
Framstdiliningen och lagringen av vatgasen forefaller forhdallandevis enkel men lér i stdllet vara energikrévande. Vi vill verka
for aft tekniken ska introduceras ven inom vér region ndr vi skaffat oss mer kunskap och erfarenhet om vétgasens for- och
nackdelar.

10.1 Oka tryggheten och servicen i kollektivirafiken

Under pandemin har det tyvérr varit svért att uppratthélla trygghet och service inom kollekfivtrafiken. Vi kommer att verka
for aft tryggheten blir sckerstdlld bdde for personal och resendrer. Véra I6sningar kommer att innebdra okad
kamerabevakning och fler anstéllda vakter och servicepersonal.

10.2 Effektivisera kontrollverksamheten inom kollektivirafiken

Under den pdgdende pandemin har praktiskt taget all betalningsvilia hos bussresendrerna gétt forlorad dé passage in/ut
till bussen endast fér ske via de bakre dérrarna. Kontrollanterna har hérigenom en nést intill omojlig uppgift dé icke
betalande resendrer utgores av de allra flesta resendrerna. Det &r stora biljettintdkter som harigenom gétt forlorade. Vi
Sverigedemokrater vill dérfr att kontrollverksamheten skérps ordentligt under den padgéende pandemin samt att skdrpta
kontroller planeras dven till tiden efter pandemin.

Vara forslag fill 6kad trygghet for alla resendrer gdller i hogsta grad dven i nutid dé det rapporterats om att sévdl
kontrollanter som chaufférer blivit utsafta for hot och véld. Sverigedemokraterna menar att man ska genomfoéra flest
biljettkontroller dér problemen med betalningsvégran anses vara storst.

=» Betalningskontroller ska vara effektiva sé att en god betalningsvilja i kollektivirafiken kan upprdatthéllas.
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10.3 En levande landsbygd

Kollektivirafiken ska vara tillganglig i hela regionen. Neddragningar av busslinjer pé landsbygden ar forédande for de
mdnniskor som valt att leva och verka utanfor véra stader. Vi tillfér darfor riktade medel for att géra kollektivtrafiken mer
tillgéinglig for véra medborgare som bor pd landsbygden. For att uppratthélla eller att skapa fungerande kollektivirafik i
hela var region avsatter Sverigedemokraterna i denna budget 20 miljoner kronor.

Medan det varit svart aft uppratthélla vissa linjer p& grund av fa resande, bor sarskilda satsningar i dessa delar av lanet
goras med anropsstyrd trafik och flextrafik.
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1. Regional tillvaxt

N1 Overat huvudmannaskapet vid Kévesta samt Fellingsbro folkhégskolor

112 av Sveriges 154 folkhdgskolor har huvudman i form av olika folkrérelser, ideella organisationer, stiftelser samt féreningar.
Folkhogskolorna fér sin finansiering frén sina huvudman, men dven statsbidrag for att kunna bedriva sina verksamheter.
Kéavesta folkhogskola driver idag kurser i dans, musik, form och konst samt en allmdn linje. Givetvis hade vi gérna sett att
Region Orebro ldn hade haft kvar denna verksamhet. Men i en tid av en ekonomisk obalans i regionen, véljer vi att prioritera
karnverksamheterna, dar bland annat hdlso- och sjukvérden ér i ett akut behov av stora ekonomiska tillskott.

Fellingsbro folkhogskola har ett flertal kurser som stdmmer val in gentemot regionens uppdrag, dd flera av utbildningarna
inriktar sig mot vdrdyrken. Har ser vi att de kurser som har fokus mot just vardyrken och teckensprékstolkning, med férdel
kan fortsatt finansieras av regionen. Dérmed anser vi att uppdraget aft férvalta samt vara huvudman fér Fellingsbro
folkhogskola inte behover ligga under regionens ansvar, utan kan avyttras, alternativt delfinansieras med regionala medel.

Sverigedemokraterna avsdtter ekonomiska medel i vért budgetforslag fill Fellingsbro folkhégskola, syftet med detta &r aft
sdkerstdlla aft de kurser som har ett ndra samband med regionens k&rnuppdrag ska lyftas fram och prioriteras av en ny
aktor.

=» Avyttra huvudmannaskapet for Kdavesta samt Fellingsbro folkhogskolor.
=» Ge ndmnden for Regional Tillvéxt i uppdrag att undersoka méjligheterna fill andra driftsformer och utreda

ett annat huvudmannaskap for Fellingsbro samt Kavesta folkhgskola.

1.2 Awveckla Region Orebro léins deltagande i Central Sweden

Uppdrag till Nadmnden for Regional tillvéixt:

= Att verka for att avsluta samarbetet med Central Sweden.

Central Sweden dr en ideell férening vars medlemmar dr Region Dalarna, Region Gévleborg och Region Orebro ldn. Mélet
med Central Sweden dr aft utifrdn ett EU-perspekfiv bidra fill forverkligandet av medlemmarnas regionala
utvecklingsstrategier och program. Region Orebro ldn har en naturlig attraktionskraft utifrdn sitt geografiska ldge, med goda
kommunikationsvégar fill manga storre stdder. Sveriges storsta jdrnvdgsknutpunkt ligger i Idnet, vilket skapar
forutsattningar for en god regional utveckling.

Med tydligare uppdragsbeskrivningar till Central Sweden samt etft 6kat fokus mot regionens nytta av detta samarbete sa
kan vi se potentiella férdelar med denna samverkan. Under senare dr har inget konkret presenterats som har varit av nytta
for regionen, Region Orebro lan dr tillsammans med 6vriga Sverige nettobetalare fill Eu vilket inte kan anses vara till gagn
for regionens skattebetalare.

Vi anser inte att vinsten med deltagandet i Central Sweden motsvarar kostnaden och vdljer darfr att avsluta deltagandet.

= Samarbetet med Central Sweden ska avslutas.
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11.3 Kostnadseffektiviserande uppdrag

Vi anser att Regional Tillvéixt dr en viktig och central medspelare inom omrddet att utveckla och konkurrenslyfta Region
Orebro Ian. Arbetet med innovation och utveckling @r viktig for att regionen ska kunna tillgodogéra sig vinster utefter de
reella behov som vi ser idag. De driftramar och resultat som speglar ndmndens uppdrag visar pd att det finns utrymme for
atft géra 6vergripande besparingar inom dess verksamheter.

I spéren av pandemin med Covid-19 har ménga arbetssatt foréindrats och utvecklats, exempelvis har manga resfria digitala
moten och fysiska moten som &r sdkra ur ett smittskyddsperspektiv genomforts. Genom digitala méten har man kunnat
hdlla kostnaderna nere och dérigenom anvdnt resurserna bdttre ur ett kostnadseffektivt perspektiv. Sverigedemokraterna
prioriterar &terigen aft ge ndmnden full upprdkning avseende |6n och prisjustering.

-» Resor samt méten ska reduceras da vi i spdren av Covid-19 ser att digitala méten Gr bade sdkra ur en
smittskyddsaspekt men &ven ur ett ekonomiskt perspektiv.

=» Effektiviseringar pd administration, resor samt konferenser ska genomforas.

1.4 Satsa pa bevarande och utékad marknadsforing av ldnets fornminnen

| Orebro lan finns ett omfattande kulturarv med kulturmilier, kulturhistoriskt vérdefulla byggnadsverk och fornminnen.
Dessa utgér delar av vér historia, kulturarv och binder oss samman med tidigare generafioner. De dr viktiga
identitetsskapare for invénarna i regionen, men dven som besdksmdl for utifrdn kommande besokare. De formedlar det
som varit fypiskt pé olika platser i regionen och ingdr som en stor och viktig del for méjligheterna fill turism fill regionen.

Vissa av fornminnena ar i déligt skick och behéver vardinsatser for att kunna fortsétta bevaras fill eftervarlden. Dessutom
finns behov av marknadsféring for att lyfta fram fornminnena for majligheter till besok. Insatser bor hanteras av expertis
samordnad av Lansstyrelsen och Orebro ldnsmuseum for bevarande, kunskapsékning och fér ckad turism. Detta innebdr
insatser bdde for bevarande av kulturarvet och for att oka majligheterna for turism fill Idnet och ddrmed utokade méjligheter
for lanets besoksnaringar.

=» Satsa pa vart kulturarv samt turismen inom regionen.
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12. Servicenamnden

12.1 Hogre krav pa lokalproducerade livsmedel i regionens upphandlingar

Uppdrag till Servicendmnden:

= Aft styra upphandlingsavtal fill lokala producenter och éver tid anvéinda lokalproducerade varor av de varuslag
som tillverkas i lanet i s@ stor utstréickning som ar mojlig.

= Aft 6vrig upphandling riktar in sig till producenter i ndromrddet inom Sverige. De varor som finns i Sverige ska
upphandlas har.

= Aft stkerstdlla att vi upphandlar svenska animaliska produkter fill véra verksamheter.

Sverigedemokraterna ser det som en sjdlvklarhet att alla maltider som serveras i regionens regi ska folja svenska miljo-
och djurskyddslagar, vara antibiotikafria och i stérsta méjligaste mdn ocksé lokalproducerade. Att gynna véra lokala
leverantorer av kott, gg, mjolk, grénsaker och 6vriga produkter som anvands inom regionens verksamheter borde vara
en sjdlvklarhet. Av de produkter som inte produceras i vér region, ska bara svenska koéftprodukter kopas in. D& foljer vi
svenska miljo- och djurskyddsregler, héller nere antibiotikaanvandandet och dessutom gynnas béde Iénets och svenska
foretag och sjdlviorsoriningsgraden hojs. Antibiotikaresistens @r enligt WHO var tids storsta hot. Hela vérden ar uppbyggd
runt antibiotikan. Blir den obrukbar stér vi infor stora problem vérlden éver dar manga kommer att dé av sjukdomar som vi
i de flesta fall 6verlever idag. Antibiotika dr dGven en forutsdttning bland annat ndr man genomfor transplantationer,
proteskirurgi, vid prematur vard och intensivvard.

Om man fittar globalt har Kina och Oststatslénderna mest resistenta bakterier. De har éveranvént antibiotika och har i stort
seft haft fri tillgédng till dem som oOnskat. Produktionen av ldkemedel finns i Sydostasien ddar arbetskraften och
naturresurserna @r billiga. De har dven f& miljorestriktioner och har ddrmed den stérsta marknaden. Pengarna styr. Det
anvdnds dven enorma mangder antibiotika inom djurindustrin, dven hdr dr Kina varst. Om vi bara inhandlar svenska
kottprodukter, som innehdiller tamligen lite eller ingen antibiotika hidlper vitill att ytterligare hélla nere resistensutvecklingen.
Varden tar ett stort ansvar genom att vara restriktiva med utskrivning av antibiotika och med det preventiva arbetet med
vérdhygienen. Genom att minska smittspridning och infektioner minskar man dven behovet av antibiotika. Detsamma galler
barnvaccinationsprogrammet samt influensa- och pneumokockvaccinationen av dldre som minskar infektionstrycket. Vi
méste ha uppsikt pa riskpatienter, exempelvis de patienter som vérdats utomlands behdver isoleras och screenas. Aven
flyktingar och migranter i behov av slutenvard i néra anslutning till ankomst bér man ha observans pé for att upptécka
resistenta bakterier pd ett sd fidigt stadium som majligt. Vi ska ha en regelbunden undersckning av kénsliga verksamheter
och malet for att hygienreglerna inom sjukvérden f6lis ska vara 100%. Att sjdlviorsoriningsgraden nationellt pé framforallt
kott och mjslk ligger pd omkring 50 % och sjunker dr ytterst alarmerande ur ménga perspektiv: miljioméssiga, ekonomiska,
djurskydds- och inte minst ur krisberedskapsperspekfiv.

Naturligtvis 6r det inte primdéirt en frga for regionen att sjéilva stévja den uppkomna situationen, utan snarare en nationell-
eller EU-angeldgenhet, men ddr vi kan péverka bor vi gora det for att inte forvarra situationen nationellt. Fler borde vara
rejdlt oroade 6ver hur situationen ser ut. Regionen &r via sin upphandling och sina inkép av livsmedel en relativt stor kund
pd& marknaden. Med politiska viljeriktningar och tydliga mdlsdttningar kan vi béde péverka utbudet och forutsattningar for
producenter inom ldénet och i ndromrédet. Detta innebdr att vi har majlighet att, i inte helt obetydlig utstrackning, péverka
de lokala livsmedelsproducenternas forutsdttiningar genom de krav vi stdller i véra upphandlingar. | Regeringens
livsmedelsstrategi for Sverige sétter man eft inrikiningsmdl aft 30 procent av den svenska jordbruksmarken ska utgéras av
certifierad ekologisk jordbruksmark och 60 procent av den offentliga livsmedelskonsumtionen ska utgoéras av certifierade
ekologiska produkter &r 2030. Ur miljosynpunkt och med syfte att gynna lokala néringsidkare, vill Sverigedemokraterna
istdllet éndra regionens fokus frén att folja Regeringens livsmedelsstrategi kopplat till ekologiskt, till att istdllet inrikta sig pd
lokalproducerade livsmedel.
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I enlighet med EU:s frihandelsavtal kan vi dock infe uteslutande handla frn svenska producenter, darfor stdller vi kravet aft
svenska regelverk ska uppfyllas och motsvarande nivé av svensk djurskyddslagstiftning méste uppratthdllas av
producenten vid inkdp och upphandling av animaliska livsmedel. Vegetabiliska livsmedel ska i férsta hand képas in frdn
lokala producenter och i andra hand fran vért ndromrdde.

=» Sverige ska ha en levande landsbygd.
=» Okad andel lokal- och nérproducerade varor i vdra verksamheter

=» Animaliska livsmedel ska endast kdpas in fran producenter som uppfyller kraven enligt svenska regelverk
och i motsvarande niva med svensk djurskyddslagstiftning.

=» HOoj regionens och landets sjélvforsorjningsgrad.

12.2 Avveckla Region Orebro lans interna tryckeri

Region Orebro lan dger sedan gammalt ett eget tryckeri. En géng i tiden kan sddan verksamhet ha varit férsvarbar i
regionens regi, om sddan service dé& saknades, idag @r eft helt annat ldge ndr regionen redan upphandlar en stérre del av
sina trycksaker. Eft mindre tryckeri kommer alltid vara dyrare &n ett storre tryckeri och dger man ett eget tryckeri 6kar ocksé
den interna viljan att nyttja det tryckeriet fér att uppratthalla hévden att ha det kvar. En intern utredning har gjorts som tydligt
visar att speciellt stora serier av tryck blir mycket billigare att képa in an att utféra i egen regi. Viss service som innehéller
personuppgifter behdver enligt uppgift utredas ytterligare for att hitta en sdker hantering vid en eventuell extern aktér. Detfta
borde med enkelhet gé aft I6sa dé regionen dr l&ngt ifrén den enda pd marknaden som har behov av tryck som inkluderar
personuppgifter.

Vi dr idag ett digitalt samhdlle och behoven av fysiska trycksaker minskar, kallelser och liknande behdver egentligen inte
skickas ut per fysisk post i samma grad ndr sms, mejl och dven Kivra finns som fullgoda alternativ for majoriteten av
befolkningen. Vi ser att eft avvecklande av tryckeriet skulle kunna forvdntas minska I6pande kostnader. En del av
kostnaderna kvarstar dock vare sig vi nyttjar vart interna tryckeri eller ej. Vivill dven inféra en ny policy for att minska behoven
av tryckt material, ddr antalet trycksaker alltid utvarderas for att sdkerstdlla om filliéankt antal dr b&de ekonomiskt och
miljiomdassigt forsvarbart. Grundinstdllningen ska vara att allt som kan erbjudas i digitalt format, i férsta hand ska erbjudas
i digitalt format. Med denna policy, utéver avvecklandet av det interna tryckeriet, sparar regionen ytterligare ett antal miljoner
per ar. Med detta sdkerstdller vi aft skattebetalarnas pengar anvands sé effektivt som mojligt, samtidigt som vi ar med och
bidrar till minskad klimatpéverkan.

=» Region Orebro lén ska skyndsamt utreda de sista detalierna kring att anvéinda extern aktor for att trycka
material innehdllande personuppdgifter.

<> Region Orebro léin ska infora en policy om att allt material som kan vara digitalt, i forsta hand ska vara
digitalt.

-» Region Orebro lén ska infora en policy dar antalet fysiska material som maste tryckas noggrant sdkerstlls
vara bade ekonomiskt och miljiomdssigt forsvarbart.

=> Region Orebro lén ska skyndsamt avveckla sitt interna tryckeri och upphandla framtida behov hos externa
tryckerier.
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13. Kulturnamnden

Kulturen berdr oss genom att paverka véra kanslor och sinnen, den ger oss kunskap, utbildar, utvecklar och fogar oss
samman. Kultur ér alltsd mer én att betrakta. Kulturen &r viktigt och behévs. Kulturen har stor betydelse for att belysa och
formedla vart kulturarv. Var viktiga historia dterfinns i sléjd, hembygdsgardar, museer, konst, och litteratur. Detta maste
bevaras sévdl for nuet som for framtiden. Samtidigt &r vi nafionellt pé vég in i en lagkonjunkiur. Region Orebro stdr infor
stora besparingskrav. Vi befinner oss mitt i Coronapandemin och de fulla ekonomiska effekterna dr fortfarande inte
klarlagda och ej heller hur dessa kommer aft p&verka oss framledes. Vi har tuffare tider framfér oss och att alla kostnader
behover ses 6ver. Véra skattemedel ska anvandas fér medborgarnas bdsta.

Alla ndmnder mdéste bidra for att sdkerstdlla kérnverksamhetens, i huvudsak vardens, fortsatta majligheter att kunna
erbjuda en patientsdker och hdgkvalitativ vérd. Kultur- och fritidsnémnden har den viktiga uppgiften att och méjliggéra en
bred kulturell verksamhet for Iénets alla invanare. Denna uppgift sdékras med regionalt &gda verksamheter och
kompletteras med samarbetsavtal som upprdttats med andra vikfiga kulturintressen. Sverigedemokraterna foreslér
besparingskrav fill ndmnden som utgdér ifrédn rddande osdkerhetsfaktor om vad pandemins kostnader framgent landar i.
En alltfér generds invandringspolitik har genererat hoga kostnader sdval nationellt som regionalt och kommunalt.

Sverigedemokraterna foresldr en ramsdnkning om totalt 5 procent med tydlig anvisning om att regionalt égda och deldgda
verksamheter ska stimuleras och framjas. Ddri finns Orebro Lansteater, Martin Mutter, Lansmuseet, Lansmusiken och ldnets
samtliga bibliotek som i sina verksamheter har eft breft utbud, hog profession och nds av lansbor genom
tillganglighetsprincipen. Verksamhetsplanerna dr éven centralt styrda av Region Orebro lén. Ddrmed overléter
Sverigedemokraterna ansvaret till Kultur- och fritidsnédmnden att besparingarna som gors pd verksamheterna dr kortsiktiga
och fokuserade kring att paverka sd f& besokare som majligt.

13.1 Ta bort 1 procentsregeln vid investeringar

Region Orebro lén tillampar enprocentregeln pé sina egna fastigheter. Det innebdir att en procent av byggkostnaderna vid
ny, om och tilloyggnationer éver 5 miljoner kronor, gdr till byggnadsanknuten konst. Med en sédan regel kan det bli sd aft
man tittar pd konst efter summan man har istéllet for att titta pa vad man har fér behov. Region Orebro ldns konstsamling
bestdr av éver 17 000 konstverk. Dessa kan anvdandas i nybyggnationer och dven alternera mellan olika verksamheter sd
att man férnyar och féréndrar landskapet i regionens lokaliteter genom dterbruk, sé atft bade ekonomi och miljié gynnas.

Mycket kan dven goras byggnadstekniskt ddr man bygger estetiskt filltalande byggnader istdllet for alltfor trista
byggnadsverk som bariar bli allt vanligare. Med det ekonomiska Iéige som regionen befinner sig i tar vi bort denna regel.

=» Minska onddiga utgifter.

=» Anvdnd den befintliga konstsamlingen for att besmycka vara byggnader och lokaler.

13.2 Inga bidrag till politiska ungdomsférbund

Ar 2019 betalades det ut 11020 500 kronor i partistdd till de invalda partierna i regionfullméktige. Forutom detta betalades
dven 269 880 kronor till partiernas ungdomsforbund. Med tanke pd den redan héga summa pengar som partierna fér ut
i partistdd, anser vi inte att det dr forsvarbart att de politiska ungdomsférbunden féar plocka ut extra pengar via bidrag.

Partierna har med sina resurser rdd att bedriva ungdomsverksamhet om man sé& onskar och de politiska
ungdomsfdrbunden far helt enkelt bekostas helt via partistédet. Med detta sparar viin 373 700 kronor eftersom vi avvecklar
hela den budgetposten.

= Politiska ungdomsforbund kopplade till partier som erhdller partistéd fran Region Orebro Iéin ska inte ha
raitt till foreningsbidrag.
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14. Forsknings- och utbildningsnamnden

I hdlso- och sjukvdrdslagen (2017:30) 18 kap 2 (paragraf) fastslés att “regioner och kommuner ska medverka vid finansiering,
planering och genomfoérande av dels Kkliniskt forskningsarbete pd& hdlso- och sjukvdrdens omrdade, dels
folkhdlsovetenskapligt forskningsarbete. Regioner och kommuner ska i dessa frégor, i den omfattining som behdvs,
samverka med varandra och med berérda universitet och hégskolor.”

Vi i ser betydelsen av att forskning och utbildning vid Orebro Universitet kan sammankopplas med kompetensbehov och
utveckling av nya tekniska Idsningar vid Universitetssjukhuset i Orebro. Den kliniska forskningen, pé alla nivéer, ska enligt
var uppfattning vila pd vetenskaplig grund och vara fristdende frén politisk p&verkan. De grundl&iggande vérderingarna for
denna ndmnd méste utgd dels frdn regioninvanarnas krav pé jomlik vard éver landet och ifrén forvéintningarna pd aft
varden kan erbjuda moderna och patientsdkra behandlingsmaijligheter. Némndens finansiering sker i huvudsak via statlig
ALF-ersdttning for utbildning, statlig ALF- ersattning for klinisk forskning samt regionbidrag pd cirka 120 miljoner kronor
(@rsredovisning 2020). Den statliga ALF-erséttningen sker dock inte med jGmn fordelning fill de sju olika
universitetssjukhusregionerna. Region Orebro blir drabbat pd ett negativt séit.

Vi anser att det dr viktigt att pdpeka detta och att en jémnare férdelning av medel bér undersoékas pé riksdagsnivd. Denna
ndmnd har enbart visat positiva siffror i saldot. Detta beror pd att det dr en relativt ny ndmnd som har arbetat fér att véixa
in i sin kostym. Med tanke pé att andra némnder har en tuffare budget att férhélla sig till och aft vi i Sverigedemokraterna
anser aft en hogre andel ALF-ersattning bor tillfalla denna ndmnd anser vi att regionen kan filldela en ldgre andel medel
pd en besparing med 2 miljoner kronor, det vill stéga med cirka 1,7 % i jamforelse med regionens bidrag 2020.
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15. Gemensam namnd for foretagshdlsovard samt
tolk- och oversattarservice

15.1 Spraktolk bekostas av den enskilde nér denne haft sin hemvist i landet i tre ar

En forutsattning for att kunna bli en del av majoritetssamhdllet &r att man talar och férstar det svenska spraket. Under den
forsta tiden i eft nytt land d@r det forstéeligt att man behéver tolk fér att kommunicera med det landets medborgare och
myndigheter. Det &r dock orimligt att en fullt frisk person som bott i Sverige under l&ng tid ska behéva tolkhjdlp och att denna
ska bekostas av det allménna. Har man for avsikt att bo hédr permanent ska man ovillkorligen l6ra sig svenska eller sjélv
bekosta sitt kvarvarande behov av sprdktolk genom avgifter. Sdrskilda undantag ska goras fér de nationella
minoritetssprdken. Avgiften ska dock kunna efterskankas i de fall patienten pé& grund av élder, funktionsnedsdattning eller
andra medicinska skdl saknar férméga aft ldra sig det svenska sprdket eller har tappat sina sprékkunskaper. Regionen ska
avgiftsfritt fillhandahdlla teckentolk.

= Oka incitamenten for invandrare att léra sig det svenska spraket och bli en del av det svenska samhdillet.

=» Sprdktolk bekostas av den enskilde nér denne haft sin hemvist i landet i tre ar.
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16. Regionfullmaktige foreslas besluta:

L

Att anta Sverigedemokraternas forlag till budget 2022 fér Region Orebro léin.
Att skattesatsen faststdills till 11,55 kronor for ar 2022.
Att planeringsreserven omfattar 25 miljoner kronor for ar 2022.

Att faststélla investeringsramar till 1 024 000 000 kronor ar 2022, till 436 000 000 kronor ar 2023 samt fill
451000 000 kronor ar 2024.

Att inte 6ka regionens langfristiga skulder under aren 2022-2024.
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17. Budgeten i siffror

17.1 Resultatbudget

35

RESULTATBUDGET Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Budgetramar fill ndmnderna -9 540 -10 066 -10 291 -10 418
Lone- och prisjustering -230 -215 -146 -297
Sarskilda prioriteringar -280 -147 -144 -131
Regionstyrelsens planeringsreserv, drets -50 -25 -25 -25
Regionstyrelsens planeringsreserv, foreg. drs -34 -50 -75 -100
Omstdllining -138 0 0 0
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -54 -148 -104 -197
Verksamhetens nettokostnader -9735 -10 327 -10 652 -10 786 -11169
Skatteintdkter 7 349 7477 7934 8179 8 414
Generella statsbidrag och utjamning 2833 2954 3 007 2 850 2873
Verksamhetens resultat 447 105 290 242 n8
Finansiella intdkter 300 177 222 259 285
Finansiella kostnader -217 -97 -137 -167 -207
Finansnetto 83 80 85 93 78
Avrets resultat (efter balanskravsjusteringar) 530 185 375 335 196
Oredliserad vardedkning av finansiella

tillgdngar -68 -85 -106 -n3 -99
Resultat inkl. orealiserad védrdedkning av

finansiella tillgangar 462 100 269 222 97
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