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Camilla Sérman (S) Abdulrahman Ibrahim Muhammed (C)
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Martin Harsmar (M) Berry Kaller (M)
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Pernilla Marberg (SD) Bo Ammer (SD)

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
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Foredragningslista

1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att ordféranden och Pernilla Marberg (SD) med Malin Sillén (KD) som ersattare justerar
dagens protokoll.

Protokollet ska vara justerat senast den 5 november 2020.

2. Kulturnamndens sammantradestider ar 2021
Diarienummer: 20RS6931

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att kulturnamndens ordinarie sammantraden under ar 2021 ska aga rum

mandag den 8 februari
torsdag den 25 mars

fredag den 30 april

onsdag den 2 juni

onsdag den 8 september
fredag den 29 oktober, samt
torsdag den 16 december.

Sammanfattning
Forslag redovisas for kulturnamndens ordinarie sammantradestider for ar 2021.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM till kulturndmnd den 22 oktober 2020, Sammantradestider
Kulturndmnd 2021

3. Beredningsarende: Inriktningar for kulturnamndens verksamhetsplan 2021
Diarienummer: 20RS9962 Foredragande: Katarina Stromgren Sandh,
Anneli Baier, Lena Adem

Sammanfattning
Arendet bereds infor kulturndmndens kommande beslut.

Beslutsunderlag
e Forslag revidering av VP kulturndmnd 2021 - med &ndringar

4. Samverkansavtal for langsiktig finansiering inom

kultursamverkansmodellen — Orebro lans museum
Diarienummer: 20RS8407 Foredragande: Linda Adolphson, Lena Adem

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar
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Foredragningslista

att skriva under samverkansavtal for langsiktig finansiering inom
kultursamverkansmodellen med Orebro ldns museum for perioden 2021-2023.

Sammanfattning

Region Orebro lan fordelar genom intradet i kultursamverkansmodellen arligen statliga och
regionala medel motsvarande cirka 100 miljoner kronor fér genomférandet av lanets
regionala kulturplan. En central del i kulturplanen ar de verksamheter som tillsammans bér
upp stora delar av den regionala kulturella infrastrukturen och som far verksamhetsmedel av
Region Orebro Ian. Medlen har tidigare anskts om varje &r med fordelningsbeslut i
februari-april innevarande ar.

Det &r viktigt for Region Orebro l4n att kulturaktérerna upplever en trygg och héllbar
ekonomisk grund med mojlighet att planera sina verksamheter mer langsiktigt. Utifran detta
har samverkansavtal for finansiering 2021-2023 skapats. Genom samverkansavtal behdver
inte en arlig ansokan goras. Verksamheten ska fortfarande lamna in en arlig uppféljning.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM till kulturnamnd 20201022, Samverkansavtal for langsiktig
finansiering inom kultursamverkansmodellen - Orebro ldns museum

e Forslag till samverkansavtal for Orebro ldns museum - finansiering inom
kultursamverkansmodellen

5. Samverkansavtal for langsiktig finansiering inom

kultursamverkansmodellen — The non existent Center
Diarienummer: 20RS8406 Foredragande: Linda Adolphson, Lena Adem

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att skriva under samverkansavtal for langsiktig finansiering inom
kultursamverkansmodellen med The non existent Center for perioden 2021-2023.

Sammanfattning

Region Orebro I4n fordelar genom intradet i kultursamverkansmodellen arligen statliga och
regionala medel motsvarande cirka 100 miljoner kronor fér genomférandet av lanets
regionala kulturplan. En central del i kulturplanen &r de verksamheter som tillsammans bér
upp stora delar av den regionala kulturella infrastrukturen och som far verksamhetsmedel av
Region Orebro Ian. Medlen har tidigare ansokts om varje ar med fordelningsbeslut i
februari-april innevarande ar.

Det ar viktigt for Region Orebro lan att kulturaktorerna upplever en trygg och hallbar
ekonomisk grund med mojlighet att planera sina verksamheter mer langsiktigt. Utifran detta
har samverkansavtal for finansiering 2021-2023 har skapats. Genom samverkansavtal
behover inte en arlig ansdkan goras. Verksamheten ska fortfarande lamna in en arlig
uppfoljning.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM till kulturnamnd 20201022, Samverkansavtal for langsiktig
finansiering inom kultursamverkansmodellen - The Non Excistent Center

e Forslag till samverkansavtal -The non existent Center, avtal for finansiering inom
kultursamverkansmodellen
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Foredragningslista

6. Samverkansavtal for langsiktig finansiering av regionala
verksamhetsmedel kultur - amatérmusikkonsulent
Diarienummer: 20RS9370 Féredragande: Linda Adolphson, Lena Adem

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

att skriva under samverkansavtal for langsiktig finansiering av regional verksamhetsmedel
kultur med Scenit for amatérmusik for perioden 2021-2023.

Sammanfattning

Region Orebro lan fordelar &rligen cirka 4 miljoner kronor som regionala verksamhetsmedel
for genomforandet av lanets regionala kulturplan. En central del i kulturplanen &r de
verksamheter som tillsammans bar upp stora delar av den regionala kulturella
infrastrukturen och som far verksamhetsmedel av Region Orebro lan. Medlen har tidigare
ansokts om varje ar med fordelningsbeslut i februari-april innevarande ar.

Det ar viktigt for Region Orebro lan att kulturaktorerna upplever en trygg och hallbar
ekonomisk grund med mojlighet att planera sina verksamheter mer langsiktigt. Utifran detta
har samverkansavtal for finansiering 2021-2023 skapats. Genom samverkansavtal behdver
inte en arlig ansokan goras. Verksamheten ska fortfarande lamna in en arlig uppféljning.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM till kulturnamnd 20201022, Samverkansavtal for langsiktig
finansiering av regionala verksamhetsmedel kultur - amatérmusikkonsulent

e Forslag till samverkansavtal for Scenit, Amatérmusikkonsulent regionala
verksamhetsmedel kultur

7. Samverkansavtal for langsiktig finansiering av regionala
verksamhetsmedel kultur - Amatdrteaterkonsulent
Diarienummer: 20RS8402 Foredragande: Linda Adolphson, Lena Adem

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att skriva under samverkansavtal for langsiktig finansiering av regional verksamhetsmedel
kultur med Orebro l4ns bildningsforbund for amatorteater for perioden 2021-2023.

Sammanfattning

Region Orebro lan fordelar &rligen cirka 4 miljoner kronor som regionala verksamhetsmedel
for genomforandet av lanets regionala kulturplan. En central del i kulturplanen &r de
verksamheter som tillsammans bar upp stora delar av den regionala kulturella
infrastrukturen och som far verksamhetsmedel av Region Orebro lan. Medlen har tidigare
ansokts om varje ar med fordelningsbeslut i februari-april innevarande ar.

Det &r viktigt for Region Orebro l4n att kulturaktérerna upplever en trygg och héllbar
ekonomisk grund med mojlighet att planera sina verksamheter mer langsiktigt. Utifran detta
har samverkansavtal for finansiering 2021-2023 skapats. Genom samverkansavtal behdver
inte en arlig ansokan goras. Verksamheten ska fortfarande lamna in en arlig uppfoljning
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Foredragningslista

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM kulturnamnd 20201022, Samverkansavtal for langsiktig finansiering
av regionala verksamhetsmedel kultur - amatorteaterkonsulent

e Forslag till samverkansavtal for Orebro lans bildningsforbund, amatérteaterkonsulent

8. Redovisning av delegationsbeslut
Diarienummer: 19RS10112

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Kulturnamnden har 6verlatit sin beslutanderatt till ordforande eller tjansteman i enlighet
med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till den ndmnd som har
beslutat om delegering.

Nu redovisas foljande beslut av omradeschef Kultur och ideell sektor:

- Internationellt stipendium kultur, Diarienummer 20RS8973.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM kulturnamnd 201022 - Redovisning av delegationsbeslut
e Delegationsbeslut - Internationellt stipendium kultur

9. Information

1. Region Orebro lans omvérldsrapport 2020
Magnus Persson

2. Uppfoljning av stodpaket till foreningar
Mona Hedfeldt

3. Ansokan inom kultursamverkansmodellen till Kulturradet
Lena Adem

4. Scenkonst utanfor tatort
Lena Backlund

5. Energi- och klimatprogram
Therese Hjelseth, Linda Svensson

6. Redovisning av Liv och hélsa ung
Carina Persson, Linda Baak

7. Internationella mal - Region Orebro lan
Eva Getzman
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Foredragningslista

Underlag

e 1. Presentation Region Orebro lans omvarldsrapport 2020 - Magnus Persson
e 1. Region Orebro lans omvarldsrapport 2020

e 5. Energi och klimatprogram - Linda Svensson

e 6. Liv hélsaung 2020 - Carina Persson

10. Presentationer vid sammantradet
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sammantradestider ar 2021
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-10-22 Dnr: 20RS6931
Organ

Kulturnamnd

Kulturnamndens sammantradestider ar 2021

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att kulturnamndens ordinarie sammantraden under ar 2021 ska &ga rum

mandag den 8 februari
torsdag den 25 mars

fredag den 30 april

onsdag den 2 juni

onsdag den 8 september
fredag den 29 oktober, samt
torsdag den 16 december.

Sammanfattning

Forslag redovisas for kulturnamndens ordinarie sammantradestider for ar 2021.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM kulturndmnd sammantradestider 2021

Katarina Stromgren Sandh
Omrédeschef Kultur och ideell sektor

Skickas till:
Ledamoter och ersattare i kulturnamnden

Postadress
Region Orebro l&n
Box 1613, 701 16 Orebro
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Beredningsarende:

Inriktningar for
culturnamndens

verksamhetsplan 2021

20RS59962



Verksamhetsplan med
budget 2021

Kulturnamnd

dnr 20RS9962
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Kultur- och fritidsnamnd, Verksamhetsplan meghhugdget 2(13)



1 Inledning

Kulturupplevelser och att uttrycka sig konstnarligt ar en fundamental del i en demokrati och en grund
for manniskors halsa och valbefinnande. Sedan urminnes tider har vart lan praglats av moten och
mdjligheter. Har mots inte bara vagar och vatten, utan dven kunskap och utveckling. En central
geografisk punkt dar det pulserar av liv i hjartat av Sverige. Har ska alla ges mojlighet att leva i ett
samhalle dar vi tar hand om varandra, dar vi andas frisk luft och &r i naturen for rekreation. En framtid
med en god och hallbar tillvaro for manniskor som lever och verkar i hela lanet. Framtiden saknar
dock inte utmaningar, vilket inte minst den pagaende Covidpandemin visar och det kommer att fa
konsekvenser pa kulturlivet och civilsamhallet &ven 2021.

Denna Verksamhetsplan med budget utgdr styrdokument for kulturndmnden och den del av
forvaltningen for regional utveckling dar sakomrade kultur och ideell sektor ingar. Verksamhetsplan
med budget 2021 vander sig till politiker och tjanstepersoner inom Region l&an samt till 1&nets
invanare.

Forvaltningen regional utveckling kénnetecknas av att verksamheten skapar drivkraft, engagemang
och samverkan tillsammans med externa aktorer. Regional utvecklings verksamhetsfokus sker med
avstamp i den regionala utvecklingsstrategin, som genomsyrar verksamheten inom samtliga omraden.
De tre dvergripande malen, stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet samt god
resurseffektivitet, visar hur strategin kan bidra inom de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
ekonomisk, social och ekologisk. I den regionala utvecklingsstrategin ar perspektiven jamstélldhet,
barn och unga, internationellt samarbete och integration viktiga utgangspunkter for genomforandet.

Arbetet med utvecklingsfragor ar till for manniskorna som lever och bor i Orebro l4n, idag och i
framtiden. Darfor behGver Region Orebro 14n hela tiden ha klart for sig hur den utveckling
organisationen vill astadkomma faktiskt paverkar olika grupper av manniskor och hur den paverkar
den miljo alla i lanet lever i. Lanets utmaningar &r dock inte geografiskt isolerade. En hallbar regional
tillvaxt och utveckling kraver darfor gransoverskridande samarbeten. Léanet behover ta vara pa
globaliseringens mdgjligheter och samtidigt frdmja klimat och miljo i samspel med den regionala
attraktiviteten och konkurrenskraften.

Syftet med verksamhetsplan med budget for kulturndmnden &r att ange riktning for prioriterade
uppgifter inom namndens verksamhetsomrade. Verksamhetsplan med budget for 2021 utgar fran
forutsattningar, inriktningar och mal som uttryckts i regionfullmaktiges verksamhetsplan. Namnden
har i verksamhetsplan med budget 2021 konkretiserat effektmal, inriktningar och indikatorer. |
kulturnamndens verksamhetsplan aterfinns RUS som en rod trad som genomsyrar all verksamhet fran
effektmal och namndmal till handlingsplaner och aktiviteter som leder till genomférande och
maluppfyllelse.

Den regionala kulturplanen 2020-2023 ar en handlingsplan till RUS med ett sérskilt fokus pa att strava
efter en jamstalld och jamlik kultur (solidariskt fordelad kultur) kultur och hélsa. I RUS finns sérskilt
tydliga kopplingar till kulturplanen genom de prioriterade omradena Social sammanhallning och
demokrati” och ”"Upplevelser och evenemang”. Kulturplanen ar ocksa en ansokan om statliga medel
inom kultursamverkansmodellen. Det innebér i korthet ett regionalt ansvar for den kulturella
infrastrukturen inom sarskilt utpekade kulturomrade. Genom kultursamverkansmodellen ar kultur ett
karnomrade inom regional utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin lyfter civilsamhélle och social ekonomi frdmst i det prioriterade
omrédet Social sammanhallning och demokrati. Aven inom det prioriterade omradet naringsliv och
entreprendrskap lyfts delvis fragorna. Handlingsplan for civilsamhalle och social ekonomi som géller
perioden 2018-2021 ar en handlingsplan till RUS. Ett starkt civilsamhalle med idrottsrorelse,
studieférbund och andra organisationer samt folkhdgskolor och folkbibliotek skapar demokrati och
sammanhallning. Civilsamhallet gar ofta i forsta ledet nar det galler att identifiera utmaningar i
samhéllet och hitta innovativa losningar. Det &r darfor viktigt att véarna civilsamhéllets oberoende.
Arbetsintegrerande sociala foretag bidrar till att skapa arbetstillfallen for personer som har varit
arbetsldsa lange. De strategiska inriktningarna i RUS ar: ”Skapa forutsattningar for ett starkt
civilsamhalle och en stark folkbildning som bidrar till demokrati och social sammanhallning” och
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"Stark den sociala ekonomin genom 6kat fokus pa arbetsintegrerade sociala foretag och socialt
ansvarsfull upphandling”.

Med utgangspunkt i ovanstaende bidrar denna budget till att skapa goda forutsattningar for Region
Orebro lans kulturpolitiska mél. En solidarisk fordelad och livskraftig kultur i alla lanets kommuner
tillsammans med ett starkt civilsamhélle framjar utvecklingen, halsan och ekonomin i hela vart lan och
hos dess invanare i alla aldrar!

2 Vision och vardegrund

“Tillsammans skapar vi ett battre liv” &r Region Orebro lans vision.

Visionen ar utgangspunkten for all verksamhet inom Region Orebro lan. Alla som jobbar inom Region
Orebro 14n &r grunden till morgondagens utveckling — for invénarna, for medarbetarna och for lanet.
Alla bidrar var och en pa olika sétt med engagemang och viktig kompetens. Nar organisationen styr
mot samma mal bildas en kraft som driver utvecklingen i lanet och skapar livskvalitet for alla
méanniskor som lever hér. Tillsammans kan vi gora skillnad. Tillsammans skapar vi ett battre liv.

Arbete pagar med att ta fram en gemensam vardegrund som utgdr fran visionen. En gemensam
vardegrund innebar att skapa en gemensam organisationskultur med énskade beteenden som leder
organisationen i riktning mot visionen.

Nuvarande vérdegrund géller tills en ny &r framtagen:

e Vi skapar fortroende genom att vara lyhoérda, 6ppna, samspelta och engagerade i en utveckling
for ménniskornas basta.

e Vi visar respekt for allas lika varde och delaktighet.

e Vi finns ndra medborgarna under hela livet.

e Vi ser behoven hos varje person.

Region Orebro lans vision och virdegrund har en tydlig koppling till regionens arbete med kultur och
ideell sektor. Inom kulturomradet handlar det om att med kulturen som kraft och i samverkan med
lanets kommuner, kulturskapare, civilsamhalle och dvriga samhallsomraden, arbeta for ett jamlikt och
jamstallt samhalle dar kultur &r tillgangligt for alla. Ett sarskilt viktigt arbete handlar om att visa pa
kulturens halsofrdmjande egenskaper.

Genom att stodja och samverka med civilsamhallet medverkar Omrade kultur och ideell sektor till att
visionen och vérdegrunden efterlevs. Civilsamhallet &r en betydelsefull del i ett 6ppet, demokratiskt
och delaktigt samhalle. Genom ett starkt och livaktigt civilsamhalle framjas invanarnas makt att styra
sina egna liv och ett battre samhalle for manniskor i alla aldrar.
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3 Mal, strategier och uppdrag

Kulturnamnden har tva inriktningar: kultur samt civilsamhélle och social ekonomi.
KULTUR

Den regionala utvecklingsstrategin har de strategiska inriktningarna ’stark lanets kulturella
infrastruktur med tonvikt pa ett jamlikt, jamstallt och tillgangligt kulturliv med barn och unga i fokus™
samt ’Oka tillgangligheten och utbudet av kultur, upplevelser och evenemang.”

| den regionala kulturplanen 2020-2023 lyfts darfor tre viktiga omraden:

e Lanets kulturella infrastruktur: L&nets regionalt finansierade kulturverksamheter utgor
tillsammans med 6vriga kulturskapare, kommuner, bildningsférbund, civilsamhélle,
arrangorer, utbildning och forskning den kulturella infrastrukturen i Orebro lan. Ett viktigt
fokus ar att arbeta for att lanets kulturella infrastruktur bibehalls och starks. Ett sarskilt
regionalt ansvar finns for att framja god tillgang till professionell scenkonst (teater-, dans- och
musik), kulturarv (museiverksamhet, kulturmiljdarbete och regionalt enskilt arkiv), bild- och
form, bibliotek, litteratur, filmkulturell verksamhet och framjande verksamhet inom sljd,
teater, dans och bild och form. Under 2021 vill kulturnamnden lagga ett sarskilt fokus pa att
starka lanets kulturella infrastruktur med anledning av Coronapandemin.

e Kultur som méansklig réattighet: For fortsatt demokratisk samhallsutveckling ar yttrandefriheten
och kulturens fria stallning centrala. Det &r en mansklig réttighet att ta del av kultur och att
uttrycka sig konstnarligt. Det ska finnas forutsattningar for allas delaktighet i kulturlivet
oavsett var man bor och oavsett kulturell och social bakgrund. Pa detta satt skapas en attraktiv
livsmiljo och livskvalitet. Under 2021 vill kulturnamnden lagga ett sarskilt fokus pa kultur i
hela lanet.

o Kultur i samspel med andra samhallsomraden: For att fullt ut ta tillvara pa kulturens
mdjligheter behdvs samverkan dver samhéllsgréanser och mellan olika slags organisationer.
Exempel pa sadan samverkan &r den mellan kultur och halsa/vard, skola/fritid, naringsliv,
turism och miljé. Den digitala utvecklingen och kollektivtrafiken &r andra viktiga omraden.
Under 2021 vill kulturnamnden lagga ett sarskilt fokus pa arbetet med kultur och hélsa.

CIVILSAMHALLE OCH SOCIAL EKONOMI

Den regionala utvecklingsstrategin har de strategiska inriktningarna ’Skapa forutsattningar for ett
starkt civilsamhalle och en stark folkbildning som bidrar till demokrati och social sammanhallning”
samt ’Stark den sociala ekonomin genom okat fokus pa arbetsintegrerade sociala féretag och socialt
ansvarsfull upphandling.”.

I handlingsplanen for civilsamhalle och social ekonomi lyfts mal om

e ett starkt civilsamhalle och en stark social ekonomi. Civilsamhallets och den sociala
ekonomins insatser ar viktiga for den regionala utvecklingen och det &r av vikt att lyfta dessa
insatser och satta dem i sammanhang for att skapa god samverkan kring utvecklingen i lanet.
Ett tydligt och starkt stod till civilsamhélle och social ekonomi skapar langsiktiga
forutsattningar. Under 2021 vill kulturnamnden lagga ett sarskilt fokus pa att starka
forutsattningarna for ett starkt civilsamhalle i hela lanet.

e Natverk och motesplatser for organisationer och utvecklingsomraden som engagerar samt
tillvaratagande av civilsamhallets krafter och mojligheter till mobilisering &r viktigt for
samverkan och hantering av samhallsutmaningar. Dialogen med civilsamhéllet och vérnandet
av deras sjalvstandighet som aktorer ar central. Under 2021 vill kulturnamnden ldgga ett
sarskilt fokus pa Partnerskapet for sociala innovationer.

¢ Den internationella och europeiska arenan skapar utvecklingsméjligheter for kultur och ideell
sektor som in sin tur starker forutsattningarna for civilsamhéllet och den sociala ekonomin.
Under 2021 vill kulturnamnden lagga ett sarskilt fokus pa internationalisering.
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Perspektiv:

3.1 Invanare och samhaélle

Perspektivet invanare och samhalle beskriver dels de viktigaste malsattningarna fér Region Orebro
lans verksamheter for att invanarnas behov ska tillgodoses pa basta satt, dels hur Orebro lans
utvecklingsforutsattningar ska tas tillvara.

Effektmal:
Effektmal nr 7. Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hog
och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer )
Andel barn som far del av finansiering-inom kultur genom stod fran Region Orebro lan ska

oka i jamforelse med ar 2019.

Antal organisationer inom kultur, civilsamhélle och social ekonomi som tar del av
finansiering fran och samverkan med Region Orebro ln.

Mal:
Region Orebro lan har okat sin forstéelse for och har paverkat EU:s politiska agenda
till Orebroregionens fordel.

Indikatorer
Antal remissvar, konsultationer och andra insatser som regionen spelat in for att paverka
EU:s politiska agenda till Orebroregionens fordel.

Antal informationstillfallen till de politiska forsamlingarna och till tjansteméannen i Region
Orebro lan

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur internationella plattformar och natverk

Mal:

Territoriellt mal: Orebro lan har en vél fungerande kulturell infrastruktur med ett sarskilt
fokus pa de prioriterade omradena (professionell scenkonst-teater, dans, musik, regional
biblioteksverksamhet/ litteratur, bild och form, kulturarv/kulturmiljé-museum/arkiv,
filmkulturell verksamhet och framjande verksamhet inom sldjd, teater, dans, bild och form)
samt civilsamhallet genom folkbildningen och féreningslivet. Under 2021 vill kulturnamnden
lagga ett sarskilt fokus pa att starka lanets kulturella infrastruktur med anledning av
Coronapandemin utifran dess effekter i lanet. En utveckling av det internationella arbetet och
att ta del av resurser pa EU-niva inom kulturarbetet ar ett annat viktigt utvecklingsomrade.

Indikatorer

Fordelningen av regionala verksamhetsmedel till de olika kulturslagen 2018- 2023.

Antal besokare som tar del av kultur som har finansierats med regionalt férdelade
verksamhetsmedel inom de prioriterade omradena 2018- 2023

Arsarbetskrafter hos de aktérer som finansieras med regionalt fordelade verksamhetsmedel inom de
prioriterade omradena 2018- 2023.

Kvalitativ beskrivning av arbetet med professionell scenkonst (teater, dans, musik), regional
biblioteksverksamhet/litteratur, bild och form, kulturarv/kulturmiljé (museum, arkiv), filmkulturell
verksamhet och framjande verksamhet inom sléjd, teater, dans och bild och form 2018- 2023.
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Fordelning av medel till folkbildning, féreningar utvecklingsmedel, kulturpris och stipendier.

Mal:

Territoriellt mal: Orebro lan har ett jamlikt och jamstallt kulturliv utifran de sex perspektiven:
hela lanet, jamstalldhet, socioekonomi, barn, etnisk och spraklig bakgrund, samt
funktionsnedséattning. Det ar en del i arbetet for social sammanhallning, solidariskt fordelad

kultur och ett demokratiskt samhalle. ech-meningsskapande-byggt pa-demokratiska
varderingar—Ett sarskilt viktigt perspektiv att prioritera under 2021 ar kultur i hela lanet.

Erfarenheter fran det genomforda integrationsprojektet bor ocksa tas tillvara.
Indikatorer
Genomforda kultursatsningar med koppling till de sex perspektiven 2018-2023

Andel antal-besokare/deltagare som &r barn 0-18 ar, och tar del av kultur som har finansierats med
regionalt fordelade verksamhetsmedel inom de prioriterade omradena 2018-2023

Andelen kommuner som har barnkulturplaner
Andelen skolor i 1anet som har bestéllt professionell kultur genom databasen Kulturkraft

Antalet barn som har tagit del av professionell kultur genom bestéllningar genom databasen
Kulturkraft

Andel aktorer som finansieras med regionala verksamhetsmedel som har handlingsplaner for de sex
perspektiven

Kvalitativ beskrivning av regionalt finansierade aktorers arbete med de sex perspektiven utifran
handlingsplaner 2020-2023.

Kvalitativ beskrivning av arbetet for att starka larandet kring-de sex perspektiven-med-fokus-pa
pelM@#Hanstepe#se%#pmﬁessmeﬂaJ&H%u#sl@p%@eh—en%&mh&lm 2020- 2023.

Fordelning av medel till stipendiet Ung peng

Mal:

Territoriellt mal: Region Orebro lan

-agerar-och-upplevs-som-en-drivande,-samlande-och
méjliggérande kraft foratt-kultur-ar en del i arbetet for en hallbar samhallsutveckling och ett
attraktivt lan i samverkan med andra samhallsomraden-—\iktiga-omraden-ar-till-exempel som

hélsa, naringsliv, turism, samhéllsplanering, skola och milj6é. Arbetet med kultur och hélsa ska
prioriteras under 2021.

Uppdrag 2021
Genomfora en nuldgesanalys inom omradet kultur och halsa. 2021

Ta fram mal och riktlinjer for det regionala arbetet med kultur och hélsa. 2021

Indikatorer
Kultur och hélsa En framtagen nulédgesanalys
Kultur och halsa Framtagna mal och riktlinjer for det regionala arbetet med kultur och hélsa

Kultur och halsa Kvalitativ beskrivning av omvarldsbevakning, samverkan med forskning samt
arbetet med samverkan kring kultur och hélsa i lanet
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Kultur for barn och unga i forskola/skola och pa fritiden Kvalitativ beskrivning av arbetet 2020-
2023

Kultur och naringsliv/turism Kvalitativ beskrivning av arbetet 2020-2023
Kultur och digitalisering Kvalitativ beskrivning av arbetet 2020-2023
Spelkultur Kvalitativ beskrivning av arbetet 2021-2023

Kultur i samhallsplanering och miljoarbete Kvalitativ beskrivning av arbetet 2021-2023

Kul | hallsplaneri litativ_beskeivai
Nektisvtrasil litativ: beskeivei

Kulturutveckling i kommunal samverkan Kvalitativ beskrivning av arbetet 2020-2023

Mal:

Verksamhetsmal: Region Orebro lan arbetar for starkta forutsattningar for
civilsamhallet, folkbildningen och den sociala ekonomin. Viktiga delar ar
skapandet av natverk och motesplatser och annat stéd.

Indikatorer

Antalet innovationer som far stod fran den sociala stodformen for sociala
innovationer.

En kvalitativ beskrivning av arbetet med Partnerskapet for sociala innovationer.

Mal:

Verksamhetsmal: Region Orebro lan har internationaliserat arbetet kring civilsamhallet och
social ekonomi. Det mojliggor for organisationer i lanet att ta del av resurser pa EU-niva, vilket i
sin tur bidrar till ett mer hallbart samhaélle

Indikatorer

Antal ansokningar som har skickats till externa finansidarer Anders
Antal styrelseméten i natverket REVES Anders
Antal REVES-relaterade aktiviteter Anders

Effektmal:
Effektmal nr 9. Lanets invanare och foretag har tillgang till bra digitala tjanster utifran deras
behov.

Indikatorer

Ett dkat utbud av e-tjanster.

En analys av spridningen och utbudet av kultur, folkbildning och féreningar i hela lanet med stod
av GIS.

Kvalitativ beskrivning av utvecklingen av digitala tjanster/digitaliseringen inom kulturomradet av
kulturaktorer inom kultursamverkansmodellen 2021-2023.
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Indikatorer

Stddet till 1anets folkbibliotek for att genomfora aktiviteter med syfte att 6ka allmanhetens
digitala delaktighet.
Kvalitativ beskrivning av arbetet inom Digitalt forst.

Kvalitativ beskrivning av hur regionala biblioteksverksamheten har arbetat for minskat digitalt
utanférskap tillsammans med lanets folkbibliotek.

Perspektiv:
3.1 Process

Perspektivet process beskriver strategier for Region Orebro lans arbetsmetoder och arbetsprocesser for
att malen i perspektivet invanare och samhalle ska kunna uppfyllas. Strategierna beskriver ett
langsiktigt dvergripande tillvagagangssitt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for
hur verksamheten ska utforas.

Styrdokumenten for Omrade kultur och ideell sektor ar den regionala utvecklingsstrategin, den
regionala kulturplanen, den regionala biblioteksplanen och planen for civilsamhélle och social
ekonomi.

Arbetet inom Omrade kultur och ideell sektor sker utifran ett tillitsbaserat arbetssatt dér dialog,
utvardering och fortsatt larande ar viktiga bestandsdelar. \art-Arbetssattet bygger pa samverkan och
utveckling genom agila arenor och kollegial ekonomistyrning. Syftet-med-arbetssattet-ar och syftar till
att pa ett hallbart och effektivt satt kunna maéta olika slags samarbetspartners ech-ytterst-invanares
behov och skapa delaktighet. Genom intern och extern samverkan skapas synergieffekter for fortsatt
utveckling av lanet. Tillsammans ar vi med och skapar ett battre liv genom hégre-6kad social
sammanhallning och hallbarhet samt ett lan som &r attraktivt for lanets invanare saval som for
bestkare. och-en-effektiv-service.

Arbetet for att uppna malen sker pa flera olika satt. Det handlar om att fordela medel och initiera
projekt samt folja upp och utvardera. Det handlar om att pa olika satt fora dialog, genomfora
utbildningar och samverka. Det handlar om att inom vissa omraden skriva avtal, ge uppdrag och skapa
gemensamma handlingsplaner. Andra delar handlar om omvarldsanalys, internationellt arbete och att
ta del av forskning.
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Mal:
Region Orebro lan har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett gemensamt
larande hos lanets aktorer..

Indikatorer
Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har mal och prioriteringar
som kopplar till RUS, i sin verksamhetsplan ska ka.

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har hogt fértroende for
Region Orebro l&n i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ska oka.

Andel organisationer som anvander statistik och underlag kopplat till RUS, fér uppféljning och/eller
nya beslut ska oka.

Mal:
Handlingsplaner och understrategier kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv som
jamstalldhet, barn och unga, internationellt samarbete samt integration.

Indikatorer

Andel handlingsplaner och understrategier kopplade till RUS som &r jamstélldhetsintegrerade ska
oOka.

Andel handlingsplaner och understrategier kopplade till RUS som har integrerat perspektiven
barn och unga, internationellt samarbete samt integration, dér det &r relevant, ska dka.

Kvalitet och utveckling
Strategier inom kvalitet och utveckling

o Att kontinuerligt och systematiskt arbeta med standiga forbattringar.
e Att vara en kunskapsorganisation som standigt utvecklas.
e Att ha goda relationer bade inom Region Orebro lans verksamheter och med kommuner, andra

regioner, universitet, civilsamhélle och évriga externa aktorer bade lokalt, nationellt och
internationellt.

Region Orebro lan ar utpekat av regeringen som regional utvecklingsansvarig i Orebro lan. |
forordningen beskrivs uppdraget som att:

¢ Ansvara for framtagande av en regional utvecklingsstrategi

e Samordna genomfdérandet av densamma

e Folja upp malen i strategin och rapportera till regeringen

e Ansvara for ett systematiskt larande i lanet

Bland annat ska den organisation som ansvarar for det regionala tillvaxtarbetet samordna insatser for
genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin. Ansvarig organisation ar ocksa skyldig att folja

utvecklingen i lanet och analysera, félja upp och utvérdera det regionala till-véaxtarbetet. Arbetet ska
ske lopande, systematiskt och langsiktig.

I den nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020, poangteras vikten
av ett aktivt och systematiskt larande i det regionala tillvéxtarbetet. Regionala larande-planer syftar till
att 6ka och skapa ett systematiskt larande och bor bland annat uppdateras re-gelbundet, ha ett
Iangsiktigt perspektiv och en tydlig ambitionsniva.

En beskrivning av helheten och hur olika delar hanger ihop och paverkar varandra ar ett steg for att
oka forstaelsen, tydliggora olika aktorers ansvar samt oka delaktigheten. En aktiv ledning,
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infrastruktur for uppfoljning och utvérdering samt en plan for kommunikation och samverkan gor att
det finns mojligheter for god systematik i larandet.

En viktig del i larandet &r att traffas, utbyta erfarenheter och samarbeta i relevanta fragor. Detta galler
saval internt inom organisationen, som mellan olika regionala aktcrer, men ocksa nationellt med andra
regioner samt internationellt och da framforallt inom EU.

Inom forvaltning regional utveckling sker detta kvalitetsarbete inom ramen for arbetsgruppen Forum
for genomforande.

Digitalisering
Strategier inom digitalisering

o Att fordndra arbetssatt genom ¢kad anvandning av digitala l6sningar.

Genom att medverka i Region Orebro lans digitaliseringsstrategi skapar omrade kultur och ideell
sektor forutséttningar for hur digitaliseringen kan anvéandas som strategiskt verktyg for att vara en del i
samhallsutvecklingen och erbjuda battre samhallsservice och 6ka invanarnas delaktighet. En
digitaliseringsplan behdver tas fram mot bakgrund av den regionala digitaliseringsstrategin.

Hallbar utveckling

Strategier inom hallbar utveckling

e Att aktivt samverka och kommunicera kring hallbar utveckling.
o Att skapa en tydlig forankring och kadnna ansvar i linjeorganisationen.
e  Att kontinuerligt arbeta for att na malen i Program for hallbar utveckling.

Regional utvecklingsstrategi

Strategier inom regional utvecklingsstrategi

e Att bidra till att nd RUS malséttningar.

e Att samordna insatser for genomfdrandet av RUS i samverkan med l&nets kommuner och
Ovriga externa aktorer.

Forvaltningen regional utveckling har samordningsansvar for genomforande av den regionala
utvecklingsstrategin. Verksamheten inom kulturndmnden arbetar med genomférandet genom att
samordna insatser for genomforandet av den regionala kulturplanen i samverkan med lanets
kommuner, civilsamhalle och kulturskapare som en handlingsplan till den regionala
utvecklingsstrategin.

Perspektiv:

3.3 Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom ramen for
en halsoframjande arbetsplats. Kompetensforsorjningen ska sakerstallas for att Region Orebro lans
uppdrag kan genomféras. Region Orebro lan ska ocksd genom stindiga forbattringar och
kostnadseffektiva losningar hushalla med tillgéangliga resurser for att skapa en ekonomi som ger
handlingsfrihet.

Namnden har inte arbetsgivaransvaret utan det ligger hos region styrelsen. Namnden ar emellertid
angelagen att bidra till arbetet inom omrade HR/attraktiv arbetsgivare. Region Orebro 1an kommer
under 2021 bland annat ha fortsatt fokus pa arbetet med kompetensforsérjning och ledarskapsfragor.
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Namnden visar en budget med ekonomi i balans. Verksamheten har forhallit sig till de av region
fullméaktige beslutade ekonomiska forutsattningarna. For att klara en budget i balans har omradet
beaktat kostnadsrestriktivitet inom rorliga kostnader t.ex. utbildning, resor, konsultinkdp. Att inte
aterbesatta pensionsavgangar eller forlanga visstidsanstéllda samt prioritering av vilka aktiviteter som
ska genomforas.

Effektmal:
Effektmal nr 10. Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande,
jamstallda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer
HME - Hallbart medarbetarengagemang ska oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkaét.

AVI - Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.
Jamix — Jamstalldhetsindex ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.
Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

Personalomsdttning, externt och intern, ska redovisas. Det ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

Resultat av avslutningssamtal ska redovisas systematiskt i temaomraden.

Effektmal: )
Effektmal nr 11. Region Orebro lans har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar
en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

Uppdrag:

Nsrgnder? ska uppratta och genomféra ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehalla eller na
ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara och langsiktiga atgarder och
kan avse béde kostnadsreduceringar och intaktsforstarkningar. Atgéarderna ska beskrivas med
ekonomisk och verksamhetsmassiga konsekvenser. Uppféljning av handlingsplanen ska vara en del av
namndens del- och arsrapportering till regionstyrelsen.
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3.2 Ekonomiskt utgangslage och utveckling
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Kultur och ideell sektor, Linda Adolphson 2020-10-22 Dnr: 20RS8407
Kultur och ideell sektor, Lena Adem

Organ

Kulturnamnen

Samverkansavtal for langsiktig finansiering inom
kultursamverkansmodellen — Orebro l&ns museum

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

att skriva under samverkansavtal for langsiktig finansiering inom
kultursamverkansmodellen med Orebro lans museum for perioden 2021-2023.

Sammanfattning

Region Orebro lan fordelar genom intradet i kultursamverkansmodellen arligen statliga
och regionala medel motsvarande cirka 100 miljoner kronor for genomforandet av
lanets regionala kulturplan. En central del i kulturplanen &r de verksamheter som
tillsammans bar upp stora delar av den regionala kulturella infrastrukturen och som far
verksamhetsmedel av Region Orebro Ian. Medlen har tidigare ansokts om varje ar med
fordelningsbeslut i februari-april innevarande ar.

Det ar viktigt for Region Orebro lan att kulturaktérerna upplever en trygg och hallbar
ekonomisk grund med mdjlighet att planera sina verksamheter mer langsiktigt. Utifran
detta har samverkansavtal for finansiering 2021-2023 skapats. Genom
samverkansavtal behover inte en arlig ansokan goras. Verksamheten ska fortfarande
lamna in en arlig uppféljning.

Arendebeskrivning

Region Orebro lan fordelar genom intradet i kultursamverkansmodellen arligen statliga
och regionala medel motsvarande cirka 100 miljoner kronor for genomférandet av
lanets regionala kulturplan. En central del i kulturplanen &r de verksamheter som
tillsammans bar upp stora delar av den regionala kulturella infrastrukturen och som far
verksamhetsmedel av Region Orebro lan. Medlen har tidigare anskts om varje &r med
fordelningsbeslut i februari-april innevarande ar.

Postadress
Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Den regionala utvecklingsstrategin 2018-2030 ar ett 6vergripande styrdokument som
visar en viljeinriktning for regional utveckling dar kulturen &r en del. Orebro lans
kulturplan beskriver mer detaljerat uppdrag och utvecklingsmal som ar styrande for
aktorer inom kultursamverkansmodellen och som &r bakgrunden till de arliga
verksamhetsmedel som fordelas av Region Orebro lan.

Det &r viktigt for Region Orebro lan att kulturaktdrerna upplever en trygg och hallbar
ekonomisk grund med mojlighet att planera sina verksamheter mer langsiktigt. Avtalet
lamnar samtidigt, vid behov, utrymme for ekonomiska férandringar som kan komma
att ske under perioden. Utifran detta har samverkansavtal for finansiering 2021-2023
skapats. Eventuella hojda eller sénkta medel kommer att kommuniceras snarast mojligt
efter att politiska beslut har fattats. Genom samverkansavtal behdver inte en arlig
ansokan goras, vilket underlattar kulturaktorernas administrativa arbete saval som
regionens. Verksamheten ska fortfarande lamna in en arlig uppfoljning.

Under forutséttning att erforderliga beslut fattas av kulturndmnden tréder detta avtal i
kraft 2021-01-01 och galler till och med 2023-12-31, med en uppsagningstid pa sex
manader. Om det arliga grundbeloppet dndras genom namndbeslut dndras ocksa
summan i detta avtal.

Beddmning

Verksamheterna beddms vara viktiga for lanets kulturella infrastruktur, vilket ar den
strategiska inriktningen i den regionala utvecklingsstrategin 2018-2030. Aktdrerna har
samtliga uppdrag/utvecklingsmal i den regionala kulturplanen 2020-2023 kopplat till
scenkonst, museiverksamhet och framjandeverksamhet. Det ar darfor av stor vikt att i
den man det ar majligt skapa mojlighet for langsiktig planering och val fungerande
former for samverkan mellan region och aktor.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Konsekvenserna for bade jamstélldheten i lanets kulturliv och barn ar positiva. Den
regionala kulturplanen har ett tydligt fokus pa ett jamstallt och jamlikt kulturliv med
barn och unga i fokus. Den regionala kulturplanen 2020-2023 alagger samtliga aktorer
med verksamhetsmedel att ha en plan for hur de ska arbeta med perspektiven barn och
jamstalldhet i sina verksamheter. Konsekvenserna for lanets miljo ar svarare att
beddma. Nér det handlar om museiverksamheten kan tillaggas att vissa verksamheter i
hog grad handlar om att bevara kulturmiljéer.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 25 (144) E-post: regionen@regionorebrolan.se



3(3)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Kultur och ideell sektor, Linda Adolphson 2020-10-22 Dnr: 20RS8407
Kultur och ideell sektor, Lena Adem

Ekonomiska konsekvenser

De aktuella verksamhetsmedlen férdelas inom ndmndens budget och kréver ingen
extra finansiering. Den ekonomiska basen i samverkansavtalen kan utifran den radande
ekonomiska situation bade hojas och séankas genom regionala politiska beslut.

Uppfoljning

Arligen 1damnar verksamheten in uppfdljning till stat och region. Det sker genom den
nationella kulturdatabasen (KDB) samt en verksamhetsberattelse med arsredovisning
som beskriver arbetet med uppdrag, utvecklingsmal och handlingsplaner mer
kvalitativt.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM kulturndamnden 20201022, Samverkansavtal for langsiktig
finansiering inom kultursamverkansmodellen — Orebro Ians museum

Bilaga, Samverkansavtal for langsiktig finansiering inom kultursamverkansmodellen —
Orebro lans museum

Katarina Stromgren Sandh
Omradeschef kultur och ideell sektor

Skickas till:
Birgitta Johansen, Orebro lans museum

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Samverkansavtal for langsiktig finansiering inom
kultursamverkansmodellen — Orebro lans museum
Foljande avtal som galler fran och med 1 januari 2021 har beslutats mellan Region
Orebro 14n (232100-0164) och Orebro lans museum (575001-0277). Avtalet ersétter
det tidigare avtalet mellan Region Orebro 14n och Orebro lans museums
slojdfrdmjande verksamhet.

Bakgrund

Region Orebro lan fordelar genom intradet i kultursamverkansmodellen arligen
statliga och regionala medel motsvarande cirka 100 miljoner kronor for
genomférandet av lanets regionala kulturplan. En central del i kulturplanen &r de
verksamheter som tillsammans bar upp stora delar av den regionala kulturella
infrastrukturen och som far verksamhetsmedel av Region Orebro lan. Medlen har
tidigare ansokts om varje ar med fordelningsbeslut i februari-april innevarande ér.

Det ar viktigt for Region Orebro lan att kulturaktérerna upplever en trygg och hallbar
ekonomisk grund med mojlighet att planera sina verksamheter mer langsiktigt.
Utifran detta har samverkansavtal for finansiering 2021-2023 skapats.

Den ekonomiska basen i detta avtal kan utifran radande ekonomiska situation och den
nationella fordelningen bade hojas och sankas genom regionala politiska beslut.
Eventuella héjda eller sénkta medel kommer att kommuniceras snarast mojligt efter
att politiska beslut har fattats.

Styrande dokument, samverkan och uppféljning
Den regionala utvecklingsstrategin 2018-2030 &r ett 6vergripande styrdokument som
visar en viljeinriktning for regional utveckling dar kulturen &r en del. Orebro lans
kulturplan beskriver mer detaljerat uppdrag och utvecklingsmal som &r styrande for
Orebro lans museum och som &r bakgrunden till de &rliga verksamhetsmedel som
fordelas av Region Orebro l4n. Lanets sldjdkonsultentverksamhet har Orebro lans
museum som huvudman. Verksamheten finansieras genom
kultursamverkansmodellen av Region Orebro lan. Den har enligt lanets kulturplan ett
sarskilt uppdrag som ska genomforas med god kvalitet utifran ekonomiska
forutsattningar.
Rpstadress
Region Orebro lan
Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro
E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress
Eklundavagen 2, Orebro
Tel: 019-602 10 00
Organisationsnummer: 232100-0164
www.regionorebrolan.se 27 (144)
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Tillit och 6ppenhet &r viktigt for samverkan mellan Region Orebro 1an och Orebro
lans museum. Minst en gang per ar genomfors darfor enskilda dialoger med mojlighet
att diskutera gemensamma fragor. Vid behov genomfors fler samtal. Arligen ldamnar
verksamheten in uppféljning till stat och region. Det sker genom den nationella
kulturdatabasen (KDB) samt en verksamhetsberéattelse med arsredovisning som
beskriver arbetet med uppdrag, utvecklingsmal och handlingsplaner mer kvalitativt.

Finansiering 2021-2023

For genomforande av verksamheten i enlighet med detta avtal atar sig Region Orebro
lan att 2021-2023 arligen fordela 23 184 000 kronor som en grundfinansiering till
Orebro lans museum samt 1 053 000 kronor for slojdframjande verksamhet.

For att ta del av medel inom kultursamverkansmodellen forbinder sig verksamheten
att arbeta i enlighet med detta avtal, Orebro l4ns kulturplan och eventuella andra
gallande avtal pa omradet. Verksamheterna ska ocksa uppfylla delmalen i arbetet med
att forverkliga funktionshinderpolitiken i enlighet med Statens kulturrads krav. Om
ovanstaende inte uppfylls kan medel komma att kréavas tillbaks.

Giltighetstid

Under forutséttning att erforderliga beslut fattas av kulturndmnden trader detta avtal i
kraft 2021-01-01 och galler till och med 2023-12-31, med en uppséagningstid pa sex
manader. Om det arliga grundbeloppet dndras genom namndbeslut dndras ocksa
summan i detta avtal.

Region Orebro I4n Orebro lans museum
Orebroden 2020 Orebroden 2020
Katarina Stromgren Sandh Birgitta Johansen
Chef Omrade kultur och ideell sektor Museichef
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Kultur och ideell sektor, Linda Adolphson 2020-10-22 Dnr: 20RS8406
Kultur och ideell sektor, Lena Adem

Organ

Kulturnamnden

Samverkansavtal for langsiktig finansiering inom
kultursamverkansmodellen — The non existent Center

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

att skriva under samverkansavtal for langsiktig finansiering inom
kultursamverkansmodellen med The non existent Center for perioden 2021-2023.

Sammanfattning

Region Orebro lan fordelar genom intradet i kultursamverkansmodellen arligen statliga
och regionala medel motsvarande cirka 100 miljoner kronor for genomforandet av
lanets regionala kulturplan. En central del i kulturplanen &r de verksamheter som
tillsammans bar upp stora delar av den regionala kulturella infrastrukturen och som far
verksamhetsmedel av Region Orebro Ian. Medlen har tidigare ansokts om varje ar med
fordelningsbeslut i februari-april innevarande ar.

Det ar viktigt for Region Orebro lan att kulturaktérerna upplever en trygg och hallbar
ekonomisk grund med mdjlighet att planera sina verksamheter mer langsiktigt. Utifran
detta har samverkansavtal for finansiering 2021-2023 har skapats. Genom
samverkansavtal behover inte en arlig ansokan goras. Verksamheten ska fortfarande
lamna in en arlig uppféljning.

Arendebeskrivning

Region Orebro lan fordelar genom intradet i kultursamverkansmodellen arligen statliga
och regionala medel motsvarande cirka 100 miljoner kronor for genomférandet av
lanets regionala kulturplan. En central del i kulturplanen &r de verksamheter som
tillsammans bar upp stora delar av den regionala kulturella infrastrukturen och som far
verksamhetsmedel av Region Orebro lan. Medlen har tidigare anskts om varje &r med
fordelningsbeslut i februari-april innevarande ar.

Postadress
Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 30 (144) E-post: regionen@regionorebrolan.se



2(3)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Kultur och ideell sektor, Linda Adolphson 2020-10-22 Dnr: 20RS8406
Kultur och ideell sektor, Lena Adem

Den regionala utvecklingsstrategin 2018-2030 ar ett 6vergripande styrdokument som
visar en viljeinriktning for regional utveckling dar kulturen &r en del. Orebro lans
kulturplan beskriver mer detaljerat uppdrag och utvecklingsmal som ar styrande for
aktorer inom kultursamverkansmodellen och som &r bakgrunden till de arliga
verksamhetsmedel som fordelas av Region Orebro lan.

Det &r viktigt for Region Orebro lan att kulturaktdrerna upplever en trygg och hallbar
ekonomisk grund med mojlighet att planera sina verksamheter mer langsiktigt. Avtalet
lamnar samtidigt, vid behov, utrymme for ekonomiska férandringar som kan komma
att ske under perioden. Utifran detta har samverkansavtal for finansiering 2021-2023
skapats. Eventuella hojda eller sénkta medel kommer att kommuniceras snarast mojligt
efter att politiska beslut har fattats. Genom samverkansavtal behdver inte en arlig
ansokan goras, vilket underlattar kulturaktorernas administrativa arbete saval som
regionens. Verksamheten ska fortfarande lamna in en arlig uppfoljning.

Under forutséttning att erforderliga beslut fattas av kulturndmnden tréder detta avtal i
kraft 2021-01-01 och galler till och med 2023-12-31, med en uppsagningstid pa tre
manader. Om det arliga grundbeloppet dndras genom namndbeslut dndras ocksa
summan i detta avtal.

Beddmning

Verksamheterna beddms vara viktiga for lanets kulturella infrastruktur, vilket ar den
strategiska inriktningen i den regionala utvecklingsstrategin 2018-2030. Aktdrerna har
samtliga uppdrag/utvecklingsmal i den regionala kulturplanen 2020-2023 kopplat till
scenkonst, museiverksamhet och framjandeverksamhet. Det ar darfor av stor vikt att i
den man det ar majligt skapa mojlighet for langsiktig planering och val fungerande
former for samverkan mellan region och aktor.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Konsekvenserna for bade jamstélldheten i lanets kulturliv och barn ar positiva. Den
regionala kulturplanen har ett tydligt fokus pa ett jamstallt och jamlikt kulturliv med
barn och unga i fokus. Den regionala kulturplanen 2020-2023 alagger samtliga aktorer
med verksamhetsmedel att ha en plan for hur de ska arbeta med perspektiven barn och
jamstalldhet i sina verksamheter. Konsekvenserna for lanets miljo ar svarare att
beddma. Nér det handlar om museiverksamheten kan tillaggas att vissa verksamheter i
hog grad handlar om att bevara kulturmiljéer.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 31 (144) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Kultur och ideell sektor, Linda Adolphson 2020-10-22 Dnr: 20RS8406
Kultur och ideell sektor, Lena Adem

Ekonomiska konsekvenser

De aktuella verksamhetsmedlen férdelas inom ndmndens budget och kréver ingen
extra finansiering. Den ekonomiska basen i samverkansavtalen kan utifran den radande
ekonomiska situation bade hojas och séankas genom regionala politiska beslut.

Uppfoljning

Arligen 1damnar verksamheten in uppfdljning till stat och region. Det sker genom den
nationella kulturdatabasen (KDB) samt en verksamhetsberattelse med arsredovisning
som beskriver arbetet med uppdrag, utvecklingsmal och handlingsplaner mer
kvalitativt.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM kulturndmnden 2001022, Samverkansavtal for langsiktig
finansiering inom kultursamverkansmodellen — The non existent Center

Bilaga, Samverkansavtal for langsiktig finansiering inom kultursamverkansmodellen —
The non existent Center

Katarina Stromgren Sandh
Omradeschef kultur och ideell sektor

Skickas till:
Eric Sjogren, The non existent Center

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Omrade kultur och ideell sektor, Lena Adem 2020-10-22 Avtal

Samverkansavtal for langsiktig finansiering inom
kultursamverkansmodellen — The non existent Center
Foljande avtal som galler fran och med 1 januari 2021 har beslutats mellan Region
Orebro lan (232100-0164) och The non existent Center (769628- 0572).

Bakgrund

Region Orebro lan fordelar genom intradet i kultursamverkansmodellen arligen
statliga och regionala medel motsvarande cirka 100 miljoner kronor for
genomfdrandet av lanets regionala kulturplan. En central del i kulturplanen ar de
verksamheter som tillsammans bar upp stora delar av den regionala kulturella
infrastrukturen och som far verksamhetsmedel av Region Orebro Ian. Medlen har
tidigare ansokts om varje ar med fordelningsbeslut i februari-april innevarande ar.

Det &r viktigt for Region Orebro lan att kulturaktdrerna upplever en trygg och hallbar
ekonomisk grund med mojlighet att planera sina verksamheter mer langsiktigt.
Utifran detta har samverkansavtal for finansiering 2021-2023 har skapats.

Styrande dokument, samverkan och uppfdljning

Den regionala utvecklingsstrategin 2018-2030 4r ett 6vergripande styrdokument som
visar en viljeinriktning for regional utveckling dar kulturen &r en del. Orebro l4ns
kulturplan beskriver mer detaljerat uppdrag och utvecklingsmal som ar styrande for
The non existent Center och som &r bakgrunden till de arliga verksamhetsmedel som
fordelas av Region Orebro lan.

Tillit och 6ppenhet &r viktigt for samverkan mellan Region Orebro lan och The non
existent Center. Minst en gang per ar genomfors darfor enskilda dialoger med
mojlighet att diskutera gemensamma fragor. Vid behov genomfors fler samtal.
Arligen lamnar verksamheten in uppfoljning till stat och region. Det sker genom den
nationella kulturdatabasen (KDB) samt en verksamhetsberattelse med arsredovisning
som beskriver arbetet med uppdrag, utvecklingsmal och handlingsplaner mer
kvalitativt.

Postadress

Region Orebro l&n

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress
Eklundavagen 2, Orebro
Tel: 019-602 10 00
Organisationsnummer: 232100-0164
www.regionorebrolan.se 33 (144)
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Finansiering 2021-2023

For genomforande av verksamheten i enlighet med detta avtal atar sig Region Orebro
lan att 2021-2023 arligen fordela 1 335 000 kronor som en grundfinansiering till The
non existent Center.

For att ta del av medel inom kultursamverkansmodellen forbinder sig verksamheten
att arbeta i enlighet med detta avtal, Orebro lins kulturplan och eventuella andra
gallande avtal pa omradet. Verksamheterna ska ocksa uppfylla delmalen i arbetet med
att forverkliga funktionshinderpolitiken i enlighet med Statens kulturrads krav. Om
ovanstaende inte uppfylls kan medel komma att kravas tillbaks.

Den ekonomiska basen i detta avtal kan utifran radande ekonomiska situation och den
nationella fordelningen bade hojas och sankas genom regionala politiska beslut.
Eventuella hojda eller sénkta medel kommer att kommuniceras snarast mojligt efter
att politiska beslut har fattats.

Giltighetstid

Under forutséttning att erforderliga beslut fattas av kulturndmnden trader detta avtal i
kraft 2021-01-01 och galler till och med 2023-12-31, med en uppsagningstid pa tre
manader. Om det arliga grundbeloppet dndras genom namndbeslut dndras ocksa
summan i detta avtal.

Region Orebro I4n The non existent Center
Orebroden 2020 Orebroden 2020
Katarina Stromgren Sandh Eric Sjogren

Chef Omrade kultur och ideell sektor ~ Verksamhetsledare och konstnérlig ledare
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Kultur och ideell sektor, Linda Adolphson 2020-10-22 Dnr: 20RS9370
Kultur och ideell sektor, Lena Adem

Organ
Kulturnamnden

Samverkansavtal for langsiktig finansiering av regionala
verksamhetsmedel kultur - amatormusikkonsulent

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

att skriva under samverkansavtal for langsiktig finansiering av regional
verksamhetsmedel kultur med Scenit for amatérmusik for perioden 2021-2023.

Sammanfattning

Region Orebro lan fordelar arligen cirka 4 miljoner kronor som regionala
verksamhetsmedel for genomforandet av lanets regionala kulturplan. En central del i
kulturplanen &r de verksamheter som tillsammans bér upp stora delar av den regionala
kulturella infrastrukturen och som far verksamhetsmedel av Region Orebro lan.
Medlen har tidigare ansokts om varje ar med fordelningsbeslut i februari-april
innevarande ar.

Det ar viktigt for Region Orebro lan att kulturaktérerna upplever en trygg och hallbar
ekonomisk grund med mdjlighet att planera sina verksamheter mer langsiktigt. Utifran
detta har samverkansavtal for finansiering 2021-2023 skapats. Genom
samverkansavtal behover inte en arlig ansokan goras. Verksamheten ska fortfarande
lamna in en arlig uppféljning.

Arendebeskrivning

Region Orebro lan fordelar &rligen cirka 4 miljoner kronor som regionala
verksamhetsmedel for genomférandet av lanets regionala kulturplan. En central del i
kulturplanen &r de verksamheter som tillsammans béar upp stora delar av den regionala
kulturella infrastrukturen och som far verksamhetsmedel av Region Orebro lan.
Medlen har tidigare ansokts om varje ar med fordelningsbeslut i februari-april
innevarande ar.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Kultur och ideell sektor, Linda Adolphson 2020-10-22 Dnr: 20RS9370
Kultur och ideell sektor, Lena Adem

Regionala verksamhetsmedel kultur riktar sig till Teater Martin Mutter som ar en fri
teatergrupp inom professionell scenkonst i Orebro och museerna Skoindustrimuseet i
Kumla kommun, Nora Jarnvagsmuseum och Pershyttan (NJOV), Alfred Nobels
museum i Karlskoga, Frovifors pappersbruksmuseum i Lindesbergs kommun samt
Loka brunns kurortsmuseum (Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalt Loka) i Hallefors.
Ytterligare aktorer som far arliga regionala verksamhetsmedel utan statliga bidrag &r
regional frimjandeverksamhet inom amatdrteater genom Orebro lans bildningsforbund
och amatérmusik genom foreningen Scenit hos Kulturhuset i Orebro.

Det &r viktigt for Region Orebro lan att kulturaktorerna upplever en trygg och hallbar
ekonomisk grund med mojlighet att planera sina verksamheter mer langsiktigt. Avtalet
lamnar samtidigt, vid behov, utrymme for ekonomiska férandringar som kan komma
att ske under perioden. Utifran detta har samverkansavtal for finansiering 2021-2023
skapats. Eventuella hojda eller sankta medel kommer att kommuniceras snarast mojligt
efter att politiska beslut har fattats. Genom samverkansavtal behéver inte en arlig
ansokan goras, vilket underlattar kulturaktorernas administrativa arbete saval som
regionens. Verksamheten ska fortfarande lamna in en arlig uppféljning.

Under forutséttning att erforderliga beslut fattas av kulturndmnden trader detta avtal i
kraft 2021-01-01 och galler till och med 2023-12-31, med en uppsagningstid pa tre
manader. Om det arliga grundbeloppet andras genom namndbeslut dndras ocksa
summan i avtalet.

Beddmning

Verksamheterna bedoms vara viktiga for lanets kulturella infrastruktur, vilket ar den
strategiska inriktningen i den regionala utvecklingsstrategin 2018-2030. Aktdrerna har
samtliga uppdrag/utvecklingsmal i den regionala kulturplanen 2020-2023 kopplat till
scenkonst, museiverksamhet och framjandeverksamhet. Det ar darfor av stor vikt att i
den man det ar mojligt skapa mojlighet for langsiktig planering och vél fungerande
former for samverkan mellan region och aktor.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven
Konsekvenserna for bade jamstélldheten i lanets kulturliv och barn &r positiva. Den
regionala kulturplanen har ett tydligt fokus pa ett jamstallt och jamlikt kulturliv med
barn och unga i fokus. Den regionala kulturplanen 2020-2023 alagger samtliga aktorer
med verksamhetsmedel att ha en plan for hur de ska arbeta med perspektiven barn och
jamstalldhet i sina verksamheter. Konsekvenserna for lanets miljo ar svarare att
beddma. Nér det handlar om museiverksamheten kan tillaggas att vissa verksamheter i
hdg grad handlar om att bevara kulturmiljder.

Postadress

Region Orebro l&n
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Kultur och ideell sektor, Linda Adolphson 2020-10-22 Dnr: 20RS9370
Kultur och ideell sektor, Lena Adem

Ekonomiska konsekvenser

De aktuella verksamhetsmedlen férdelas inom ndmndens budget och kréver ingen
extra finansiering. Den ekonomiska basen i samverkansavtalen kan utifran den radande
ekonomiska situation bade hojas och séankas genom regionala politiska beslut.

I avtalet framkommer att Region Orebro lan 2021-2023 arligen fordelar 432 000
kronor (2020 ars fordelning) som en grundfinansiering till Scenit for
amatormusikkonsulent. Vid 2020 ars fordelning fordelades 237 000 kronor av dessa
medel via regionala verksamhetsmedel kultur samt 195 000 kronor via
fordelningsmodellen for stod till studieférbunden och Orebro l4ns bildningsférbund.

Uppfoéljning

Arligen lamnar verksamheten in uppfoljning. Det sker genom den nationella
kulturdatabasen (KDB) eller motsvarande samt genom verksamhetsberattelse med
arsredovisning som beskriver arbetet med uppdrag, utvecklingsmal och
handlingsplaner mer kvalitativt.

Beslutsunderlag

(ForedragningsPM kulturnamnden 20201022, Samverkansavtal for langsiktig
finansiering av regionala verksamhetsmedel kultur — amatérmusikkonsulent
Bilaga, Samverkansavtal for langsiktig finansiering av regionala verksamhetsmedel
kultur — amatérmusikkonsulent

Katarina Stromgren Sandh
Omradeschef kultur och ideell sektor

Skickas till:
Isak Snow, foreningen Scenit

Postadress

Region Orebro l&n
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TIANSTESTALLE, HANDLAGGARE DATUM BETECKNING

Lena Adem, Omrade kultur och ideell sektor 22 oktober 2020 Avtal

Samverkansavtal for langsiktig
finansiering av regionala
verksamhetsmedel kultur—

Amatormusikkonsulent

Foljande avtal som géller fran och med 1 januari 2021 har beslutats mellan
Region Orebro lan (232100-0164) och Scenit (802432-3928). Avtalet
ersatter det tidigare avtalet mellan Region Orebro 14an och Scenits
amatormusikkonsulent.

Bakgrund

Region Orebro lan fordelar arligen cirka 4 miljoner kronor som regionala
verksamhetsmedel fér genomférandet av lanets regionala kulturplan. En
central del i kulturplanen &r de verksamheter som tillsammans bar upp stora
delar av den regionala kulturella infrastrukturen och som far
verksamhetsmedel av Region Orebro lan. Medlen har tidigare ansokts om
varje ar med fordelningsbeslut i februari-april innevarande ar.

Det ar viktigt for Region Orebro Ian att kulturaktorerna upplever en trygg
och hallbar ekonomisk grund med mdjlighet att planera sina verksamheter
mer langsiktigt. Utifran detta har samverkansavtal for finansiering 2021-
2023 har skapats.

Styrande dokument, samverkan och uppféljning

Den regionala utvecklingsstrategin 2018-2030 &r ett 6vergripande
styrdokument som visar en viljeinriktning for regional utveckling dar
kulturen &r en del. Orebro lans kulturplan beskriver mer detaljerat uppdrag
och utvecklingsmal som &r styrande for Scenits amatormusikkonsulent och
som &r bakgrunden till de arliga verksamhetsmedel som fordelas av Region
Orebro lan.

Scenit har arbetsgivaransvar for lanets amatérmusikkonsulent. Det &r
viktigt att konsulentens sarskilda uppdrag och verksamhet &r férankrad i
huvudmans verksamhet och kan genomfaras med god kvalitet utifran de
ekonomiska forutséttningarna.

Tillit och 6ppenhet ar viktigt for samverkan mellan Region Orebro Ian och
Scenit och amatormusikkonsulent. Minst en gang per ar genomfors darfor
enskilda dialoger med majlighet att diskutera gemensamma fragor. Vid
behov genomfors fler samtal.

POSTADRESS BESOKSADRESS  TELEFON
Region Orebro lan Eklundavagen 1 019-602 70 00
Box 1613 Orebro

701 16 Orebro
INTERNET www.rea%r(]&‘élﬁrolan.se
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Arligen lamnar verksamheten in uppfdljning. Det sker genom den
nationella kulturdatabasen (KDB) eller motsvarande samt genom
verksamhetsberattelse med arsredovisning som beskriver arbetet med
uppdrag, utvecklingsmal och handlingsplaner mer kvalitativt.

Finansiering 2021-2023

For genomforande av verksamheten i enlighet med detta avtal atar sig
Region Orebro lan att 2021-2023 arligen fordela 432 000 kronor (2020 ars
fordelning) som en grundfinansiering till Scenit fér amatormusikkonsulent.
Vid 2020 ars fordelning fordelades 237 000 kronor av dessa medel via
regionala verksamhetsmedel kultur samt 195 000 kronor via
fordelningsmodellen for stod till studieférbunden och Orebro lans
bildningsforbund.

Den ekonomiska basen i detta avtal kan utifran den radande ekonomiska
situation bade hojas och séankas genom regionala politiska beslut.
Eventuella hojda eller sénkta medel kommer att kommuniceras snarast
mojligt efter att politiska beslut har fattats.

For att ta del av regionala verksamhetsmedel inom kulturomradet forbinder
sig verksamheten att arbeta i enlighet med detta avtal, Orebro lans
kulturplan och eventuella andra gallande avtal pA omradet. Om ovanstaende
inte uppfylls kan medel komma att krévas tillbaks.

Giltighetstid

Under forutsattning att erforderliga beslut fattas av kulturndmnden trader
detta avtal i kraft 2021-01-01 och géller till och med 2023-12-31, med en
uppsagningstid pa tre manader. Om det arliga grundbeloppet &ndras genom
namndbeslut &ndras ocksa summan i detta avtal.

Region Orebro I4n Scenit

Orebroden 2020 Orebroden 2020
Katarina Stromgren Sandh Isak Snow

Chef Omrade kultur och ideell sektor Verksamhetsledare
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM

Kultur och ideell sektor, Linda Adolphson 2020-10-22 Dnr: 20RS8402
Kultur och ideell sektor, Lena Adem

Organ
Kulturnamnden

Samverkansavtal for langsiktig finansiering av regionala
verksamhetsmedel kultur - Amatdrteaterkonsulent

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

att skriva under samverkansavtal for langsiktig finansiering av regional
verksamhetsmedel kultur med Orebro l4ns bildningsforbund for amatorteater for
perioden 2021-2023.

Sammanfattning

Region Orebro lan fordelar arligen cirka 4 miljoner kronor som regionala
verksamhetsmedel fér genomforandet av lanets regionala kulturplan. En central del i
kulturplanen ar de verksamheter som tillsammans bar upp stora delar av den regionala
kulturella infrastrukturen och som far verksamhetsmedel av Region Orebro lan.
Medlen har tidigare ansokts om varje ar med fordelningsbeslut i februari-april
innevarande ar.

Det ar viktigt for Region Orebro lan att kulturaktérerna upplever en trygg och hallbar
ekonomisk grund med mojlighet att planera sina verksamheter mer langsiktigt. Utifran
detta har samverkansavtal for finansiering 2021-2023 skapats. Genom
samverkansavtal behdver inte en arlig ansokan goras. Verksamheten ska fortfarande
lamna in en arlig uppféljning

Arendebeskrivning

Region Orebro lan fordelar arligen cirka 4 miljoner kronor som regionala
verksamhetsmedel for genomforandet av lanets regionala kulturplan. En central del i
kulturplanen &r de verksamheter som tillsammans bér upp stora delar av den regionala
kulturella infrastrukturen och som far verksamhetsmedel av Region Orebro lan.
Medlen har tidigare ansokts om varje ar med fordelningsbeslut i februari-april
innevarande ar.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 42 (144) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Kultur och ideell sektor, Linda Adolphson 2020-10-22 Dnr: 20RS8402
Kultur och ideell sektor, Lena Adem

Regionala verksamhetsmedel kultur riktar sig till Teater Martin Mutter som ar en fri
teatergrupp inom professionell scenkonst i Orebro och museerna Skoindustrimuseet i
Kumla kommun, Nora Jarnvagsmuseum och Pershyttan (NJOV), Alfred Nobels
museum i Karlskoga, Frovifors pappersbruksmuseum i Lindesbergs kommun samt
Loka brunns kurortsmuseum (Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalt Loka) i Hallefors.
Ytterligare aktorer som far arliga regionala verksamhetsmedel utan statliga bidrag &r
regional frimjandeverksamhet inom amatdrteater genom Orebro lans bildningsforbund
och amatérmusik genom foreningen Scenit hos Kulturhuset i Orebro.

Det &r viktigt for Region Orebro lan att kulturaktorerna upplever en trygg och hallbar
ekonomisk grund med mojlighet att planera sina verksamheter mer langsiktigt. Avtalet
lamnar samtidigt, vid behov, utrymme for ekonomiska férandringar som kan komma
att ske under perioden. Utifran detta har samverkansavtal for finansiering 2021-2023
skapats. Eventuella hojda eller sankta medel kommer att kommuniceras snarast mojligt
efter att politiska beslut har fattats. Genom samverkansavtal behéver inte en arlig
ansokan goras, vilket underlattar kulturaktorernas administrativa arbete saval som
regionens. Verksamheten ska fortfarande lamna in en arlig uppféljning.

Under forutséttning att erforderliga beslut fattas av kulturndmnden trader detta avtal i
kraft 2021-01-01 och galler till och med 2023-12-31, med en uppsagningstid pa sex
manader. Om det arliga grundbeloppet andras genom namndbeslut dndras ocksa
summan i avtalet.

Beddmning

Verksamheterna bedoms vara viktiga for lanets kulturella infrastruktur, vilket ar den
strategiska inriktningen i den regionala utvecklingsstrategin 2018-2030. Aktdrerna har
samtliga uppdrag/utvecklingsmal i den regionala kulturplanen 2020-2023 kopplat till
scenkonst, museiverksamhet och framjandeverksamhet. Det ar darfor av stor vikt att i
den man det ar mojligt skapa mojlighet for langsiktig planering och vél fungerande
former for samverkan mellan region och aktor.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven
Konsekvenserna for bade jamstélldheten i lanets kulturliv och barn &r positiva. Den
regionala kulturplanen har ett tydligt fokus pa ett jamstallt och jamlikt kulturliv med
barn och unga i fokus. Den regionala kulturplanen 2020-2023 alagger samtliga aktorer
med verksamhetsmedel att ha en plan for hur de ska arbeta med perspektiven barn och
jamstalldhet i sina verksamheter. Konsekvenserna for lanets miljo ar svarare att
beddma. Nér det handlar om museiverksamheten kan tillaggas att vissa verksamheter i
hdg grad handlar om att bevara kulturmiljder.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 43 (144) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Kultur och ideell sektor, Linda Adolphson 2020-10-22 Dnr: 20RS8402
Kultur och ideell sektor, Lena Adem

Ekonomiska konsekvenser

De aktuella verksamhetsmedlen férdelas inom ndmndens budget och kréver ingen
extra finansiering. Den ekonomiska basen i samverkansavtalen kan utifran den radande
ekonomiska situation bade hojas och séankas genom regionala politiska beslut.

I avtalet framkommer att Region Orebro lan 2021-2023 arligen fordelar 662 000
kronor (2020 &rs fordelning) som en grundfinansiering till Orebro lans
bildningsforbunds amatorteaterkonsulent. Vid 2020 ars fordelning fordelades 467 000
kronor av dessa medel via regionala verksamhetsmedel kultur samt 195 000 kronor via
fordelningsmodellen for stod till studieférbunden och Orebro l4ns bildningsférbund.

Uppfoéljning

Arligen lamnar verksamheten in uppfoljning. Det sker genom den nationella
kulturdatabasen (KDB) eller motsvarande samt genom verksamhetsberattelse med
arsredovisning som beskriver arbetet med uppdrag, utvecklingsmal och
handlingsplaner mer kvalitativt.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM kulturnamnden 20201022, Samverkansavtal for langsiktig
finansiering av regionala verksamhetsmedel kultur — amattrteaterkonsulent

Bilaga, Samverkansavtal for langsiktig finansiering av regionala verksamhetsmedel
kultur — amatdrteaterkonsulent

Katarina Stromgren Sandh
Omradeschef kultur och ideell sektor

Skickas till:
Cecilia Lonn Elgstrand, Orebro l4ns bildningsforbund

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 44 (144) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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TIANSTESTALLE, HANDLAGGARE DATUM BETECKNING

Lena Adem, Omrade kultur och ideell sektor 22 oktober 2020 Avtal

Samverkansavtal for langsiktig
finansiering av regionala
verksamhetsmedel kultur—

Amatdrteaterkonsulent

Foljande avtal som géller fran och med 1 januari 2021 har beslutats mellan
Region Orebro lan (232100-0164) och Orebro lans bildningsforbund
(875000-4379) for amattrteater. Avtalet ersatter det tidigare avtalet mellan
Region Orebro Ian och amatorteater.

Bakgrund

Region Orebro lan fordelar arligen cirka 4 miljoner kronor som regionala
verksamhetsmedel fér genomférandet av lanets regionala kulturplan. En
central del i kulturplanen &r de verksamheter som tillsammans bar upp stora
delar av den regionala kulturella infrastrukturen och som far
verksamhetsmedel av Region Orebro lan. Medlen har tidigare ansokts om
varje ar med fordelningsbeslut i februari-april innevarande ar.

Det ar viktigt for Region Orebro Ian att kulturaktorerna upplever en trygg
och hallbar ekonomisk grund med mdjlighet att planera sina verksamheter
mer langsiktigt. Utifran detta har samverkansavtal for finansiering 2021-
2023 har skapats.

Styrande dokument, samverkan och uppféljning

Den regionala utvecklingsstrategin 2018-2030 &r ett 6vergripande
styrdokument som visar en viljeinriktning for regional utveckling dar
kulturen &r en del. Orebro lans kulturplan beskriver mer detaljerat uppdrag
och utvecklingsméal som &r styrande for Orebro lans bildningsfoérbunds
amatorteaterkonsulent och som &r bakgrunden till de arliga
verksamhetsmedel som fordelas av Region Orebro lan.

Orebro lans bildningsforbund har arbetsgivaransvar for lanets
amatorteaterkonsulent. Det ar viktigt att konsulentens sarskilda uppdrag och
verksamhet ar férankrad i huvudmans verksamhet och kan genomféras med
god kvalitet utifran de ekonomiska forutsattningarna.

Tillit och 6ppenhet ar viktigt for samverkan mellan Region Orebro Ian och
Orebro lans bildningsforbunds amatorteaterkonsulent. Minst en gang per ar
genomfors darfor enskilda dialoger med mojlighet att diskutera
gemensamma fragor. Vid behov genomfors fler samtal.

POSTADRESS BESOKSADRESS  TELEFON
Region Orebro lan Eklundavagen 1 019-602 70 00
Box 1613 Orebro

701 16 Orebro
INTERNET www.reé@r(]&‘élﬁrolan.se



http://www.regionorebrolan.se/

Arligen lamnar verksamheten in uppfdljning. Det sker genom den
nationella kulturdatabasen (KDB) eller motsvarande samt genom
verksamhetsberattelse med arsredovisning som beskriver arbetet med
uppdrag, utvecklingsmal och handlingsplaner mer kvalitativt.

Finansiering 2021-2023

For genomforande av verksamheten i enlighet med detta avtal atar sig
Region Orebro lan att 2021-2023 arligen fordela 662 000 kronor (2020 ars
fordelning) som en grundfinansiering till Orebro lans bildningsférbunds
amatorteaterkonsulent. Vid 2020 ars fordelning fordelades 467 000 kronor
av dessa medel via regionala verksamhetsmedel kultur samt 195 000 kronor
via fordelningsmodellen for stod till studieforbunden och Orebro lans
bildningsforbund.

Den ekonomiska basen i detta avtal kan utifran den radande ekonomiska
situation bade hojas och séankas genom regionala politiska beslut.
Eventuella hojda eller sénkta medel kommer att kommuniceras snarast
mojligt efter att politiska beslut har fattats.

For att ta del av regionala verksamhetsmedel inom kulturomradet forbinder
sig verksamheten att arbeta i enlighet med detta avtal, Orebro lans
kulturplan och eventuella andra gallande avtal pA omradet. Om ovanstaende
inte uppfylls kan medel komma att krévas tillbaks.

Giltighetstid

Under forutsattning att erforderliga beslut fattas av kulturndmnden trader
detta avtal i kraft 2021-01-01 och géller till och med 2023-12-31, med en
uppsagningstid pa sex manader. Om det arliga grundbeloppet dndras genom
namndbeslut &ndras ocksa summan i detta avtal.

Region Orebro lan Orebro lans bildningsforbund
Orebroden 2020 Orebroden 2020
Katarina Stromgren Sandh Cecilia Lonn Elgstrand

Chef Omrade kultur och ideell sektor Lansbildningskonsulent
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-10-22 Dnr: 19RS10112
Organ

Kulturnamnd

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Kulturndmnden har 6verlatit sin beslutanderatt till ordforande eller tjansteman i
enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till den n&mnd
som har beslutat om delegering.

Nu redovisas foljande beslut av omradeschef Kultur och ideell sektor:
- Internationellt stipendium kultur, Diarienummer 20RS8973.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM kulturndmnd den 22 oktober 2020.

Katarina Stromgren Sandh
Omradeschef Kultur och ideell sektor

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 48 (144) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestélle, handlaggare Datum
Kultur och ideell sektor, Linda Adolphson 2020-09-02

Till sbkande: Mark Andersson

Beviljad ansOkan om internationellt
stipendium

Tack for din ansékan om Internationellt stipendium — kultur 2020, for projekt:
Ameland konstmanad Nederlanderna. Ansokan beviljas med 15 000 kronor.

Ansokanden har blivit inbjuden och antagen att medverka pa konstmanaden
Ameland/Nederlanderna. Kunstmaand Ameland pagar 1 till 30 november 2020 och
ansokande kommer att visa sina senaste verk. Under konstmanaden finns
medverkande konstnarer och kulturutévare fran manga lander i Europa.

Om projektet behover flyttas fram till féljd av radande Coronapandemin har
ansbkande mojlighet att genomfdra projektet fram till den 31 december 2021 utan att
bli aterbetalningsskyldig for detta stipendium. Om projektet stélls in ska ans6kande
meddela Region Orebro lan for eventuell aterbetalning av stipendium.

Efter avslutat projekt skickas en rapport in, mall finns pa:
https://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Kultur/Kulturstod-och-
stipendier/Internationellt-stipendium---kultur/

Vid fragor, kontakta linda.adolphson@regionorebrolan.se

Katarina Stromgren Sandh
Omrédeschef kultur och ideell sektor

Postadress

Region Orebro lan

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress
Eklundavagen 2, Orebro
Tel: 019-602 10 00
Organisationsnummer: 232100-0164
www.regionorebrolan.se 49 (144)


https://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Kultur/Kulturstod-och-stipendier/Internationellt-stipendium---kultur/
https://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Kultur/Kulturstod-och-stipendier/Internationellt-stipendium---kultur/
mailto:linda.adolphson@regionorebrolan.se

2(2)

Genom Linda Adolphson
Utvecklingsledare bidrag och handléggning

50 (144) www.regionorebrolan.se
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Efter
Corona?

Bild: Pixabay
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Fokusfraga:

Vilka omvarldsforandringar till foljd av
Corona/Covid 19 paverkar Region Orebro lans

verksamhet/strategier

55 (144)
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Atta trender med hég paverkan
pa Region Orebro lan
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Okande tempo och
komplexitet — den
ekonomiska logiken forandras

Omvarlden ar stadd i standig forandring — teknologier och
branscher smalter samman. Beteenden andras snabbt och
oférutsagbart. Den enda garanten for overlevnad ar att
standigt omprova och fornya med kundens/invanarens/
brukarens fokus i centrum.

Den primara vardeskaparen ar ofta tankandet, data ar
ravaran, och konceptet den nya produkten. Manga
produkter/tjanster utvecklas ocksa direkt av kunderna.

Affarsloftet ar allt oftare "kom inte till oss, vi kommer till dig”.

Robotiseringen kliver in i nya sammanhang, exempelvis
kontoret. Vi hyr/delar istallet for att kdpa och ar mer
varderingsstyrda i var konsumtion.

59 (144)

Strategiska vagvalsfragor

» Hur bygger vi en kultur dar

forandring och utveckling i takt
med omvarldsférandringarna blir
en naturlig del av uppdraget i hela
organisationen?

Vilka verksamhetsomraden
behdver vaxla till en mer agil
organisering?

Hur anvander vi utveckling och
innovation for att vanda en
sviktande ekonomi?

Hur utvecklar vi férmagan att ta
prioriteringsbeslut om vad som
ska vara offentligt finansierat och
producerat?



Okande tempo och komplexitet — den
ekonomiska logiken forandras

Ekonomi

Politik

Institutioner

Teknologi
Socialt

Ekologi

Lagstiftning
Media

#Global vardekedja blir lokal?
#Just-in-time ersatts av just-in-case?
#Forsamrad regional ekonomi — svarare att leverera pa |6fte?
#Noden ar nodlosningarnas moder - svagare ekonomi stimulerar till
nya samarbeten/konstellationer i lagerhallning, upphandling mm?
#Slutet for kontanter som betalningsmedel?

#Gleshet okar i varde pa bekostnad av tathet?

# Effektivare moteskultur?

#Omstallningskapacitet blir allt mer avgorande? glasago’.'
# Permanent hojt beredskapslage?

#Nu lyfter 3D-printingen?

#Minskad kreativitet och innovation?

#Minskande resurser till innovation/utveckling? Klimatarbete stannar
upp?

60 (144)



Forandrat
sjukdomspanoramé”ed

Ekonomi
Politik

Institutioner

Teknologi

Socialt

Ekologi
Lagstiftning
Media

#Vaccin mot Corona/Covid 19 utvecklas i Og On
nartid?

#Forandrade demografiska forutsattningar?
(Medellivslangd, baby-boom, urbaniseringen
bromsar in mm?)

#Sjukdomspanoramat andrar karaktar, mer
psykisk ohalsa, ensamhet mm?
#Vardpersonalen, nu bara kor dom. Hur
kommer de att ma nar det blir lugnare?

61 (144)



Halsan i centrum

Ekonomi
Politik
Institutioner

Teknologi

Socialt

Ekologi

Lagstiftning

Media

79
#Hygienlyftet bestar? glas 690
#Slutet for sjuknarvaron? h

#En ny medvetenhet om mansklig hallbarhet -
hur bekampar vi smittor?

62 (144)



Dina och mina dataMed Coy;

— den nya oljan 'd-19 Olas.

O
Ekonomi gOn
Politik

#Overvakning av privatlivet for den "goda sakens
skull”™?

Teknologi  #Digital infrastruktur okar i betydelse?
Socialt

Institutioner

Ekologi

#Storre laglig ratt att samla biologisk data och

annan data om invanare?
Media 63 (144)

Lagstiftning



o oiMeg
Health tech-spranget COViq.

Ekonomi 7
Politik 9 Q/a S 690
n

Institutioner

#Genombrott for den digitala mottagningen?

#Systemskifte mot hemmonitorering?

#Digitalt kompetenslyft hos saval medarbetare
Teknologi  SOM patienter/invanare mm?

#Oserios/universell teknik utvecklas for tex

smittsparning, digitala resor mm?

#En storre mix av invanarbeteenden att forhalla
sig till?

Socialt

Ekologi
64 (144)
Lagstiftning

Media



. Mey
Life on demand C°Vid.

Ekonomi

Politik

Institutioner

Teknologi

Socialt

Ekologi

Lagstiftning
Media

#Hur lange gar vi med pa langtgaende 9op
inskrankningar av demokratin? (Motesfriheten,
naringsfriheten mm)

#Marknadsinstitutioner flyttar fram positioner,
Amazon, Google m fl?

#Hemmet den nya centralpunkten for arbete?
Vad innebar detta for rekrytering, behov av
lokaler mm?

#Forskjutning mot kaollektivt ansvar?



Regionalt reducerade

ramar

eonomi  #Okad statlig ekonomisk styrning?
#Staten tar starkare grepp om sjukvarden?

Politik Region Orebro l&ans handlingsutrymme
minskar? M
Institutioner ed
Teknologi Co Vid
Socialt .79 glas N
Ekologi ogo

#Storre legal ratt for makthavare att ta till
stora atgarder vid kriser?

#Vidgat utrymme for speciallagstiftning
(beredskapslagar, tyangsvaccinering mm?)

Lagstiftning

Media



Forandrat sakerhets-
paradigm — inbromsande tillit

Ekonomi

Politik
Institutioner

Teknologi

Socialt

Ekologi
Lagstiftning

Media

#En varld praglad av stangda granser och

#Underliggande spanningar i samhallet
forstarks och synliggors? (Ojamlikhet halsa
mm)
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+ 66 Vatt
ende|;
Mme : Nde frs .
d Covid-19 glasagzgeSta""i“gar
n

http://intra.orebroll.se/contentassets/f71ac1864a924c9bb1

d303cbccaadec6/200630-vattendelande-fragestallningar-
i-coronas-kolvatten-efter-befintliga-trender-002.pdf

magnus.persson@regionorebrolan.se
anders.niklasson@regionorebrolan.se
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Regiondirektérens
forord och medskick

Det ir dter dags att presentera Region Orebro lins om-
virldsrapport, den tredje i ordningen. Omliggningen av
processen for verksamhetsplan med budget gor att vi nu far
en ny rapport, endast tio ménader efter den forra. Den ir
ddrfér mer att se som en uppdatering 4n en helt ny analys.
Omvirlden forindras varje dag och Region Orebro lin
paverkas hela tiden.

Jag vill atc vi alla, i hela organisationen, utvecklar vir kapa-
citet att aktivt ta in omvirldens krav. D4 kan vi utvecklas
si att vi ocksi 1 framtiden ir relevanta for vira invinare,
patienter och kunder. Bland alla de trender vi har identi-
fierat i denna rapport vill jag speciellt lyfta fram négra.

Digitalt dr det nya normala. I nistan alla sammanhang runt
om i samhillet r digitalt det som ir forstahandsvalet.
"Digitalt forst” ska inte vara en klyscha i vr organisation —
det ska gilla i alla ssammanhang. Vi méste se till att digitala
16sningar i mycket hogre grad 4n i dag blir det normala i
alla vdra processer. Alla medarbetare 4r medskapare i den
digitala transformationen. Det handlar nog minst om
teknik, kanske mer om att vi utvecklar organisation, arbets-
former och yrkesroller. Digitalisering ir allas ansvar — och
vi méste utveckla vir formdga att halla tempo. Med tydliga
ekonomiska kalkyler kan vi synliggora att det ocksa leder
till effektivare processer som drar mindre resurser. Och vi
méste viga ta bort det som ersitts av digitala [6sningar, s3
att vi verkligen effektiviserar.

Det finns dnnu en orsak till ate digitalisering 4r en nddvin-
dig vig for oss. Vi blir inte fler som kan gora jobbet, snarare
firre. Den stora 6kning av gamla, men ocksé unga, gor att
vi som ir i arbetsfor dlder helt enkelt inte kommer att ricka
till. Men vi behévs dir det inte dr mojligt och limpligt atc
digitalisera. S&, “vi ska inte ta ifrin robotar och datorer
deras jobb — vi har annart att géra” — nimligen att ta hand
om det och de som (4nnu) inte klarar av tekniken. Det ir
det vi ska gora, inte det som kan géras med hjilp av digi-
talisering. Och inte det som flertalet invinare vill ska goras
med hjilp av digitalisering.

Nir ni ldser rapporten vill jag att ni speciellt funderar pa
hur ni i er del av organisationen kan bidra till relevanta svar
pa de vigvalsfrigor som finns i anslutning till varje trend.
Frigorna finns dir for att vigleda er vidare i era tankar pa
hur ni kan anvinda omvirldsforindringarna i era beslut.

I arbetet med att ta fram Omvirldsrapport 2020 har manga
varit engagerade — jag vill tacka er alla for era insatser.
Rapporten ir faststilld av regiondirektdren efter diskussion

i Region Orebro lins ledningsgrupp.

Orebro, december 2019

ickard Simonsson, Regiondirektsr
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Inledning och lasanvisning

Syftet med Omvirldsrapport 2020 ir att skapa en sam-

lad bild och en 6kad medvetenhet om hur férindringar i
omvirlden paverkar forutsittningarna for Region Orebro
lin. Hur ser forindringarna ut och vilken paverkan har de
pa organisationens handlingsmiljé och mangverutrymme?
Mélet 4r att omvirldsrapporten ska anvindas aktive och
finnas med som beslutsunderlag i allt forindringsarbete for
att Region Orebro lin dven i framtiden ska vara en relevant
organisation for regionens invanare.

Med en gemensam omvirldsbild kan olika delar av orga-
nisationen agera utifrén samma plattform. Omvirldsrap-
porten utgdr ocksa en integrerad del i arbetet med Regions
Orebro lins verksamhetsplaner.

Arets omvirldsrapport ir i allt visentligt en uppdatering
och férdjupning av foregiende ars trender, men innehéller
ocksd en ny dimension. I ett avsnitt finns spaning pa svaga
signaler som vi inte behdver agera pd i dagsliget, men som
vi noggrant behover hilla 6gonen pa framaver.

Varfér omvarldsarbete?

Vi lever i en tid dir snabb forindring dr normaltillstindet —
framtiden kommer fortare! Tiden f6r att komma dill insike
och agera minskar. ”Vi kan inte dirigera vinden, men vi kan
justera véra segel” lyder ett gammalt ordsprdk. Tva krafter
formar huvudsakligen framtiden, omvirlden och vira egna
handlingar.

Tva krafter formar var framtid

Kalla: Kairos Future, egen oversattning

Utvecklingen inom ménga omraden ir svirbeddmd och
komplex — det ir inte alltid klart vad som driver vad. Vad
som ir ett hot eller en méjlighet i omvirlden ir heller inte
alltid ldct att avgdra. Genom att systematiskt spana pd
trender, hindelser och svaga signaler och analysera hur de
paverkar forutsittningarna for de beslut som vi sjilva har
radighet 6ver, fyller vi pd med ett utifrén — in perspektiv.

Med ett systematiskt angreppssitt far vi ett bredare per-
spektiv, ser saker snabbare och ser saker vi annars inte hade
sett. Férmagan att hantera osikerheter, oférutsigbarhet och
overraskningar stirks, liksom att forstd vad som 4r upplevda
respektive verkliga utmaningar/méjligheter.

Omvarlden - allt utanfor den egna
organisationen

I rapporten utgér vi ifrin den enkla definitionen att alle
som hinder utanfor Region Orebro lins organisation utgor
omvirlden. Det 4r sddant som organisationen inte kan pé-
verka, men som paverkar hela eller delar av organisationen.

Tidshorisont

Rapporten tidshorisont ir tre till sju &r avseende trenderna,
medan de svaga signalerna som #r mer osikra har en lingre
tidshorisont (cirka tio 4r).

I denna rapport forsoker vi svara pa frigorna:

Vad hiinder i omviirlden och hur piverkar
det vdr verksambet?

Vilka viigvalsfrdagor behover vi ta stillning
till framdr?

Lasanvisning

I kapitel 1 presenteras megatrenderna som ir drivare av an-
dra trender. Direfter foljer kapitel 2, med 2020 &rs trender.
Trenderna presenteras tillsammans med méjligheter och
utmaningar. Hir stills ocksa vigvalsfrigor, som syftar till
att leda vidare in i ett aktivt forhallningssitt. For ate 6ka an-
vindbarheten finns ocksi en anvindarmanual, som stottar
ledningar/ndmnder i att fora in omvirlden i sina beslut.

I ett for aret nytt avsnitt, kapitel 3, presenteras tidiga, svaga
signaler. De ir sddana signaler som vi behéver utforska och
folja — desto tidigare vi ser vart de tar vigen, desto storre
forsprang fir organisationen att genomféra de forindringar
som krivs.

Den ldsare som ir van med omvirldsarbete, kinner till
megatrenderna och har kunskap om hur Region Orebro lin
arbetar fram omvirldsrapporten kan ga direkt pa kapitel 2
och dir komma direke till &rets trender.

Den som tidigare inte tagit del av omvirldsrapporten kan
med fordel ta del av kapitel 4-5 initialt. I dessa kapitel finns
redogorelser for metod, koppling till verksamhetsplanering,
forklaring av begrepp med mera.
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Fem megatrender
som paverkar oss

Fem megatrender har identifierats som vasentligen paverkar férutsattningarna for Region Orebro lan:

e Globalisering

e Digitalisering och teknisk utveckling
e Urbanisering

e Demografiska forandringar

e  Hallbarhetsfokus

Globalisering

Minniskor, virderingar, kunskap, varor och kapital ror
sig friktionsfritt mellan linder och kontinenter — "virlden
krymper”. Politiska, tekniska och ekonomiska orsaker gor
att rorligheten och omsesidiga beroenden okar. Tillgéngen
till merparten av all kind kunskap ir idag global. Globa-
liseringen driver ekonomisk utveckling — virldshandeln ir

Demografiska forandringar

Virldens befolkning vixer. Enbart i Sverige har vi blivit
nirmare tvd miljoner fler sedan 1970-talet. Orebro lin har
under motsvarande period vixt med 30 000 invénare.

méngdubbel mot vad den var under det kalla kriget. Demo-
krati, jimstilldhet och minskliga rittigheter sprids.

Men globaliseringen har ocksa effekter som gor att den
ifrdgasitts — i dag finns ett Sppet motstdnd. USA har exem-
pelvis tagit av sig ledartréjan pd minga omréden, stigit av
internationella avtal och vint ryggen &t delar av klimatpo-
litiken. Den geopolitiska dragkampen kan leda till en mer
turbolent virld. De senaste dren har vi sett isolationistiska
dtgirder som exempelvis Brexit och dkade tullbarriirer.

Aktorer inom hilso- och sjukvérd ingdr allt oftare i trans-
nationella branschoverskridande konstellationer. Nir allt 4r
dmsesidigt beroende dkar ocksd sdrbarheten. Vi lever i ett
samhiille som alltmer forlitar sig p4 att allt fungerar, utan
avbrott eller kringel. En storning i de globala logistikked-
jorna kan snabbt fi konsekvenser for Region Orebro lins
verksamhet.

Orebro lin gir nu in i en period dir antalet ildre-ildre,
over 80 dr, okar dramatiskt. Detta ir viktigt att veta efter-
som de allra ildsta har mer behov av stéd @n nigon annan
grupp. Okningen beror pi att vi lever allt lingre, och att
de stora generationerna fédda p& 1940-talet nu ndr 80-4rs
aldern. Linet prognosticeras att vixa med 25-30 000
invdnare de nirmsta 10—15 aren — det motsvarar ett nytt
Karlskoga.

Demografin pekar siledes mot att Region Orebro Lin
behdver anpassa verksamheten dels efter ett kraftigt 6kande
antal ildre-ildre, dels efter vixande befolkning, samtidigt
som invdnarnas forvintningar okar. Trots en vixande
befolkning kommer andelen i forvirvsarbetande &lder att
minska, forsorjningskvoten stiger — tillgingen till arbets-

kraft blir en kritisk faktor.
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Urbanisering

Urbaniseringen har i 6ver 100 ar priglat befolknings-
omflyttningar i alla linder. Endast drygt tio procent av
titorternas befolkningsékning i Sverige p4 senare tid har
skett via inflyttning frin den svenska landsbygden. Hoga
fodelsedverskott, dkad livslingd och inflytening frén ut-
landet férklarar upp emot 90 procent av skningen.

I Orebro lin ir all landsbygd "tirortsnira™, det vill siga
invdnarna har mindre 4dn 45 minuter med bil tll en titort

Digitalisering och teknisk utveckling

Skillnaden mot tidigare teknikspréng ir att digitaliseringen
gér fortare 4n all tidigare forindring och péverkar hela
samhillet i grunden. Vi har troligtvis bara sett borjan pa
samhillsomvandlande krafter som Internet of Things, rost-

styrning och artificiell intelligens. Andra har vi inte ens anat.

Det mesta kan idag brytas ned i ettor och nollor. Digitali-
sering ir kanske den viktigaste megatrenden att forstd for
Region Orebro lin. Invinarna ir makthavarna i en digita-
liserad virld — alla har en rést — en enda &sikt kan péverka
organisationens relevans och fértroende. Digitaliseringen
paverkar i forsta hand medborgarnas beteende, vilket i sin

Region Orebro 13n Omvérldsrapport 2020

med mer 4n 3 000 invinare. Det hindrar inte att dven vissa
delar av landsbygden minskar, och att skillnader i kommer-
siell och offentlig service mellan stad och land dirmed 6kar.
Det 4r i periferins periferi, som befolkningsutvecklingen 4r
mest alarmerande, medan centralorterna klarar sig bittre.
Manga mindre orter pi landsbygden i Orebro lin dkar
ocksd sin befolkning, exempelvis Vintrosa, Pilsboda och
Fellingsbro.

I Orebro lin fortsitter urbaniseringsgraden att 6ka. Orebro
kommuns befolkning ir frin 2018 storre 4n dvriga ldnet
sammanlagt. Parallellt 6kar pendlingen — samspelet mellan
staden Orebro och omlandet forindras.

Frigan om stad/land har vuxit i den politiska debatten —
den “urbana normen” anses leda till att manga beslut en-
sidigt gynnar storre stider. Samtidigt brottas de storre
stiderna med 6verhettning pd bostadsmarknader och
konkurrens om de publika utrymmena. Tringseln i de tita
miljoerna fir bland annat konsekvensen att det nu 4r krans-
kommuner runt storstider som vixer snabbast.

tur bygger férvintningar pa vir verksamhet — tjinster, verk-
samhetsmodeller och kommunikation behover anpassas. Ar
andra akedrer mer framgangsrika 4n vi, kommer vi kanske

inte att vara forstahandsvalet for medborgarna om ndgra 4r?

Minga arbetsuppgifter som i dag utfors av minniskor

kan helt eller delvis ersittas av tekniska/digitala l3sningar.
Egenvird, forarlosa tdg och bilar, molntjinster och till
exempel blockkedjeteknik dr ocksd nigot som finns hir eller
strax runt hornet, och som kommer att tas i bruk av oss —
eller vara konkurrenter. Mingden data accelererar. Aldrig
ndgonsin har vi kunnat ta in, bearbeta, lagra och analysera
s& mycket data som nu. Runt hérnet vintar ett stérre
genombrott f6r artificiell intelligens, Al — med méjligheter
i form av automation, samt prediktiva eller preskriptiva
arbetssitt/analyser.

Minniskor dr uppkopplade var de 4n befinner sig, och
grinssnitten blir allt smartare. Vi bir saker p oss och i oss
vilka konstant interagerar med omgivningen. Grinserna
mellan de fysiska, digitala och biologiska sfirerna suddas ut.

Parallellt med den snabba utvecklingen finns ett digitalt
utanforskap. Region Orebro lin mste kunna driva digital
utveckling parallellt med att sikerstilla ate de i digitalt
utanférskap inte diskrimineras.

! Titortsnira landsbygder 4r omréden som finns inom 5 till 45 minuters bilresa frén titorter med fler dn 3 000 invinare. Titorter 4r orter

som har fler @n 3 000 invanare. Till titorter riknas dven omrddet inom 5 minuters bilresa frin titorten. heep://www.tillvaxtanalys.se/downlo-
ad/18.4258ed2314¢1fb32612361a5/1435231067563/fickfakta-om-gles-och-landsbygder-2007-07.pdf 7
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Hallbarhetsfokus

Att kalla hallbarhet for en megatrend 4r kanske inte helt
korrekt — det ir snarare ett férindrat och mer aktivt forhall-
ningssitt till hallbarhetsfrigor och vira konsumtions- och
produktionsménstren som ir megatrenden.

Ett paradigmskifte pdgar. Act &stadkomma héllbarhet som
genomsyrande perspektiv (socialt, ekologiskt och eko-
nomiske) blir allt viktigare for att organisationer ska vara
trovirdiga i forhallande till sina kunder/brukare — vi dr pd
vig bort frn slit-och-sling samhillet. Att vara icke-héllbar
ir i dag en av de stdrsta riskerna organisationer kan ta. Det
finns svaga signaler om att en ny kapitalism ir pa vig, dir
det inte bara handlar om att se till garnas intresse, utan
ocksd hinsyn till samhille, miljé, med mera. Dagens indu-
stri har under hésten borjat publicera klimatindikatorer pd
borssidorna.

Det finns analyser som visar att klimatférindringarna med
extremvider kommer att vara en av de storsta kostnads-
drivarna for hilso- och sjukvirden i framtiden. Férind-
ringen av jordens klimat fortsitter med full kraft — med ett
perspektivskifte fran “klimatférindringar” till "klimatkris”.
Parisavtalet ir ett exempel pa att den globala uppvirmningen
ir en friga i fokus. USA:s beslut att limna avtalet 4r en
motkraft som delvis kan bromsa. ”Greta-effekten” ir en
kraft som kan vara pd vig att dindra pa detta.

Fokus for det praktiska hallbarhetsarbetet breddas till att
inkludera sociala aspekter. I den svenska hillbarhetsdiskus-
sionen kommer till exempel frigor om dkande klyftor och
skilda livsvillkor upp pa agendan. Cirkulir ekonomi blir
ett allt vanligare begrepp i samhiills- och foretagsvirlden
och hittar in i verksamheters kidrna. Det blir allt viktigare
att vara en “samhillsforbittare”, eller Atminstone verka
vara det (greenwashing), nir allt fler rostar med plénboken.
Produktions- och konsumtionsménster forindras — allt fler
hyr/delar eller "hemestrar” istillet for att resa pa charter
utomlands. Fler och fler prylar gir att reparera — teknikill-
verkare inser att “planerat &ldrande” inte 4r vigen framat.

Effekter syns ocksd i det personliga ansvarstagandet i form
av statusforskjutningar, exempelvis har att flyga eller att dta
ke blivit skam i vissa kretsar. Fler vill resa hallbart men
alla har inte réd till detta. Polariseringen ékar mellan de
grupper i samhillet som ir engagerade i klimat- och miljs-
frigor och de som inte anser frigan angeligen, det senare
exemplifierat genom “bensinupproret” eller "plastpase-

uppropet’.
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Megatrandernas koppling till

trender som paverkar

Figuren beskriver en férenklad bild av vilka megatrender som huvudsakligen driver de trender som paverkar

Region Orebro l&ns verksamhet.

Dessa ... drivs av
trender ... dessa
megatrender

Okande tempo och komplexitet
— den ekonomiska logiken forindras

Férindrat sjukdomspanorama

Hilsan i centrum

Dina och mina data — den nya oljan

Health tech-sprénget

Life on demand

Regionalt reducerade ramar

Férindrat sikerhetsparadigm — inbromsande tillic

Arbetsmarknad i snabb transformation

Ett forindrat medielandskap

Jaget och laget — virderingar som ritar om kartan

Det postantibiotiska samhillet

Ny politisk spelplan

Frin resa till mobilitet

77 (144)




Region Orebro 1dn Omvarldsrapport 2020

Sa kan omvarldsrapporten
anvandas i din férvaltning

Utga fran de 14 trender som redovisas.

Gor en oversiktlig genomgang av rapporten

- Vilka av trenderna ir relevanta for den verksamhet ni har ansvar for?

Arbeta systematiskt igenom var och en av dessa trender:

Utforska trenden med ert uppdrag i fokus

a. Ta del av beskrivning samt méjligheter och utmaningar.

b. Finns fler méjligheter/utmaningar?

c. Hur stor 4r trendens péverkan? Hur brittom 4r det att agera? Vad vill ni tillhéra?

d.Landa den bild av trenden som ir relevant for er.

Diskutera vagvalsfragorna
a. Reflektera 6ver vigvalsfrigorna i rapporten. Hur ser svaren ut — pa kort och léng sike? Vad kan
goras inom ramen for ert mandat? Vad behover goras i samspel med andra, inom eller utanfor

regionorganisationen?

b. Formulera andra frigor och svar, som kan vigleda er i ert utvecklings- och effektiviseringsuppdrag.
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Fjorton trender 2020

I &rets omvirldsrapport presenteras 14 trender, som ir rele-  alla utvecklingsprocesser under kommande 4r. Andra har
vanta for Region Orebro lin. Det betyder att organisationen ~ hég relevans, men ir inte lika bridskande, ytrerligare nigra
i sin helhet behéver skapa ett aktivt forhallningssite till ir bridskande men har (dnnu) inte lika stark paverkan.
samtliga, men med lite olika fokus pa tempo och paverkan.  Aven dessa bor under aret finnas i fokus for de utvecklings-
De rédmarkerade, bedoms vara bide brédskande och med och forindringsinsatser som de kan kopplas till.

hog paverkan, vilket gor att de bér finnas “top of mind” i

Region Orebro lans trendkarta 2020

Hog paverkan/Mindre bradskande. Hog paverkan/Bradskande.
e Arbetsmarknad i snabb transformation e Okande tempo och komplexitet — den
S e Ett férindrat medielandskapet ckonomiska logiken férindras
é e Jaget och laget — virderingar som ritar e Férindrat sjukdomspanorama
- om kartan e Hilsan i centrum
g e Det postantibiotiska samhillet e Dina och mina data — den nya oljan
0 e Health tech — springet
e ”Life on demand”
*  Reducerade regionala ramar
e Férindrat sikerhetsparadigm —
inbromsande tillit
c Lagre paverkan/Mindre bradskande.
i
o
b
Q * Ny politisk spelplan
v e Frén resa till mobilitet
o
D
-

Mindre bradskande Bradskande
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Okande tempo och komplexitet
— den ekonomiska
logiken forandras

Omvirlden ir stadd i stindig forindring — teknologier och
branscher smilter samman. Beteenden 4dndras snabbt och
oforutsigbart. Den enda garanten for 6verlevnad ir att
standigt ompréva och fornya med kundens/invénarens/
brukarens fokus i centrum. Intresset fr experimentell
policy vixer — politiken behover snabbare ta reda pa vad som
fungerar — ett prototypsamhiille vixer fram. Stora foretag
koper start-ups for ate ’f3 nyte liv”, eller etablerar strategiska
branschéverskridande allianser.

Det gér inte att planera sig fram i en snabbt forindrad virld.
Snabbare cykler, innovation och konsumentkrav gér att ett
prévande, literdrligt och anpassningsbart — agilt — forhéll-

Konsekvenser

Méjligheter:

e Agil organisering kan 6ka initiativkraften och sitter
kunden/invinaren/brukaren tydligt i centrum.

e Férindra utanfér ramen av befintliga strukturer i
organisationen.

*  Automation/robotisering, intelligent hantering av
information.

e Flytta delar av verksamhet till andra aktorer i samhillet,
inte minst kunden/brukaren/patienten.

e Bli mer proaktiv i delningsekonomin och bidra till ett
resurssnilare samhille.

e Félja hur andra gjort (Hygga, IKEA med mera), samt
lyfta organisationens egna pionjirer.

Utmaningar:

e Bristande forstdelse inom organisationen for for-
dndringstempot i omvirlden avseende lagar, teknik,
beteenden, patientkrav med mera.

*  Bristande kapacitet i forindringsledning, same risk att
forindringsvilliga medarbetare/chefer férsvinner.

e Stark bevarande-kultur — ”s4 har vi alltid gjort”, samt
oférmdga att implementera lyckade erfarenheter frén
projekt och mod/ork att fasa ut gamla metoder.

e Organisationen 4r ovan vid att jobba horisontellt.

HOG PAVERKAN/BRADSKANDE.

Vi bor agera under nasta ar.

ningssitt utvecklas. Mélen ir tydliga men vigen kan se olika
ut. Ett syfte 4r act bli mer attraktiv som arbetsgivare. Den
servicenivé som finns i andra delar av samhiillet blir norm
nir medborgaren méter det offentliga.

Samhiillets ekonomiska funktionssitt transformeras. Ekono-
mins blodomlopp (pengar) ir inte lingre en monopolvara
som fullt kan kontrolleras av stater. De nya arbetstillfillena
kommer inom tjinstesektorn. Grinser suddas ut mellan in-
dustri och tjinster, s kallad tjinstefiering. Massproduktio-
nen ersitts av det masskriddarsydda (kundanpassade). Den
primira virdeskaparen ir ofta tinkandet, data ir rdvaran,
och konceptet den nya produkten. Manga produkter/tjins-
ter utvecklas ocks3 direkt av kunderna. Affirsloftet 4r allt
oftare “kom inte till oss, vi kommer till dig”.

Robotiseringen kliver in i nya sammanhang, exempelvis
kontoret. Vad ska beskattas om fler maskiner och allt firre
minniskor arbetar? Vi hyr/delar istillet for atc kopa och dr
mer virderingsstyrda i vir konsumtion. I den plattforms-
baserade ekonomin ir det sillan anvindaren som ir kun-
den. Virde skapas genom anvindaruppgifter — vi betalar
med vér data, kunden ir annonskoparen. Ett fital globala
foretag dominerar, med huvudsaklig beskattning i linder
som erbjuder bist villkor. I take med forskjutningen frin
fysisk handel till online forflyttas ocksd beskattningen fran
lokal till nationell- eller internationell niva.

Strategiska vagvalsfragor

@ Hur bygger vi en kultur dar férandring och
utveckling i takt med omvarldsférandringarna blir
en naturlig del av uppdraget i hela organisationen?

@ Vilka verksamhetsomraden behover véxla till en mer
agil organisering?

® Hur anvander vi utveckling och innovation for att
vanda en sviktande ekonomi?

@ Hur utvecklar vi férmagan att ta prioriteringsbeslut
om vad som ska vara offentligt finansierat och
producerat?
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Forandrat sjukdomspanorama

Vi gér nu in i en period dir antalet dldre dldre, 80-plus,
okar dramatiskt. Detta hinger samman med att vi lever allt
lingre och att de stora generationerna fodda pd 1940-talet
successivt ndr 80-4rs aldern.

I och med att fler lever lingre kommer ocks allt fler att
under ldng tid leva med kronisk sjukdom, och inte bara
med en utan med flera sjukdomar samtidigt. Avseviirt fler
kommer ocks4 att leva med demens. I Sverige finns idag
mellan 150 000-200 000 personer med demens, globalt

Konsekvenser

Méjligheter:

*  Distansmonitorering for att folja och dvervaka patien-
tens hilsostatus.

*  Kronisk patient som i hdgre grad “behandlar sig sjilv”.

e Utvecklad samordning mellan olika aktérer och vard-

nivder.

e All friskare ildre kan vara en resurs som till exempel
volontirer.

Utmaningar:

*  Forindra och anpassa virden till ett sjukdomspano-
rama dominerat av kroniska sjukdomar och psykisk
ohilsa.

*  Svara upp mot det forindrade sjukdomspanoramat
med oférindrat eller minskat antal anstillda.

e Forhélla sig till de mer unika krav som stills, till
exempel interkulturell kompetens.

*  Kollektivtrafik och mobilitet for att sikerstilla tillgéing-

lighet.

*  Mer kunskap om ildres ohilsa (demens, tandvird med

mera).
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HOG PAVERKAN/BRADSKANDE.

Vi bor agera under nasta ar.

uppticks ett nyte fall var sjunde sekund.

Framtidens ildre kommer att ha andra behov — 40-talist-
generationen har under sitt liv blivit vana vid stindiga for-
bittringar och oberoende. Ménga av morgondagens éldre
kommer dirfor ate stilla hoga individuella krav.

Det nya sjukdomspanoramat 4r ocksa relaterat till psykisk
ohilsa. Enligt WHO:s prognos f6r sjukdomsbérdan i
virlden fram till 2030 blir psykisk ohilsa den dominerande
folkhdlsoutmaningen. I ett stressat och pressat samhiille
forvintas depression stiga till forsta plats i viirlden under de
nirmaste 20 dren. Psykisk ohilsa och sjukdom drabbar
nistan var femte person i Sverige. Det finns ocksé en
glidning i vad vi betraktar som psykisk ohilsa — ir vi bara
ledsna eller “sjuka pa riktigt”?

Det finns ocksd ett vixande panorama av diffus sjuklighet
dir diagnos ir svir, och dir patienten i allt storre utstrick-
ning stiller sin egen diagnos. Ett vixande folkhilsoproblem
ir ocksa overvike och fetma. Sjukdomspanoramat forindras
ocksa som en konsekvens av att Sverige fir en allt mer hete-
rogen befolkning genom invandring.

Strategiska vagvalsfragor

@ Hur ska hélso- och sjukvardens arbetssatt och
organisering forandras for att mota ett forandrat
sjukdomspanorama med en aldrande befolkning?

@ Hur kan Region Orebro l&n optimalt prioritera utan
att tilliten till verksamheten ifragasatts?

@ Hur kan Region Orebro l&n bli battre pé att saker-
stalla att ratt vard ges i ratt sasmmanhang?

@ Hur klarar vi att tillhandahalla vard av personer med
psykisk ohélsa?
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Halsan i centrum

Folkhilsan i Sverige 4r god sett ur ett globalt perspektiv
och det allminna hilsotillstdndet har dver td forbittrats.
Vi blir ildre och friskare. En 70-4ring har idag kondition
som en 50-4ring hade f6rr. Diremot okar skillnaderna i
hilsa mellan olika grupper i samhillet — det finns ett starkt
socialt samband som innebir att hégutbildade har fitt ett
allt battre hilsolige, medan lagutbildade och de som stdr
utanf6r arbetsmarknaden som regel har den simsta hilsan.
Ojimlikheten 4terspeglas i minga dimensioner, mellan
svenskfddd och utlandstédd, kvinnor och min. Klyftan
viixer ocksd mellan den vanliga virdkonsumenten och de
som har resurser att betala sjilva for sin vird.

Konsekvenser

Mojligheter:

e Ny teknik tillsammans med vixande intresse och enga-
gemang for hilsa ger bittre méjligheter att minska och
forebygga livsstilssjukdomar.

e Stod genom journalsystemet att diskutera levandsvanor.

e Hilsofrimjande organisation och arbetsplats.

Utmaningar:

*  Resursstarka dras till stiderna — det blir svarare att
uppfylla hilso- och sjukvérdslagen om vird pé lika
villkor.

e Attse forbyggande insatser som en investering, inte
som en kostnad.

»  Okande hilsoglapp mellan olika grupper.

e Likvirdigt bemédtande och insatser oberoende av kén,
etnicitet och socioekonomisk status.

HOG PAVERKAN/BRADSKANDE.

Vi bor agera under nasta ar.

Hilsa och motion har ocksé blivit nigot av den nya
“religionen” — allt fler dker pa triningsresor eller ansluter till
slow-down rérelsen. Oftast dr det de med hog socioeko-
nomisk status som lever extremt hilsosamt, men samtidigt
okar andelen 6verviktiga. En del hivdar att vi 4r pa vig mot
ett ytterlighetssamhille — ett samhille dir grinserna inom
alla omriden tinjs maximalt.

Forhallningssittet till ldrandet 4r ocksa i forindring — "vi
aldras bara dill det yttre, inte till det inre”. Fler och fler vill
leva livet hela livet och drar inte ned pa tempot. Vixande
hilsoférvintningar skapar stdrre engagemang i det hil-
sofrimjande arbetet. Mjligheter till att minska forekom-
sten av livsstilssjukdomar forbattras. DNA-tester och andra
personifierade metoder forstirker méjligheten att optimera
och skapa spetsigare individualiserade rdd. Med en allt mer
forutsigbar hilsa kommer vira beteenden troligen forind-
ras. Men hur? Fortsitter vi att réka om det visar sig att vi
inte har genen fr att utveckla lungcancer?

Utvecklingen gir allt fortare inom foodtech. Start-ups dyker
upp titt som titt och investerare borjar fi upp dgonen.
Foodtech handlar om hur vi kan fi mer kunskap om maten
och vir egen hilsa med hjilp av teknologi — exempelvis mat
skriddarsydd for olika dldersgrupper eller efter individuella
behov.

Strategiska vagvalsfragor:

@ Hur kan Region Orebro lan utveckla hélso-
framjande och sjukdomsférebyggande arbetssatt/
insatser?

@ Vilka initiativ/aktiviteter ger bast effekt i ett patient/
invanare/brukarperspektiv?

@ Hur kan Region Orebro l&n vidareutveckla sam-
verkan med kommuner, skolan, civilsamhallet och
naringslivet inom halsofrémjande och sjukdoms-
férebyggande arbete?
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Dina och mina data
— den nya oljan

Tiden ir forbi f6r magkinsla som beslutsunderlag. De data
vi stindigt limnar efter oss dr p4 vig att bli det nya guldet
eller oljan. I en digitaliserad virld har data blivit en natur-
tillging dir foretag samlar pd sig anviindarnas information.
Plattformsforetagen vet allt om oss. Till skillnad frén na-
turresursen olja vixer mingden data explosionsartat — hela
tiden — samtidigt som kostnaden f6r att fsrmedla och lagra
minskar. Innovation och verksamhetsutveckling sker allt
oftare med data som utgingspunke och data 4r smoérjmedlet
som far digitalisering och Al (artificiell intelligens) att fung-
era. 5G vintas accelerera genereringen av data ytterligare
kommande 4r.

Konsekvenser

Méjligheter:

e Proaktiv vird, innovation och verksamhetsutveckling,
en s6mlds vardupplevelse.

e Hilso- och sjukvérdens kan “gratis” ta emot och
anvinda data utifrin, eftersom data hellre delas till
virderingsdrivna organisationer.

e Det gir att anvinda i verksamheten upparbetad data
mer aktivt med “ritt” data frin bérjan.

e Kombinera data frin olika killor, egna och andras.

Utmaningar:

e Edk/integritet — kiinsla av &vervakning, stort eget
ansvar gor data svartillginglig.

*  Okande krav frin patienter att fi leverera data.

e IT-sikerhet, hantering och lagring av stora datamingder.

e GDPR ir en utmaning f6r utveckling, forskning och
upphandling.
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HOG PAVERKAN/BRADSKANDE.

Vi bor agera under nasta ar.

I takt med att virdet pé data dkar forsoker allt fler skydda
sina data. GDPR ir ett forsok att ge dgandet av data till-
baka till medborgare/konsumenter. Privata alternativ stér i
ko for ace koppla ihop privata hilsodata med den offentliga
vérdens data. Frigorna dr ménga. Vem iger egentligen all
data? Vem fir processa den? Far offentligt insamlade data
samma status som privat insamlade? Allt fler ir pd vig upp
pa td. En tinkbar utveckling ir att personlig data blir en
handelsvara — du siljer information som du genererar, i
stillet for att ge bort den gratis.

Oppna data och 6ppna innovationsplattformar blir allt vik-
tigare for organisationers fornyelsefsSrmédga. “Data-mining”
4r olika former av tekniker for att analysera de vixande
datamingder som ir svirdverblickbara for minniskor. Det
ir goda tider for dem som har kapacitet att analysera stora
datamingder. Framgingsrika foretag/organisationer foljer
varje interaktion i real tid. Sensorer blir mindre, billigare
och bittre — nir allt 4r uppkopplat kan det kopplas ihop pa
nya siitt och i smarta system.

Sifferrevolutionen spinner éver hela samhillet, alle frin

patienter som miter sig sjilva till det uppkopplade hemmet.

Hela samhiillet skiftar om till ett mitningssamhille som
genererar data i alla former, hela tiden.

Strategiska vagvalsfragor
@ Vilken affarsmodell ska vi utveckla for att arbeta mer
databaserat och proaktivt?

@ Kan vi utveckla och effektivisera verksamheten genom
att ta emot/kopa data fran externa applikationer som
sbmnappar, halsoappar?

@ Ska Region Orebro lan aktivt anvénda och erbjuda
halsodata?

83 (144)



Region Orebro 1dn Omvarldsrapport 2020

Health tech-spranget

Det sker en snabb och kraftfull utveckling av medicinsk
teknik och avancerade behandlingsmetoder som gér att alle
fler sjukdomar kan behandlas. Utvecklingen spinner dver
en bred flora av omraden, frén informationsteknologiska
och materialtekniska innovationer till biomedicinska genom-
brott. Kostnaderna f6r vissa av de nya likemedlen kan i ex-
tremfall komma upp i miljonbelopp fér en enskild patient.
Idag dr det méjligt med skriddarsydda behandlingar an-
passade till genuppsittning och ingrepp for att dndra eller
ta bort skadliga gener och férebygga allvarliga sjukdomar. I
USA har likemedelsverket godkint piller med en inbyggd
sensor som patienten sviljer for att sedan folja i realtid hur
medicineringen paverkar just den hir patienten.

Medicinsk information vintas fordubblas var 73:e dag ar

Konsekvenser

Méjligheter:

*  Online arbetssitt, och omstillning till mer proaktiv
verksambhet.

e Allt mer digital individuell hilso- och sjukvirdsdata
genereras — vrd kan ges i ritt tid.

*  Den informerade och aktive patienten som behandlar
sig sjilv — mojliggora for att "gora sjilv”.

e DNA-teknik och biotech.

e Al som beslutsstod for diagnos, behandling, resurs-
planering med mera.

e Nya kraftfulla behandlingar och effektiva likemedel.

Utmaningar:
e Prioritera nir méjligheter 6kar snabbare 4n ekonomin.
e Forhéllningssitr till marknadsdrivna tjinster, som

helt eller delvis konkurrerar eller kompletterar

Region Orebros verksamhet.

*  Evidensbasera och fi 6verblick 6ver nya tjinster/ appar.

*  Dyrasirlikemedel till smd patientgrupper.

*  Kontinuerligt virdera varje ny teknik utifrin nytta for
patienten relativt andra utvecklingsinsatser.

e Actinte bygga vidare pd gamla system.

e Logistik med mera nir hemmet blir arbetsplats.

HOG PAVERKAN/BRADSKANDE.

Vi bor agera under nasta ar.

2020. Med data som motorn i den nya virldsekonomin
flockas entreprenérerna runt digital hilsa. Mobila likar-
inster vixer fram och méjligheter att ge vird pa nya sitt
okar. Antalet digitala virdbesok i Sverige stiger kontinuer-
ligt. Bedémare menar att ljud och bild blir de dominerande
grinssnitten i framtiden. I Storbritannien har Babylon
Health en miljon anvindare och jittar som Amazon och
Google har borjat intressera sig for hilso-och sjukvirden.

Enorma mingder hilsodata genereras med hjilp av appar,
som skapar forutsittningar for proaktiv individualiserad
vérd vid “killan”. Méjligheterna att bli expert pa dig sjilv
och din egen hilsa kar — sjukvirdens kunskapsévertag
minskar. Invdnarnas férvintningar pd digitala tjinster kar,
exempelvis att hilsodata som de registrerat med hjilp av
appar med mera anvinds av hilso- och sjukvirden. Det
offentliga férsoker timja de privata digitala likartjinsterna
— det lyckats s& ddr. I den senaste stora utredningen (Stiern-
stedt) 4r ambitionen att pressa in de nya tjinsterna inom
ramen for de befintliga systemen genom krav om listning
och fysisk vird. Hemmet forutspés bli det nya sjukhuset —
vérden kommer till dig!

DNA-tester dr nu en konsumentprodukt. I Estland anvin-
der den nationella sjukvirden gentester for att ge person-
liga rdd om en hilsosam livsstil. Den digitala mognaden i
Sverige ir generellt hog. Al (artificiell intelligens) borjar att
pd allvar hitta in i verksamheter. Sjukvérden 4r den bransch
som enligt Vinnova har stérst outnyttjad potential.

Strategiska vagvalsfragor

® Vilka av Region Orebro lans verksamheter har stérst
férutsattningar att utvecklas och/eller effektiviseras
med stdd av digitalisering/Al?

@ Ska Region Orebro lan soka efter billigare metoder,
inte bara battre, ndr man av ekonomiska skal tvingas
prioritera?

® Hur utvecklar vi metoder for att bli battre pa att fasa
ut gammalt nar nytt fors in?
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Life on demand

Tid blir allt viktigare och betalningsviljan for att "képa

tid 6kar”. Genom att tid virderas allt hogre okar kraven

pa snabbhet, punkdighet och tillginglighet — i det en del
kallar for "allt-utan-anstringning-samhiillet” eller "the age
of impatience”. Vi vill ha omedelbar tillfredstillelse — fysisk
och digital nirvaro ”pd mitt sitt nir det passar mig bist” —
individualiteten blir norm. I kélvattnet viixer nya yrkesroller
fram inom den offentliga sfiren, exempelvis “krangelom-
budsman” eller "Consumer simplicity manager”.

Konsekvenser

Mojligheter:

e Okad tillginglighet "online”, anamma och anpassa
tekniken till verksamheten och vice versa.

e Utveckla verksamheten tillsammans med teknik-
utvecklarna och kunder/patienter.

e Nyasitt att bedriva vird genom teknisk utveckling.

e Skalbarhet — effektivare sitt att bedriva vird, fler
patienter kan foljas med mindre resurser.

e Okande datagenerering ger forbittrade majligheter till
individanpassning.

e Mira dllginglighet pé nya sitt.

Utmaningar:

*  Okande stress och psykisk ohlsa.

e Okande krav pa tidseffektivitet, tillginglighet och
hégkvalitativ verksamhet.

e Allt fler curlade” medborgare som inte klarar att agera
pa egen hand.

*  Missnojda medborgare, om Region Orebro lin inte
kan leverera i linje med forvintansbilden.

e Ha patienten/kunden/invinarens fokus.

e Organisera nir vi "gir frén ndgons ansvar till allas
ansvar’.
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HOG PAVERKAN/BRADSKANDE.

Vi bor agera under nasta ar.

Med négra enkla klickningar pa telefonen kan man bestilla
varor frdn hela virlden med leverans till dérren. Nya

typer av “on-demand-tjinster” dyker upp dagligen och
okar kraven pa friktions- och bekymmersfrihet. Forfinade
algoritmer ger oss det vi inte visste att vi ville ha — tvekar vi
fortfarande hittas nya attackvinklar. Anvindarens stillning
och sjilvstindighet stirks. Vi blir mer och mer krisna och
ir pd vig att limna tacksamhetskulturen.

Minniskans forvintningar pé livet 6kar ocksa — kraven pa
nya kickar stiger kontinuerligt. Mjligheterna till ett be-
kvimt liv 6kar snabbt. Alla 4r alltid uppkopplade, samtidigt
okar lingtan efter att logga ut, men méjligheterna till detta
minskar. I denna stressade tillvaro blir fokus en ”révara”
som virderas allt hogre.

Kraven 6kar pa vird som utformas utifrin den enskilda
patientens behov, efterfrigan och forutsittningar. Nya
méjligheter dppnar sig i form av sjukvird “on-demand”
i hemmen. Den uppkopplade patienten {6ljs i realtid via
tekniska hjilpmedel. Varden anpassas till dkat inflytande
och mer egenmakt 6ver den egna situationen.

Strategiska vagvalsfragor

® Inom vilka omraden &r det viktigt att alltid finnas till
“on-demand” och var kan Region Orebro lan ha en
annan tillganglighet?

® Kan Region Orebro lan, i likhet med exempelvis
banker, inféra automatiserade tjanster som ar éppna
dygnet runt?

@ Hur sakras sé att Region Orebro lans verksamhet blir
likvardig i forhallande till allmanhetens krav avseende
tillgénglighet?
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Regionalt reducerade ramar

Den nationella nivén agerar mer aktivt i frigor som tradi-
tionellt legat pa regioner/landsting. De senaste drens stora
utredningar om hégspecialiserad vird, nira vird och efter-
féljande nationella uppdrag ir exempel, liksom den tydliga
styrningen av det regionala utvecklingsarbetet kopplat till
den nationella strategin. Det regionala handlingsutrymmet
reduceras nir den nationella nivin pekar tydligt p4 hur man
vill ha det och vill sikerstilla att regionerna som utférare
levererar en likvirdig service/vard dver hela landet.

Konsekvenser

Mojligheter:

e Dialog med nationell niva for att fa resurser/regelverk
som leder till effektivare verksamhet.

e Lictare att standardisera i samspel med andra.

e Sitter ljus pd omrdden som inte synliggjorts i de
regionala prioriteringarna och tllfér resurser.

*  Visar pd omriden dir andra ndtt lingre och dirmed
forbiterings- och effektiviseringspotentialer.

Utmaningar:

e Likvirdighet tenderar ate bli lika, vilket himmar den
som vill viga gi fore.

e Nationella beslut slér undan férutsittningar for
regionala prioriteringar kopplade dill struktur och
effektivitet.

e Fokus flytear frin helhet dll delar av verksamheten.
e Stor pigdende effektiviseringsprocesser, till exempel
genom bemanningskrav, som driver kostnader.

e Skapar undantringningseffekter, osikra planerings-
forutsiceningar och administration.

e Den nationella nivdn agerar allt mer kontrollant.

HOG PAVERKAN/BRADSKANDE.

Vi bor agera under nasta ar.

Ett annat syfte 4r ocks4 att 6ka effektiviteten genom att
skapa forutsiteningar for storskalighet och specialisering.
Med 6kad nationell styrning f6ljer ett centralt perspektiv,
ofta med Stockholm som mall, som sedan appliceras i res-
ten av Sverige, ibland utan tillricklig hinsyn till regionala
forutsiteningar.

Antalet riktade statsbidrag till kommuner och regioner skar
successivt — de generella bidragen har varit i stort sett ofor-
indrade. Det ir inte osannolikt att olika former av storre
regioner kommer att organiseras trots att “storregionfrgan”

fallic.

Uppféljning och utvirdering 4r en annan sida av samma
strategi. Inte minst har "6ppna jimférelser” inom SKR
(Sveriges Kommuner och Regioner) lagt grunden f6r ett
nytt synsitt pd vad som ir rite nivd och kvalitet pd olika
verksamheter. Denna typ av jimforelser dr ocksd ett medel
for opinionsbildare att f& fokus pd sitt sakomride, antingen
det ir niringslivsklimat, kvalitet pA VFU (verksamhetsfor-
lagd utbildning) eller skolresultat.

Strategiska vagvalsfragor
@ Hur kan nationella inspel anvandas for att
effektivisera verksamheten?

@ Hur far vi fokus pa effektivitet och forbattrings-
potential i stallet for placering pa rankingen?

@ Hur sakerstalls effektivisering trots kostnadsdrivande
inspel fran nationell niva.
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Forandrat sakerhetsparadigm
— inbromsande tillit

Svenska myndigheter utmanas i allt mer forsdtliga for-

mer genom cyberhot, desinformation, “fake news” och
paverkanskampanjer. Behovet av en ny myndighet for
psykologiske forsvar utreds — kampen om sanningen blir

allt intensivare! Al har linge analyserat persondata och
beteendeménster. Nu finns systemen som kan skapa digitala
kopior av minniskor hir — fake news 2.0 (autentisk mani-
pulation av ljud och video). Det ir idag billigt och enkelt
att kopa sig en sanning eller ett “fake”!

Riktade attacker mot svenska myndigheter sker pa regel-
bunden basis. Ett vixande fenomen ir ocksd s3 kallad
”skugg-it” dir anstillda anvinder icke-sanktionerade
it-verktyg pd gott och pa ont. Det kan ocksd handla om
privata appar som ir gratis och dirfor inte upphandlas.
Var tar denna information vigen? Vem fir tillgdng och hur
hanteras den? Lagar och sikerhetsprogram hinner inte med
den tekniska utvecklingen och flodet av information.

Konsekvenser

Mojligheter:

e Agera i kommunikationskanaler dir medborgarna
finns.

*  Bygga upp faktabaserad kommunikation som med-
borgaren har dillit dill.

e Skapa métesplatser som upplevs som trovirdiga for
alla parter.
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HOG PAVERKAN/BRADSKANDE.

Vi bor agera under nasta ar.

Vid sidan av digitala hot 6kar ocksd vald mot virdpersonal,
sdvil verbalt som fysiskt. Kostnaderna fér regioners och
kommuners bevakningstjinster stiger for varje &r. Lag och
ordning har under det senaste dret blivit den hogst priori-
terade frigan for minga i sparen av skjutningar och andra
valdsdad. Nya konfliktytor skapas och spianningar kar —
Sdpo uppger att de radikala miljderna vixer.

Tillit 4r en av samhiillets frimsta immateriella tillgingar.

I kolvattnet av ett oroligare samhiille foljer en minskande
tillit (mellan minniskor och mellan minniskan och insti-
tutionerna) och ett samhillskontrake som ifrgasitts. Nir
tilliten minskar kar ocksd ohilsan i samhillet. Utveckling-
en forstirks genom att Sverige vixer med minniskor frin
linder med l4g tilltro till stat och institutioner. Trenden 4r
ocks3 tydlig att skillnaderna mellan olika grupper 6kat dver
tid. Vissa grupper har en klart ligre dillit in genomsnittet,
exempelvis unga, ldgutbildade och arbetslosa.

Det finns framviixande parallellsamhiillen i ménga av
Sveriges fororter. Médnga lever ocksd allt mer i "digitala
filterbubblor” med obefintliga influenser utanfér den egna
bubblan. Alternativa sanningar om till exempel vaccination
eller fluorskoljning far utrymme och tilltro. Spridningen
4r blixtsnabb i sociala medier. Fakra lever i skuggan av
kinslor — ”det jag kiinner 4r ritt”. Den minskande tilltron
till institutioner ersitts av en 6kad tilltro till ndtverk och
alternativa informationskillor. Inom hilso- och sjukvérden
vill allt fler patienter ha en ”second opinion” eller till och
med “third opinion”.

Strategiska vagvalsfragor
@ Hur kan Region Orebro l&n battre definiera vad
sakerhet ar for oss och arbeta mer proaktivt?

@ Hur kan Region Orebro l&n férnya kommunika-
tionen av fakta, vetenskap och evidens sa att den far
okad trovardighet i forhallande till kanslomassiga

e Systematiskt analysera skugg-it for att virdera ny EGUTER A
teknik.
Utmaningar:
e Okande risker i form av cyberhort, dataintring, “fake
news” med mera.
e Férmdgan att hantera vild- och hotsituationer.
e Okande sjukskrivningar till £61jd av hot och véld, samt
okande kostnadstryck bevakningstjinster med mera.
e Formdgan att hantera den 6kade etniska mingfalden
och glappet mellan generationer.
e 7Arjag inte nojd si drar jag”. Minskad lojalitet med
skattefinansierat system nir man kan képa sig forbi kén.
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Arbetsmarknad i
snabb transformation

Tankef6rmaga, kreativitet, samarbete och att kombinera kun-
skap vixer i betydelse. Transformeringen av arbetsmarknaden
medfor fler nischade yrkesgrupper. Ny teknik gor att de
minskliga arbetsuppgifterna forindras radikalt i ett allt hogre
tempo. Arbetslivet priglas allt mer av "digital natives”. Med
ny teknik och nya generationer féljer en forindrad syn och
forvintningar pd arbetslivet — ’de unga vill f& in arbete som
en del i livspusslet”, jobba nir de vill och vart de vill. Arbete
och privatliv flyter ihop och "instant feedback” 4r en hygien-
faktor. Hierarkin ifrigasitts — istillet for att gi till chefen gér
man till den som kan. Koordineringen gér frin hierarkisk till

Konsekvenser

Méjligheter:

e Flexiblare och mer individanpassat arbetsliv, mer attrak-
tion 4n kontroll dir vi ser medarbetaren som “kunder”.

e Fokusera mer p4 organisationskultur, hierarkier,
virderingar och drivkrafter som arbetsgivare.

e Ritt formagor pa rite plats, same att anviinda lokaler
och personal mer effektivt ver 24 timmar.

*  Robotisering/automatisering samt "digital natives”
som motorer for digitalisering med mera.

*  Arbeta nirmare utbildningsvisendet. Vara mer aktiv —
rekrytera de bista frin universitetet. Nya kvalificerade
digitala utbildningsformer.

Utmaningar:

*  Mer utmanande att rekrytera ritt kompetenser och
hardare konkurrens om arbetskraft — offentlig verk-
samhet ir inte alltid férstahandsvalet.

*  Mindre kontinuitet ur kunskaps- och kompetensper-
spektiv, samt 6kande kostnader f6r att fi den kompe-
tens vi behéver.

*  Manga patientgrupper ir beroende av kontinuitet.

*  Finns det en skillnad mellan hur Region Orebro lin
uppfattas och hur det egentligen 4r? Vems “sanning”
utgdr vi ifrin?

*  Om vi inte jobbar med de nya teknikerna ir vi inte
rustade som attraktiv arbetsgivare.

e Kunskap och kompetens blir snabbt inaktuell.

HOG PAVERKAN/MINDRE BRADSKANDE.

Vi bor agera under de kommande tva till tre aren.

horisontell och frin organisation till att organisera.

Teknikutvecklingen 6kar méjligheter att styra sitt arbete,
samtidigt okar kraven pa tillginglighet utanfér arbetstid. Vi
stannar allt kortare tid hos arbetsgivare, vi gor “gig”, 2-3
ar, och sedan ndgot nytt — grinslost, utan storre hinsyn till
bransch. Plattformar gor det littare dn nigonsin att képa
och silja dllfillig arbetskraft. "Soft culture” gor skillnad

— ohierarkisk, positiv och inspirerande miljé. Matrisorga-
nisationen med oklara mél och virderingar fir svrare att
hivda sig. Employee advocay/branding blir allt viktigare
for attraktionskraften — det viktiga ér inte vad du sjilv siger
utan vad anstillda och kunder siger om din organisation.

Al dndrar ekvationen for jobbtillvixt — nya jobb skapas
huvudsakligen i storre stider. Roboten som kollega ir en rea-
litet. Enklare, repetitiva arbetsuppgifter har redan bérjat for-
svinna, och pd sikt @ven mer komplicerade arbetsuppgifter.
Al gor rekryteringsprocessen mer fdrdomsfri och faktabase-
rad. De arbetsuppgifter som 4terstr for minniskan blir mer
komplexa. Relationen till lirande férindras — livslingt- och
informellt lirande 8kar i betydelse. Formagor mer 4n sak-
kunskaper blir avgérande — att avlira och lira helt nytt. De
unga talangerna kan vilja och vraka och spela ut arbetsgivare
mot varandra — de viljer bide plats och arbetsgivare.

Strategiska vagvalsfragor

® Vad skapar den snabba omvandlingstakten av yrken
for behov av investeringar i teknik och kompetens-
utveckling?

@ Vad hander om arbetsuppgifterna i Region Orebro
|ans organisation inte kdnns utmanande langre
utvecklings- eller [bnemassigt?

@ Hur anpassas organisationen till ett mer flexiblare
och individanpassat arbetsliv?
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Ett forandrat medielandskap

Allt mer kvalificerad information blir tillginglig, men sam-
tidigt har det aldrig funnits lika mycket falsk och missvisan-
de information. Forsta timmen 4r avgorande i f6rhéllning
till propaganda eller ”fake news”. Detta stiller krav p snab-
ba sitt att kommunicera. Nyhetsbevakningen koncentreras
allt mer till att finga minniskors uppmirksamhet med
kiinslan i fokus. Det som ir intressant snarare 4n relevant
lyfts. Vinklingar bygger allt oftare pé generaliseringar frin
individuella exempel, 4ven om de ir enstaka avvikelser.

Trenden gér mot dkande skillnader i kvalité mellan medie-
killor, dir redaktionella nedskirningar framfor allt drabbar

Konsekvenser

Mojligheter

*  Obegrinsad tillgéng till kvalificerad information
bygger ny kunskap snabbare.

*  Nya kanaler méjliggér moten pd mottagarens arena,
till exempel dir unga befinner sig.

e Utveckla balansen mellan trovirdighet, relevans och
“intressant och spidnnande”.

e Systematiske folja vad som styr konsumenten/
invinaren/patientens beteenden och medieval.

*  Medarbetare som influencers, med trovirdighet storre
in organisationen.

Utmaningar:

e Okande risk for felinformerade minniskor och kun-
skapsresistens.

¢ Okande skillnader i "verklighetsuppfattning”.

*  De unga finns p4 andra digitala plattformar 4n
Region Orebro lin.

*  Nya forskningsresultat sprids snabbare in vad behand-
lingsmetoderna hinner dndras/utvecklas.

e Det offentliga speglas negativt nir media generaliserar
utifrdn avvikelser.

e  Informationsdverskott — vi missar det vi borde agera
p4, eller hinner inte analysera och bygga forstdelse.

e Etc mer eller mindre ostyrbart medielandskap.

* Vi kommunicerar i allt vi gér — alla dr kommunika-
tdrer for organisationen.
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HOG PAVERKAN/MINDRE BRADSKANDE.

Vi bor agera under de kommande tva till tre aren.

den lokala journalistiken. Med minskande resurser dkar
risken for relativism och att “fake news” och sanna nyheter
smilter samman, eller att lokal media blir megafon for
sirintressen. Virdet av fakta 4r manga ginger satt ur spel -
killor och sanningshalter 4r svdra att verifiera, — 16gner och
felaktigheter blir snabbrt alternativa fakta i ’post-truth-
samhillet”. Nya typer av journalism viixer fram, exempelvis
den lokala facebooksidan, eller medier finansierade via
donationer frin lisare/supportrar. Foto och video ir pd vig
ate bli vardagsformatet for kommunikation.

I dag dr det inte alltid klart vem som ir en medieakeér,

alla kan vara "ansvarig utgivare”. Med 6kande skillnader i
mediekonsumtion forstirks olika verklighetsuppfattningar.
Det sker en snabb normalisering i "bubblan”. I varje friga
finns massor av sanningar, det 4r bara frigan om vilken
sanning som dr min. Algoritmer matar med 4nnu mer kring
det som fingar vért intresse. I dag finns s& mycket nischad
information att vi aldrig behover vika av 4t sidan.

I ett horisontellt medielandskap minskar majligheten att
styra sjilvbilden, andra 4r med och skapar den. Personifie-
rad direktkommunikation blir dirfér viktigare — det och
oppnar for dialog, relation och att ge nya former av virden
om man lyckas nd ut och fram.

Strategiska vagvalsfragor

@ Hur kan Region Orebro lans férméaga att félja med
medborgarna i sociala medier utvecklas pa “vara”
villkor?

@ Hur sékerstaller Region Orebro lan att vér egen
utveckling bygger pa evidens och beprévad erfaren-
het i bruset av "fake news"?

@ Hur kan Region Orebro l&n bidra till att bryta upp
polarisering och inlasning i “filterbubblor” som ett
led i att starka demokratin?

@ Hur ska Region Orebro lan utforma kommunika-
tion nar vi sjosatter egna app-tjanster som verkar pa
en marknad? Marknadsfora eller ligga lagt?

89 (144)

21



Region Orebro 1dn Omvarldsrapport 2020

22

Jaget och laget - varderingar
som ritar om kartan

Sverige ligger pd den hogsta nivén i virlden gillande indivi-
dualisering. Ett 6kat fokus pé individen skapar behov av att
skriaddarsy l6sningar, men 6kar ocksd kraven pé individens
forméga att ta ansvar i fler ssmmanhang. Invénarna forvin-
tar sig ett individualiserat, personcentrerat snarare 4n ett
produktionsorienterat perspektiv — vi blir allt mer professio-
nella upplevelsekonsumenter. Nir jag vill och nir jag ir redo
ir det som giller. Sociala medier med “vinner”, "likes” och
“klick” som drivkraft sitter egot/jaget i centrum, samtidigt
som ensamhet benimns som den "nya folksjukdomen”.

Det traditionella féreningslivet tappar. Engagemang kana-
liseras i andra fora. Greta Thunbergs Fridays for Future”

ir det senaste, men sannolikt inte det sista exemplet. Det
svenska samhiillet priglas allt mer av vixande skillnader i
invdnarnas kulturella och socioekonomiska uppvixtmiljoer.
Gemenskapen byggs digitalt och utifrin hur fritiden spende-

Konsekvenser

Mojligheter:

e Samskapande co-produktion med individen (patient/
invinare/brukare).

e Individens egen-ansvar stirks och hen fir bittre férut-
sittningar “att virda sig sjilv” i hogre omfattning.

e Individualiserad service som grund for véra tjdnster —
se individen som en konsument som vi ska leverera ett
virde ill.

Utmaningar:

e Erbjuda en relevant verksamhet for ett allt mer hetero-
gent samhille.

*  Virna om att de som mest behover vira tjinster ocksd
fir ta del av dem mest — inte de som “skriker hogst”.

*  Konsumentborgaren — "vafanfirjag” — invinaren som
ser skatt som betalning for de samhillstjinster som just
hen behéver anvinda.

e Forflytta vira insatser frin utbud till tjinst/service/
upplevelse i invénarens, kundens, patientens perspektiv.

e Skapa en upplevelse dven i svira méten och rumsliga
|6sningar som stdttar “motet”.

e Den felinformerade patienten.

HOG PAVERKAN/MINDRE BRADSKANDE.

Vi bor agera under de kommande tva till tre aren.

ras, pd individens villkor och virderingar — du viljer vem du
vill vara genom att engagera dig i en eller flera "tribes”,
lokalt eller globalt. Du “zappar” snabbt vidare nir du
trotenat. Status markeras genom att visa att man #ger sin tid,
képer tjinster, eller avstar.

Patientens valfrihet stirks genom &kande utbud, och krav
pd egen medverkan och delaktighet 8kar. Det ir viktigt med
jamlik och rdttvis vird, men samtidigt individanpassat — hir
finns en inbyggd spinning. I dag kan vi ta reda pd mycket
mer om oss sjilva och vi behéver inte friga om lov. Minga
patienter ser sjukvirden mer som en coach. Nationellt
betonas personcentrerad vird, samt behovsdriven utveckling
och tjinstedesign — en fortsatt kulturforflyttning frn den
traditionella virden dir patienten ir en passiv mottagare.
Medskapande/co-creation ir en formidabel kraft, exempelvis
“PatientsLikeMe”, dir patienter online kan ta del av andra
patienters erfarenheter.

Upplevelsen och service blir allt viktigare nir allt blir mer
lika och likartat. Vi inspireras av “varfor” organisationer gor
saker. Sverige blir mer heterogent mellan olika generationer
och genom invandring. De yngre generationerna litar pa
tekniken — ”snabbt internet 4r viktigare dn god mat”. Det
fysiska motets dod har forutspitts, men har istillet fict en
renissans. Personlig nirhet i tid och rum skapar starkare
kundrelationer. Fysiska métena kombineras med sinnesfor-
stirkande kommunikationsteknik som VR (Virtual Reality),
AR (Augmented Reality och Mixed Reality). Grinserna
mellan det fysiska och virtuella suddas ut — allt blir somlost.

Strategiska vagvalsfragor
@ Hur kan arbetet med att gora patienter mer del-
aktiga i sin egen vard och behandling utvecklas?

@ Vilka mojligheter har Region Orebro lan att
anvanda "co-creation” i verksamhetsutvecklingen?

@ Hur tar Region Orebro lan tillvara den bredare
kunskap som ett mangfaldssamhalle erbjuder?

@ Hur utvecklar vi organisationen mot att bli mer
service- och upplevelseorienterad?
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Det postantibiotiska samhallet

FN har forklarat antibiotikaresistens som ett globalt hot
mot minskligheten. Bakterier som har blivit motstinds-
kraftiga mot antibiotika orsaker allt fler ménniskors dod.
Genom att antibiotika fungerar allt simre mister 33 000
européer livet varje ar. Effekten av antibiotikaresistens

har blivit allt tydligare sedan 2007 — problemen har nu
dven bdrjat mirkas vid anvindning av de mest kraftfulla
likemedlen. Nir dessa inte lingre ir effektiva dr det extremt
svdrt, i ménga fall oméjligt, att behandla infektioner.

I takt med att vi reser allt mer, genomgir operationer och
fir mer vird i andra linder, samt bestiller mediciner direkt

Konsekvenser

Mojligheter:

e Skapa eller delta i forskningsplattformar for att ta fram
alternativ.

Utmaningar:

e Svirare beddmningar och mer komplicerade behand-
lingar av allvarliga infektioner: Nir blir risken for stor
att operera?

*  Bygga och utforma vardbyggnader efter en "post-
antibiotisk” virld.

e Hygien — arbetssitt, patientomflyttningar med mera
som okar risk for smittspridning.
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HOG PAVERKAN/MINDRE BRADSKANDE.

Vi bor agera under de kommande tva till tre aren.

fran utlandet okar de flesta typer av resistens dven i Sverige.
Etableringen av nya vérdaktdrer kan ocksd tinkas paverka
forskrivningstakten av antibiotika framéver. Anledningarna
till varfor resistensen ir svar att stoppa 4r flera. En ir att
likemedelsindustrin hittills inte ansett att det ar tillricklige
l6nsamt att satsa pd att ta fram nya antibiotika.

En fungerande antibiotika #r en forutsittning bland annat
for att genomfdra proteskirurgi, transplantationer och an-
nan avancerad sjukvard. Var tredje patient pd vira sjukhus
behandlas idag med antibiotika. Vad hinder om antibio-
tikan inte fungerar lingre? Om 20 &r kan vi kanske inte
genomfdra avancerade operationer pd grund av att risken
for infekcioner blir for stor?

Den é6vervildigande andelen av véra befintliga virdbygg-
nader ir utformade for en virld dir vi har antibiotika som
fungerar. Nu stdr vi pa troskeln till en tid dir vi riskerar att
s4 inte 4r fallet. Sverige 4r mitt i en omfattande investerings-
vég i vardbyggnader — vi behover noga tinka efter hur fram-
tidens vardbyggnader kan bidra till att minska hotet.

Enligt en rapport frin Folkhilsomyndigheten kommer den
arliga merkostnad som resistensen medfér frimst gillande
vérdinsatser och produktionsbortfall mer 4n fordubblas
fram till 2030.

Strategiska vagvalsfragor
@ Hur kan Region Orebro lan 6ka forstaelsen fér
restriktiv forskrivning?

@ Hur kan Orebro 1&n optimalt planera fléden och
fastigheter for att minska risker for smittspridning?

@ Hur kan féljsamheten efter antagna strategier och
riktlinjer pa den operativa nivan starkas?
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Ny politisk spelplan

En ny politisk spelplan viixer fram. Den traditionella
hager-vinster skalan bryts upp i alle fler linder. GAL (gron,
alternativ och liberal) “TAN (traditionell, auktoritir och
nationalistisk) ir en dimension med delvis andra fértecken.
Sjukvérd, invandring/integration, lag/ordning, skola/
utbildning och miljé/klimat 4r de fem viktigaste politiska
sakfrgorna. Tidigare tunga frigor som ekonomi, skatter
och jobb/sysselsittning hamnar lingre ner. De stora ideo-
logierna som vixt fram i en annan tid uppfattas inte ha alla
svar pd dagens utmaningar. Partier med nationalistisk och
protektionistisk agenda vinner mark. Strdmningar som "att
se om sitt eget hus-mentalitet” och att tinka "inom landet”
vaxer.

Invinarna lever allt mer i skilda virldar. Det sker en inten-
sifierad kamp om verklighetsbilden bide globalt och lokalt
— beroende pa vilka fldden man féljer fir man olika bilder.

Konsekvenser

Méjligheter:

e Fler roster kan horas och fler dialoger kan féras dn
tidigare.

e Storre samhillsengagemang i enskilda sakfrigor.

e Spana pd tankesittarna — tankesmedjorna med mera.

e Detsom tdigare var "férbjudet” kanske nu 4r méjligt?

Utmaningar:

»  Okande polarisering avseende sikrer.

e Misstroende mot politik och institutioner.

e Enstaka frigor kan f& stora snabba genomslag i
opinionen.

e Krav pa dkande snabbhet i beslut och minskad accep-
tans for demokratiska processers behov av tid.

e Engagemang kanaliseras i andra fora.

Demobkratins spelregler kan snabbt sittas ur spel genom
digitala manipulationer. En viktig orsak till den 6kande
spridningen av rykten ir det uppskruvade publicerings-
tempot dir bdde etablerade medier och andra opinions-
bildare publicerar nyheter medan de dger rum. Det gor att
helhetsbilden och nyanserna ofta saknas nir en invinare vid
ett givet tillfille gir in och Liser en nyhet. Asikespolarise-
ringen tilltar och konfliktytorna ir ménga — verkliga eller
upplevda: stad—land, nya yrken—gamla yrken, gamla svenskar—
nya svenskar, etablissemanget—vanligt folk, traditionell
media—ny media, kvinnor-min, klimatférnekare—klimat-
aktivister ocksd sa vidare, listan kan goras ldng.

I undersskningar som genomférs ir fortroendet for
politiken ldgt: Minniskor struntar i politiken, livet rullar
pd ind4 — plactformsforetagen tar vid och driver utveck-
lingen. Myndigheter uppfattas som drivande av ideologisk
opinionsbildning. Politiken blir ett attraktionsspel, med
bade sak- och symbolfrdgor i fokus. Politikerrollen blir mer
utsatt, vilket tar sig uttryck i 6kande avhopp. Deltagandet
i val dr hogt nationellt, men med stora lokala variationer.
Vi réstar ocksd allt mer splittrat i de allméinna valen. EU:s
roll och legitimitet ifrdgasitts, bist exemplifierat genom
Storbritanniens uttride ur unionen.

Former for deltagande forindras — engagemang tar sig nya
uttryck, framfor allt hos de unga. Alternativa politiska
rorelser kopplade till en speciell fréga viixer sig starkare
sdsom feminism (#metoo) och miljororelse (Fridays For
Future). Tillfdlliga samhillsdebatter kan snabbt f4 stora
konsekvenser.

Strategiska vagvalsfragor
@ Vilken kommunikationsstrategi finns for att halla
ett hogre tempo i dialogen med medborgarna?

@ Hur forhalla sig till snabba kampanjer och enfrage-
mobilisering i samhallsdebatten?

@ Vad kan goras for att skapa hogre legitimitet for de
demokratiska institutionerna och besluten?
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Fran resa till moblitet

Resménstren férindras. En vixande medvetenhet om trans-
porternas andel av miljoproblematiken péverkar beteende,
beslutsfattare och teknikutvecklingen. Fler vill resa hallbart,
men samtidigt har inte alla rdd eller méjlighet till detta. De
yngre generationerna foredrar att kdpa en tjdnst eller en pre-
numeration snarare in ett eget fordon. Virderingsforskjut-
ningarna har varit patagliga 6ver de senaste aren och helt nya
begrepp som “flygskam” eller "tigskryt” har etablerats.

De sociala skillnaderna i tillginglighet tenderar 6ka, inte
minst mellan stad och land. Kopplat till urbanisering och
tringsel i stiderna har det identifierats behov av att ska
andelen kollektivtrafik och cykel som transportmedel. Detta

Konsekvenser

Méjligheter:

e Tillgingligheten till service blir "demokratisk” — "alla”
har resméjligheter.

e Fokusera pd "mobilitet” i stillet for kollektivtrafik
enligt traditionell bild.

e Knyta ihop tjinster med andra aktérer inom mobilitet.

e “Hilsoargumentet” som hivsting for att 6ka cykel och
ging som firdsitt.

e  Innovationsupphandling for att utveckla mobilitet.

Utmaningar:

e Attstilla om organisationen till en ny logik dir fokus
ligger pa det vidare begreppet "mobilitet”.

e Attverka i en rorlig miljo med trogrérliga tekniska
system (jirnvig, bussflotta, biljetter etc.).

*  Kapacitetsproblem p4 jirnvig Orebro—Stockholm
paverkar rekryteringsméjligheter.

e Oka kollektivtrafikens marknadsandel for att fi fakrisk

paverkan pd triingsel, buller, folkhilsa etc.
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rustar nu transportbranschen, samhillsplanerare och trafik-
planerare for. Fordonsutvecklingen bejakar nya virderingar
och drivmedlen utvecklas. El ser ut att bli norm for kortare
resor, exempelvis inom titorter. Godsstrik som kan elekeri-
fieras, hybridteknik och biogas verkar vara mest tillimpbart
i lingre reserelationer. Infrastrukturen utvecklas med hégre
hastigheter p4 jirnvig.

Sjilvkorande bilar och lastfordon med “over-the-air upp-
dateringar” rullar redan — mjukvaru- och fordonstillverkare
krokar arm. Elsparkcyklar och andra typer av digitaliserade
delade transportmedel kér pé véra gator. Vad betyder det till
exempel for tillginglighet pa landsbygden, behov av parke-
ringskapacitet i titorter eller méjligheter att nd klimatmal?
Storskaliga forsok med eldrivna, sjilvkorande lastbilar i
kolonner mellan de storsta orterna 4r under planering. En
ny affirsmodell f6r varutransporter héller p4 att ta form.
Nithandel vinner terring och stiller krav p4 bide centralla-
ger och finmaskig distribution.

Grinser suddas ut inom mobilitet — integrerade mobilitets-
tjanster eller "Mobility as a service” (Maas) vixer fram i hogt
tempo och vad vi betraktar som kollektivtrafik férindras.
Integrerade mobilitetstjinster innebir till exempel att man

i en och samma tjinst knyter samman flera siitt att forflytea
sig via ett och samma grinssnitt.

Strategiska vagvalsfragor
® Vad ska vara en del i samhallsuppdraget och vad ska
vara en del av den privata konsumtionen?

@ Hur kan nya mobilitetstjanster skapas genom att
koppla samman nya kollektivmedel med de tradi-
tionella? Cyklar, elsparkcyklar, bildelningstjanster etc.

® Hur ska Region Orebro lan klara att samtidigt
utveckla en val fungerande service for en 6kande
befolkning i Orebro med omnejd, samtidigt som vi
ska ha en bra niva pa servicen i resten av lanet?

@ Hur kan vi beakta rattvisa, inkludering, rattigheter,
jamstalldhet och andra sociala perspektiv inom
trafik- och transportplaneringen?
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Tidiga och svaga signaler — dags
att skarpa uppmarksamheten!

Var behéver vi skirpa uppmirksamheten framéver? Vad

finns vid horisonten? I detta kapitel férsoker vi tinja grin-
serna och spana systematiske efter det ovintade — "nista
stora grej”. De svaga signalerna behover vi inte agera pa i
dagsliget, men vi behover noggrant f6lja dem.

Framtiden finns runt omkring oss redan nu, det giller bara
att uppticka den i de svaga signalerna. Normalt ror vi oss
framAt efter upptrampade stigar, svaga signaler handlar om
att uppticka tecken pd “nedtrampade grisstrin” vid sidan
av den vanliga stigen. Det gér att se om man vinder blicken
&t rdte hall, och inte bara letar pd de stillen man av tradition
viljer. Andra miljder, andra branscher, ungas agerande ir

ofta bra blickfing.

De svaga signalerna har sorterats i 4tta omraden: ekonomi,
politik, institutioner, socialt, teknologi, ekologi, lagstiftning
och media. For att de svaga signalerna inte ska uppfattas allc

for avldgsna har en bortre tidsgrins satts vid cirka tio 4r, s&
gott som detta gir att beddma.

Vad hinder om dessa svaga signaler realiseras och blir ett
naturligt inslag och bryter in i vardagen — hur paverkar det
forutsiteningarna for verksamheterna i Region Orebro lins
organisation? T4nk framdt, tink om det hinder!

Svaga signaler som kan komma att paverka Region Orebro léns verksamhet - en radaréversikt

Google vs intellektet

Nomader i nuet

Religionen som
identitetsmarkor

Ny vérldsordning

(Kina, Indien) Omsorgsrobotar

Status att

Nya konstellationer lugna ner sig

pa vardarenan
"Frdn behover

N
Y i till vill ha”
O o Kommersiella fiviltha
Q_/ statlig halso- institutioner
och sjukvard (Google mm) Demensbyar
Muslimskt parti .
Befintliga }),?i't'va
Skuld och skam institutioner | __ Vard- P
som styrmedel urhollkas infuencers
Den allsmakiga IT- Influencers méaktigare
avdelningen an politiker
E-kronan mPrepplng o Kommuner
just-in-case

utmanar staten

Service differntierar

_ Sma matchar stora
Fjarde kriterie -

offentlig upphandling Den rérliga

vardkonsumenten

Relevans inom
1-10 ar

Halso-chippet

Post-smartphone

Digital tvilling
(skdddarsydda
mediciner) Klimatrelaterade (
sjukdomar
Halsodata i
block-chain "Mindre demokrati
for att na malen”
Livsstils-
loggning Kiimatlagar Medborgargarden
och DNA
Klimatsékrade Ett tredje kon
fastigheter
Digitala Patient/Konsument-
sjukhuset  Vegetarisk - makt driver
"det nya lagstiftning
normala” Patient som
datadgare
Tjanster for objektiv
Patient- journalistik
kontrakt
"Information
literacy”
Fake som "Datajournalistik”
konsumentprodukt
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Nya ekonomiska mekanismer

Tink er en framtid ddr data 4r det naturliga betalningssittet
och patienten sjilv dger och forfogar 6ver sina data, dir
block-chain ir det nya normala. E-kronan ir inférd och
samhillet dr helt kontantlst, och nya sitt att mita virde
bortom BNP har slagit igenom pé bred front.

Smé akedrer matchar med ldtthet stora genom att vara forst
pd den nya tekniken. Nya och ovintade strukeuraffirer

och allianser uppstér regelbundet, ocksd mellan privat och
offentligt. Transparens har allt mer blivit ett virde i sig, och
i en virld som driver mot likformighet 4r kvaliteten pd
service det som gor skillnad. Inom upphandling har ett
fjarde kriterium inforts — sikerhet.

Ett annorlunda politiskt landskap

Tink er ett politiskt landskap dir influencers manga génger
dr miktigare dn politiker och dir politiken flyteat till icke-
traditionella arenor, samtidigt som ett muslimske parti bryter

upp spelplanen nir vi bérjat kiinna oss mer hemma med
GAL-TAN:- skalan, 4n den traditionella hoger-vinsterskalan.

Vira storsta kommuner utmanar staten 6ppet om vem som
ska ha ansvar, samtidigt som de svagaste “tvingsforvaltas” av
staten.

Nya institutioner kliver fram

De kommersiella digitala jittarna har blivit jimbérdiga
med traditionella, nationella institutioner nir det giller
leveranser av vilfird, sikerhet och andra tjinster. Véra data
ir betalningsmedlet.

Demokratin forsvaras i vist, men ir inte sjilvklart det
samhillssystem som férordas globalt. Kina och Indien sitter
agendan. Vira traditionella institutioner, som funnits sedan
den industriella revolutionen, finns kvar, men de utmanas
av postmoderna virderingarna med mindre auktoritetsbe-
roende. Vi vill att institutionerna ska finnas f6r oss, men pé
véra egna villkor.

Social status i ny skrud

Sambhiillet har blivit mer virderingsstyrt och det har skett
glidningar i vad som betraktas som status: Vi har bérjat inse
att det inte finns ndgon “quick-fix” — hilsa och att lugna
ned sig och ma bra 4ven psykiskt har slagit igenom pa bred
front. Vegetariskt dr normen att forhalla sig till.

Positiva digitala "vard-influencers” stirker det férebyggande
arbetet och sitter hilsan tydligt i centrum. Robortar, Al

och automation finns p4 allvar i flertalet verksamheter och
bidrar till atc avlasta och effektivisera vird och omsorgen.
Kontor fungerar mer som sociala nav och vi gér platsen till
det vi vill med hjilp av de nya teknikerna.

Region Orebro 13n Omvérldsrapport 2020

Technoville

Minga av de lovande teknikerna har kommit éver sina
barnsjukdomar, och vi vet hur vi ska anviinda dem ute i
verksamheterna. Al 4r som vatten pd kran och stora medi-
cinska spring har tagits genom livsstilsloggning, DNA och
skriddarsydda personifierade mediciner. "Att gora sjilv”
viixer och ir det nya normala — patientmakten stirks.
Varden ir fullt ut en servicebransch bland andra.

Virdens floden ir digitaliserade och styrs med inspiration

fran flygledning. Den nya teknologin férindrar hur vi

lever vira liv, men vi har ocksa blivit allt mer medvetna om

teknologiers baksidor och hur vi ska hantera dessa — allt fler
51 »

tar en “digital detox” for att rensa hjirnan.

Ekologia

Ekologiska aspekter genomsyrar alla delar av samhiillet.
Béide p& marken och i luften ir fossilfria transporter pa bred
frammarsch. Resa virtuellt har blivit status i bredare folk-
lager. Allt fler "down-sizar” och gér i klimatingestterapi.

Organisationer har p4 allvar bérjat forbereda sig infor
klimatforindringar genom att se dver fastigheter och géra
scenarier dver vilka nya typer av sjukdomar som kan tinkas
dominera framéver.

Lagstiftning — nya drivare satter agendan
Patient/konsumentmakt driver fram ny lagstiftning i
sampel med internet-aktivism. Klimatlagar har skirpts och
omfattar nu dven privatpersoner tydligare, ett tredje kén
har ocks inforts.

Lagstiftningen har lyckats adressera alla etiska/legala dilem-
man kring Al, vilket bidrar till att teknologin numera finns
i alla framg&ngsrika organisationers kirna.

Media - inget dr som foérut

Alla sinder — men ingen lyssnar. Fakes har blivit en
konsumentproduke som kan képas for kaffepengar och i
“tyckonomin” gir kinslan fore fakta.

Som motgift forsoker allt fler skapa egna kanaler och bety-
delsen av "information-literacy” och “tech-education” vixer.
Tjanster som hjilper dill att hitta objektiv-journalistik vixer
upp som svampar ur jorden och killan fir en renissans.

Etablerade medier fir allt svirare att hivda sig, nya typer av
journalism flyttar fram positionerna, exempelvis swish-jour-
nalisten och data-journalisten.
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Omvarldsarbetets koppling till
verksamhetsplanering och metod

Koppling till verksamhetsplanering

Figur: Arshjul omvarldsarbete, koppling till verksamhetsplanering

Januari

December Februari
Omvarldsdag Forutsattningar fér VP

Regiondirektoren faststaller rapport med budget

November
Ledningsgruppens
stallningsstagande

Oktober
Trendspaning

September Maj
Namnder beslut VP och Regionstyrelsens beredning
budget VP med budget

Augusti Juni
Fullméaktige beslut
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Utan spaning ingen aning

Det gér inte alltid att p& forhand skilja en langsiktig trend
fran en dllfillig fluga. De trender, hindelser eller svaga
signaler som lyfts fram i rapporten ir dirfor inget facit p&
hur framtiden blir — det handlar snarare om att slippa taget
om det linjdra framtidstinkandet.

Omvirldsarbete handlar inte om att férutse framtiden. Det
handlar om att forséka se fram 1 tiden, med all den osiker-
het och brist p& evidens som en sidan process har. Men att
inte forsoka se “runt hornet” innebir att vi stir infér 4nnu

Figur: Komponenter i en hallbar strategi

Kan
(resurser)

Dagens styrkor och
kompetenser

Kalla: Kairos Future, egen dversattning

Hallbar
strateqi
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storre osikerheter och beroende av att fatta beslut pa mag-
kinsla, intuition eller rubriker i tidningarna. Det ir i
processen med att identifiera relevanta trender, hindelser
och svaga signaler som vi skapar en plattform f6r agerande i
forhallande till omvirlden.

Genom att koppla samman omvirldens férindringstryck
med visionen och organisationens resurser skapas ett
helhetsperspektiv for diskussionen om hur Region Orebro
lin kan utveckla hdllbara strategier och fatta beslut om olika

utvecklingsinsatser (se figuren nedan).

Bor
(omvarld)

Framtida krav och
mojligheter
i omvarlden
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Metod

Metoden i denna rapport ir vedertagna evidensbaserade
metoder, samt tillit till den kunskap som finns i den egna
organisationen. Omvirldsanalysens forspréng uppstir
oftast i motet mellan omvirldssignaler och de medarbetare
i den egna organisationen som kan verksamhetens unika
forutsiteningar.

Spaningar efter trender och tidiga signaler har genomfdrts
under hésten 2019 med en arbets-/spanargrupp bestdende
av ett 50-tal medarbetare frin olika delar av Region Orebro
lins organisation. Genom att minga deltar tillfrs olika
omvirldsperspektiv och risken f6r subjektivitet i analysen
minimeras. Rapporten har sammanstillts av funktion
Omvirld i regiondirekedrens stab. De fakta och pastdenden
som framfors 4r i allt visentligt himrtade frén de workshops
som genomforts, samt de killor som anges i killforteck-
ningen.

Analys
I analysen bedoms trenderna utifrén v aspekter —
paverkan och tempo.

1. Hur starke p&verkar trenden verksamhet och strategier?
Ar det en stor och helt avgérande paverkan eller ir den
av mer begrinsad omfattning?

2. Med vilket tempo kan vi forvinta oss att trenden
paverkar oss? Ar det riktigt brattom eller kan vi avvakta
och f6lja vad som hinder ett tag till?

Fokus p4 kort sike ligger p& de trender som bedéms vara
bradskande och ha en stor paverkan pa vira strategier/
verksamhet (de rddmarkerade i figuren). Ett aktive f6rhéll-
ninggssite till dessa behover skapas redan kommande 4r.

Genom att formulera strategiska vigvalsfrigor forsoker vi ge
hjilp pa vigen att identifiera relevanta hivstdngspunkter for
organisationen i forhallande till den aktuella trenden.

Figur: Paverkan och tidshorisont fér redovisade trender

Den information som har hég paver-

m§ kan pa vara strategier och bedéms
2 § som mindre bradskande boér vi agera
T E)é under de kommande tva till tre
aren.
Il Den information som har lagre pa-
0 C verkan pa vara strategier och bedéms
> § som mindre bradskande bor vi agera
~ T pa som i dag och félja utvecklingen

de kommande aren.

Mindre bradskande

Kalla: Region Skane, egen bearbetning

Den information som har hég pa-
verkan pa vara strategier och bedéms
som bradskande bor vi agera pa
under nasta ar.

Bradskande
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Megatrender, trender,
tidiga signaler och handelser

| omvarldsrapporten finns skeenden av olika karaktar — megatrender, trender, tidiga signaler och handelser.

Vad ar en megatrend?

Megatrender ir de stora kraftiga férindringar som paverkar
oss alla, antingen vi vill det eller inte. De har en djupgiende
paverkan i alla delar av samhillet — niringsliv, politik, kultur,
ekonomi och inte minst enskilda medborgare. De har en
global rickvidd och en tidshorisont pa upp till 15-20 &r.
Ingen enskild organisation eller stat kan styra megatrenderna.
Man kan tala om en underliggande kraft som driver pd
andra trender. Genom insikt i megatrender skapas forstdelse
for vad som formar virlden och vad som héller p4 att hinda
— drivkrafterna visar viigen till svaren.

Trend

En trend ir nigot som sker nu, den har en riktning och den
8 &
dr observerbar pa flera stillen, samt har en viss uthéllighet.
Den 4r mer avgrinsad till sin natur in megatrenden och
paverkar snarare delar av samhillet. Den kan ofta kopplas till
en eller flera av megatrenderna. Exempelvis kan megatren-
den digitalisering sdgas vara en viktig drivare av trenden ”det
forindrade medielandskapet” och "health tech-springet”.

Tidiga (svaga) signaler

I omviirldsspaningen ser man ibland saker eller fenomen
som avviker eller ser ut att kunna férindra forutsittning-
arna i framtiden. Osikerheten 4r dock stor och fenomenet
kan dnnu inte definieras som en utvecklad trend, utan
krdver viss tid att mogna fram. En ”svag signal” ir siledes
ett forstadie till férindringar som kan sitta iging ett
utvecklingsférlopp som kan bli betydande i framtiden som
forstorad, eller i kombination med andra férindringar som
start pd en trend (eller inte, det vet vi inte dnnu).

Ibland ir det ndgot genuint nyte eller en ny sida av nigot
existerande. Svaga signaler dr som regel svra att uppticka
eftersom de ir ovintade for den som tolkar, och utmanar
antagandena om framtiden.

Héndelser

Hiindelser ir enstaka beslut eller forindringar som radikalt
dndrar forutsittningarna, exempelvis dppnandet av
Oresundsbron eller upptickten av penicillinet.
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Kallférteckning

www.forbes.com

hteps://modernpsykologi.se/2017/08/30/vem-bryr-sig-om-
fakea/

World value survey
SOU 2017:47
Kairos Future 2019 (Efter klickonomin)

https://trendomvarld.helsingborg.se/
Hjirnstark, 2016 Anders Hansen

Uppsala kommuns omvirldsanalys 2019

Kairos Future, 2018 (Framtidens attraktionskraft)
Dagens infrastruktur, 190823 (74 % bland chefer och
HR-specialister kan tinka sig anviinda social Al-robot vid
rekrytering)

Dagens Industri, 191019 (Business roundtable)

www.altinget.se, 191002 (Kritik frén nitlikarbolagen mot
Stiernstedts forslag)

Dagens samhiille 2019, nr 6 (Héller biologiska kénsskillna-
der pd att utplinas?)

Mindre minga, om anpassning och utveckling i krympande
kommuner, Josefina Syssner 2018

hetps://www.regionorebrolan.se/Files-sv/Orebro%20
lins%20landsting/ Om%20landstinget/Miljé/Program%20
f6r%20h3llbar%20utveckling%20webb.pdf?epslanguage=sv

hteps://makeit.seb.se/hallbar-utveckling-sa-blir-du-framti-
dens-vinnare/

heeps://www.trafikverket.se/contentassets/f6664717af-
004fa9957181378a2904 1d/trender_i_transportsyste-
met_2014_2014-115_final.pdf
hteps://www.docere.se/framtidens-digitala-samhalle/
hteps://dfs.se/fem-metatrender-som-driver-digitaliseringen/
heeps://www.aktuellhallbarhet.se/experter-vill-se-mer-hel-
hetstank-kring-koppling-mellan-digitalisering-och-hallbar-
het/

htep:/fwww.digitaliseringsradet.se/media/1118/digitalise-
ringsstrategin_slutlig_170518-2.pdf

hteps://www.scb.se/ Statistik/_Publikationer/
MI0803_2010A01B_BR_03_MI03BR1301.pdf

hetp://www.dagensarena.se/innehall/urbaniseringen-de-
lar-sverige/

https://kommuninvest.se/wp-content/uploads/2017/01/
KFirapport-136.pdf

https://www.iva.se/globalassets/info-trycksaker/framti-
dens-goda-stad/framtidensgodastad-urbanisering-b.pdf
(htep://www.sakerhetspolitik.se/Sakerhetspolitik/Internatio-
nell-sakerhet/Globalisering/
hteps://hygga.fi/sv/foretaget/personal/

heeps://digital.di.se/artikel/riskkapitalisternas-vardfavo-
rit-vi-gor-lakare-fem-ganger-mer-effektiva

heeps://www.svt.se/nyheter/lokalt/orebro/notan-for-natla-
karna-2018-over-en-kvarts-miljard

The 2018 report of the Lancet Countdown on health and
climate change: shaping the health of nations for centuries
to come

Dagens Nyheter, Tema Smarta stider, 2018-10-23
Forskning & Framsteg, nr 52018

Hur paverkas framtidens kunskapsstyrning? Socialstyrelsen
2018

Delade patientdata — bide tillging och risk, Curie, 2018-
11-14

S& kan Al komma att forindra framtidens sjukvird, Veckan
Affirer, 2018-07-06

Amazon vill férindra virdmarknaden, Digital hilsa, 2018-
02-07

Trendanalys 2018, Vistra Gétalandsregionen
Europeiska smittskyddsmyndigheten, ECDC.
Dagens Industri, 9 november 2018

hetps://www.wwit.se/press/aktuellt/1575826-nu-ar-overs-
hoot-day-har-tidigare-an-nagonsin

http://www.macklean.se/aktuellt/foodtech/

EU ska ge skydd i en farlig virld, Altinget, 2018-09-12
Framtidens attraktiva organisationer, Kairos Future, 2018
Framtidens méten, Senab 2017

SKL, Vigval for framtiden. Utmaningar for det kommunala
uppdraget mot &r 2025.
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Nira kontake — ett riktigt mote onar sig i lingden, XXX
Géteborgsposten, 2018-11-03

Sveriges kommuner och landsting

Dagens Industri, Dimension, nr 3 september 2017¢

Dagens Sambhiille, 2017 nr 17 Karolinska Institutet, 2017-
03-20

Dagens Nyheter, 2017-05-22
www.scb.se
Dagens medicin, 2017-09-28

heeps://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasternortland/psy-
kisk-ohalsa-vanligaste-orsaken-till-sjukskrivning

hteps://stress.se/nyhetsinlagg/nu-ar-stress-vanligaste-orsa-
ken-till-sjukskrivning

Sveriges kommuner och landsting, Hilso-sjukvarden 4r
2035,

Dagens Industri Dimension, nr 2 maj 2017
Folkhilsomyndigheten, www.folkhalsomyndigheten.se/

Forsikringskassan, https://www.forsakringskassan.se/
statistik

Dagens Nyheter, 2017-10-31
Dagens Samhille, 2017-11-02
VECKANS AFFARER, 2017-10-31
Dagens Industri, 2017-09-09

Rasmussen Analys
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Dagens Sambhille, 2017, 21 juni 2017
hteps://www.edx.org/

https://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik/Artiklar/Dagens-ur-
banisering--inte-pa-landsbygdens-bekostnad/

Dagens Sambhille, 2017 nr 39 Stockholms stad, Civilsam-
hille, social sammanhillning och tillit

FN International resource panel

Fokus 2017, 13-19 oktober

SOU 2016:5, Lt fler forma framtiden
Ungdomsbarometern, http://www.ungdomsbarometern.se/
SOM-Institutet

www.tillvaxtanalys.se/.../2017-05-10-digital-mognad-i-
svenskt-naringsliv.heml

https://www.nyteknik.se/digitalisering/sverige-pa-brons-
plats-i-it-mognad-6394141

Sveriges kommuner och landsting, Prognosunderlag
2017-2021 for landsting

hetps://www.eckonomifakta.se/Fakta/Ekonomi/Hushal-
lens.../Hushallens-skulder/

https://skl.se/tjanster/press/.../utmaningarkravermin-
skadstatligdetaljstyrning.13618.htm...

www.vibilagare.se/nyheter/nu-rullar-sjalvkorande-volvobi-
lar-i-goteborg

Framtidens méten,

Senab 2017
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Region Orebro lin

Besdksadress: Eklundavéagen 2, Orebro
Postadress: Box 1613, 701 16 Orebro
Tel: 019-602 10 00

E-post: regionen@regionorebrolan.se

. [ 3 .
www.regionorebrolan.se e)‘ Reglon Orebro Ian
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Energi- och klimatprogram for Orebro lan
2021 — 2025

Linda Svensson
Energi och klimat



Bakgrund

* Region Orebro lan och Lansstyrelsen i Orebro 1n har
i uppdrag att samordna, underlatta och skapa
forutsattningar for ett lyckat energi- och
klimatarbete i lanet. Det gors genom framtagande,
revidering och genomfdrande avlanets energi- och
klimatprogram.

* EKP arbetas fram gemensamt av Lansstyrelsen i
Orebro 1an och Region Orebrolan.

* Detta ar en revidering av tidigare program.

* EKP satter gemensamma mal och ger forslag till
insatser for ett samlat klimatarbete i lanet.
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Vision och mal

Vision

| Orebro I&n tar vi vart ansvar for att minska
klimatutslappen och att anvanda resurser pa
ett hallbart satt. Energin som anvands ar

férnybar, energianvandningen ar effektiv och
nettoutslappen avvaxthusgaser gar mot noll.




Vision och mal

Overgripande mal

1. Utsldppen av vaxthusgaser i Orebro l3n ska
ar 2030 vara 60 procent lagre an 2005 ars
nivaer.

2. Energianvandningeni Orebro l&n ska ar
2030 besta av minst 80 procent fornybar
energi.

3. Energianvandningeni Orebro l&n ska ar
2030 vara 50 procent effektivare jamfort med
2005.

De tre malen ska gemensamt leda till ett
klimatneutralt och resurseffektivt lan utan
nettoutsldapp av vaxthusgaser ar 2045, for att
darefter bli klimatpositivt.




Utslapp vaxthusgaser

2 000 000
1800 000
1600 000
1400 000 /\ — totala utslapp
== Transporter
1200 000 = Jordbruk
= Avfall
1000 000 === |ndustri
El och fjarrvarme
=== Produktanvandning
- T
600 000 == Egen uppvarmning
400 000
200 000 —_— D —
0
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Vagar framat for att na klimatmalen
For att na klimatmalen kravs en bred ansats.
Manga insatser och omraden kopplar samman till varandra. De olika forutsattningar

vi listar har kan ha paverkan pa manga olika insatsomraden och pa ett flertal nivaer
och verksamheter.

Livsvillkor,
livsstil och
beteende

Samhallsplanering
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Insatsomraden

'-'FBSsirIfria resor och transporter —= '_
—— — Robustech"forw-bart energlsystem e ——

—- i - il \_——, ——“- : . —=
. rForetagens ha”ba/het\._:"—" e

.a'?«-,..n ia bygg
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Fossilfria resor och transporter

Transporter och resor star idag for den storsta andelen av lanets utslapp. En
omstallning kravs darfor bade gallande vilka fordon och drivmedel som anvands
samt vara resvanor.

Mal

Ar 2030 ar transporterna i Orebro l&n
fossiloberoende.

Andelen fornybara drivmedel i Orebro 1an dkar.
Andelen hallbara resor okar i lanet.
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Robust och fornybart energisystem

Ett robust och fornybart energisystem - ett flexibelt energisystem som klarar en ékad efterfragan
och dar en stor produktion fornybar energi kan integreras.

Mal

* Okad fornybar elproduktion i Orebro lan.

 Ar 2030 &r den installerade solcellseffekten i Orebro 1dn 250 MW.
 Den arliga biogasproduktionen i Orebro lan dkar.

* Aktuella planeringsunderlag for vindkraft finns i samtliga kommuner i lanet.
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Foretagens hallbarhet

En tidig omstallning och anpassning till framtida energi- och
miljokrav ar en stor konkurrensfordel for foretag.

Foretag har ett viktigt producentansvar i sitt erbjudande av
produkter och tjanster - cirkulara floden och biobaserade/
fornybara resurser.

Mal
 Ar 2030 har energiintensiteten iindustrin i Orebro lan
minskat med 50 procent jamfort med 2008.

« Ar 2030 har alla foretag i Orebro lan ett strategiskt arbete for 7
klimat- och energiomstallningen.
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Effektiva och
fossilfria byggnader

Klimatpaverkan fran bebyggelse sker bade i byggskedet och
fran byggnadens energianvandning.

Cirkulara floden genom effektivare resursanvandning, okad
ateranvandning och atervinning av material

Mal
 Ar 2030 har byggnaders energianvandning per areaenhet

genomsnitt minskat med 30 procent, och till ar 2045 med
45 procent, jamfort med ar 2008. ]

 Ar 2030 ar byggnader klimatneutrala i ett
livscykelperspektiv for nybyggnad och klimatpaverkan vid
renovering har minskat.
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Konsumtion och produktion

Vara konsumtionsvanor ochlivsstil orsakar stor klimat- och
miljopaverkan. Ett skifte maste ske, annorlunda konsumtion.

Forflyttning till en biobaserad och cirkular ekonomi, samt en
livsstilforandring.

Mal
* Ar 2030 har avfallsmangderna per person minskat med 30
procent fran ar 2010.

* Materialdtervinningen och insamlat material for
ateranvandning okar i lanet.

 Ar 2030 ska individers klimatpaverkan i Orebro lan, inklusive
konsumtionsbaserat utslapp, minskat till 2 ton per person i
genomsnitt.
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Nasta steg

» Ute pa remiss nu, till
november.
* Bildande av ett klimatrad for

genomfoérande av
programmet.

* Antas av Regionstyrelsen och
Regionfullmaktige.
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Méjlighetsfonster

Vi kan inte 16sa de olika kriser samhallet star infor ¢
en i taget, utan vi behover ta hansyn till allt
samtidigt. Har finns nu ett mojlighetsfonster att
skapa hallbara I6sningar.

Vi har sett en forandrad varld, och i den
omstallningen kan vi se mojligheterna till att tanka
nytt, att tanka om.
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Levnadsvanor

Halsa

Delaktighet

Utsatthet

Elever i arskurs 7, 9 och ar
2 pa gymnasiet i Orebro |an

Datainsamling vecka 5-9
2020, svarsfrekvens 78 %
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Skola

Livsvillkor

Trygghet

Framtid



Digital rapport samt diagram- och tabellbilagor
pa Region Orebro lans hemsida






Halsa







Den sjalvskattade halsan ar god...
...men den ar inte jamstallt fordelad

Andel (%) som svarat att de tycker att de mar mycket bra eller bra rent allmant
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o
1

20 -

7 9 2 7 9
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Andel som mar mycket bra/bra rent allmant



...den goda halsan ar inte heller jamlikt fordelad
Andel (%) som tycker att de mar mycket bra eller bra rent allmant

Totalt arskurs 7, 9 och gymnasiet ar 2

Fodd i Sverige, svenskfodda foraldrar
Fodd i Sverige utlandsfodd foralder
Fodd utanfor Sverige

Inte alls orolig for familjens ekonomi
Inte sarskilt orolig for familjens ekonomi
Ganska/mycket orolig for familjens ekonomi

Har horselnedsattning

Har synnedsattning

Har dyslexi/dyskalkyli

Har rorelsehinder

Har ADHD, ADD, Tourettes eller liknande
Har autism eller asperger

= Tjejer mKillar



Andel som mar mycket bra/bra rent allmant
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Vanligare bland killar med gott psykiskt valbefinnande

Andel med “Blomstrande” psykiskt valbefinnande enligt Mental Health Continuum — Short Form” (MHC-SF)



...och vanligare bland tjejer att kanna sig nedstamda

Andel som kant sig nedstamda ofta/varje dag de senaste tre manaderna.



Delaktighet




Andel som tycker att de har stora
moijligheter att fora fram asikter till
de som bestammer i kommunen

Andel som vill vara med och paverka
| fragor som ror sin kommun

Liv & halsa ung 20204 Orebro lan



Vad vill du paverka?

(elever som svarat Ja pa fragan Vill du vara med och paverka i fragor som ror din kommun?)



Har hort talas om FN:s konvention om barns
rattigheter (barnkonventionen)
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Kan du ge nagra exempel pa rattigheter du har enligt barnkonventionen?



Foreningsaktivitet
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7

Foreningsaktiva i idrottsforening,
annan forening eller organisation

Andel aktiva i idrottsférening

9 2 7 9
Tjejer




Andel (%) foreningsaktiva

Totalt arskurs 7, 9 och gymnasiet ar 2 o8 63
Mar mycket bra/bra rent allmant 6265
Mar varken bra eller daligt 535’5
Mar daligt/mycket daligt rent allmant maw 19
Fodd i Sverige, svenskfodda foraldrar ot
Fodd i Sverige utlandsfodd foralder e 51
Fodd utanfor Sverige =X 61
Inte alls orolig for familjens ekonomi 6367
Inte sarskilt orolig for familjens ekonomi iS5
Ganska/mycket orolig for familjens ekonomi - H———
Har dyslexi/dyskalkyli 5520
Har horselnedsattning 52 S7
Har synnedsattning 558
Har autism eller asperger 46 53
Har ADHD, ADD, Tourettes eller liknande 8
Har rorelsehinder = 62

= Tjejer mKillar



Trygghet




Andel som kanner sig trygga ute pa
stan pa allman plats...

...pa dagen ...pa kvallen/natten

Liv & halsa ung 20204 Orebro lan



Tycker att man i allmanhet kan lita pa andra manniskor
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Framtidstro







Vilken ar den viktigaste framtidsfragan...

...for dig personligen? ...for varlden i stort?

ggggg

Liv & halsa ung 28204 Orebro lan



Digital rapport, tabell- och

diagrambilagor mm.

Vill du veta mer? °

www.regionorebrolan.se/livohalsaung2020

WWV\é.reqionorebroIan.se/folkhalsa/publikationer

Publicerat
material

Linda Baak
Analytiker
linda.baak@regionorebrolan.se
Mobil: 076-802 71 86

Carina Persson
Epidemiolog
carina.persson@regionorebrolan.se
Mobil: 072-742 74 82
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